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En arsplan med ansvar for framtiden

Eskilstuna dr en bra kommun. Goda kommunikationer, féretagsetableringar, ett samverkande universitet,
yrkesutbildningar och ett sjudande liv av féretagande, féreningar och engagemang. Men vi har ocksé
utmaningar och faktiska problem. Vi behdver dirfor fortsitta att skérda framgangar f6r att anvinda dem
till att motverka motgingat.

Infor aret har vi begrinsade resurser f6r att klara vilfirdsuppdraget. Samtidigt planeras stora investetingar
1 bygenader, idrottsanldggningar och det offentliga rummet. Detta kriver ansvarsfulla prioriteringar och
varje skattekrona maste motiveras och gora nytta. Majoriteten viljer i drets budget att prioritera vilfirden
for eskilstunaborna.

Sveriges kommuner ir inne i en orolig tid. Demografin forindras i grunden. Aratal av tillvixt i ekonomin,
dir fler barn gett mer pengar till skolan och kunnat méta kostnadsékningar, vinds nu till en situation med
hogre kostnader i inflationens spér samtidigt som barnafédandet planar ut och till och med minskar.

Vi vill bibehilla kvaliteten 1 skolan. Kompetens, bemétande, engagemang och elevernas behov av att
kinna sig trygga och vilja vara i skolan dr avgérande. Dirfor investerar vi i nya och renoverade skolor savil
som att sikra kvalitet i undervisningen.

I dldreomsorgen Okar antalet dldre som behéver vard och stéd. Kommunerna blir en alltmer avancerad
vardgivare. Vi méter det med nya idldreboenden och med att sikra en arbetsmiljé som dr attraktiv
samtidigt som det finns en 6kad flexibilitet f6r att mota dldres behov ndr det dr som stérst pa dygnet.

Allt £6r att resurserna ska ricka till sa mycket vard och omsorg som mojligt. Dirfor ligger vi fokus pa hur
arbetet dr organiserat, att fa ner sjuktalen och pa att utveckla kvalitet, digitala hjilpmedel och
arbetsgivarskapet. For att klara kompetensforsorjningen behéver kommunen vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ett rikt liv genom idrotts- och kulturpaket

Vi vet ocksa att en bra uppvixt och ett attraktivt Eskilstuna bottnar i en meningsfull fritid. Det dr svdra
ekonomiska tider, men vi viljer att fokusera mer pa idrotten och kulturens méjligheter. Vi tror pa den resa
vi paborjat tillsammans med foreningslivet. Varje dag som deltagandet i féreningslivet kan férlingas, thop
med avklarad gymnasieutbildning dr det bista vi kan gora fér att 6ka individers frihet och tryggheten i
samhillet, f6r att f6rhindra rekrytering till kriminalitet samt skapa méjligheter till ett gott och friskt liv.

Vi fortsitter arbetet med det omfattande idrotts- och kulturpaketet som vi fick viljarnas stdd f6r. Framat
planeras for att en fullstor fotbollshall ska byggas savil som omkliddningsrum och toaletter dir det idag
saknas. Vi skapar dven férutsittningar £6r kulturstrak och efterlingtade nya lokaler 4t kulturskolan och
seniorcentrum.

Staden och landsbygden utgdr hela det attraktiva Eskilstuna

Arbetet med att gora stadskdrnan mer attraktiv fortsitter. Néringslivet och fastighetsigarna har den storsta
rollen men kommunen kan underlitta i det arbetet. Vi vill utveckla A-rummet och omridena runt centrum
som gor att féretagande och méten mellan minniskor kan ske.

Aven landsbygden ir en del av kommunens attraktivitet. Hir ser vi att arbetet med attraktivt boende,
féretagande och god infrastruktur inte fir stanna av trots tuffa tider. For att utveckla och skapa delaktighet
pa landsbygden inrittas Landsbygdsfonden.

Foretagande, arbete och utbildning dr grunden f6r ett rikare Eskilstuna

Majoriteten vilkomnar inférande av aktivitetskrav ddr vi lokalt gitt f6re med aktivitetsplikt. Vi ser det som
en mojlighet att stirka var ambition att om man flyttar till Eskilstuna sa férvintas man bidra till samhillet
och ytterst forsétja sig sjilv.

Vi fortsitter ge unga moijlighet till feriejobb, nu ocksa tillsammans med féreningar och féretag. Vi vill se
om det finns en mojlighet att via aktivitetskrav, feriepraktik och andra insatser stirka foreningslivets
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formaga att mota fler barn och unga. Och vi héller fast vid hogsta méjliga krav, utifrin vad lagen tilldter,
vad giller férvintningar fOr att fa tillfilligt bidrag frain kommunen pé grund av arbetsldshet.

Vi fortsitter det massiva program av utbildningar f6r vuxna som finns och som 4r skriddarsydda f6r
arbetsgivarna. Det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar ses 6ver for att omfatta fler aldrar for att
minska risken att fastna i arbetsloshet. Vi fortsitter ocksd det framgangsrika arbetet med att férhindra
ekonomisk brottslighet kopplat till vilfirdens resurser.

Vi ser att Eskilstuna ér fortsatt attraktivt for etableringar av fretag och nya jobb. Vi dr stolta ver den
positiva utvecklingen dir vi tre ar i rad férbattrat vart resultat i Svenskt Naringslivs ranking. Det ska vi
bygga vidare pd och arbeta med att bli Sveriges bdsta kommun f6r sma och medelstora féretag fortsitter.

Ett trygeare Eskilstuna med framtidstro ir méjligt

Pa trygghetsomradet, som ber6r det mesta inom kommunen och sambhillet, fortsitter vi med of6érindrad
kraft. Fokus ligger pa att jobba utifrin den samverkanséverenskommelse vi har med Polisen. Men ocksa
att fortsitta stirka det gemensamma arbetet med sex Milarkommuner. Brottsligheten kdnner inga grinser,
den iter sig in 1 samhillets olika delar, ocksa i vilfirden och i féretag och tvekar inte att dra nytta av barn
och ungdomar i sin jakt pa pengar. Att stoppa rekryteringen av unga dr grundldggande. Dirfor dr arbetet
med dem som attraherats av gangsterkultur och ha valt en kriminell livsstil avgérande. Socioekonomiska
forutsittningar 4r en faktor men inte alltid hela férklaringen. Dirfér maste vi jobba pé bred front.
Forildrar som inte miktar med sitt ansvar pa grund av okunskap, oférmaga eller andra faktorer paverkar.
Segregationen och kulturella aspekter saisom heder eller synsitt pa samhillet i stort ska inte underskattas.
Utan att erkdnna problemen och dess orsaker kan inga 16sningar hittas. Dirfér dr vi tydliga med bada
dessa delar. Problem savil som l6sningar. Det grova valdet ska upphéra och inget barn eller ungdom ska
kidnna att det finns ndgot attraktivt med att vara i den kriminella livsstilen. Vi ser att arbetet ger frukt.

Vi ir pa ritt vig men mer finns att géra och bakslag far vi rikna med. Men nyckeln dr att ge vira unga
saval nutids- som framtidstro. Och ocksa deras forildrar maste f6rmas att vara just fordldrar.

Arsplanen ir priglad av ekonomiskt ansvar for att inte belina kommunen mer 4n nédvindigt. Det r en
svér balansakt att anpassa verksamheterna efter demografin och samtidigt g6ra kvalitetsforbittringar. Det
kridver mycket av dem som jobbar i verksamheten. Att dra ner pa grund av minskat behov, det vill siga
firre elever, ska inte behéva betyda simre kvalitet, om det gors ritt och riktigt. Vi féljer ddrfér noga hur
béde minskade och 6kade behov f6ljs upp och hanteras i organisationen.

Vir ambition om fortsatt framat ligger fast. Den fantastiska plats vi kallar Eskilstuna och Torshilla viker

sig inte f6r en turbulent omvirld. Det 4r framtidstro genom jobb, trygghet och allas deltagande och
bidragande till samhallsbygget som giller. Och tillsammans kommer vi att lyckas.

Marie Svensson (S) Johan Lidén (§) Filip Rundstrém (M) Fredrik Anderson (C)



Sa styrs Eskilstuna kommunkoncern

Arsplan 2027 beskriver vad kommunfullmiktige
vill uppna under aret samt de ekonomiska
foérutsittningarna f6r kommunkoncernens

verksamheter. Vart Eskilstuna 2030

Eskilstuna kommun har en lingsiktig vision — Vi &r modiga, jamstallda och har tillit till varandra
som visar vigen till en bittre verksamhet och = Vi har kunskap_, jobb och ar attr{f)ktiva ien global varld
ett bittre Eskilstuna. Visionen kompletteras av = ol e Bl R L AL
milbilder som beskriver hur det ska vara att bo
och leva i Eskilstuna ar 2030. Vision och
milbilder f6r Eskilstuna 2030 ska vara vig-
ledande for hur Eskilstuna ska fortsitta att
utvecklas.

Vision

Vi upplever, utvecklar och inspirerar.
Vi gor Eskilstuna - tillsammans.

Viigen till visionen gir via den 4-ariga strategiska
inriktningen som kommunfullmiktige faststillt. Var vég for att na visionen
Strategisk inriktning beskriver vad kommun-
koncernen ska dstadkomma f6r invanare och
kunder under perioden 2024 — 2027 via 4-ariga

20282031 ...,
4-4rig strategisk Ao

strategiska mal som dven sikerstiller utveckling inriktning for varje )
i i mandatperiod & oot
i enlighet med Agenda 2030. i L
Arsplaner varje ar “ L5
2024-2027 v, &

Lagstiftning och kommunens styrande
dokument f6r att sidkerstilla ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet utgér tillsammans
med organisationens virden basen for ledning
och styrning av verksamheterna.

Lagstiftning - Styrande dokument - Organisationens viarden

Arsplanen 2027 inleds med en sammanfattning

av den politiska majoritetens ambitioner f6r
kommande ér. I avsnitten f6r Hallbar utveckling
och Effektiv organisation utvecklas viljeinriktningen
for 2027 for varje 4-arigt strategiskt mal.

Strategiska mal for hallbar utveckling visar vad kommunkoncernen ska dstadkomma f6r invdnare och kunder
medan strategiska mal for effektiv organisation visar pa de forutsittningar som dr nédvindiga for att
organisationen ska kunna skapa virde f6r invanare och kunder. Kopplat till respektive fyradrigt strategiskt
mdl finns en mélbeskrivning samt orts- och organisationsindikatorer. Indikatorerna utgdr stéd i
upptéljningen av de strategiska malen och indikerar konkreta resultat f6r maluppfyllelse under perioden
2024 — 2027.

I texten anvinds Eskilstuna kommunkoncern som ett begrepp f6r Eskilstuna kommun med nimnder
samt de av Eskilstuna Kommunféretag AB heldgda bolagen Eskilstuna Energi och Milj6 AB, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt Eskilstuna Logistik och Etablering AB. Med
begreppet Eskilstuna menas det geografiska omridet Eskilstuna kommun, det vill sidga stiderna Eskilstuna
och Torshilla samt landsbygden.



Strategiska mal for hallbar utveckling
Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Eskilstuna kraftsamlar f6r en trygg och hallbar framtid. Arbetet sker tillsammans med civilsamhille,
niringsliv, myndigheter och invénare f6r en trygg och siker kommun att bo, leva, beséka och verka i.

Inriktning 2027

Under 2027 revideras samverkansdverenskommelsen med Polisen och i arbetet tydliggérs gemensamma
prioriteringar framat. Prioriteringarna omfattar dels utveckling av arbete som motverkar rekrytering till
kriminalitet pd bade férebyggande och insatsniva, dels fortsatt utveckling av gemensam férmdga att agera
tidigt och samordnat inom Trygga barn och unga for att béttre kunna identifiera risker f6r kriminalitet och
missbruk. Eskilstuna kommun tillsammans med Polisen behdver dven ta ytterligare steg i en fortsatt
utveckling av ett offensivt och samordnat arbete mot vilfardsbrottslighet, med fokus p4 att férebygga
otilliten paverkan, férhindra systemmissbruk och motverka den kriminella ekonomin samt andra former
av otillborligt utnyttjande av vilfirdssystemen.

Kommunens ansvar for aktivitetskrav innebdr att individer med ekonomiskt bistind tre manader i rad ska
erbjudas och delta 1 heltidsaktivitet. Det stiller krav pa fungerande fléden, en aktivitetsvolym som
motsvarar behovet samt samverkan med externa aktérer i civilsamhille och ndringsliv. Aktivitetskravet dr
samtidigt en av flera stérre bidragsreformer och konsekvenser av nirliggande reformer i bidragssystemet
behéver féljas 16pande, med barnfattigdom som ett sirskilt viktigt perspektiv utifran befintliga utmaningar
1 Eskilstuna.

Ar 2027 inleds implementeringen av ramverket f6r samverkan med civilsamhillet si att
kommunkoncernen far en gemensam riktning, tydligare roller och mer samordnade arbetssitt fére, under
och efter samverkansinitiativ. Ramverket ska bidra till att starka det lokala civilsamhillet, att civilsamhillets
unika kompetenser tas tillvara mer strategiskt och att kommunkoncernen utvecklar en gemensam férmaga
att tillsammans med civilsamhillet m&ta samhallsutmaningar.

Slutligen f6ljs piloten med fritidsaktiviteter f6r barn 9 till 12 ar i Skiftinge upp, lirdomar tas tillvara och
beslut férbereds om eventuell implementering och uppskalning. Piloten syftar till att stirka skyddsfaktorer
1 anslutning till skoldagens slut och ska bidra till att utveckla gemensamt férebyggande arbete tillsammans
med barn och unga genom att préva nya arbetssitt, 6ka férmagan att identifiera behov och glapp samt
gbra insatser mer behovsanpassade och triffsikra i samverkan mellan skola, kultur och fritid, socialtjanst
och foreningsliv.

Indikatorer 2024 — 2027

mal
2025 2027 Riket
Ortsindikatorer

Invadnare 0-17 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Totalt 11 11 6
Kvinnor 11 11 -
Man 11 11 -
Invadnare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Totalt 40 30 30
Kvinnor 38 29 30
Man 42 31 30
Avstatt fran aktivitet pga. oro, andel (%) Totalt 16 9 10
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (%) Totalt 78 78 80
Kvinnor 77 77 79
Man 78 79 81
Invdnare 25—64 ar med férgymnasial utbildning som hogsta Totalt 13 Minskat 10
utbildning, andel (%) Kvinnor 12 Minskat 8
Man 14 Minskat 11




Har anvant narkotika en eller flera ganger, andel (%) elever arskurs  Totalt 10 8 -

2 pa gymnasiet * Kvinnor 8 6 -

Man 12 9 -
Antal skjutningar 1 Nollvision -
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem och pedagogisk omsorg, andel 4,6 Okat 23,2
(%)

Kommunala grund- och gymnasieskolor som har MVP, mentorer i
valdsprevention, systematiskt pa schemat for alla parallellklasser

- Arskurs 4 22 av22 Allaskolor -
- Arskurs 7 9av9  Allaskolor -
- Gymnasiet arskurs 1 Oav4  Allaskolor -

* Liv och hélsa ung 2023, matning vart 3:e ar.

Utover dessa indikatorer kopplat till det strategiska malet sker ytterligare uppféljning av det samlade
trygghetsarbetet, bland annat med utgangspunkt fran indikatorer inom ramen fér
samverkansoverenskommelsen med Polisen 2024 — 2027 och samverkan inom “Malarkommuner och polis
mot systemhotande brottslighet”. Har ar fokusomradena — Stoppa skjutningar och grovt vald, Stoppa
nyrekrytering av barn och unga i kriminalitet, Trygga det offentliga rummet, Bekdmpa systemhotande
brottslighet. En annan del ar samverkan inom “Malarkommuner och polis mot organiserad brottslighet” med
fokusomradena -Sunt samhéllsbyggande, Valfardsbrott inom vard och omsorg, Miljébrottslighet,
Folkbokféringsbrott, Forsorjningsstod & felaktiga utbetalningar (FUT), Vaga anmala och
Naringslivskriminalitet.

God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

I Eskilstuna ska alla kidnna framtidstro. Alla flickor och pojkar, kvinnor och min ska fi en likvirdig
utbildning som ger gymnasieexamen som grund for egen f6rsorjning och ett gott liv.

Inriktning 2027

Det kommunala aktivitetsansvaret utkas och vidareutvecklas genom att sirskilt avsedda medel anvinds
strategiskt fOr att stirka samordningen av insatser. Arbetssittet ska gora att fler ungdomar fingas upp
tidigt, far en tydlig plan och lotsas till ritt stdd och insats. Insatserna ska vara riktade mot arbete eller
studier och samarbetet mellan involverade férvaltningar ska fokuseras pa aldersgruppen 19 — 21 ir.

Under 2027 f6rstirks det kommunévergripande arbetet £6r 6kad ndrvaro i alla skolformer. Gemensamma
rutiner for tidig upptickt, kartliggning och uppfoljning ska bidra till att fler elever far ritt stéd 1 tid.
Sdrskilt fokus ligger pd trygghet, studiero och undervisningens kvalitet, med prioritet pd de skolor och
elevgrupper dir franvaron ér stérst. Studiemotiverande arbetslivsorientering ska samtidigt stirka elevers
motivation, framtidstro och férstaelse f6r sambandet mellan utbildning, arbetsliv och egen f61s61jning.

Arbetet fr att sikerstilla en obruten och trygg skolging £6r placerade barn och unga férdjupas och
vidareutvecklas. Arbetet ska stirka samverkan mellan berérda verksamheter, tydliggéra ansvar och
kontaktvigar samt torbittra forutsittningarna for tidig planering och samordning nir barnets eller den
unges situation férandras. Barn och ungas inflytande i utredningar och insatser ska stirkas, samtidigt som
uppfoljning av kunskapsresultat bidrar till mer likvirdiga forutsittningar, trygghet och studiero.

Insatser riktas sdrskilt till gymnasieungdomar som riskerar att limna skolan utan examen. Genom tidig
vigledning och samordning mellan gymnasieskola och vuxenutbildning ska fler fa stod att ga vidare till
studier som stirker mojligheten till arbete och egen f6rsorjning. Arbetet ska bidra till en tydligare, mer
jamlik och triffsiker Svergang till vuxenutbildning.

Under 2027 £6ljs och analyseras reformer, lagstiftning och demografiska férindringar som paverkar barn
och unga. Sirskilt fokus ligger pd konsekvenser for skolans uppdrag, arbetssitt, samverkan och
resursanpassning. Arbetet ska bidra till att nya krav omsitts pé ett sitt som stirker kunskapsresultat,
likvirdighet, kvalitet, trygghet, studiero och nirvaro.
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Indikatorer 2024 — 2027

Ortsindikatorer

2025

Mal

2027

Riket

Invdnare 25-64 &r med gymnasial utbildning  Totalt 85 Okat 88
eller hoégre utbildning, andel (%) Kvinnor 87 Okat 90
Man 84 Okat 86
Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller Totalt 6,8 3,1 5,5
studerar, andel (%) Kvinnor 5,9 3,1 4,9
Man 7,6 3,1 6,3

Organisationsindikatorer

Forskollarartathet, antal inskrivna barn per 12,5 12,0 10,6
arsarbetare (heltidstjdnster) med
forskollararlegitimation, kommunal regi.
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 90 92 86
Elever som kdnner sig trygga i skolan, ak 8 Totalt 81 85 77
kommunala skolor, andel (%) Kvinnor 75 85 72
Man 87 85 85
Elever som har blivit tafsad p3, en eller flera Totalt 20 10 -
ganger, ak 9, andel (%) Kvinnor 25 12 -
Man 14 7 -
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, Totalt 84 90 83
kommunala skolor, andel (%) Kvinnor 83 90 83
Man 85 90 82
Gymnasiebehorighet bland de fem skolor med 78 Okat -
lagst andel behoriga elever (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis Totalt 79 83 82
inom 4 ar, lageskommun, andel (%) Kvinnor 83 86 83
Man 75 80 81
Ungdomar som &r etablerade pa Totalt 78 80 -
arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter Kvinnor - 85 -
slutférd gymnasieutbildning, hemkommun, M3n - 75 -
andel (%)
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som 17 Snitt 19
har avbrutit kurs, i huvudmannens R9
skolenheter, andel (%)
Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva 22 Snitt 19
som har avbrutit kurs, i huvudmannens R9
skolenheter, andel (%)
Elever som inte fullféljt SFI-utbildning, andel Totalt 5,8 4,0 -
(%) Kvinnor 6,5 = -
Man 44 = -

* Liv och hilsa ung 2023, méatning vart 3:e ar.



Tryggt och sjalvstandigt liv

Alla flickor och pojkar, kvinnor och min ska ges férutsittningar att leva ett tryggt och sjilvstindigt liv
med god livskvalitet. Aldre kvinnor och min ska erbjudas ett tydligt stod for att kunna bo kvar i hemmet.

Inriktning 2027

Forflyttningen mot malbilden f6r framtidens vard och omsorg pagar med full kraft. Hela
kommunkoncernen bidrar till att méjliggora ett dldersvinligt Eskilstuna som priglas av tillgdnglighet och
inkludering.

Fokus ligger fortsatt pa att frimja kvarboende f6r seniorer och ildre kvinnor och min, i form av ritt
boendeform till ritt person i ritt tid och med stdd av trygghetsskapande tjdnster och teknik. Samarbete
mellan kommunen, fastighetsdgare (inklusive bostadsrittsféreningar), miklare, civilsamhille och seniorer
ska provas i syfte att underlitta for informerade seniorer att fatta kloka flyttbeslut.

Den nya socialtjinstlagen innebir en 6kad betoning pé férebyggande och litt tillgingliga insatser.
Kommunen ir i fird med att implementera insatser utan behovsprovning, exempelvis i form av hemtjénst,
stod och behandling vid missbruk samt insatser riktade till férédldrar, barn och unga. Andra viktiga delar i
arbetet dr att driva pa for langsiktiga och héllbara forutsittningar f6r fler féreningsdrivna métesplatser och
mer uppstkande verksamhet. Parallellt behéver samverkan med Region Sérmland och forflyttningen mot
Nira vard fortsitta stirka forutsittningarna f6r Eskilstunabornas méjligheter att leva ett tryggt och
sjalvstindigt liv.

Inom ramen f6r en smart och individanpassad vilfird fortgar arbetet f6r 6kad digital inkludering. Det
handlar bdde om att stirka utsatta gruppers digitala kompetens och sjilvfortroende samt att méjliggéra
teknikstéd och littanvinda 16sningar 1 vardagen, till exempel digitala virdméten och trygghetsskapande
teknik. For att mota detta kridvs ett fortsatt utvecklingsarbete kring individanpassat stéd samt samverkan
med bibliotek, f6reningsliv och andra aktSrer som kan bidra till att minska det digitala utanforskapet.

Invédnares, samarbetspartners och medarbetares kunskaper om framtidens vird och omsorg behéver 6ka.
Kommunikationsinsatser som riktas mot allminheten ska om mdjligt koordineras mellan olika aktorer.

Kommunen méjliggdr 6kad delaktighet av dldre kvinnor och méin samt personer med
funktionsnedsittning och deras anhériga 1 den sociala dimensionen av samhillsbyggandet, vilket innebar
att de 1 hégre grad dn tidigare involveras i utformning och utveckling av insatser, boendemiljéer och
nirmiljéer. Det handlar ocksd om att arbeta aktivt £6r att dldre kvinnor och min samt personer med
funktionsnedsittning ska kunna delta i samhillslivet p4 sina egna villkor.

Indikatorer 2024 — 2027

Mal
2025 2027  Riket

Invanare 16—-84 ar med gott psykiskt Totalt 81 Niva 85
vélbefinnande, andel (%) Kvinnor 76 med 84
Man 86 riket 86
Invédnare med bra sjdlvskattat Totalt 68 Niva 71
halsotillstand, andel (%) Kvinnor 67 med 69
Man 69 riket 73
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg  Totalt 85 Niva 85
—trygghet, andel (%) Kvinnor 84 med 85
Man 85 riket 87
Brukarbeddmning sarskilt boende Totalt 72 Niva 79
dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) Kvinnor 71 med 79
Min 73 riket 78




Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) Totalt 11,1 Niva 10,1
Kvinnor 13,0 med 12,3

Man 8,8 riket 73

Brukaren far stod att planera sin framtid -  Totalt 95 Niva 91

familjehem, andel (%) Kvinnor 95 med 93

Min 95 riket 91

Brukaren far stod att planera sin framtid - Totalt 50 Niva 83
HVB, andel (%) med
riket

Foretagstillvaxt och fler i jobb

Eskilstuna ska bli Sveriges bésta kommun f6r foretagare! Det ska vara enkelt och finnas bra
férutsittningar att starta, driva och utveckla héllbara foretag oavsett bransch, féretagarens kén och
bakgrund. Invanare ska utvecklas och utbildas f6r att kunna ta befintliga och kommande jobb hos
Eskilstunas arbetsgivare.

Inriktning 2027

Arbetet f6r att nd malet att Eskilstuna ska vara Sveriges bista kommun f6r smd och medelstora foretag
bedrivs fortsatt med hog prioritet. Férvaltningar och bolag driver utvecklingsinsatser inom sina
ansvarsomraden med kommunstyrelsen som samordnande och uppféljande funktion. Sirskilt fokus ligger
p4 att forbattra resultaten 1 kundndjdhet 1 enlighet med beslutade mal samt att sikerstilla effektiva,
rittssikra och tydliga processer i syfte att stirka Eskilstunas position som en attraktiv och
konkurrenskraftig féretagarkommun. Féretagsbesék och en kontinuerlig dialog med niringslivet dr
fortsatt centrala i utvecklingsarbeten da de stirker kunskapen om féretagens behov och férutsittningar.
Detta skapar férutsittningar for mer triffsikra prioriteringar och en férbittrad service

For att méta nuvarande och kommande kompetensbehov f6rs dialog med lokala arbetsgivare i syfte att
bibehalla, utveckla och attrahera kompetens till Eskilstuna. Triffsiker gymnasieutbildning,
vuxenutbildning och yrkeshdgskoleutbildning (YH) utgér en central grund. Under aret dr det extra
prioriterat att MDU-studenter och talanger lockas till att stanna kvar och flytta till Eskilstuna {6t att
arbeta.

I syfte att skapa langsiktiga forutsittningar for tillvixt och arbetstillfillen utvecklas verksamhetsomriden
for att stirka foretagens fortsatta mojligheter att vixa och investera.

For att stirka stadskdrnans attraktivitet och skapa en levande och trygg stad prioriteras slutférandet av
strategiskt viktiga planer och utvecklingsprojekt. Sirskilt fokus ligger pd centrum, stadskdrnan och a-
rummet vilket méjliggdr fler féretagsetableringar och storre kommersiellt utbud.

Det foretagsstddjande systemet utvecklas i en mer sammanhallen och strategisk riktning. I samverkan med
Region Sérmland och MDU stirks och tydliggors det samlade erbjudande till néringslivet. Insatser £6r
Okad konkurrenskraft, tydligare och mer prioriterat innovationsstodsystem samt ett mer jimstillt
néringsliv prioriteras for att 6ka foretagstillvaxttillvaxten i Eskilstuna.
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Indikatorer 2024 — 2027

Mal
2025 2027 Riket

Ortsindikatorer

Foretagsforekomster, antal/1000 invanare 43 44 54
Okning av kommersiell omsattning i centrum - 8,0 -
ar 2024-2027, %
Arbetsloshet totalt, andel (%) Totalt 10,6 8,6 6,8
Kvinnor 10,7 8,8 6,7
Man 10,5 8,4 6,9
Arbetsloshet 18-24 ar, andel (%) Totalt 10,4 Under 7,5
Kvinnor 9,2 rikssnitt 6,0
Man 11,5 9,0
Arbetsloshet utrikes fodda totalt, andel (%) Totalt 20,5 20,0 14,3
Kvinnor 22,6 22,0 18,5
Man 18,5 19,0 13,1
Arbetsloshet utrikes fodda 18-24 ar, andel  Totalt 13,9 17,0 13,0
(%) Kvinnor 14,2 17,0 12,1
Man 13,6 17,0 13,7
Langtidsarbetsléshet totalt (6ver 24 man), Totalt 1758 1850 -
antal Kvinnor 975 1 000 -
Man 783 850 -
Bidragshushall per 1 000 invanare, antal 24 Minskat -
Nojd Kund index Stockholm Business Alliance, 77 80 75
SBA
Svenskt Naringsliv: Sammanfattande omdéme 3,4 3,7 3,5
Nojd upphandlingsindex, NUI 66 80 65
Beredskap verksamhetsmark, antal hektar - 400 -
(ha)
Genomgatt yrkesutbildning och fatt jobb inom 55 86 -
6 man,
andel (%).
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Okad attraktionskraft

Eskilstuna ska vara en plats med attraktiva stads- och boendemiljSer, pulserande stadskirnor, levande
landsbygd, en kultur- och idrottsstad med ett starkt féreningsliv, néjen och evenemang som attraherar
studenter, inflyttare, bes6kare och ger stolta invanare.

Inriktning 2027

Platsen Eskilstuna ér i stindig utveckling med nya bostider och bostadsomraden, satsningar inom kultur
och idrott, centrumutveckling, insatser fOr att stirka Eskilstuna som studentstad, f6rbattrade
kommunikationer samt god service till invdnare och aktérer. Samtidigt fortsitter Eskilstuna kommuns
befolkning att minska och har under de senaste dren minskat till f6ljd av ligre fédelsetal och minskad

inflyttning.

Eskilstunas attraktionskraft behéver stirkas for att bryta den negativa befolkningsutvecklingen och
forbittra kommunens forutsittningar att locka bdde nya invdnare och efterfrigad kompetens. En
betydelsefull del 1 detta ér att stidrka Eskilstunabornas bild av Eskilstuna som en bra plats att bo, leva och
verka i. Eskilstunas platsvarumirke ska revideras som underlag for platsutveckling och
platskommunikation och dirigenom bidra till 6kad attraktionskraft.

Utvecklingen av centrum och 4-rummet har fortsatt stort fokus och kraftsamling ska ske genom nira
samverkan med fastighetsigare, niringslivet och andra. Ett brett kommersiellt utbud och aktiviteter f6r
alla aldrar, under hela dret, bidrar till en levande och vilkomnande stad. Prioriterat ar dven fortsatt
utveckling av citydress som verktyg for att aktivera platser och kommunicera evenemang.
Planprogrammet for centrum anger gemensam riktning och ger moijligheter for fastighetsigare, naringsliv
och andra aktérer att vara en del av utvecklingen pa kort och ling sikt.

Kultur- och idrottssatsningen fortsitter for att stirka Eskilstunas attraktionskraft som helhet. Satsningen
bidrar till att skapa goda férutsittningar f6r féreningslivet och didrmed dven till att fler barn, unga och
vuxna far goda mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid, vilket 4r viktigt f6r en kommun som vill
vixa och utvecklas. Arbetet med det nya kulturkvarteret samt utveckling av kongresshus med hotell
fortsitter.

Bestksmal med stark kvalitet lockar bestkare och bidrar till att fler uppticker Eskilstuna. Under dret dr
Eskilstunas storsta besdksmal Sundbyholm sirskilt prioriterat. Satsningen pa Parken Zoo skapar méjlighet
till tillviixt hos flera aktérer inom beséksniringen och stirker Eskilstuna som beséksdestination.
Fortroendet f6r kommunkoncernen hos invanare och aktorer behover vara starkt. Grunden for detta ar
ett starkt fortroende internt i organisationen och vilfungerande verksamheter. Under éret prioriteras
utvecklingen av invdnares och niringslivets digitala vardag i kontakten med kommunkoncernen.

Indikatorer 2024 — 2027

Mmal
2025 2027 Riket
Medborgarundersékningen - Kommunen ar en bra Totalt 77 86 93
plats att bo och leva p3, andel (%) Kvinnor 81 86 93
Man 73 86 92
Medborgarundersdkningen - Kan rekommendera Totalt 35 50 64
andra att flytta till kommunen, andel (%) Kvinnor 36 50 64
Man 33 50 64
Slutbesked bostader, antal/ar 212 450 -
Slutbesked smahus, antal/ar 69 225 -
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Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, Totalt 39 46 48

andel (%) Kvinnor 47 47 55
Man 32 41 41
Medborgarundersdkningen - Bra mojlighet att nyttja  Totalt 82 85 79
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel  Kvinnor 77 85 80
(%) Man 87 85 79
Medborgarundersdkningen - Det lokala kultur- och Totalt 66 72 65
nojeslivet i kommunen ar bra, Kvinnor 69 74 66
andel (%) Man 64 70 63
Medborgarundersdkningen - Kommunens Totalt 45 60 51
information kring storre foréandringar fungerar bra, Kvinnor 45 60 52
andel (%) Man 44 60 51
Byggratter for bostader i detaljplaner, antal/ar 1330 600 -
Byggratter for smahus i detaljplaner, antal/ar 335 300 -
Betalande resor med stads- och landsortstrafik 3,0 4,0 -
(exklusive elevkort), miljoner resor
Medborgarundersdkningen - Kommunen skoter sina  Totalt 70 81 80
olika verksamheter bra, andel (%) Kvinnor 78 81 83
Man 62 81 78
Klimatsmart

Eskilstuna tar stora steg mot mélet Klimatpositiva Eskilstuna 2045 genom kommunkoncernens insatser
tillsammans med naringsliv, organisationer och akademin. Det ska vara litt att géra klimatsmarta val for
savil invdnare som féretag och besékare. Ett klimatarbete i framkant attraherar etableringar och bidrar till
framtidstro och stolthet.

Inriktning 2027

Arbetet £6r att nd Eskilstunas klimatmal fortsitter inom de fem omrdden med mest klimatpaverkan:
transporter, energi, produktion och konsumtion, bygga och anligga samt kolinlagring. Samverkan med
néringslivet inom Klimatevolution fortsitter, bland annat genom transportarenan och andra kluster,
klimatledarutbildning, leverantérsdialoger och aterbruksprojekt. Arbetet med att minska transportsektorns
klimatpaverkan dr fortsatt prioriterad utifrin att det dr Eskilstunas storsta utsldppskilla och inriktas pa att
skapa bittre férutsittningar for elektrifiering, gods pd jirnvig och 6verging till klimatsmarta transportslag.

Arbetet med att forbittra underlag f6r prioriteringar, investeringar och malsittningar f6r klimatarbetet i
kommunkoncernen som drivits inom de fem fokusomridena fortsitter. Detta behover sakerstillas infor
att nuvarande Plan f6r klimat 16per ut 2027 och ett nytt arbetssitt for styrning och uppféljning av
kommunkoncernens klimatarbete ska tas fram.

Kopplingen mellan klimatarbete och beredskap stirks i syfte att minska sarbarheten pd bade kort och lang
sikt. Det finns bade synergier och malkonflikter att hantera. Ett samlat grepp tas ocksa kring lokal
kolinlagring och kompensationsatgirder, bade naturbaserade och tekniska, dir niringslivets bidrag med
nya l6sningar blir sirskilt viktigt.

Energiplanen och fortsatt energiplanering dr avgérande f6r bade klimatmalen och f6r en robust
energiférsorjning. Implementeringen av energiplanen pabdrjas efter att planen beslutats 1 bétjan av 2027.

Den satsning som gjorts pa att integrera klimatmadlen i hela samhillsbyggnadsprocessen, fran
oversiktsplanering till byggnation och drift, fortsitter liksom arbetet med fiardplaner f6r klimat i
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prioriterade inkdpskategorier. Arbetet med atgirdssamordning for rent och tryggt vatten stirks. Det
framgangsrika arbetet med aterbruk och cirkulira produkter utvecklas vidare bade internt och med externa
aktérer och ReTunas roll stirks ytterligare.

Indikatorer 2024 — 2027

mal

2024 2027 Riket
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- 2,10 1,16 4,18
ekvivalenter/invanare
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 397 300 450
Publika laddpunkter, antal (varav snabbladdare) 406 300 -

(132) (45)
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 21 Minskat 36
omradet, MWh/inv.
Klimatavtal med foretag och organisationer, antal 111 250 -
Lokalproducerad el, installerad effekt, MW 125 Okat -
Organisationsindikatorer
Energianvandning i verksamhetslokaler, kWh/kvm och 139,5 134,0 -
ar
Energianvandning i kommuné&gda bostader, kWh/kvm 105,9 108,0 -
och ar
Solceller kommunkoncernen, installerad effekt, MW 5,9 Okat -
Fordon med fossilfri tankning, andel (%) 82 100* -
Medborgarundersdkningen - Kommunens arbete for Totalt 76 85 69
att minska miljo- och klimatpaverkan i egna Kvinnor 80 85 67
verksamheter &r bra, andel (%) M3n 71 85 72

*Kan paverkas av fordon i beredskap.

Starkt beredskap

Eskilstuna kommunkoncern ska vara en palitlig och férberedd aktér 1 den lokala, regionala och nationella
beredskapen. Hela kommunkoncernens beredskap utvecklas och stirks f6r att minska risk f6r olyckor och
kriser som hotar manniskors liv och hilsa. Beredskapen innefattar att virna civilbefolkning, de viktigaste
samhillsfunktionerna samt nédvindig f6rsérjning.

Inriktning 2027

Klimatférindringar och det radande sikerhetsliget i virlden och gor att kommunen, i hég takt, behéver
Oka férmigan att agera i olika hiindelser. En ny lag om kommuners och regioners grundliggande
beredskap inf6r kris och krig férvintas trida i kraft 2027 och stiller en del nya krav.

Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med riskanalyser som identifierar siarbarheter vid olika
hindelser och dir det finns gemensamma behov behéver de 16sas tillsammans. Under 2027 handlar det
om att tillgodose behov av gemensamma 16sningar pa lager, logistik och behov av personalférstirkning
vid olika hindelser. De fastigheter dir kommunens mest sarbara samhallsviktiga verksamheter bedrivs
behéver utrustas med reservldsningar for vatten och el. Losningarna som arbetas fram behéver vara
héllbara och kostnadseffektiva. S4 langt det 4r méjligt bor framtidens 16sningar vara oberoende av fossila
branslen.
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Kommunen har en del av ansvaret for att det finns tillgang till skyddsrum. Som fastighetsigare behover vi
se till att alla skyddsrum som finns i egna fastigheter 4r i bra skick. Utdver det behéver tillgingligheten ses
over och hur tillgangen till utrymmen ser ut i anslutning till kommunens verksamheter.

Eskilstunabornas engagemang for sin egen och andras beredskap dr viktig. Genom proaktiv risk- och
beredskapskommunikation ska vi stirka invanarnas kunskap och férmdga att ta ansvar bdde for sin egen
hemberedskap och fér andra delar av samhillet. Civilsamhille, ndringsliv och andra akt6rer behdver
engageras 1 hogre grad for ett mer robust samhille. Kommunens medarbetare behéver dven de stirkas
inom psykologiskt férsvar och hur de skapar en beredskap for att de ska kunna vara pd jobbet om en
storre samhillsstorning pagar.

For den digitala sikerheten behévs ett stirkt arbete med identitets- och behdrighetshantering, men ocksa
en insats fOr att stirka kommunens digitala suverinitet.

Indikatorer 2024 — 2027

mal
2025 2027
Invanare som bedomer att de vid kris klarar sig en vecka - 30

(utan samhallets stod), andel (%)

Organisationsindikatorer

Genomférda évningar enligt beslutad 6vningsplan, andel 91 90
(%)
Genomférda kontroller i enlighet med kontrollramverket 40 100

CIS (Critical Security Controls), andel (%)

Strategiska mal for effektiv organisation

Okad utvecklingstakt

Utvecklingstakten 6kar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med struktur, systematik och kultur och
bidrar till en 6kad maluppfyllelse i verksamheterna. Utifrdn strategiska beslut nyttjas den méjlighet som
digitaliseringen ger.

Inriktning 2027

Utvecklingen av en forbittringskultur, stddjande strukturer och systematiska arbetssitt fortsitter fOr att
stirka forutsittningarna fér medarbetare att verksamhetsutveckla tillsammans med dem vi ér till £61. Det
sker genom utbildning, trining och nitverkande. Under aret provas olika former och forum f6r inspiration
och lirande, bade utifrdn framgangar och misstag, samt for att mojliggéra kontaktytor och nitverk mellan
verksamheter och samverkanspartners. Kommunikation och férankring av det samordnade stédet f6r
verksamhetsutveckling fortsitter i olika kanaler och forum.

Under 2027 fortsitter genomfdrandet av programmet “En smart vilfird i ett smart Eskilstuna”, som
samlar kommunens digitaliseringsarbete 1 en gemensam fardriktning. Sirskilt fokus ligger pé fortsatt
utveckling mot en mer datadriven kommun, dir data och analys anvinds f6r bittre beslut, styrning och
effektivare resursanvindning. En viktig forutsittning for tillforlitliga analyser, sikra beslut och ¢kad
automatisering dr god kontroll 6ver grunddata (masterdata). Under 2027 utvecklas kvalitetssdkringen f6r
korrekt och tillginglig grunddata. Programmet prioriterar dven ett mer individuellt och behovsanpassat
bemétande av invanare, verksamma och medarbetare genom samordnade och anvindarcentrerade digitala
16sningar.



Under 2026 togs en kompetensforsorjningsplan f6r omradet Okad utvecklingstakt fram. Den tydliggér
vilka kompetenser som behdvs for att ge kirnverksamheterna stdd i verksamhetsutvecklingsarbete.
Kompetensfoérsorjningsplanen, med bade generell och spetskompetens, genomférs stegvis. Utveckling av
kompetens pa strategisk, taktisk och operativ niva ir dven avgbrande for att 6ka takten i digitaliseringen.
Ett av flera kompetensbehov dr férmdgan att genomfora olika former av analyser. Det kan handla om att
forsta grundorsaker till behov och problem, men d4ven om framatsyftande och langsiktiga analyser. En av
flera aktiviteter fOr att stirka analysférmagan sker i samarbete med Radet for frimjande av kommunala

analyser (RKA).

Indikatorer 2024 — 2027

Mal
2025 2027 Riket

Organisationsindikatorer

Medarbetare som upplever att de har forutsattningar att 66 80 -
utveckla verksamheten, andel (%)
Digital mognad enligt DiMIOS, Digital mognad i offentlig sektor, 38,5 50 50,2
%
Ledare som upplever att de har samordnat och relevant stod i 65 70 -
verksamhetsutvecklingen med stod av digitalisering, andel (%)
Medborgarundersékningen - Invanarnas majlighet att delta Totalt 30 .. 36
aktivt i arbetet att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%) Kvinnor 41 .Over

Méin 1 rikssnitt 33
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Attraktiv arbetsgivare

Eskilstuna kommunkoncern klarar kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder hallbara och jimstillda arbetsplatser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar verksamheten,
mir bra pé jobbet, stannar och utvecklas i organisationen.

Inriktning 2027

Eskilstuna kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med héllbara arbetsplatser att
soka sig till, ma bra pa, stanna och utvecklas inom. Den demografiska, digitala och ekonomiska
utvecklingen kraver en stodjande organisationskultur for férindring och utveckling utifran
samverkansavtalet. Kulturen priglas av ett arbetsklimat med forutsittningar f6r medarbetare att
bidra till verksamheternas utveckling och arbetsmiljéarbete.

Kompetensforsorjningen hanteras pa arbetsplatserna for att behalla och ta tillvara kompetens i
verksambheter, ofta i omstillning. Arbetet for en hallbar flexibel bemanning pagar med stod av
digitala 16sningar. Insatser prioriteras som frimjar hallbart arbetsliv och ett ledarskap som stodjer
okad utveckling. Fokus dr god arbetsmilj6, medarbetares och chefers psykiska hilsa och att
minska kvinnors sjukfranvaro. Personalférmanerna utvecklas genom att forbittra
forutsittningarna for att stirka hilsan och vilja klimatsmarta transportalternativ, saisom cykel-
och kollektivtrafikférmaner. Det hirdnade samhallsklimatet med 6kad vilfardsbrottslighet och
risk for otilliten paverkan kan inverka pa arbetsmiljon. For att skydda de kommunen finns till f6r
samt motverka vilfardsbrott stirks rekryteringsprocessen.

Friskfaktorer édr en ledstjarna. Ett medvetet och systematiskt arbetsmiljoarbete pagar.
Sjukskrivningarna dr hoga bland kvinnor i arbetslivet, ofta kopplade till psykisk ohilsa och
arbetsrelaterad sjukfranvaro. Valfardsyrken i forskola, skola, vard och omsorg ar
kvinnodominerade och atgirder behdvs fo6r en jamnare kénstérdelning i vard och omsorg,.
Riktade insatser fOr att minska sjukfranvaron och 6ka attraktiviteten fortsitter inom vard- och
omsorg och utvirderas tillsammans med Milardalens universitet. En sirskild satsning gors i
forskolan for att stirka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron.

Ledarskapsutveckling dr strategiskt viktig, bland annat for att leda och hantera organisatorisk- och
social arbetsmiljé for att bibehalla psykisk halsa samt driva utveckling och forindring. Insatser
genomfors langsiktigt inom Modigt medarbetarskap och ledarskap for att forbattra
organisationskulturen och chefers férutsittningar.

Ett kommungemensamt initiativ drivs som ska frimja proaktiv intern rorlighet och behalla
medarbetare. Samverkan med lirositen och andra utbildningsaktorer ar viktig for
kompetensforsorjningen. Organisatoriskt lirande for strategisk utveckling ses 6ver.
Verksamhetsnira lirande och kompetensutvecklingen ska, utifran verksamheternas behov och
medarbetarsamtalet, ske systematiskt pa arbetsplatserna. Inte minst for digital utveckling och Al
Reflektionsutrymme bidrar till lirande och meningsfullhet. Chefen tillsammans med
medarbetarna formar arbetet och leder gemensamt 6kad utveckling i vardagen. Medarbetares och
chefers kompetens, vilja och engagemang ska tas tillvara.

Indikatorer 2024 — 2027

Mal
2025 2027 Riket

Medarbetarengagemang (HME), kommunen totalindex  Totalt 79 80 80
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Kvinnor 79 80 80

Man 78 79 79
Sjukfranvaro kommunkoncernen, andel (%) Totalt 7,7 6,8 -
Kvinnor 8,6 8,1 -
Man 5,2 4,5 -
Sjukfranvaro kommunen, andel (%) Totalt 8,1 7,2 7,2
Kvinnor 8,8 8,3 7,9
Man 5,5 4,5 5,0
Anstéllda utrikes fodda i kommunen, balanstal * 0,9 1,0 0,9

* Balanstalet 1,0 innebar att andel utrikes fodda bland kommunens anstéllda &r samma andel som i kommunens befolkning,
ett tal lagre an 1,0 visar pa en lagre andel.

Stabil ekonomi

Eskilstuna kommunkoncern ska ha en god ekonomisk hushallning, som priglas av lingsiktighet och
affirsmissighet med stabila resultatnivier och en solid balansrikning. Den effektiva ekonomi- och
verksamhetsstyrningen mojliggdr kloka prioriteringar med ansvarstagande f6r skattebetalarnas medel.

Inriktning 2027

For att sikerstilla en langsiktigt hallbar finansiering av kommunens verksamheter ér det av yttersta vikt att
resultatmdlet pd 2,5 procent i relation till skatteintikter och statsbidrag uppnds. Skattebetalarnas medel ska
nyttjas pa ett ansvarsfullt sitt och resurserna anpassas efter den demografiska utvecklingen och invanarnas
behov.

De investeringar som planeras ska bidra till den strategiska inriktningen och utgi frin verksamheternas
behov. Det dr viktigt att géra noggranna prioriteringar utifran kvalitetssikrade underlag dir det
ckonomiska perspektivet och den nytta som skapas belyses i ett tidigt skede 1 investeringsprocessen. En
successiv hojning av sjilviinansieringsgraden fran dagens nivd dr nédvindig fOr att sidkerstilla en god
ckonomisk hushéllning dir skulderna inte 6kar i snabbare takt dn skatteintdkterna.

Utifrdn genomlysningen av kommunens lokaltérsérjning vidtas dtgiarder fOr att sidkerstilla ett
kostnadseffektivt nyttjande av verksamhetslokalerna. Analysférmégan utvecklas utifrin kvalitetssikrade

underlag dir data tillgingligetrs mer 1 realtid f6r att héja kvaliteten 1 de ekonomiska analyserna.

Det kommunkoncerngemensamma arbetet inom ramen for kategoristyrningsmodellen fortsétter och pa sa
sitt Okar affirsmissigheten och nyttan med hjilp av ink&ps- och upphandlingsprocesserna.

Indikatorer 2024 — 2027

Mal
2025 2027 Riket

Resultat exklusive reavinster i férhallande till skatteintakter och generella 4,1 2,5 -
statsbidrag, genomsnitt 4 ar, andel (%)

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i kommunen, genomsnitt 4 ar, andel (%) 85 50 84
Avtalstrohet i kommunen, andel (%) 93 93 -
Soliditet inklusive pensionsataganden i koncernen, andel (%) 20,4 20,0 315
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Ekonomisk plan 2027 — 2029

Samhallsekonomi

Osikerheten 1 omvirlden fortsitter att paverka den ekonomiska utvecklingen. Virldsekonomin priglas
fortfarande av geopolitisk oro och dimpad global konjunktur, bland annat till f6ljd av kriget 1
Mellangstern och ett fortsatt osikert handelsldge. Trots det bedéms svensk ekonomi enligt Sveriges
kommuner och regioner (SKR) stirkas under 2026 med hégre BNP-tillvixt 4n under de senaste tre dren.
Hushaillens konsumtion 6kar och arbetsmarknadskonjunkturen férbittras gradvis, vilket bidrar till att
forstirka skatteunderlaget f6r kommuner och regioner.

SKR beskriver att kommuners och regioners ekonomi forbittrades under 2025, bland annat till f6ljd av
ligre pensionskostnader nir inflationen normaliserats. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar. En
positiv utveckling pd arbetsmarknaden, dér antalet arbetade timmar dter 6kar, stirker skatteunderlaget som
vintas vixa med omkring 4 procent ir 2026. De nirmaste aren bedoms skatteunderlaget fortsitta 6ka i en
relativt god takt, vilket ger nigot bittre planeringsférutsittningar 4n under de senaste dren. Samtidigt ar de
langsiktiga utmaningarna fortsatt stora. SKR lyfter sdrskilt fram den demografiska utvecklingen som en
central friga f6r kommunsektorn. Efter en lingre period av befolkningstillvixt priglas utvecklingen nu av
mycket ldga fédelsetal, fler dldre och en avstannad eller i manga fall negativ befolkningstillvixt. Nar
invanarantalet minskar sjunker intikterna relativt snabbt, medan kostnaderna dr mer trégrorliga. Det leder
pa kort sikt till hégre kostnader per invinare och 6kar behovet av anpassning inom flera verksamheter.

Sammanfattningsvis gir kommunsektorn in i en stabilare fas ekonomiskt pé kort sikt, men star infér en
strukturell omstillning ddr demografi, kostnadsutveckling och statlig styrning dr betydande lingsiktiga
utmaningar. Framging avgors av férmagan att prioritera, anpassa verksamheten och skapa lingsiktigt
héllbara ekonomiska férutsittningar.

Ekonomiskt lage 2026

Kommunens prognos per 30 april 2026 uppgar till 139 miljoner kronor, vilket dr 74 miljoner kronor ligre
in budgeterat resultat. Nimnderna prognostiserar ett underskott pd 27 miljoner kronor dir de negativa
avvikelserna aterfinns inom férskolendimnden, grundskolenimnden och gymnasienimnden. Skatteintékter,
utjdmning och generella statsbidrag avviker negativt med 51 miljoner kronor. Finansnettot avviker positivt
med 6 miljoner kronor vilket frimst forklaras av att kommunen inte behéver lana i samma omfattning
som budgeterat. Inom &vriga kommungemensamma poster dterfinns en negativ avvikelse om 1 miljon
kronor jimfért med budget. En prognos tidigt pé dret bedéms som osiker och utifran tidigare ars monster
skulle utvecklingen under resten av dret kunna bli mer positiv 4n vad som antagits.

Arets resultat av skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag forvintas landa pa 1,6 procent 2026.
Det langsiktiga fyradriga resultatet 1 genomsnitt berdknas till 3,4 procent, vilket Gverstiger malet pa 2,5
procent.

Ekonomiska forutsattningar

Den demografiska férindringen med minskande barnkullar och fler 4dldre stiller stora krav pd omstillning
1 den egna organisationen for att kunna fortsitta vara minst lika kostnadseffektiv som tidigare och det
riskerar att 6ka kommunens sammantagna kostnader. Verksamheterna ges férutsittningar att kunna
fortsitta att utvecklas genom att nimnderna tir kompensation f6r berdknade kostnadsékningar f6r 16ner
och inflation i budgeten. D4 det inte finns satta l6neavtal £6r 2027 reserveras medel f6r 16nedkningar
centralt och férdelas till nimndernas budget 1 hdstbeslutet alternativt sker kompensation under 2027.

Trots ekonomiska utmaningar infér 2027 sker det utdver ordinarie effektiviseringskrav inte neddragningar
1 verksamheternas resurstilldelning, som frimst dr baserad pa volymuppgifter. Men moéjligheterna att utka
eller kompensera utéver pris- och l6nedkningar idr ytterst begrinsade.

Langtidsprognosen om kommunens utveckling fram till ar 2035 redog6r f6r de faktorer som kommer att
paverka f6rmégan att bibehalla resultatmalet om 2,5 procent. Bedémningen ér att det finns utrymme f6r
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effektiviseringar inom verksamheterna da kommunens totala nettokostnader avviker mot de férvintade
kostnaderna utifran demografi, sociockonomi och geografi. Forskolan och skolan stir infor stora
utmaningar i att anpassa verksamheten till de minskade volymerna och nettokostnaden fér pedagogiska
verksamheter kommer fortsitta att minska. Aldreomsorgens behovsutveckling baseras pa demografi samt
antaganden om prognosen framat samt hur framtidens vird och omsorg bedrivs. Individ- och
familjeomsorgens nettokostnader férvintas minska och funktionshinderomradet férvintas 6ka marginellt.
De héga planerade investerings-nivierna medfor 6kad upplaning och kraftig 6kning av kostnader f6r
avskrivningar och rintor. Sjilviinansieringsgraden om 50 procent 6ver tid bedéms vara £6r 1lag och skulle
langsiktigt beh6va hoéjas 61 att sikra resultatmalet om 2,5 procent.

Ekonomiska foérutsattningar 2027

Internranta som betalas av namnder 3,0%
Kalkylranta, vid investeringsbeslut 3,0%
Forvantad KPIF 1,6%
Vidsentliga interna upprdkningar

Externa intdkter och avgifter (avdrag) 1,6%
Personalkostnader, genomsnittlig budgeterad nivahéjning fran april 3,2%
Personalkostnader, genomsnittlig budgeterad budgetkompensation, helar 3,15%
Kop av verksamhet 2,5%
Ko6p av material och tjanster, externt 1,6%
Lokalkostnader 2,1%
Forsorjningsstod 3,0%

Skatteintidkter och generella statsbidrag

Ar 2027 vintas tillvixten for antalet arbetade timmar bli som hégst, men en klar 6kning sker redan 2026
efter 2025 drs nedging. Detta stirker det kommunala skatteunderlaget som bedéms 6ka med 4,7 procent
2027, vilket 4r hogre dn den genomsnittliga arliga Skningen under tiodrsperioden 2016-2025 som var 4,4
procent. Uppgangen f6r skatteunderlaget i reala termer uppskattas dven det bli 4,7 procent 2027. Perioden
20262029 beriknas skatteundetlaget i reala termer 6ka med 1,9 procent per ar i genomsnitt. Denna
okning dterstiller dock inte den kraftiga urholkningen som skedde 2023-2024. Aren av hog inflation har
gett en varaktig real f6rsvagning av den kommunala skattebasen. Prognosen bedéms dock osiker kopplat
till kriget i Mellanostern.

Antalet invanare i Eskilstuna 1 november 2026 antas enligt befolkningsprognosen bli 106 730, vilket 4t en
minskning med 250 personer frain samma period féregiende dr. En férutsittning for att uppnd och bevara
en god ekonomisk hushéllning dr att féljsamheten dr god mellan 16pande intikter och kostnader dirfor
kridvs anpassningar till den minskande befolkningen.

Prognosen f6r Eskilstuna kommun ir att skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag kar med 3,0
procent 2027 jamfért med budgeten f6r 2026.

Finansnetto och finansiell stallning

Finansnettot f6r kommunen ar 2027 dr budgeterat till minus 67 miljoner kronor exklusive utdelning fran
kommunens bolag. Kommunen har en genomsnittlig rinte- och kapitalbindning pa ungefir 2,5 ar och
trots att marknadsrintorna har fallit tillbaka fran toppen sd dr de fortfarande pa en hogre nivd dn vissa av
de lin som omsitts, vilket innebar att snittrdntan pa den befintliga lanestocken 6kar jamfért med
innevarande dr. Dessutom tillkommer nyupplining f6r de investeringar som inte kan finansieras genom
kommunen eget kassafléde. Det dr dirfor viktigt med fortsatt noggranna prioriteringar av investeringar.
Om alla budgeterade investeringar genomfors innebdr det att kommunen behover lina ytterligare 650
miljoner kronor 2027 och 1 600 miljoner kronor f6r perioden 2027-2031 till kommunens verksamhet.
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Uppléning f6r bolagens verksamhet tillkommer. Kommunen riknar med en marginalrinta pd 3,5 procent
2027 £6r nyupplaning och omsittningar av 1an. Den planerade nyupplaningen tillsammans med
omsittningar gOr att genomsnittsrintan bedéms Oka till 2,90 procent.

Utdelning fran bolagskoncernen 2027 beriknas uppga till 155 miljoner kronor inklusive extrautdelning om
15 miljoner kronor. Extrautdelningen kommer frin férsiljningar av ickestrategiska fastigheter 1 bolagen
och dr tinkt att finansiera idrotts- och kulturpaketet. Marknadsmassig borgens- och rinteavgift tas ut pa all
vidareutldning inom bolagskoncernen. Internbanken faststiller I6pande nivan pa dessa avgifter. Totalt
bedéms Eskilstuna kommunkoncerns skulder uppga till knappt 14 miljarder kronor vid ingangen av 2027,
dir kommunens lin f6r den egna verksamheten uppgir till drygt 3 miljarder kronor.

Befolkningsutveckling

I befolkningsprognosen for Eskilstuna (maj 2026) gérs antaganden om barnafédandet, dédligheten, in-
och utvandringen samt in- och utflyttningen. Antalet invanare i kommunen férvintas minska svagt under
den kommande tiodrsperioden, fran 106 789 ar 2025 till 106 044 ar 2036.

Under dren 2015-2019 6kade Eskilstunas folkmingd totalt med 4 794 invdnare och i genomsnitt cirka
1 200 per ar. Aven under perioden 2020-2022 var det en folkékning men den var svagare 4n tidigare.
Okningen var totalt 1 059 och i genomsnitt cirka 350 per dr. Under de tre senaste dren har det varit en
folkminskning med totalt 1 129, i genomsnitt 376 per ar.

Eskilstuna kommuns folkmingd férvintas minska med omkring 750 invanare fram till ar 2036, vilket
motsvarar -0,7 procent.

Diagram. Eskilstunas folkmingd 2015 - 2025 (observerat) och 2026 - 2036 (prognos)
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Antal barn och unga i dldern 0-19 ar fortsitter att minska framéver och fram till 4r 2036 motsvarar
minskningen 11 procent. Firre barn i férskoledldern forklaras frimst av fortsatt ligt barnafédande men
dven av minskad invandring. For planeringsperioden 2027—2029 beridknas behovet av antalet
forskoleplatser minska med drygt 280 barn. Antalet barn i férskoledldern har minskat sedan 2019 och
vintas fortsitta att gora det flera ar framéver. Forst 2030 spas en vindning och inte férrin 2043 pekar
prognosen mot att vara tillbaka pa 2025 drs niva om antal barn 1 férskolealdern. Fér grundskolan berdknas
behovet minska med 677 elever under planeringsperioden. Gymnasieskolan antas fi en minskning med 4
elever under kommande tredrsperiod.

Antalet i1 yrkesaktiv dlder, 20 — 65 dr, kommer att minska under den kommande tiodrsperioden. De senaste

tio aren har gruppen 6kat med knappt 1 600 personer. Fram till 4r 2036 bedéms gruppen i stillet minska
med 750 personer vilket motsvarar 1 procent.
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Antalet dldre fortsitter att 6ka, en demografisk f6rindring som innebir kraftigt 6kade behov av
dldreomsorg. Antalet personer i dldersgruppen 80 dr och dldre beriknas 6ka med 689 personer under
planeringsperioden 2027-2029. Prognosen f6r 2036 visar pd en 6kning med 21 procent f6r dldersgruppen
80+ vilket innebir drygt 1 400 personer fler 4n vad som fanns 2025.

Diagram. Folkmingd 0 - 5 ar och 80+ ar 2015 - 2025 och 2026 - 2036 (prognos)
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Ekonomiska forutsattningar som paverkar namndernas ramar

Inflations- och I6neférandringar

Samtliga nimnders ramar riknas upp och kompenseras for beridknade 16ne- och inflationsékningar.
Inflationsupprikningen baseras pa KPIF, vilket dr prisutvecklingen utan effekter av dndrade rintesatser.
Bedémningen f6r 2027 dr 1,6 procent. Lonekostnadsupprikningen dr baserad pa en genomsnittlig
kostnadsutveckling om 3,2 procent. Upprikningen f6r 16nekostnad har ingen koppling till individuella
l6nejusteringar.
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Effektiviseringar

For att bibehdlla en langsiktig resultatniva pa 2,5 procent giller foljande effektiviseringskrav f6r de tre
nirmaste aren.

Effektiviseringskrav i procent 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen -1,5 -1,5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Forskolenamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng forskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Grundskolenamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng grundskola -0,7 -0,7 -0,7
- Skolpeng anpassad grundskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Gymnasiendmnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng gymnasiet -1,0 -1,0 -1,0
- Skolpeng anpassad gymnasieskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -1,5 -1,5 -1,5
Socialndmnden -1,5 -1,5 -1,5
Samhallsbyggnadsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Torshalla stads néamnd -1,5 -1,5 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -1,5 -1,5 -1,5

Delar av verksamheterna dr undantagna fran effektiviseringskrav. Ut6ver lokalkostnader inom férskole-,
grundskole- och gymnasienimnden ér f6ljande undantagna fran effektiviseringskrav; riddningstjinst- och
tillstindsndmnden, valnimnden, trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete inklusive lovstdd,
motesplatser med Jobbceentrum, digitalisering (mandatperiodsprojekt som 6vergick i ndimndernas ramar ar
2024), kostnader for forsoriningsstdd samt transfereringar pa kommunstyrelsen. Aven kapitalkostnader pa
samhillsbyggnadsnimnden, kultur- och fritidsnimnden och Torshilla stads ndmnd 4r undantagna frin
effektiviseringskrav.

Kompensation kapitalkostnader

Grundregeln ir att alla nimnder ska finansiera 6kade kapitalkostnader inom ram. Utrymme skapas inom
ram dels genom att anldggningar blir firdigavskrivna, dels genom att den interna rintekostnaden minskar i
takt med att avskrivningarna minskar det bokférda virdet och dels genom den arliga upprikningen av
ramen. I undantagsfall kan kompensation beviljas. I regel ska det da handla om ny eller utékad verksamhet
eller kvalitetsh6jning som ir beslutad av kommunfullmiktige. I kommunstyrelsens gemensamma anslag
finns en central reservering t6r de objekt som ska kompenseras for nya kapitalkostnader. Nimnderna
tilldelas dessa anslag nir investeringen fardigstillts och aktiverats. For tidigare ars beslutade investeringar
har 29,8 miljoner kronor reserverats 2027—-2029, varav 8,1 miljoner kronor 2027.

For nya investeringar med start 2027 avsitts totalt 7,7 miljoner kronor, dir 1,1 miljoner kronor belastar
resultatet 2027 och resterande del belastar 2028—2029.

Skolnimnderna kompenseras f6r sina férindrade lokalkostnader och det beskrivs under avsnittet T#/skott
till verksambeten. Aven kompensation for idrotts- och kulturpaketet beskrivs i detta avsnitt.
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Internranta

Internrintan som debiteras nimnderna ér 3 procent fér 2027, vilket beddms vara kommunens lingsiktiga
jamviktsrinta. Kalkylrinta vid investeringsbeslut f6r anligegningar dr 3 procent f6r 2027. Intern- och
kalkylrintan dr oférindrad jamfort med 2026.

Personalomkostnadspalagg

Personalomkostnadspaligget 2027 beridknas preliminirt till 41,58 procent, vilket dr samma nivd som 2026.
I samband med Arsplan med kompletteringar gérs eventuellt en justering av personalomkostnadspéligget
utifrin férindrade arbetsgivaravgifter eller pensionskostnader.

Pensionsskuld

Kommunens ansvarsférbindelse avseende pensionsritter intjinade fére 1998 uppgir till drygt

1,5 miljarder kronor inklusive l6neskatt. Utbetalning fran ansvarsférbindelsen berdknas fér 2027 belasta
resultatet med 115 miljoner kronor. Eftersom inget nytt intjinande sker till denna del minskar
ansvarsforbindelsen i takt med att utbetalningar sker. Aven de arliga utbetalningarna prognosticeras
minska de kommande dren.

Efter 1998 redovisas kostnader f6r pensioner i takt med intjainandet. Fér 2027 bedéms kostnaden f6r
denna del bli knappt 300 miljoner kronor inklusive 16neskatt. Kostnaden f6r dessa berdknas lingsiktigt
6ka i samma takt som 16nekostnaden och finansieras genom personalomkostnadspaligget. Fér 2028—2029
torvintas dock en nagot krattigare 6kning till £6ljd av kortsiktiga antaganden om prisbasbelopp och
inkomstbasbelopp.

Demografi — forskola, grundskola och gymnasieskola

Kommunfullmiktige beslutar om en total ramtilldelning till f6rskole-, grundskole- och
gymnasiendmnderna. Utifran de ramar som tilldelas férskole-, grundskole- och gymnasiendimnden beslutar
sedan varje nimnd om férdelning inom sin respektive verksamhet. Ramtilldelning ska vara uppdelad i tre
delar vilka utgérs av anslag, volymersittning och lokalersittning. Den gillande resursférdelningsmodellen
innebir ocksi att kompensationen f6r lokalkostnader inte lingre paverkas av den demografiska
utvecklingen.

Enligt gillande resurstérdelningsmodell ér det respektive nimnd som tilldelas budgetram och ansvar £6r
alla barn och elever dir Eskilstuna kommun enligt skollagen dr hemkommun.

Nimnderna fir en budgetram utefter prognostiserat elevantal och kompenseras 1 budgeten enligt f6ljande
indelning.

Forskolendmnd

Grundskolenamnd

Gymnasiendmnd

Kronor per barn som &r Kronor per elev som &r Kronor per elev som &r

folkbokfarda i kommunen, folkbokférda | kommunen folkbokférda | kommunen
i verksamheten

Forskola Grundskola | Anpassad Gymnasiet | Anpassad
e 1-3ar « F_3 grundskola . YP gymnasie-

. skola

« 4-54r . 4-86 * Niva 1 - HP . A 1
$7-9 o Niva 2 * M - Niva 2-4

Fritidshem |

I budgeten for aktuellt ar anvinds genomsnittlig kostnad per elev enligt indelningen ovan. Grunden ir
toregiende drs budget med anpassningar f6r beslutad 16ne- och inflationskompensation samt eventuella
andra justeringar i budgeten. Med hjilp av kostnaden per elev i verksamheten och volymberikning, som
toljer den senaste befolkningsprognosen, berdknas en totalkostnad av férvintad elevtérindring som
ersitts i sin helhet.
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Avviker elevantalet nir dret dr slut jAimfSrt med budgeterat antal elever regleras resursférdelningen till
respektive skolndimnd i december samma ar. Avvikelsen som justerar tilldelningen baseras bara pa
forindringar av antal elever utifrin indelningen som budgeten baseras pa. Inte om till exempel fler elever
liser ett program som kostar mer eller mindre pd gymnasiet eller om barnen i férskolan gatt fler eller firre
timmar 4n budgeterat. Alla barn och elever som idr folkbokférda i Eskilstuna kommun ingar, oavsett om
de gir p4 en kommunal skola, en fristiende skola eller i en annan kommun. Aven intikter fér elever fran
andra kommuner som gar i kommunala skolor i Eskilstuna budgeteras hos respektive skolnimnd.

Minskade barn- och elevvolymer 2027 medfor frimst ramanpassningar inom férskola och grundskola,
medan férindringarna i gymnasiet och anpassade skolformer 4r mindre och delvis positiva. Till Arsplan
med kompletteringar gbrs nya beddmningar av antalet barn och elever i de olika skolformerna och ramen
justeras da efter den nya bedémningen.

Nimnd Forvantad forandring, Forandring

antal elever ram (mnkr)
Forskolenamnden -117 -13,9
Grundskolendmnden -146 (skola) -11,0

-201 (fritidshem) -6,6
Anpassad grundskola 2 (skola) 2,0

-4 (fritidshem) -1,1
Gymnasieskolan 4 0,3
Anpassad gymnasieskola -4 -0,9

Forandrade lokalersattningar

Forskole-, grundskole-, och gymnasiendmnden erhéller ersittning f6r lokaler utifran bedémda faktiska
kostnadsférindringar. Foér 2027 tillfors férskolenimnden 4,3 miljoner kronor kopplat till 6kade
lokalkostnader. Grundskolenimndens ram férstirks med 21,8 miljoner kronor och gymnasiendimndens
ram anpassas med 4,7 miljoner kronor. Alla belopp inkluderar anpassningar till fristiende skolor.
Dirutover tillférs medel f6r 6kade kostnader f6r maltidslokaler.

Demografi — aldre och personer med funktionshinder

En aldrande befolkning medfér att behovet av insatser 61 dldre 6kar. Modellen f6r dldre och personer
med funktionshinder innebdr att 45,1 miljoner kronor avsitts 2027. For dldreomsorg som ger vard- och
omsorgsnimnden kompensation utifrin férindringar av antalet dldre i olika aldersgrupper avsitts 38,6
miljoner kronor. Medlen reserveras pd kommunstyrelsens centrala poster och férdelas ut till ndimnden i
Arsplan med kompletteringar efter justering kopplat till ny befolkningsprognos och ersittningsbelopp.
Insatser f6r personer med funktionshinder tillférs ytterligare 16,5 miljoner kronor arligen vilket ér ett fast
belopp for att hantera 6kade volymer inom omradet.

Ekonomiska prioriteringar

Politiska prioriteringar

Idrotts- och kulturpaket

Inom idrotts- och kulturomradet skedde en historisk satsning i Arsplan 2026. Satsningen pa ett idrotts-
och kulturpaket med investeringar pa knappt 750 miljoner kronor fram till och med 2030 fortsitter. Det dr
en investering for att fler barn, unga och vuxna ska fa forbittrade mojligheter till en aktiv och meningsfull
fritid. Satsningen innehaller bland annat nya konstgrisplaner, satsningar inom gymnastikomradet, ny
fotbollshall samt renovering av biblioteket och en ny kulturskola.
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Langsiktigt kommer idrotts- och kulturpaketet att vara en satsning som syftar till att i dialog med
féreningslivet attrahera och n4 fler genom att utveckla ett brett utbud samt géra sa att utévare blir kvar.
For den familj som vill engagera sig i, och dér barn vill dgna sig 4t idrott och kultur ska Eskilstuna vara det
sjalvklara alternativet, bade vad giller elit och bredd. Satsningen finansieras och méjligg6rs delvis genom
forsiljning av mark och fastigheter som inte bedoms vara strategiska att dga f6r kommunkoncernen.

Minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksambeter

I syfte att minska den hoga sjukfranvaron inom framfér allt kvinnodominerade verksamheter fortsitter
den sdrskilda satsningen om 20,0 miljoner kronor drligen under perioden 2024-2027 f6r att uppnd mer
jamstillda arbetsvillkor. Den initiala satsningen inom vard- och omsorgsnimnden fortsitter och har fran
och med 2026 breddats till att omfatta dven férskolan.

Forstirkningar inom vard- och omsorg
En sirskild satsning gbrs pa den digitala utvecklingen av vilfirdstjanster f6r dren 2025-2027. Ut6ver detta
satsas ytterligare medel avseende cirkulationstvitt av arbetsklider.

Stirka skyddsfaktorerna for barn i mellanstadiet

En tredrig pilot startade 2026 £6r att stirka skyddsfaktorerna f6r barn i mellanstadiet. Syftet ér att genom
samverkan mellan flera nimnder och foreningar, direkt efter skoldagens slut, na fler mellanstadiebarn och
o6ka tillgangen till en meningsfull fritid.

Cybersdkerbet
I syfte att stirka kommunens arbete med att férebygga, uppticka och atgirda digitala hot och attacker
tillfors ytterligare medel 2027.

Klimatatgirder
Satsningen pa klimatatgirder kopplat till kommunkoncernens plan £6r klimat fortsdtter 2027.

Formdnsportal

I drsplan 2025 pdbdrjades implementeringen av personalférmadner i syfte att attrahera, engagera och
behalla medarbetare. Som ett ndsta steg och for att férbittra férutsittningar f6r medarbetarna att stirka
hilsan genom att gora klimatsmarta transportval infoérs cykelférman samt kollektivtrafikférman. For att
hantera administrationen av detta effektivt, men ocksa ha en plattform for andra férmaner tillférs medel.

Citydress

En satsning gors pd Citydress som ir ett verktyg fOr att skapa attraktiva, levande och vilkomnande
stadsmiljéer genom att utsmycka offentliga platser bade fysiskt och digitalt for att 6ka trivsel, synlighet och
engagemang. Citydress ska dven bidra till att skapa bestksanledningar, forstirka stadens identitet och
kommunicera evenemangsutbud.

Detaljplan a-rummet
For att genomféra visionen f6r a-rummet paborjas arbetet med en detaljplan.

Kompensation investeringar
For att méjliggdra fortsatt utveckling och upprustning tillférs medel £6r centrumutveckling, utveckling av
Torshilla som en del av 700-drspresenten samt renovering av kajkanter.

Utveckling i landsbygdsorterna

Medel avsitts f6r utveckling av landsbygden som ska méjliggdra satsningar i serviceorter och noder
utanfor titorterna. Satsningar gors utifran lokala utvecklingsplaner som ska tas fram av lokala féreningar
och boende.

Trygghet och sikerbet i skolan
Medel avsitts for 6kad satsning pa trygghet och sidkerhet i skolan.
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Motesplats for seniorer
Medel avsitts f6r en métesplats 1 Torshilla riktad till seniorer.

Tillskott till verksamheten

Arbetsmarknads- och vuxcenutbildningsnénmden

For arbetsmarknadssatsningar hos arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden reserveras

10,0 miljoner kronor under kommunstyrelsen. Under kommunstyrelsen reserveras dven medel om 61,7
miljoner kronor for att finansiera SFI med 57,4 miljoner kronor, 3,0 miljoner kronor {or att finansiera
integrationssparet, 0,8 miljoner kronor for integrationssamordnare och 0,5 miljoner kronor f6r det sa
kallade glappet som ir ett initialt ekonomiskt bistdnd i vintan pa ritten till andra ersittningar. Medel om
23 miljoner kronor reserveras ocksa under kommunstyrelsen for att finansiera aktivitetskravet.

Forskolendmnden

Kommunstyrelsen tillférdes medel om 20,0 miljoner kronor 2024 till sirskilda satsningar for att uppnd
mer jamstillda arbetsvillkor och minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksamheter. Inledningsvis
skedde detta inom vdrd- och omsorgsnimnden. Fér 2026 och 2027 tilldelas férskolans verksamhet 5,0
miljoner kronor av dessa medel att g till projektets avsedda dndamal.

Da barnantalet i férskolan bedéms minska med 117 barn jimfért med budget 2026 medfér det en
anpassning av ramen med 13,9 miljoner kronor. Bedémningen f6r 2028 dr en anpassning av ramen med
ytterligare 13,4 miljoner kronor och 2028 ytterligare 6,5 miljoner kronor da bedémningen ér att
barnantalet fortsatter minska.

For att hantera férindring av personalkostnader mellan nimnderna sker en omférdelning av medel mellan
grundskolenimnden och férskolenimnden om 0,7 miljoner kronor.

For 6kade lokalkostnader i kommunala skolor tillférs 2,6 miljoner kronor 2027 och kompensation f6r
upprikningar till fristdende skolor kompenseras med 1,7 miljoner kronor. Fér 6kade kostnader f6r
maltidslokaler tillf6rs 0,9 miljoner kronor.

Grundskolenammnden

For att stirka skyddsfaktorerna for barn i mellanstadiet tillskéts medel 4r 2026 till en pilot som utfors
tillsammans med socialndmnden och kultur- och fritidsnimnden och beriknas pdga under tre ar.
Sammantagen finansiering for piloten 4r 1,6 miljoner kronor per ir, av dessa medel fick
grundskolendmnden 0,6 miljoner kronor som kvarstar 2027.

Di elevantalet i grundskolan bedéms minska med 146 elever i skolan och 201 elever pa fritidshem jaimfért
med budget 2026 medfér det en anpassning av ramen med 17,6 miljoner kronor. Den anpassade
grundskolan férvintas ha 2 fler elever i skolan och 4 elever firre pd fritidshem. Det innebir att den
anpassade grundskolans ram 6kar med 0,9 miljoner kronor. Bedémningen f6r hela grundskolenimnden ar
2028 ir en anpassning av ramen med ytterligare 13,6 miljoner kronor och 2029 ytterligare 22,1 miljoner
kronor dd bedémningen ir att elevantalet fortsitter minska.

For att hantera f6rindring av personalkostnader mellan nimnderna sker en omférdelning av medel mellan
grundskolenimnden och férskolenimnden om 0,7 miljoner kronor.

For 6kade lokalkostnader 1 kommunala skolor tillférs 17,2 miljoner kronor 2027 och kompensation for
upprikningar till fristdende skolor kompenseras med 3,5 miljoner kronor och f6r den anpassade skolan

tillférs 1,1 miljoner kronor. Fér 6kade kostnader f6r maltidslokaler tillférs 2,9 miljoner kronor.

Medel 6r att finansiera en 6kad satsning pa trygghet och sidkerhet i skolan reserveras under
kommunstyrelsen.
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Gymnasiendnnden

Elevantalet i gymnasieskolan bedéms 6ka med 4 jimfért med budget 2026 vilket medfér en 6kning av
ramen med 0,3 miljoner kronor. I den anpassade gymnasieskolan minskar elevantalet med 4, vilket ger en
anpassning av ramen pa 0,9 miljoner kronor. Bedémningen f6r hela gymnasiendmnden 4r 2028 4r en
Okning av ramen med 3,4 miljoner kronor och ytterligare 1,3 miljoner kronor 2029.

Den kommunala gymnasieskolan bedéms inte ha ndgra 6kade lokalkostnader men en effekt av firre elever
andelsmaissigt 1 de fristdende skolorna ger en anpassning av ramen med 3,5 miljoner kronor. Den
anpassade gymnasieskolan bedéms ha 1,3 miljoner kronor 1 hogre kostnad f6r lokaler vilket kompenseras.
For 6kade kostnader f6r maltidslokaler tillf6rs 0,8 miljoner kronor.

Medel £6r att finansiera en 6kad satsning pa trygghet och sidkerhet i skolan reserveras under
kommunstyrelsen.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionens forslag till budget tas fram av kommunfullmaktiges presidium och bereds saledes
inte av kommunstyrelsen. I denna arsplan ér det ingen f6randring mot 2026 érs budget. Forslag f6r 2027
tas fram i samband med Arsplan med kompletteringar.

Kommmunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillférdes 20,0 miljoner kronor 2024 till sirskilda satsningar fér att uppna mer
jaimstillda arbetsvillkor och minska sjukfrdnvaron i kvinnodominerade verksamheter, medlen finns kvar i
ram till och med ar 2027. Under 2024 och 2025 tillférdes 19,5 miljoner kronor av dessa till berérda
verksamheter inom vird- och omsorgsnimnden. Under ar 2026 och 2027 tillférs verksamheterna inom
vard- och omsorgsnimnden 14,5 miljoner kronor och berérda verksamheter inom férskolan tillférs 5,0
miljoner kronor.

For att forstarka cybersikerheten tillférdes 1,0 miljon kronor 2026 som nu utékas till 2,0 miljoner kronor.
Kostnader f6r férsakringspremier flyttas till kommunstyrelsen som genom det tillférs 13,0 miljoner
kronor. For att finansiera beredskap 1 kék tillfors ytterligare 0,2 miljoner kronor vilket ger en total budget
pa 0,7 miljoner kronor. Nimnden tillférs 1,2 miljoner kronor £6r en férmansportal £6r kommunens
anstillda och medel om 1,2 miljoner kronor som utdkas till 1,4 miljoner kronor 2028 och 2,4 miljoner
kronor 2029 £6r citydress.

Satsningen pa klimatitgirder, som ingick i kommunkoncernens fyradriga klimatplan och startade 2022,
avslutades 2026. Nu fo1lidngs arbetet och fortsitter dven under 2027 med en budget pa 3,5 miljoner
kronort.

Till satsningar pd landsbygden tillférs 1,5 miljoner kronor 2027 som utdkas till 2,5 miljoner kronor 2028.
Den totala satsningen dr 5 miljoner kronor inklusive 1 miljon kronor ar 2026.

Kultur- och fritidsnammnden

Kultur- och fritidsnimnden tillférs 2,1 miljoner kronor for tidigare drs beslutade kompensation £6r
kapitalkostnader. For att finansiera IOP- idrott utan grianser tillférdes nimnden 1,1 miljoner ar 2025 som
minskades med 0,5 miljoner kronor ar 2026 och ytterligare 0,6 miljoner kronor 2027 da avtalet 16per ut.
For att stirka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet tillskéts medel ar 2026 till en pilot som utfors
tillsammans med socialndmnden och grundskolenimnden och beriknas pagd under tre 4r. Sammantagen
finansiering f6r piloten dr 1,6 miljoner kronor per dr, av dessa medel har kultur- och fritidsnimnden 1,0
miljon kronor dven 2027.

Nimnden fick 0,1 miljoner kronor 2026 som utdkas till 0,2 miljoner kronor frin 2027 {6 en l6nesatsning

utifrin l6nekartliggningens identifierade l6neskillnader f6r jamstallhet. Medel £6r att finansiera idrotts-
och kulturpaket reserveras under kommunstyrelsen med 14,4 miljoner kronor.
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Riddningstiénst- och tillstandsninmnden

Nimnden tillférs 6,9 miljoner kronor f6r bemanning av rdddningsstation syd och medel f6r kommande
kapitalkostnader kopplat till dessa investeringar finns reserverade under kommunstyrelsen med totalt 8,2
miljoner kronor. En omférdelning av medel mellan riddningstjanst- och tillstindsndmnden och
samhillsbyggnadsnimnden kopplat till personalkostnader 6kar ramen med 0,5 miljoner kronor.

Sambdllsbygenadsnimnden

En omférdelning av medel mellan riddningstjanst- och tillstindsnimnden och samhillsbyggnadsnimnden
kopplat till personalkostnader minskar ramen med 0,5 miljoner kronor. Samhillsbyggnadsnimnden tillfors
5,7 miljoner kronor f6r 6kade kostnader inom den allminna kollektivtrafiken och medel om 17 miljoner
kronor f6r den allminna- och sirskilda kollektivtrafiken som tidigare varit reserverade under
kommunstyrelsen flyttas till ndmnden. Ytterligare medel tillférs £6r att mojliggéra en revidering av
Oversiktsplanen, 1,5 miljoner kronor tillférdes ar 2026 som utékas till 2,9 miljoner kronor 2027 och 2028
for att sedan upphoéra. Reserv for att hantera kostnader utéver nimndens ram f6r vintervighallning om
maximalt 5 miljoner kronor finns under kommunstyrelsen.

Medel tillférs £6r detaljplan 4-rummet med 1,5 miljoner kronor ar 2027 och 2028.

Nimnden tillfrs 8,2 miljoner kronor f6r tidigare ars beslutade kompensation f6r kapitalkostnader. For
nya beslutade kompensationer for kapitalkostnader reserveras medel under kommunstyrelsen £6r perioden
2027-2029 avseende renovering av kajkant vid Smértorget med 1,3 miljoner kronor, strandskoning vid
Universitetsplatsen 1,1 miljoner kronor och centrumpaket 2,0 miljoner kronor.

Socialndmnden

Under kommunstyrelsen dr 6,5 miljoner kronor reserverat for att finansiera tolkkostnader.
Socialférvaltningens satsning pd att minska de externa placeringarna till f6rman f6r mer hemmaplansvard
fortsitter. Utbyggnaden av vard pa hemmaplan finansieras genom ett internt utfallskontrakt dér
aterbetalning sker i takt med att externa placeringar minskar. Bedémningen ir att satsningen redan 2026
kommer att ge en ekonomisk besparing, men medel f6r finansiering om maximalt 6,5 miljoner kronor
avsitts under kommunstyrelsen.

Torshélla stads namnd

Torshilla stads nimnds ram minskas med 1,3 miljoner kronor kopplat till Torshilla hamn. Efter dr 2026
har nimnden tillférts de utlovade medlen pd sammantaget 4,3 miljoner kronor f6r 700-arspresenten.
Nimnden tillférs 0,2 miljoner kronor f6r tidigare drs beslutade kompensation f6r kapitalkostnader. For
nya beslutade kompensationer for kapitalkostnader reserveras medel under kommunstyrelsen £6r perioden
2027-2029 avseende Krusgirdsbron med 1,5 miljoner kronor och gisthamnen med 1,8 miljoner kronor.
Nimnden tillférs 0,4 miljoner kronor f6r en motesplats riktad till seniorer.

Valnémnden
Nimndens ram justeras ner med 5,4 miljoner kronor da ramen 2026 var anpassad till valdr.

Vard- och omsorgsnammnden

Kommunstyrelsen tillférdes medel pd 20,0 miljoner kronor 2024 till sdrskilda satsningar f6r att uppna mer
jamstillda arbetsvillkor och minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksamheter. Fér 2024 och 2025
tilldelades vard- och omsorgsnimnden 19,5 miljoner av dessa medel. 2026 tilldelades nimnden 14,5
miljoner kronor vilket dven ir beloppet f6r 2027. Vard- och omsorgsnimnden tillférs 16,5 miljoner
kronor extra enligt uppsatt modell f6r personer med funktionshinder. Under kommunstyrelsen reserveras
medel om 38,6 miljoner kronor f6r demografi dldreomsorg och fordelas ut till ndimnden i Arsplan med
kompletteringar efter justering kopplat till ny befolkningsprognos och ersittningsbelopp.

10,0 miljoner kronor tillférdes 2026 som utdkas med ytterligare 10,0 miljoner kronor fran ar 2027 £6r
cirkulationstvitt av arbetsklider. Ndmndens kostnader 6kade kopplat till f6rdndringar av OB-tilldgg vilket
kompenserades med 8,4 miljoner kronor 2026 som utékas till 9,6 miljoner kronor fran och med ar 2027.

For den digitala utvecklingen av vilfirdstjanster tillférdes nimnden fran och med ar 2025, 5,0 miljoner
kronor arligen i en tredrig satsning.
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Kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen

For kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen avsitts medel for att finansiera kostnader
som inte fordelas ut i andra ndmnders ramar. F6r 2027 finns medel som ir riktade till endera specifik
nimnd eller verksamhet dir det 4r kommunstyrelsen som via kommunledningskontoret verkstiller
fordelningen av dessa 16pande under dret. Det dr medel f6r kompensation f6r kapitalkostnader, medel till
SFI och delar av kommunens tolkkostnader, finansiering av arbetsmarknadsanstillningar, demografi skola,
reserv aktivitetskrav, reserv vintervighallning, idrotts- och kulturpaket samt trygghet och sikerhet i skolan.

Finansiering

Ovriga intékter och riktade statsbidrag

Utover kommunfullmiktiges beslutade driftbudgetramar har nimnderna i olika omfattning externa
intikter sisom exempelvis taxor, avgifter och bidrag fran staten bade i form av riktade statsbidrag och
andra ersittningar. Dessa intikter varierar ndgot 6ver tid och respektive nimnd ansvarar fOr att anpassa sig
till férindringarna. Som en indikation pa beloppen var Gvriga externa intikter exklusive hyresintikter,
reavinster och exploateringsintikter cirka 750 miljoner kronor och dérutéver de riktade statsbidragen som
var nistan 600 miljoner kronor ar 2025.

Effektiviseringskrav
Nimndernas samlade effektiviseringskrav enligt modell motsvarar 87,7 miljoner kronor.
Utdelning

Utdelning fran bolagskoncernen 2027 beriknas uppga till 155 miljoner kronor inklusive extrautdelning om
15 miljoner kronor. Extrautdelningen kommer frin férsiljningar av ickestrategiska fastigheter i bolagen
och ir tinkt att finansiera idrotts- och kulturpaketet.

Exploatering

Budgeterat exploateringsresultat 2027 4r 75,0 miljoner kronor.

Arets resultat

Redovisade forutsittningar ger ett budgeterat resultatmal pd 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for ar 2027, vilket innebdr ett resultat pa 220,0 miljoner kronor. Det lingsiktiga fyrairiga
genomsnittliga resultatet landar da pa 2,6 procent att jimfora med det lingsiktiga finansiella resultatmalet
pa 2,5 procent.

Kénslighetsanalys i kommunens budget 2027

Kommunkoncernens ckonomiska lige paverkas av ett antal yttre faktorer. Hir redovisas en
kinslighetsanalys. Den visar vilka effekter pé resultatet som férindringar av grundantagandena ger.

Tabell. Kinslighetsanalys, mnkr

Skattesats 1 krona +/- 282
Skatteunderlag 1 procentenhet +/- 70
Invanare 100 +/- 7,4
Personalkostnader 1 procentenhet +/- 60
Rénta 1 procentenhet +/- 6,4
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Investeringar

Kommunens investeringsbudget avseende anldggningar och lokaler uppgar till 1 130 miljoner kronor 2027
och fér perioden 2027-2031 uppgar de planerade investeringarna till 4 318 miljoner kronor. Den sirskilda
satsningen pd idrotts- och kulturpaketet ingdr med drygt 600 miljoner kronor. Efter flera &r med héga
investeringar till f6ljd av demografiska behov beh&ver investeringsnivan sinkas till en langsiktigt hallbar
niva i och med att befolkningstillvixten avstannat. Samtidigt finns stora reinvesteringsbehov i kommunens
verksamhetsfastigheter, vilket innebir att prioriteringar har behévt goras.

Trots prioriteringar dr investeringsnivan fortfarande nagot hég 2027 och det beror delvis pa att
investeringar forskjutits fran tidigare ars budget.

Under 2027 kommer 829 miljoner kronor att investeras 1 verksamhetslokaler och fér 2027-2031 ér 3

155 miljoner kronor budgeterat. Inom férskolan minskar antalet barn och fokus dr att limna férskolor
men det finns trots det ett behov av renovering/ersittning av vissa forskolor med strategiska ligen,
framfor allt i ytteromraden. Under 2027 startar byggnation av férskola i Hillberga, som ersitter tvé
befintliga férskolor, samt en upprustning av Krongatans férskola. Sundbyvigens férskola och Tegelvikens
torskola, som bada dr ersittningsbyggnationer, startas 2026 och férvintas vara firdigstillda 2027-2028.

Elevtappet inom férskolan kommer att spilla 6ver pa grundskolan de kommande aren sa dven hir ér det
ersittningsbygenationer och renoveringar som ar fokus. Under 2027 startar renovering och ombyggnation
av Hillberga skola. Flera projekt ir pagiende och forvintas firdigstillas 2027-2028, bland annat
Munktellskolan som kompletteras med bland annat fullstor matsal och sl6jdsalar, renovering av
Bjortorpskolan samt renovering/ombyggnation av Kjula skola.

Inom vard- och omsorgsomridet férvintas byggstart av Djursta gruppboende under 2027 medan Kilby
gruppboende forvintas firdigstillas. Aven dldreboendet Gillet i Torshilla som kommunen kommer att
forvirva fardigstills 2027.

Bland 6vriga storre byggnationer som redan dr pibérjade eller f6rvintas starta 2026, och kommer att
belasta investeringsbudgeten 2027, kan nimnas en ny riddningsstation, renovering av biblioteket och
nybyggnation av kulturskola samt en stérre renovering och ombyggnation till kontor av gamla
Trumslagargirden. Syftet med den sistnimnda investeringen dr att limna externa inhyrningar och
dirigenom sinka kostnaderna.

Under 2027 kommer 99 miljoner kronor att investeras i stadsmiljé och medfinansiering till statlig
infrastruktur, det vill siga gator, vigar, parker, kajer med mera och 64 miljoner kronor i vriga
anliggningar, till exempel idrottsplatser och brandfordon. Inom samhillsbyggnadsnimnden fortsitter
utbytet av gatubelysning till LED, vilket férvintas ge goda effekter avseende elférbrukning samt styrning
av belysning. Med start 2027 sker en satsning om totalt 150 miljoner kronor férdelat pa 10 ér pa ett
centrumpaket som syftar till att utveckla stadens centrum. Dirtill gbrs satsningar pa att ta hand om
befintligt bestind, till exempel renovering av kajen vid Smértorget och vid Universitetsplatsen. Inom
fritidsomradet fortsitter satsningen pa idrotts- och kulturpaket som innehiéller ett flertal nya
konstgrisplaner, omklidningsrum vid Gustavsborgs IP samt bibliotek och kulturskola.

Investeringar i inkép av mark och exploatering dr budgeterade till 128 miljoner kronor 2027. Under
perioden 2027-2031 uppgar dessa investeringar till 503 miljoner kronor. De storsta utgifterna planeras f6r
en utbyggnad av Eskilstuna Logistikpark (ELP), norra delen samt i Eskilstuna kombiterminal i Folkesta,
dir en utbyggnad for att mota ett Skat behov planeras. Vidare finns medel avsatta f6r strategiska markkop.

Utover de av kommunfullmaktige beslutade investeringarna forvintas ocksé inventarieinvesteringar som
beslutas av nimnderna uppga till cirka 80 miljoner kronor arligen.
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Finansiering av investeringar

Sjilvfinansieringen dar 2027 berdknas bli 50 procent. Langsiktigt skulle kommunen behéva en sjilv-
finansieringsgrad pa runt 80—90 procent f6r att inte skulderna ska 6ka i snabbare takt 4n skatteintdkterna.
I den strategiska inriktningen 2024—2027 har malet fOr sjilvfinansieringsgraden temporirt sinkts till

50 procent for perioden, da det fanns en férvintan om en fortsatt befolkningsékning med utbyggnad av
verksamheterna som f6ljd. Fér malperioden 2024-2027 férvintas den genomsnittliga
sjilvfinansieringsgraden bli 66 procent. Aven om det ir lingt Gver malet si nar det inte riktigt upp till den
langsiktigt hallbara nivan, vilket hade varit 6nskvirt da befolkningstillvixten har avstannat. Detta innebir
att skulderna kommer att 6ka mer dn Onskvirt, vilket riskerar att resultera i hogre rintekostnader som
tringer undan resurser for kirnverksamheten. Det innebir ocksa att kommunen blir mer kinslig f6r
rinteférindringar.

Sjilvtinansieringsgraden f6r perioden 2027-2031 uppgar till mellan 50 och 100 procent med ett
genomsnitt pa 66 procent, vilket innebir en 6kad upplaning pa 1,6 miljarder. Aven om idrotts- och
kulturpaketet till viss del kommer att finansieras via forsiljningar sa bidrar det till att belasta
sjalvfinansieringsgraden.

Tabell. Investeringar

Investeringar, mnkr Prognos | Budget Budget Budget Budget Budget

2026 | 2027 2028 2029 2030 2031
Anlaggningsinvesteringar, netto 800 | 1130 799 966 834 590
Inventarieinvesteringar, ram 75 80 80 80 80 80
Sjalvfinansieringsgrad, andel (%) 60 50 68 58 70 100

Exploatering av mark

Exploateringsresultatet 4r budgeterat till 75 miljoner kronor 2027. I budgeten planeras for storre
forsiljningar i Eskilstuna logistikpark, Angsholmens fritidsomrade, Svista och i Killsta industriomrade.

Investeringarna i utbyggnad av exploateringsomriden 4r budgeterade till 30 miljoner kronor. De storsta
utbyggnaderna planeras ske vid Eskilstuna logistikpark, norra delen.

Eskilstuna dr fortsatt attraktivt f6r etableringar, men en tydlig avmattning mérks av i sparen av hégre
rintor och vikande konjunktur. Trots avmattningen upplever kommunen ett fortsatt intresse for
etablering i kommunen bade fran stora och sma féretag. Kommunen arbetar med att méjliggdra £6r
foretagsetableringar i Eskilstuna logistikpark, Svista, Gunnarskil och Killsta f6r att dirigenom skapa
arbetstillfallen. For att ytterligare stirka attraktionskraften arbetar kommunen for att skapa en variation av
bostider, dels genom en fértitning av staden, dels genom smahus- och radhusbebyggelse utanfor
stadskarnan.

Efterfragan pa mark for niringslivet gér att kommunen behéver képa in strategisk mark f6r andamalet.

Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

I Eskilstuna 4r de kommunala bolagen inordnade 1 en aktiebolagsrittslig koncern ("bolagskoncernen”).
Bolagskoncernen bestdr i huvudsak av moderbolaget Eskilstuna Kommunféretag AB och dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Miljé AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och Etablering
AB samt Destination Eskilstuna AB.

Redogorelsen f6r de kommunala bolagens ekonomi kommer vara en del av Arsplan med kompletteringar.
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Ekonomiska sammanstallningar

Forutsattningar

Utfall 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkméangd 1/11 aretinnan 107 346 106 979 106 730 106 560 106 340
Inflationspaslag 2,0% 1,8% 1,6% 2,5% 2,0%
Internranta 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Kommunalskatt 5759,0 5986,4 6 155,3 6444,4 6 708,5
Inkomstutjamning 1722,0 17748 1846,0 1908,8 1972,4
Kostnadsutjamning 253,0 246,6 246,3 246,1 246,0
Regleringsbidrag/-avgift 284,0 299,4 275,5 252,8 208,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning 8,0 3,5 3,5 3,5 3,5
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar -34,0 - 82,7 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 53,0 1,9 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 241,0 249,0 260,4 260,4 260,4
Summa 8 286,0 8478,9 8787,0 9116,0 9399,0
Utveckling i % 2,3% 3,6% 3,7% 3,1%

Finansnetto (mnkr)

L

Utfall 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Finansiella intakter 278,0 265,6 267,0 277,0 287,0
Finansiella kostnader -307,5 -326,3 -334,0 -368,0 -397,0
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 0,0 15,0 15,0 0,0 0,0
Summa 110,5 94,3 88,0 49,0 30,0

RESULTATRAKNING (mnkr)

L4

Utfall 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Verksamhetens driftnetto -7 703,2 -8 049,8 -8 280,0 -8 600,0 -8 874,1
Avskrivningar -372,0 -384,4 -375,0 -380,0 -385,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8 075,2 -8434,2 -8 655,0 -8 980,0 -9 259,1
Skatteintdkter och generella statsbidrag 8286,0 84789 8787,0 9116,0 9399,0
Finansnetto 110,5 94,3 88,0 49,0 30,0
Arets resultat 321,3 139,0 220,0 185,0 169,9
Reavinster -19,0 0,0

Ld L L4
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 302,3 139,0 220,0 185,0 169,9
Arets resultati procent 3,6% 1,6% 2,5% 2,0% 1,8%
Arest resultatmal, procent av skatteintikter och generella
statsbidrag 2,5% 0,5% 2,5% 2,5% 2,5%
4-arigtresultatmal, resultati genomsnitti procent av
skatteintakter och generella statsbidrag 4,1% 3,6% 2,6% 2,4% 2,0%
Resultat efter budgetering 220,0 185,0 169,9
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Driftbudget

Namnder (mnkr)

Budget 2027

Kommunstyrelsen 575,3
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 524,55
Forskolenamnden 757,1
Grundskolendmnden 1805,5
Gymnasienamnden 552,4
Kommunrevisionen *) 3,4
Kultur- och fritidsndmnden 391,1
Raddningstjanst- och tillstdndsndmnden 102,0
Servicenamnden 0,0
Socialndmnden 626,7
Samhallsbyggnadsnamnden 503,9
Torshéalla stads namnd 55,6
Valndmnden 1,0
Vard- och omsorgsnamnden 2531,1
Overférmyndarniamnden 14,6
Summa namnder 8444,2

*)Forslag for 2027 bereds av kommunfullmaktiges presidium i samband med
arsplan med kompletteringar.

Ovriga kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen

Miljoner kronor

Budget 2027

Fastighetsenheten (ks) 11,1
Mark och exploatering (ks) -59,8
Pensionsutbetalningar (netto) 86,0
Riktade statsbidrag -18,0
Kommungemensam skolpeng 26,2
Internrdnta -240,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 7,4
Finansiell leasing 7,0
Budgetregleringsposter:

Ks allmanna 6,6
Reserv - oforutsett 10,0
Demografi skola 10,0
Demografi dldreomsorg 38,6
Kapitalkostnader - heldrseffekt tidigare ars beslutade investeringar 8,1
Arena och bad 16,2
Finansiering av arbetsmarknadsatgarder 10,0
Trygghet och sdkerheti skolan 5,7
Idrotts- och kulturpaket 14,4
Sfi, glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6,5
Lonereserv 174,0
Reserv aktivitetskrav 23,0
Reserv vintervdghallning 5,0
Verksamhetens nettokostnader 8 655,0
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Driftbudgetramar 2027-2029, specifikation

Belopp i miljoner kronor 2027 2028 2029
NAMNDER

Kommunstyrelsen 575,3 559,8 573,2
Ingdende ram 556,6 556,6 556,6
Ramféréndringar i Grsplan 11,3 -1,9 13,0
Effektiviseringskrav, grund -6,8 -13,6 -20,4
Sankt sjukfranvaro i kvinnodominerade yrken 0,0 -20,0 -20,0
Kompensation forandrade kostnader maltidslokaler 0,2 0,2 0,2
Inflation exkl. I6nedkningar 10,9 24,5 37,2
Drift av kongress och kulturhus 0,0 0,0 9,0
Klimatatgarder kopplat till klimatplanen -7,0 -7,0 -7,0
Forstarkt cybersakerhet 1,0 1,0 1,0
Flytt av medel for forsakringspremier 13,0 13,0 13,0
Politiska fordndringar i érsplan 7,4 5,1 3,6
Effektiviseringskrav, politisk forandring 0,0 0,0 0,0
Citydress 1,2 1,4 2,4
Formansportal 1,2 1,2 1,2
Klimatmedel 3,5 0,0 0,0
Satsning pa landsbygden 1,5 2,5 0,0
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 530,7 536,6
Ingdende ram 519,8 519,8 519,8
Ramféréndringar i Grsplan 4,7 10,9 16,8
Effektiviseringskrav, grund -4,4 -8,8 -13,2
Inflation exkl. I6nedkningar 9,1 19,5 29,8
Forskolenamnden 741,5 732,1
Anslagsfinansierad ram 27,7 27,4 27,1
Ingdende ram 27,3 27,3 27,3
Ramféréndringar i Grsplan 0,4 0,1 -0,2
Effektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2
Inflation exkl. I6nedkningar 0,1 0,2 0,3
Flytt av tjanst GRN till FSN 0,7 0,7 0,7
Forskola (volymersattning) 577,3 562,0 552,9
Ingdende ram 593,2 593,2 593,2
Ramféréndringar i Grsplan -15,9 -31,2 -40,3
Effektiviseringskrav, grund -4,2 -8,4 -12,6
Kompensation forandrade kostnader maltidslokaler 0,9 1,8 1,8
Demografi - utbildning, preliminar -13,9 -27,3 -33,8
Inflation exkl. I6nedkningar 1,3 2,7 4,3
Forskola (lokalersattning) 152,1 152,1 152,1
Ingdende ram 147,8 147,8 147,8
Ramféréndringar i Grsplan 4,3 4,3 4,3
Lokalkostnad fristdende 2026, aterlaggning -31,1 -31,1 -31,1
Lokalkostnad fristaende 2027 32,8 32,8 32,8
Anpassning forandrade lokalkostnader 2027 2,6 2,6 2,6
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Grundskolendamnden

Anslagsfinansierad ram
Ingdende ram
Ramféréndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. I6nedkningar
Flytt av tjanst GRN till FSN

Grundskola (volymersattning)

Ingdende ram

Ramféréndringar i drsplan

Effektiviseringskrav, grund

Kompensation fordndrade kostnader maltidslokaler
Demografi - utbildning, preliminar

Inflation exkl. I6nedkningar

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Grundskola (lokalersattning)

Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan

Lokalkostnad fristaende 2026, aterlaggning
Lokalkostnad fristaende 2027

Anpassning forandrade lokalkostnader 2027

Anpassad grundskola (volymersattning)
Ingdende ram

Ramféréndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning, preliminar
Inflation exkl. I6nedkningar

Anpassad grundskola (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramféréndringar i Grsplan

Anpassning forandrade lokalkostnader 2027

Gymnasienamnden

Anslagsfinansierad ram
Ingdende ram
Ramféréndringar i Grsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. I6nedkningar

Gymnasiet (volymersattning)

Ingdende ram

Ramférdndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Kompensation forandrade kostnader maltidslokaler
Demografi - utbildning, preliminar

Inflation exkl. I6nedkningar

1805,5

70,3
71,5
-1,2
-1,1

0,6
-0,7

12334
1251,9
-18,5
-6,7

2,9
-17,6
2,9

0,0

320,9
300,2
20,7
-53,1
56,6
17,2

159,3
159,8
-0,5
-1,6
0,9
0,2

21,6
20,5
1,1
1,1

552,4

44,2
44,7
-0,5
0,7

0.2

369,1
370,0
-0,9
-1,8
0,8
0,3
-0,2
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1789,3 1761,9

70,1 69,8
71,5 71,5
-1,4 -1,7
-2,2 -3,3

1,5 2,3
-0,7 -0,7

1216,3 1189,2
12519 1251,9

-35,6 -62,7
-13,4 -20,1
3,9 3,9
-33,6 -57,1
6,0 9,1
1,5 1,5

320,9 320,9
300,2 300,2

20,7 20,7
-53,1 -53,1
56,6 56,6
17,2 17,2
160,4 160,4
159,8 159,8
0,6 0,6
-3,2 -4,8
3,3 4,7
0,5 0,7
21,6 21,6
20,5 20,5
1,1 1,1
1,1 11
553,2 551,1
43,7 43,1
44,7 44,7
-1,0 -1,6
-1,4 -2,1
0,4 0,5
368,5 366,7
370,0 370,0
-1,5 -3,3
-3,6 -5,4
1,6 1,6
1,3 1,8
-0,8 -1,3



Gymnasiet (lokalersattning)

Ingdende ram

Ramféréndringar i drsplan

Lokalkostnad fristaende 2026, aterlaggning
Lokalkostnad fristaende 2027

Anpassad gymnasieskola (volymersattning)
Ingdende ram

Ramféréndringar i Grsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning, preliminar
Inflation exkl. I6nedkningar

Anpassad gymnasieskola (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramféréndringar i Grsplan

Anpassning forandrade lokalkostnader 2027

Kommunrevisionen
Ingdende ram

Kultur- och fritidsnamnden
Ingdende ram

Ramférdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Kompensation kapitalkostnader
Lonesatsning jamstalldhet
Inflation exkl. I6nedkningar

IOP - idrott utan granser

Raddningstjanst- och tillstandsndmnden

95,0
98,5
-3,5
-30,2
26,7

36,6
37,8
-1,2
-0,4
-0,9

0,1

7,5
6,2
1,3
1,3

3,4
3,4

391,1
387,9
3,2
-3,3
2,1
0,1
4,9
-0,6

95,0
98,5
-3,5
-30,2
26,7

38,5
37,8

0,7

-0,8
1,5
0,0

7,5
6,2
1,3
1,3

3,4
3,4

394,1
387,9
6,2
-6,6
2,1
0,1
11,2
-0,6

95,0
98,5
-3,5
-30,2
26,7

38,8
37,8
1,0
-1,2
2,3
-0,1

7,5
6,2
1,3
1,3

3,4
3,4

396,5
387,9
8,6
-9,9
2,1
0,1
16,9
-0,6

Ingdende ram

Ramférdndringar i drsplan
Kompensation kapitalkostnader
Inflation exkl. I6nedkningar
Bemanning raddningsstation syd
Flytt av ram SBN till RTN

Socialnamnden

Ingdende ram

Ramférdndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. I6nedkningar

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Samhillsbyggnadsnamnden

Ingdende ram

Ramférdndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Kompensation kapitalkostnader

Revidering oversiktsplan

Inflation exkl. I6nedkningar

Allmanna kollektivtrafiken, incitamentsmodell

Allmanna kollektivtrafiken, reserven flyttas fran KS till SBN
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93,4

8,6

0,8
0,4
6,9
0,5

626,7
630,8
-4,1
-9,3
5,2
0,0

503,9
468,2
34,2
-5,3
8,2
1,4
7,7
5,7
17,0

93,4
91
0,8
0,9
6,9
0,5

624,0
630,8
-6,8
-18,6
11,7
0,1

508,7
468,2
39,0
-10,6
8,2
14
17,7
5,7
17,0

93,4
95
0,8
1,3
6,9
0,5

620,8
630,8
-10,0
-27,9
17,8
0,1

506,7
468,2
38,5
-15,9
8,2
-2,9
26,8
5,7
17,0



Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar 0,0 0,1 0,1

Flytt av ram SBN till RTN -0,5 -0,5 -0,5
Politiska fordndringar i érsplan 1,5 1,5 0,0
Effektiviseringskrav, politisk forandring 0,0 0,0 0,0
Detaljplan a-rummet 1,5 1,5 0,0
Torshalla stads namnd 55,6 56,2 56,6
Ingdende ram 56,0 56,0 56,0
Ramférédndringar i Grsplan -0,8 -0,2 0,2
Effektiviseringskrav, grund -0,7 -1,4 -2,1
Kompensation kapitalkostnader 0,2 0,2 0,2
Inflation exkl. I6nedkningar 1,0 2,3 3,4
Utveckling Torshalla hamn -1,3 -1,3 -1,3
Politiska féréndringar i drsplan 04 04 04
Moétesplats riktad till seniorer 0,4 0,4 0,4
Valndmnden 1,0 2,6 3,0
Ingdende ram 6,4 6,4 6,4
Ramféréndringar i arsplan -5,4 -3,8 -3,4
Foérandrad ram valar -5,4 -3,8 -3,4
Vard- och omsorgsnamnden 2520,6 2511,6
Ingdende ram 2530,6 2 530,6 2 530,6
Ramférdndringar i drsplan 0,5 -10,0 -19,0
Effektiviseringskrav, grund -38,0 -76,0 -114,0
Demografi - personer med funktionshinder 16,5 33,0 49,5
Inflation exkl. I6nedkningar 10,8 24,4 36,9
Utveckling av valfardstjanster, 3-arig satsning 0,0 -5,0 -5,0
Cirkulationstvatt 10,0 10,0 10,0
Fordndring Ob-tillagg helarseffekt 1,2 1,2 1,2
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar 0,0 2,4 2,4
Overformyndarnimnden 14,6 14,6 14,6
Ingdende ram 14,6 14,6 14,6

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER

Fastighetsenheten (KS) 11,1 13,1 15,1
Ingdende ram 2,1 2,1 2,1
Ramférdndringar i drsplan 9,0 11,0 13,0
Forstudier resultatpaverkan 2,0 4,0 6,0
Flytt av medel for skador 7,0 7,0 7,0
Mark och exploatering (KS) -59,8 -34,8 -34,8
Exploatering (KS) -75,0 -50,0 -50,0
Ingdende ram -55,0 -55,0 -55,0
Ramférdndringar i arsplan -15,0 5,0 5,0
Forandring exploateringsresultat -15,0 5,0 5,0
Politiska férandringar i arsplan -5,0 0,0 0,0
Prio 1 exploatering -5,0 0,0 0,0
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Mark och infrastruktur (KS) 15,2 15,2 15,2

Ingdende ram 15,2 15,2 15,2
Ovrigt kommungemensamt (KS)

Skaderegleringsutgifter 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 17,4 17,4 17,4
Ramférédndringar i Grsplan -17,4 -17,4 -17,4
Flytt av medel for skador -5,2 -5,2 -5,2
Flytt av medel for forsakringspremier -12,2 -12,2 -12,2
Pensionsutbetalningar (netto) 86,0 126,0 162,0
Ingdende ram 133,0 133,0 133,0
Ramféréndringar i Grsplan -47,0 -7,0 29,0
Fordndring pensionskostnader -47,0 -7,0 29,0
Riktade statsbidrag -18,0 -18,0 -18,0
Ingdende ram -27,0 -27,0 -27,0
Ramféréndringar i drsplan 9,0 9,0 9,0
Schablonstatsbidrag flyktingmottagande 9,0 9,0 9,0
Kommungemensam skolpeng 26,2 80,0 108,0
Ramférdndringar i drsplan 26,2 80,0 108,0
Effektiviseringskrav, grund -3,0 -6,0 -9,0
Kompensation forandrade kostnader lokaler 0,0 20,0 35,0
Inflation exkl. I6nedkningar 16,0 32,0 48,0
Forandring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristdende 13,2 34,0 34,0
Internrdanta -240,0 -245,0 -250,0
Ingdende ram -235,0 -235,0 -235,0
Ramférdndringar i drsplan -5,0 -10,0 -15,0
Okad internranta till féljd av 8kade investeringar -5,0 -10,0 -15,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 7,4 7,5 7,6
Ingdende ram 7,3 7,3 7,3
Ramférdndringar i drsplan 01 02 0,3
Inflation exkl. I6nedkningar 0,1 0,2 0,3
Finansiell leasing 7,0 7,0 7,0
Ingdende ram 5,9 5,9 5,9
Ramférdndringar i drsplan 1,1 1,1 1,1
Okade kostnader finansiell leasing 1,1 1,1 1,1
KS allmédnna 6,6 6,6 6,6
Ingdende ram 5,6 5,6 5,6
Ramférdndringar i drsplan 1,4 1,4 1,4
KS allménna 1,4 1,4 1,4
Politiska fordndringar i arsplan -0,4 -0,4 -0,4
KS allmanna -0,4 -0,4 -0,4
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Kollektivtrafik

Ingdende ram

Ramféréndringar i drsplan

Allmanna kollektivtrafiken, reserven flyttas fran KS till SBN

Reserv - oforutsett

Ingdende ram

Politiska féréndringar i arsplan
Reserv - oférutsett

Demografi skola
Ingdende ram

Demografi aldreomsorg
Ramférdndringar i arsplan
Demografi - dldreomsorg

Kapitalkostnader - heldrseffekt tidigare ars beslutade investeringar
Ingdende ram

Ramféréndringar i arsplan

Kapitalkostnad nya investeringar - helarseffekt tidigare ar
Kompensation kapitalkostnader

Arena och bad

Ingdende ram

Ramféréndringar i arsplan

Justerad kostnadsniva arena och bad

Kapitalkostnader nya investeringar
Politiska féréndringar i arsplan
Kapitalkostnader nya investeringar
Justering komplettering arsplan

Ho6jd internranta

Ingdende ram
Ramférdndringar i drsplan
Anpassning hojd internranta

Finansiering av arbetsmarknadsatgarder
Ingdende ram

Trygghet och sidkerhet i skolan
Ingdende ram

Politiska fordndringar i arsplan
Trygghet och sakerhet i skolan

Idrotts- och kulturpaket
Ingdende ram
Ramféréndringar i Grsplan
Satsning idrott och kultur

SFI, glappet och integrationssamordnare AVN
Ingdende ram
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0,0
17,0
-17,0
-17,0

10,0
15,0
-5,0
-5,0

10,0
10,0

38,6
38,6
38,6

8,1
10,4
-2,3
9,0
-11,3

16,2
17,3
-1,1
-1,1

1,1
1,1
1,1

0,0
1,0
-1,0
-1,0

10,0
10,0

5,7
0,0
5,7
5,7

14,4
8,6
58
5,8

61,7
61,7

0,0
17,0
-17,0
-17,0

15,0
15,0
0,0
0,0

10,0
10,0

71,6
71,6
71,6

26,3
10,4
15,9
27,2
-11,3

15,3
17,3
-2,0
-2,0

5,0
5,0
5,0

0,0
1,0
-1,0
-1,0

10,0
10,0

5,7
0,0
5,7
5,7

18,3
8,6
9,7
9,7

61,7
61,7

0,0
17,0
-17,0
-17,0

15,0
15,0
0,0
0,0

10,0
10,0

112,6
112,6
112,6

29,8
10,4
19,4
30,7
-11,3

14,6
17,3
-2,7
-2,7

7,7
7,7
7,7

0,0
1,0
-1,0
-1,0

10,0
10,0

5,7
0,0
57
5,7

26,0

8,6
17,4
17,4

61,7
61,7



Tolkkostnader SN 6,5 6,5 6,5

Ingdende ram 6,5 6,5 6,5
Lonereserv 174,0 363,0 557,0
Ramféréndringar i Grsplan 174,0 363,0 557,0
Lonedkningar 174,0 363,0 557,0
Reserv aktivitetskrav 23,0 23,0 23,0
Ingdende ram 11,0 11,0 11,0
Ramféréndringar i Grsplan 12,0 12,0 12,0
Aktivitetskrav 12,0 12,0 12,0
Reserv vintervighallning 5,0 5,0 5,0
Ingdende ram 5,0 5,0 5,0
Kommunalskatt -8787,0 -9116,0 -9399,0
Ingdende ram -8 529,7 -8 529,7 -8 529,7
Ramféréndringar i arsplan -257,3 -586,3 -869,3
Skatteintakter och generella statsbidrag -257,3 -586,3 -869,3
Finansnetto exkl. utdelning kommunala bolag 67,0 91,0 110,0
Ingdende ram 31,6 31,6 31,6
Ramférdndringar i drsplan 36,4 60,4 76,4
Finansnetto 36,4 60,4 76,4
Politiska fordndringar i érsplan -1,0 -1,0 2,0
Finansiella kostnader -1,0 -1,0 2,0
Ordinarie utdelning kommunala bolag -140,0 -140,0 -140,0
Ingdende ram -140,0 -140,0 -140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag -15,0 0,0 0,0
Ingdende ram -15,0 -15,0 -15,0
Ramférdndringar i drsplan 0,0 15,0 15,0
Extrautdelning bolagen 0,0 15,0 15,0
Avskrivningar 375,0 380,0 385,0
Ingdende ram 370,0 370,0 370,0
Ramférdndringar i drsplan 5,0 10,0 15,0
Avskrivningar 5,0 10,0 15,0
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Balansrakning (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Fastigheter o inventarier 9591 10 355 10 081 10 954 11453 12114
Materiella anldggningstillgangar 9591 10 355 10 081 10954 11453 12114
Aktier o andelar 107 107 107 107 107 107
Réntebadrande langfr. fordr. 7 680 7 680 7 680 7 680 7 680 7 680
Finansiella anlaggningstillgangar 7 787 7787 7787 7787 7 787 7787
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17 378 18 142 17 868 18 741 19 240 19 901
Bidrag till statlig infrastruktur 141 141 141 141 141 141
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 141 141 141 141 141 141
Forrad m.m. 286 286 286 286 286 286
Ovriga kortfrist. fordr. 1153 1153 1153 1153 1153 1153
Kortfristiga |an bolagskoncernen 1729 1729 1729 1729 1729 1729
Kassa och bank 337 337 337 337 337 337
OMSATTNINGSTILLGANGAR 3505 3505 3505 3505 3505 3505
SUMMA TILLGANGAR 21024 21788 21514 22 387 22 886 23 547
Arets resultat 321 213 139 220 185 170
Resultatutjiamningsreserv & resultatrese 200 200 290 290 290 290
Ovrigt eget kapital 4561 4 882 4792 4931 5151 5336
EGET KAPITAL 5082 5295 5221 5441 5626 5796
Pensionsavsattning 452 452 452 452 452 452
Andra avsadttningar 14 14 14 14 14 14
AVSATTNINGAR 466 466 466 466 466 466
Langfristiga l1an 11380 11931 11731 12 384 12 691 13177
Langfristiga skulder 11 380 11931 11731 12 384 12 691 13177
Kortfristiga Ian 2274 2274 2274 2274 2274 2274
Ovriga kortfristiga skulder 1822 1822 1822 1822 1822 1822
Kortfristiga skulder 4096 4 096 4096 4096 4096 4096
SKULDER 15 476 16 027 15 827 16 480 16 794 17 285
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 21024 21788 21514 22 387 22 886 23 547
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Nyckeltal

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Arets resultat, mnkr 321 213 139 220 185 170
Kassafl6de (férandring rantebdrande
tillgangar och skulder), mnkr 7 -551 -351 -653 -314 -491
Nettokostnad (exklusive avskrivningar)
andel av skatteintakter 93% 95% 95% 94% 94% 94%
Finansnettos andel av skatteintdkter 1% 1% 1% 1% 1% 0%
Justerad soliditet 30% 30% 30% 31% 31% 31%
Finansieringsanalys
utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2025 2026 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 321 213 139 220 185 170
Justering ej likviditetspaverkande poster enligt
specifikation 344 370 386 375 380 385
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 665 583 525 595 565 555
+/- Minskn/6kn forrad m.m. -46 0 0 0 0 0
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 45 0 0 0 0 0
+/-  Okn/minskn évriga kortfristiga skulder -51 0 0 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 613 583 525 595 565 555
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggn.tillg. -613 -1134 -876 -1248 -879 -1 046
Kassafléde fran investeringsverksamheten -613 -1134 -876 -1248 -879 -1046
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Okning Rantebdrande |angfr. Fordringar -515 0 0 0 0 0
Forvarv Kortfristiga 1an bolagskoncernen -296 0 0 0 0 0
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 682 551 351 653 314 491
Amortering langfristiga lan -359 0 0 0 0 0
Okning kortfristiga |an 340 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -148 551 351 653 314 491
UTBET. AV BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning Bidrag till statlig infrastruktur 7 0 0 0 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 7 0 0 0 0 0
Arets kassaflode -141 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 478 337 337 337 337 337
Likvida medel vid arets slut 337 337 337 337 337 337
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Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler 2027-2031, sammanstallning

Investeringar per namnd och ar, mnkr 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunstyrelsen 829 496 712 675 443
- Verksamhetsfastigheter 829 496 712 675 443
- varav férskoleverksamhet 197 88 68 18 0
- varav grundskoleverksamhet 104 54 128 165 150
- varav gymnasieverksamhet 0 20 30 30 20
- varav gemensamt skolverksamhet 25 30 45 125 125
- varav vdrd och omsorgsverksamhet 324 66 135 131 42
- varav kultur- och fritidsverksamhet 156 147 190 105 5
-varav maltidsservice 33 38 8 8
- varav évriga fastigheter och lokaler 290 203 108 93 93
- varav férskjutning projekt -300 -150 0 0 0
Kultur och fritidsnamnden 41 16 21 13
Raddningstjanst- och tillstdndsndmnden 6 10 6 8
Samhallsbyggnadsnamnden 90 81 81 80 80
- varav kommunala 80 81 81 80 80
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 10 0 0 0 0
Torshédlla stads ndmnd 36 39 29 8 14
Delsumma namndernas anldggningsinvesteringar* 1002 641 849 784 540
KS Exploaterings- och markverksamhet 128 158 117 50 50
Summa anlaggningsinvesteringar och lokaler 1130 799 966 834 590
Inventarieinvesteringar prel.** 80 80 80 80 80
Totalsumma investeringar 1210 879 1046 914 670

*Finansiell leasing ingdr med 265 mnkr 2027

**Utodver investeringar beslutade av kommunfullmaktige férvantas ndmnderna besluta om inventarieinvesteringar

om ca 80 miljoner kronor.
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Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler 2027-2031 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Projekt- Prognos tom

Fastigheter forskoleverksamhet Budget-id budget 2026-12-31 |[2027 2028 2029 2030 2031

Backa fsk ink kok 20 mnkr, ny ersatter 1 fsk 253201 X X X X

Hallberga Fsk ink kok 20 mnkr (ersatter 3 kok o 2 fsk) 253204 X X X X

UPMEF Snickarvagen 263201 X X X

UPMEF Krongatan 263202 X X X

Pagaende investeringar

Nougaten ink kok 4 mnkr (bestalls 2022) Leasing X X

Sundbyvagen ink kok 20 mnkr, ny, ersatter den gamla 253202 X X X X

Tegelviken ny forskola ink kok 44 mnkr 203208 X X X

Summa Investering 197 88 68 18 0
Projekt- Prognos tom

Fastigheter grundskoleverksamhet Budget-id budget 2026-12-31 |2027 2028 2029 2030 2031

Kjula, utbyggnad 183204 X X X X

Prol;ekt L?gersberg/Mesta Plan X

ombyggnad/nybyggnad Plan X X X

Hallberga Grsk ombyggnation & nybyggnationini fsk 253205 X X X X X

Tegelviken gsk Plan X X X

Pagaende investeringar

Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kok 30 mnkr 233202 X X X

Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X

Tegelviken idrottshall 203208 X

Tegelviken matsal med entre + angoring 203208 X X

Summa Investering 104 54 128 165 150
Projekt- Prognos tom

Fastigheter gymnasieverksamhet Budget-id budget 2026-12-31 |2027 2028 2029 2030 2031

UPMEF Rekarnegymnasiet X X X X X

Pagaende investeringar

Summa Investering 0 20 30 30 20
Projekt- Prognos tom

Fastigheter skolverksamhet, gemensamt Budget-id budget 2026-12-31 (2027 2028 2029 2030 2031

Anpassad skola Balsta in kok 30 mnkr X X X X X

Verksamhets- och sakerhetsanpassningar inkl. utemiljé Ram X X X X X

Pagaende investeringar

Summa Investering
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Projekt- Prognos tom

Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet Budget-id budget 2026-12-31 (2027 2028 2029 2030 2031
Ny VooB 24 pl Plan X

Nytt gruppboende Plan X X

Nytt gruppboende Plan X

Nytt gruppboende Plan X X
Lagersberg Plan X X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
Pagaende investeringar

Djursta 253402 X X

Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X

Ekeby 223402 X X

Nytt korttidsboende barn (Glémsta) 253403 X X X X

Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X X

Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X X

Summa Investering 324 66 135 131 42

Fastigheter Kultur- och fritid

Projekt- Prognos tom
Budget-id budget 2026-12-31

2027 2028 2029 2030 2031

Gustavsborg IP omkldadningsrum

Froslunda IP omkladningsrum

Fotbollshall

Verksamhetsanpassning KFF

Pagaende investeringar

Bibliotek, kulturskola, seniorcenter

Arby ersatta vattenskadat omklddningsrum
Torsharg ersatta nedbrunnet omkladningsrum

253507 X

X X
X X
Ram
263501 X X
243502 X X
X X

X

X
X X X X
X

>
>
>

Summa investering

Fastigheter Maltidsservice

Projekt- Prognos tom
Budget-id budget 2026-12-31

156 147 190 105 5

2027 2028 2029 2030 2031

Kok Rinmansgymnasiet - renovering
Kok Lagersbergsgarden - renovering
Verksamhetsanpassning kok

X
X
Ram

X

Summa investering

Projekt- Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler Budget-id budget 2026-12-31 |[2027 2028 2029 2030 2031
Mindre ombyggnader Ram X X X X X
Sakerhet Ram X X X X X
Tillganglighet Ram X X X X X
Solel Ram X X X X X
Storkdk Ram X X X X X
Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X
UPMEF Ram X X X
Skolgardar/férskolegardar (spontanidrott) Ram X X

Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X

Viljan - ombyggnad for AVF (utreds) Plan X X

Verksamhetsanpassning socialférvaltningen Ram X X X X X
Pagaende investeringar

Réaddningsstation syd 221902 X X X X

Trumman 233201 X X X X

Karhus 264301 X X

Summa investering

Forskjutning projekt
Summa fastighets- och exploateringsenheten
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Kultur- och fritidsnamnden

Projekt- Prognos tom
Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Offentlig konst 263502 X X
Utveckling kulturlokaler del 2 Plan X X
Allaktivitetsplats Plan X X
Grondal belysning och trafiksakerhet Plan X X
Grondal parkeringar Plan X X
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 1 Plan X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X
Pagaende investeringar
Idrottens infrastruktur 213501 X X X X
Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X X
Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X
Ny fotbollsplan Balsta 233506 X X X
Utveckling kulturlokaler del 1 253503 X X X
Froslunda IP konstgras 253507 X X
Friluftsomraden 263502 X X
Reinvestering gastbrygga Sundbyholm 263503 X X
Konstgrasplan Arby 263504 X X X
Summa Investering 41 16 21 13 3
Raddningstjanst- och tillstandsnamnden
Projekt- Prognos tom
Benamning Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Brandstation syd , inventarier Plan X X
Brandstation syd, bemanning Plan
Brandfordon Slackbil Plan X X
Brandfordon Terrangfordon Plan X X
System (utbyte fran Rakel till SWEN) Plan X X
Ovningsanordningar, sék och raddning h&jd beredskap Plan X X
Brandfordon Slackbil Plan X X
Alternativa slacksystem Plan X X

Pagaende investeringar

Summa Investering
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Samhallsbyggnadsnamnden

Projekt- Prognos tom
Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Mindre raminvesteringar Ram X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X
Beldggingsarbeten Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2027 271001 X X
Renovering kaj, Smortorget 271002 X X X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2031 Plan X X
Atgarder, befintliga vagar, Odlaren Plan X X
Reparation bro, Vilsta herrgard vastra Plan X X
Reparation bro, Folkesta Plan X X
Reparation Slussen Plan X X
Reparation bro, Kalkbacken Kjulavdagen Plan X X
Cirkulationsplats Strangnasvagen/Kungsladugardsgatan  Plan X X
Reparation bro, Nybron Plan X X
Omdraging Vilstastigen, samlingsplatser och skyltning Plan X X
Bryggor, 6stra Stadsparken Plan X X
Vatmark Klippberget Plan X X
Ombyggnad Alva Myrdals gata Plan X X
Centrumpaket, etapp 1 X X X X X X
Pagaende investeringar
Strandskoning, Universitetsplatsen-Faktorigatan 261002 X X X
Stadsparken entréer 211003 X X X
Summa Investering 80 81 81 80 80
V&g 53, genomfart Eskilstuna X X X
Summa medfinansiering statlig infrastruktur 10 0 0 0 0
Summa total 90 81 81 80 80

Torshilla stads namnd
Projekt- Prognos tom

Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X

Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X

Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2031 Plan X
Batbryggor Ostra kanalen Plan X
Krusgardsbron Plan X X

Gasthamn Plan X X

Batplatser vid hamnen Plan X

Pagaende investeringar

Nystrémsparken. Lekplats 222101 X X X X

Batbryggor Vastra kanalen 212103 X X X

Batbryggor fortsattning Alnd 252102 X X X

Summa Investering 36 39 29 8 14
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Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Projekt-

Prognos tom

Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Exploatering Ram X X X X X

- varav Eskilstuna logistikpark norra X X X X

Eskilstuna kombiterminal X X X X X

Strategiska markkop Ram X X X

Mindre mark- och fastighetskop Ram X X

Dagvattenprojekt 234601 X X

Pagaende investeringar

Bevarande av kulturmiljo Munktellstaden/Nétkndpparen Plan X X X

Summa investering 128 158 117 50 50
Summa investeringar och medfinansiering till statlig

infrastruktur 1002 641 849 784 540
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 128 158 117 50 50
Summa total 1130 799 966 834 590
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Exploateringar

Exploateringsbudget 2027-2029 Total prognos Budget Budget Budget
2027 2028 2029

Forsaljn. Netto-
Benamning intakter Inv.bidrag Inv. Utgift resultat Investering Resultat Investering Resultat Investering Resultat
Pagaende arbetsomraden / infrastruktur
Expl. Eskilstuna Logistikpark, Kjula 633,5 - 338,4 214,9 80,2 20,4 17,0 - - -
Expl. Kallsta industriomrade fom. 2017 55,6 - 7,7 5,7 42,2 - 17,1 13,5 - -
Expl. Torlunda 1:271 m.fl., Folkesta industriomrade 85,2 - 8,0 63,7 13,5 - - - - - -
Expl. Hela Svista, industrimark 173,7 - 49,6 33,7 90,4 10,9 79,0 20,1 24,2 5,7 -
Férstudier arbetsomraden / infrastruktur
Eskilstuna Logistikpark, Norra, 2021-2026 411,9 - 84,9 297,0 30,0 23,0 - 60,0 13,9 40,0 41,8
Expl. Gunnarskal, industri och logistikomrade 2021-2027 1130,0 - 147,0 583,0 400,0 - - - - - -
Effektivisering EKT (Exploatering) 6,3 150,0 148 - 158,5 50,0 - 50,0 - -
Pagaende bostader
Expl. Torshélla 5:8 Granbacken bostader 50,4 - 24,5 6,9 19,0 - - 11,5 8,6 6,5 17,4
Expl. Gillet 1 endast bostader 29,5 - 6,6 17,2 5,7 1,8 - - - =
Expl. Torshdlla 5:8, Bjallersta, bostader 16,4 2,2 8,0 8,9 1,7 - 3,5 - -
Expl. Hallby 18:1, Vattentornet bostader 17,0 - - 3,0 14,0 - - - 14,0 3,5 -
Expl. Valhalla 1:1 Notarien 13-18, Arby norra bostider 107,9 - 90,2 35,7 - 18,0 - - 6,5 - 8,8 -
Expl. Angsholmen 1:2, Ostra Angsholmen fritidsomr 72,5 - 24,5 14,3 33,7 33 8,0 21,3 16,1 8,0
Expl. N6tkndpparen 26 mfl 29,2 - 4,1 32,1 - 7,0 - - - - - - 19
Expl. Husby-Vreta 1:66 Skogstorp C, bostader 23,8 - 6,1 239 - 6,2 - - 0,2 - 59 - 01
Expl. Arla-Astorp 1:97, 1:98, 1:99, 1:100, bostader 7,7 - 58 1,1 0,8 - - - - - -
Expl. Torshélla 4:45, Gjutaren 1,5 4,0 4,0 36 - 2,1 20 - 21 2,0 - - -
Expl. Mesta 5:22 och 5:25, bostader, skola, 2023-2030 26,7 18,0 51 3,6 8,0 - 10,0 21,6 - -
Forstudie bostader
Expl. Torshalla-Vasby 1:137 Méalarvik bostader 17,5 - - 5,2 12,3 - - - 12,3
Expl. FRL Lagersberg 1:3 m.fl. dp 1, bostédder, fsk, &b 40,0 9,0 29,0 5,0 15,0 - - - - -
Expl. Kvicksund Munkhammar 5:1, bostader, 2023-2028 120,0 - 60,1 8,3 51,6 - - - - - -
Expl. Aspesta 4:1 mfl (KjulaAs), bostader, 2023-2026 24,8 - - 19,4 5,4 - - - - - -
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Exploateringsbudget 2027-2029 Total prognos Budget Budget Budget

2027 2028 2029

Forsaljn. Netto-
Bendamning intakter Inv.bidrag Inv. Utgift resultat Investering Resultat Investering Resultat Investering Resultat
Gatukostnadsexploatering
GK Expl. Nithammaren 8, bostader 10,5 19,8 23,6 86 - 19 - - - - - -
GK Expl. Vikingen 15 - 16,0 16,8 10 - 1,8 - - 5,0 - - -
GK Expl. Lagmannen 2 och 3 0,9 5,0 5,0 0,2 0,7 - - 2,5 - 2,5 -
GK Expl. Husby-Vreta 1:75 del av bostader - 12,7 12,5 0,2 - - - - - - -
GK Expl. Doktorn 1 mfl 7,0 9,4 10,8 2,4 3,2 - 4,6 - - 5,4 -
GK Expl. Skogsangen Hovdingen 1 mfl 24,3 - 0,3 4,3 19,7 - - - - - -
GK Expl. Borskna 1:304, bostader 0,9 12,1 13,1 1,0 - 1,1 - - 3,0 - 3,5 -
GK Expl. Odlarvallen 5 mfl bostader - 7,1 71 03 - 0,3 0,7 - 43 2,1
GK Expl. Odlaren 1:93 mfl bostader - 8,8 9,0 0,2 - 0,4 - - - - 0,8 -
GK Expl. Vapensmeden 1 och Vapnaren 6 21,5 0,7 0,7 21,6 - 0,1 0,7 - - - - -
GK Expl. Valpen 3, bostader, db, kontor o lokaler 2022-2025 0,2 29,2 29,2 05 - 0,3 - - 7,4 - 7,4 -
GK Expl. Ekeby 3:203 & 3:22 - 1,6 1,6 04 - 0,4 - = 1,6 = - -
GK Expl. Valnoten 6 & 14 - 7,0 7,0 03 - 0,3 - - 7,0 - - -
GK Expl. DP Haken 1,2024-2025 0,6 7,0 7,0 0,3 0,3 - = 7,0 - - -
Infrastrukturexploatering med extern exploator
GK Expl. Kv. Natet bostader 0,5 40,9 40,8 0,5 0,1 - - - - - -
Summa resultat fran férsaljningar 31411 198,8 1251,0 14443 644,6 120,8 127,1 219,4 111,9 92,1 77,6
Investeringsbidrag mot resultatrakningen 3,4 39,6 20,5
Summa inkl. investeringsbidrag 130,5 151,5 98,1
Tidsforskjutning projekt -90,8 -55,5 -154,4 -101,5 -42,1 -48,1
Summa resultat fran exploatering 30,0 75,0 65,0 50,0 50,0 50,0
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