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En årsplan med ansvar för framtiden 

Eskilstuna är en bra kommun. Goda kommunikationer, företagsetableringar, ett samverkande universitet, 
yrkesutbildningar och ett sjudande liv av företagande, föreningar och engagemang. Men vi har också 
utmaningar och faktiska problem. Vi behöver därför fortsätta att skörda framgångar för att använda dem 
till att motverka motgångar.  
 
Inför året har vi begränsade resurser för att klara välfärdsuppdraget. Samtidigt planeras stora investeringar 
i byggnader, idrottsanläggningar och det offentliga rummet. Detta kräver ansvarsfulla prioriteringar och 
varje skattekrona måste motiveras och göra nytta. Majoriteten väljer i årets budget att prioritera välfärden 
för eskilstunaborna. 
 
Sveriges kommuner är inne i en orolig tid. Demografin förändras i grunden. Åratal av tillväxt i ekonomin, 
där fler barn gett mer pengar till skolan och kunnat möta kostnadsökningar, vänds nu till en situation med 
högre kostnader i inflationens spår samtidigt som barnafödandet planar ut och till och med minskar.  
Vi vill bibehålla kvaliteten i skolan. Kompetens, bemötande, engagemang och elevernas behov av att 
känna sig trygga och vilja vara i skolan är avgörande. Därför investerar vi i nya och renoverade skolor såväl 
som att säkra kvalitet i undervisningen.  
 
I äldreomsorgen ökar antalet äldre som behöver vård och stöd. Kommunerna blir en alltmer avancerad 
vårdgivare. Vi möter det med nya äldreboenden och med att säkra en arbetsmiljö som är attraktiv 
samtidigt som det finns en ökad flexibilitet för att möta äldres behov när det är som störst på dygnet.  
Allt för att resurserna ska räcka till så mycket vård och omsorg som möjligt. Därför lägger vi fokus på hur 
arbetet är organiserat, att få ner sjuktalen och på att utveckla kvalitet, digitala hjälpmedel och 
arbetsgivarskapet. För att klara kompetensförsörjningen behöver kommunen vara en attraktiv 
arbetsgivare.  
 
Ett rikt liv genom idrotts- och kulturpaket  

Vi vet också att en bra uppväxt och ett attraktivt Eskilstuna bottnar i en meningsfull fritid. Det är svåra 
ekonomiska tider, men vi väljer att fokusera mer på idrotten och kulturens möjligheter. Vi tror på den resa 
vi påbörjat tillsammans med föreningslivet. Varje dag som deltagandet i föreningslivet kan förlängas, ihop 
med avklarad gymnasieutbildning är det bästa vi kan göra för att öka individers frihet och tryggheten i 
samhället, för att förhindra rekrytering till kriminalitet samt skapa möjligheter till ett gott och friskt liv. 
 
Vi fortsätter arbetet med det omfattande idrotts- och kulturpaketet som vi fick väljarnas stöd för. Framåt 
planeras för att en fullstor fotbollshall ska byggas såväl som omklädningsrum och toaletter där det idag 
saknas. Vi skapar även förutsättningar för kulturstråk och efterlängtade nya lokaler åt kulturskolan och 
seniorcentrum. 
 
Staden och landsbygden utgör hela det attraktiva Eskilstuna  

Arbetet med att göra stadskärnan mer attraktiv fortsätter. Näringslivet och fastighetsägarna har den största 
rollen men kommunen kan underlätta i det arbetet. Vi vill utveckla Å-rummet och områdena runt centrum 
som gör att företagande och möten mellan människor kan ske. 
 
Även landsbygden är en del av kommunens attraktivitet. Här ser vi att arbetet med attraktivt boende, 
företagande och god infrastruktur inte får stanna av trots tuffa tider. För att utveckla och skapa delaktighet 
på landsbygden inrättas Landsbygdsfonden. 
 
Företagande, arbete och utbildning är grunden för ett rikare Eskilstuna  

Majoriteten välkomnar införande av aktivitetskrav där vi lokalt gått före med aktivitetsplikt. Vi ser det som 
en möjlighet att stärka vår ambition att om man flyttar till Eskilstuna så förväntas man bidra till samhället 
och ytterst försörja sig själv. 

Vi fortsätter ge unga möjlighet till feriejobb, nu också tillsammans med föreningar och företag. Vi vill se 
om det finns en möjlighet att via aktivitetskrav, feriepraktik och andra insatser stärka föreningslivets 
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förmåga att möta fler barn och unga. Och vi håller fast vid högsta möjliga krav, utifrån vad lagen tillåter, 
vad gäller förväntningar för att få tillfälligt bidrag från kommunen på grund av arbetslöshet.  
 
Vi fortsätter det massiva program av utbildningar för vuxna som finns och som är skräddarsydda för 
arbetsgivarna. Det kommunala aktivitetsansvaret för ungdomar ses över för att omfatta fler åldrar för att 
minska risken att fastna i arbetslöshet. Vi fortsätter också det framgångsrika arbetet med att förhindra 
ekonomisk brottslighet kopplat till välfärdens resurser. 
 
Vi ser att Eskilstuna är fortsatt attraktivt för etableringar av företag och nya jobb. Vi är stolta över den 
positiva utvecklingen där vi tre år i rad förbättrat vårt resultat i Svenskt Näringslivs ranking. Det ska vi 
bygga vidare på och arbeta med att bli Sveriges bästa kommun för små och medelstora företag fortsätter. 
 
Ett tryggare Eskilstuna med framtidstro är möjligt  

På trygghetsområdet, som berör det mesta inom kommunen och samhället, fortsätter vi med oförändrad 
kraft. Fokus ligger på att jobba utifrån den samverkansöverenskommelse vi har med Polisen. Men också 
att fortsätta stärka det gemensamma arbetet med sex Mälarkommuner. Brottsligheten känner inga gränser, 
den äter sig in i samhällets olika delar, också i välfärden och i företag och tvekar inte att dra nytta av barn 
och ungdomar i sin jakt på pengar. Att stoppa rekryteringen av unga är grundläggande. Därför är arbetet 
med dem som attraherats av gangsterkultur och ha valt en kriminell livsstil avgörande. Socioekonomiska 
förutsättningar är en faktor men inte alltid hela förklaringen. Därför måste vi jobba på bred front. 
Föräldrar som inte mäktar med sitt ansvar på grund av okunskap, oförmåga eller andra faktorer påverkar. 
Segregationen och kulturella aspekter såsom heder eller synsätt på samhället i stort ska inte underskattas. 
Utan att erkänna problemen och dess orsaker kan inga lösningar hittas. Därför är vi tydliga med båda 
dessa delar. Problem såväl som lösningar. Det grova våldet ska upphöra och inget barn eller ungdom ska 
känna att det finns något attraktivt med att vara i den kriminella livsstilen. Vi ser att arbetet ger frukt.  
Vi är på rätt väg men mer finns att göra och bakslag får vi räkna med. Men nyckeln är att ge våra unga 
såväl nutids- som framtidstro. Och också deras föräldrar måste förmås att vara just föräldrar. 
 
Årsplanen är präglad av ekonomiskt ansvar för att inte belåna kommunen mer än nödvändigt. Det är en 
svår balansakt att anpassa verksamheterna efter demografin och samtidigt göra kvalitetsförbättringar. Det 
kräver mycket av dem som jobbar i verksamheten. Att dra ner på grund av minskat behov, det vill säga 
färre elever, ska inte behöva betyda sämre kvalitet, om det görs rätt och riktigt. Vi följer därför noga hur 
både minskade och ökade behov följs upp och hanteras i organisationen. 
 
Vår ambition om fortsatt framåt ligger fast. Den fantastiska plats vi kallar Eskilstuna och Torshälla viker 
sig inte för en turbulent omvärld. Det är framtidstro genom jobb, trygghet och allas deltagande och 
bidragande till samhällsbygget som gäller. Och tillsammans kommer vi att lyckas. 
 
 
Marie Svensson (S)  Johan Lidén (S) Filip Rundström (M) Fredrik Anderson (C) 
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Så styrs Eskilstuna kommunkoncern 

Årsplan 2027 beskriver vad kommunfullmäktige 
vill uppnå under året samt de ekonomiska 
förutsättningarna för kommunkoncernens 
verksamheter. 
 
Eskilstuna kommun har en långsiktig vision 
som visar vägen till en bättre verksamhet och  
ett bättre Eskilstuna. Visionen kompletteras av 
målbilder som beskriver hur det ska vara att bo 
och leva i Eskilstuna år 2030. Vision och 
målbilder för Eskilstuna 2030 ska vara väg-
ledande för hur Eskilstuna ska fortsätta att  
utvecklas.  
 
Vägen till visionen går via den 4-åriga strategiska 
inriktningen som kommunfullmäktige fastställt. 
Strategisk inriktning beskriver vad kommun-
koncernen ska åstadkomma för invånare och 
kunder under perioden 2024 – 2027 via 4-åriga 
strategiska mål som även säkerställer utveckling 
i enlighet med Agenda 2030. 
 
Lagstiftning och kommunens styrande 
dokument för att säkerställa ekologisk, social 
och ekonomisk hållbarhet utgör tillsammans 
med organisationens värden basen för ledning 
och styrning av verksamheterna. 
 
Årsplanen 2027 inleds med en sammanfattning 
av den politiska majoritetens ambitioner för  
kommande år. I avsnitten för Hållbar utveckling  
och Effektiv organisation utvecklas viljeinriktningen  
för 2027 för varje 4-årigt strategiskt mål. 
 
Strategiska mål för hållbar utveckling visar vad kommunkoncernen ska åstadkomma för invånare och kunder 
medan strategiska mål för effektiv organisation visar på de förutsättningar som är nödvändiga för att 
organisationen ska kunna skapa värde för invånare och kunder. Kopplat till respektive fyraårigt strategiskt 
mål finns en målbeskrivning samt orts- och organisationsindikatorer. Indikatorerna utgör stöd i 
uppföljningen av de strategiska målen och indikerar konkreta resultat för måluppfyllelse under perioden 
2024 – 2027. 
 
I texten används Eskilstuna kommunkoncern som ett begrepp för Eskilstuna kommun med nämnder 
samt de av Eskilstuna Kommunföretag AB helägda bolagen Eskilstuna Energi och Miljö AB, Eskilstuna 
Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt Eskilstuna Logistik och Etablering AB. Med 
begreppet Eskilstuna menas det geografiska området Eskilstuna kommun, det vill säga städerna Eskilstuna 
och Torshälla samt landsbygden. 
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Strategiska mål för hållbar utveckling 

Ett tryggt och socialt hållbart Eskilstuna 

Eskilstuna kraftsamlar för en trygg och hållbar framtid. Arbetet sker tillsammans med civilsamhälle, 
näringsliv, myndigheter och invånare för en trygg och säker kommun att bo, leva, besöka och verka i. 
 

Inriktning 2027 
Under 2027 revideras samverkansöverenskommelsen med Polisen och i arbetet tydliggörs gemensamma 
prioriteringar framåt. Prioriteringarna omfattar dels utveckling av arbete som motverkar rekrytering till 
kriminalitet på både förebyggande och insatsnivå, dels fortsatt utveckling av gemensam förmåga att agera 
tidigt och samordnat inom Trygga barn och unga för att bättre kunna identifiera risker för kriminalitet och 
missbruk. Eskilstuna kommun tillsammans med Polisen behöver även ta ytterligare steg i en fortsatt 
utveckling av ett offensivt och samordnat arbete mot välfärdsbrottslighet, med fokus på att förebygga 
otillåten påverkan, förhindra systemmissbruk och motverka den kriminella ekonomin samt andra former 
av otillbörligt utnyttjande av välfärdssystemen. 
 
Kommunens ansvar för aktivitetskrav innebär att individer med ekonomiskt bistånd tre månader i rad ska 
erbjudas och delta i heltidsaktivitet. Det ställer krav på fungerande flöden, en aktivitetsvolym som 
motsvarar behovet samt samverkan med externa aktörer i civilsamhälle och näringsliv. Aktivitetskravet är 
samtidigt en av flera större bidragsreformer och konsekvenser av närliggande reformer i bidragssystemet 
behöver följas löpande, med barnfattigdom som ett särskilt viktigt perspektiv utifrån befintliga utmaningar 
i Eskilstuna. 
 
År 2027 inleds implementeringen av ramverket för samverkan med civilsamhället så att 
kommunkoncernen får en gemensam riktning, tydligare roller och mer samordnade arbetssätt före, under 
och efter samverkansinitiativ. Ramverket ska bidra till att stärka det lokala civilsamhället, att civilsamhällets 
unika kompetenser tas tillvara mer strategiskt och att kommunkoncernen utvecklar en gemensam förmåga 
att tillsammans med civilsamhället möta samhällsutmaningar. 
 
Slutligen följs piloten med fritidsaktiviteter för barn 9 till 12 år i Skiftinge upp, lärdomar tas tillvara och 
beslut förbereds om eventuell implementering och uppskalning. Piloten syftar till att stärka skyddsfaktorer 
i anslutning till skoldagens slut och ska bidra till att utveckla gemensamt förebyggande arbete tillsammans 
med barn och unga genom att pröva nya arbetssätt, öka förmågan att identifiera behov och glapp samt 
göra insatser mer behovsanpassade och träffsäkra i samverkan mellan skola, kultur och fritid, socialtjänst 
och föreningsliv. 
 

Indikatorer 2024 – 2027   
 

2025 
Mål  
2027 

 
Riket 

Ortsindikatorer         

Invånare 0–17 år i ekonomiskt utsatta hushåll, andel (%) Totalt 11 11 6 

Kvinnor 11 11 - 

Män 11 11 - 

Invånare 16–84 år med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Totalt 40 30 30 

Kvinnor 38 29 30 

Män 42 31 30 

Avstått från aktivitet pga. oro, andel (%) Totalt 16 9 10 

Andel förvärvsarbetande 20–64 år, andel (%) Totalt 78 78 80 

Kvinnor 77 77 79 

Män 78 79 81 

Invånare 25–64 år med förgymnasial utbildning som högsta 
utbildning, andel (%) 

Totalt 13 Minskat 10 

Kvinnor 12 Minskat 8 

Män 14 Minskat 11 
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Har använt narkotika en eller flera gånger, andel (%) elever årskurs 
2 på gymnasiet * 

Totalt 10 8 - 

Kvinnor 8 6 - 

Män 12 9 - 

Antal skjutningar  
 

1 Nollvision - 

Organisationsindikatorer        

Barn 10–12 år inskrivna i fritidshem och pedagogisk omsorg, andel 
(%) 

 
4,6 Ökat 23,2 

Kommunala grund- och gymnasieskolor som har MVP, mentorer i 
våldsprevention, systematiskt på schemat för alla parallellklasser 

       

- Årskurs 4 
 

22 av 22 Alla skolor - 

- Årskurs 7 
 

9 av 9 Alla skolor - 

- Gymnasiet årskurs 1   0 av 4 Alla skolor - 

* Liv och hälsa ung 2023, mätning vart 3:e år. 
Utöver dessa indikatorer kopplat till det strategiska målet sker ytterligare uppföljning av det samlade 
trygghetsarbetet, bland annat med utgångspunkt från indikatorer inom ramen för 
samverkansöverenskommelsen med Polisen 2024 – 2027 och samverkan inom ”Mälarkommuner och polis 
mot systemhotande brottslighet”. Här är fokusområdena – Stoppa skjutningar och grovt våld, Stoppa 
nyrekrytering av barn och unga i kriminalitet, Trygga det offentliga rummet, Bekämpa systemhotande 
brottslighet. En annan del är samverkan inom ”Mälarkommuner och polis mot organiserad brottslighet” med 
fokusområdena -Sunt samhällsbyggande, Välfärdsbrott inom vård och omsorg, Miljöbrottslighet, 
Folkbokföringsbrott, Försörjningsstöd & felaktiga utbetalningar (FUT), Våga anmäla och 
Näringslivskriminalitet. 
 

 

God utbildning som grund för egen försörjning och ett gott liv 

I Eskilstuna ska alla känna framtidstro. Alla flickor och pojkar, kvinnor och män ska få en likvärdig 
utbildning som ger gymnasieexamen som grund för egen försörjning och ett gott liv. 
 

Inriktning 2027 
Det kommunala aktivitetsansvaret utökas och vidareutvecklas genom att särskilt avsedda medel används 
strategiskt för att stärka samordningen av insatser. Arbetssättet ska göra att fler ungdomar fångas upp 
tidigt, får en tydlig plan och lotsas till rätt stöd och insats. Insatserna ska vara riktade mot arbete eller 
studier och samarbetet mellan involverade förvaltningar ska fokuseras på åldersgruppen 19 – 21 år.  

 
Under 2027 förstärks det kommunövergripande arbetet för ökad närvaro i alla skolformer. Gemensamma 
rutiner för tidig upptäckt, kartläggning och uppföljning ska bidra till att fler elever får rätt stöd i tid. 
Särskilt fokus ligger på trygghet, studiero och undervisningens kvalitet, med prioritet på de skolor och 
elevgrupper där frånvaron är störst. Studiemotiverande arbetslivsorientering ska samtidigt stärka elevers 
motivation, framtidstro och förståelse för sambandet mellan utbildning, arbetsliv och egen försörjning. 
 
Arbetet för att säkerställa en obruten och trygg skolgång för placerade barn och unga fördjupas och 
vidareutvecklas. Arbetet ska stärka samverkan mellan berörda verksamheter, tydliggöra ansvar och 
kontaktvägar samt förbättra förutsättningarna för tidig planering och samordning när barnets eller den 
unges situation förändras. Barn och ungas inflytande i utredningar och insatser ska stärkas, samtidigt som 
uppföljning av kunskapsresultat bidrar till mer likvärdiga förutsättningar, trygghet och studiero. 
 
Insatser riktas särskilt till gymnasieungdomar som riskerar att lämna skolan utan examen. Genom tidig 
vägledning och samordning mellan gymnasieskola och vuxenutbildning ska fler få stöd att gå vidare till 
studier som stärker möjligheten till arbete och egen försörjning. Arbetet ska bidra till en tydligare, mer 
jämlik och träffsäker övergång till vuxenutbildning. 
 
Under 2027 följs och analyseras reformer, lagstiftning och demografiska förändringar som påverkar barn 
och unga. Särskilt fokus ligger på konsekvenser för skolans uppdrag, arbetssätt, samverkan och 
resursanpassning. Arbetet ska bidra till att nya krav omsätts på ett sätt som stärker kunskapsresultat, 
likvärdighet, kvalitet, trygghet, studiero och närvaro. 
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Indikatorer 2024 – 2027   
 

2025 
Mål  
2027 

 
Riket 

Ortsindikatorer         

Invånare 25–64 år med gymnasial utbildning 
eller högre utbildning, andel (%) 

Totalt 85 Ökat 88 

Kvinnor 87 Ökat 90 

Män 84 Ökat 86 

Invånare 16–24 år som varken arbetar eller 
studerar, andel (%) 

Totalt 6,8 3,1 5,5 

Kvinnor 5,9 3,1 4,9 

Män 7,6 3,1 6,3 

Organisationsindikatorer       

Förskollärartäthet, antal inskrivna barn per 
årsarbetare (heltidstjänster) med 
förskollärarlegitimation, kommunal regi.  

 
12,5 

 
12,0 10,6 

Barn 1–5 år inskrivna i förskola, andel (%)  
 

90 92 86 

Elever som känner sig trygga i skolan, åk 8 
kommunala skolor, andel (%) 

Totalt 81 85 77 

Kvinnor 75 85 72 

Män 87 85 85 

Elever som har blivit tafsad på, en eller flera 
gånger, åk 9, andel (%)  

Totalt 20 10 - 

Kvinnor 25 12 - 

Män 14 7 - 

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
kommunala skolor, andel (%)  

Totalt 84 90 83 

Kvinnor 83 90 83 

Män 85 90 82 

Gymnasiebehörighet bland de fem skolor med 
lägst andel behöriga elever (%) 

 
78 Ökat - 

Gymnasieelever med examen eller studiebevis 
inom 4 år, lägeskommun, andel (%) 

Totalt 79 83 82 

Kvinnor 83 86 83 

Män 75 80 81 

Ungdomar som är etablerade på 
arbetsmarknaden eller studerar 1 år efter 
slutförd gymnasieutbildning, hemkommun, 
andel (%)  

Totalt 78 80 - 

Kvinnor - 85 - 

Män - 75 - 

Kursdeltagare i komvux på gymnasial nivå som 
har avbrutit kurs, i huvudmannens 
skolenheter, andel (%) 

 
17 Snitt  

R9 
19 

Kursdeltagare i komvux på grundläggande nivå 
som har avbrutit kurs, i huvudmannens 
skolenheter, andel (%) 

 
22 Snitt  

R9 
19 

Elever som inte fullföljt SFI-utbildning, andel 
(%) 

Totalt 5,8 4,0 - 

Kvinnor 6,5 - - 

Män 44 - - 

* Liv och hälsa ung 2023, mätning vart 3:e år.     
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Tryggt och självständigt liv 

Alla flickor och pojkar, kvinnor och män ska ges förutsättningar att leva ett tryggt och självständigt liv 
med god livskvalitet. Äldre kvinnor och män ska erbjudas ett tydligt stöd för att kunna bo kvar i hemmet. 

Inriktning 2027 
Förflyttningen mot målbilden för framtidens vård och omsorg pågår med full kraft. Hela 
kommunkoncernen bidrar till att möjliggöra ett åldersvänligt Eskilstuna som präglas av tillgänglighet och 
inkludering.  
  
Fokus ligger fortsatt på att främja kvarboende för seniorer och äldre kvinnor och män, i form av rätt 
boendeform till rätt person i rätt tid och med stöd av trygghetsskapande tjänster och teknik. Samarbete 
mellan kommunen, fastighetsägare (inklusive bostadsrättsföreningar), mäklare, civilsamhälle och seniorer 
ska prövas i syfte att underlätta för informerade seniorer att fatta kloka flyttbeslut.   
  
Den nya socialtjänstlagen innebär en ökad betoning på förebyggande och lätt tillgängliga insatser. 
Kommunen är i färd med att implementera insatser utan behovsprövning, exempelvis i form av hemtjänst, 
stöd och behandling vid missbruk samt insatser riktade till föräldrar, barn och unga. Andra viktiga delar i 
arbetet är att driva på för långsiktiga och hållbara förutsättningar för fler föreningsdrivna mötesplatser och 
mer uppsökande verksamhet. Parallellt behöver samverkan med Region Sörmland och förflyttningen mot 
Nära vård fortsätta stärka förutsättningarna för Eskilstunabornas möjligheter att leva ett tryggt och 
självständigt liv.  
  
Inom ramen för en smart och individanpassad välfärd fortgår arbetet för ökad digital inkludering. Det 
handlar både om att stärka utsatta gruppers digitala kompetens och självförtroende samt att möjliggöra 
teknikstöd och lättanvända lösningar i vardagen, till exempel digitala vårdmöten och trygghetsskapande 
teknik. För att möta detta krävs ett fortsatt utvecklingsarbete kring individanpassat stöd samt samverkan 
med bibliotek, föreningsliv och andra aktörer som kan bidra till att minska det digitala utanförskapet.   
  
Invånares, samarbetspartners och medarbetares kunskaper om framtidens vård och omsorg behöver öka. 
Kommunikationsinsatser som riktas mot allmänheten ska om möjligt koordineras mellan olika aktörer.   
  
Kommunen möjliggör ökad delaktighet av äldre kvinnor och män samt personer med 
funktionsnedsättning och deras anhöriga i den sociala dimensionen av samhällsbyggandet, vilket innebär 
att de i högre grad än tidigare involveras i utformning och utveckling av insatser, boendemiljöer och 
närmiljöer. Det handlar också om att arbeta aktivt för att äldre kvinnor och män samt personer med 
funktionsnedsättning ska kunna delta i samhällslivet på sina egna villkor. 
 

Indikatorer 2024 – 2027   
 

2025 
Mål  
2027 

 
Riket 

Ortsindikatorer         
Invånare 16–84 år med gott psykiskt 
välbefinnande, andel (%) 

Totalt 81 Nivå  
med  
riket 

85 

Kvinnor 76 84 

Män 86 86 

Invånare med bra självskattat 
hälsotillstånd, andel (%) 

Totalt 68 Nivå  
med  
riket  

71 

Kvinnor 67 69 

Män 69 73 

Organisationsindikatorer       

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg 
– trygghet, andel (%) 

Totalt 85 Nivå  
med  
riket 

85 

Kvinnor 84 85 

Män 85 87 

Brukarbedömning särskilt boende 
äldreomsorg – helhetssyn, andel (%) 

Totalt 72 Nivå  
med  
riket  

79 

Kvinnor 71 79 

Män 73 78 
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Invånare 80+ i särskilt boende, andel (%) Totalt 11,1 Nivå  
med  
riket  

10,1 

Kvinnor 13,0 12,3 

Män 8,8 7,3 

Brukaren får stöd att planera sin framtid - 
familjehem, andel (%) 

Totalt 95 Nivå  
med  
riket 

91 

Kvinnor 95 93 

Män 95 91 

Brukaren får stöd att planera sin framtid - 
HVB, andel (%) 

Totalt 50 Nivå 
med 
riket 

83 

 

 

Företagstillväxt och fler i jobb 

Eskilstuna ska bli Sveriges bästa kommun för företagare! Det ska vara enkelt och finnas bra 
förutsättningar att starta, driva och utveckla hållbara företag oavsett bransch, företagarens kön och 
bakgrund. Invånare ska utvecklas och utbildas för att kunna ta befintliga och kommande jobb hos 
Eskilstunas arbetsgivare. 
 

Inriktning 2027 
Arbetet för att nå målet att Eskilstuna ska vara Sveriges bästa kommun för små och medelstora företag 
bedrivs fortsatt med hög prioritet. Förvaltningar och bolag driver utvecklingsinsatser inom sina 
ansvarsområden med kommunstyrelsen som samordnande och uppföljande funktion. Särskilt fokus ligger 
på att förbättra resultaten i kundnöjdhet i enlighet med beslutade mål samt att säkerställa effektiva, 
rättssäkra och tydliga processer i syfte att stärka Eskilstunas position som en attraktiv och 
konkurrenskraftig företagarkommun. Företagsbesök och en kontinuerlig dialog med näringslivet är 
fortsatt centrala i utvecklingsarbeten då de stärker kunskapen om företagens behov och förutsättningar. 
Detta skapar förutsättningar för mer träffsäkra prioriteringar och en förbättrad service 
 
För att möta nuvarande och kommande kompetensbehov förs dialog med lokala arbetsgivare i syfte att 
bibehålla, utveckla och attrahera kompetens till Eskilstuna. Träffsäker gymnasieutbildning, 
vuxenutbildning och yrkeshögskoleutbildning (YH) utgör en central grund. Under året är det extra 
prioriterat att MDU-studenter och talanger lockas till att stanna kvar och flytta till Eskilstuna för att 
arbeta. 
 
I syfte att skapa långsiktiga förutsättningar för tillväxt och arbetstillfällen utvecklas verksamhetsområden 
för att stärka företagens fortsatta möjligheter att växa och investera. 
 
För att stärka stadskärnans attraktivitet och skapa en levande och trygg stad prioriteras slutförandet av 
strategiskt viktiga planer och utvecklingsprojekt. Särskilt fokus ligger på centrum, stadskärnan och å-
rummet vilket möjliggör fler företagsetableringar och större kommersiellt utbud. 
 
Det företagsstödjande systemet utvecklas i en mer sammanhållen och strategisk riktning. I samverkan med 
Region Sörmland och MDU stärks och tydliggörs det samlade erbjudande till näringslivet. Insatser för 
ökad konkurrenskraft, tydligare och mer prioriterat innovationsstödsystem samt ett mer jämställt 
näringsliv prioriteras för att öka företagstillväxttillväxten i Eskilstuna. 
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Indikatorer 2024 – 2027   
 

2025 
Mål  
2027 

 
Riket 

Ortsindikatorer         

Företagsförekomster, antal/1000 invånare 
 

43 44 54 

Ökning av kommersiell omsättning i centrum 
år 2024–2027, % 

 
- 8,0 - 

Arbetslöshet totalt, andel (%) Totalt 10,6 8,6 6,8 

Kvinnor 10,7 8,8 6,7 

Män 10,5 8,4 6,9 

Arbetslöshet 18–24 år, andel (%) Totalt 10,4 Under 
rikssnitt 

7,5 

Kvinnor 9,2 6,0 

Män 11,5 9,0 

Arbetslöshet utrikes födda totalt, andel (%) Totalt 20,5 20,0 14,3 

Kvinnor 22,6 22,0 18,5 

Män 18,5 19,0 13,1 

Arbetslöshet utrikes födda 18–24 år, andel 
(%) 

Totalt 13,9 17,0 13,0 

Kvinnor 14,2 17,0 12,1 

Män 13,6 17,0 13,7 

Långtidsarbetslöshet totalt (över 24 mån), 
antal 

Totalt 1 758 1 850 - 

Kvinnor 975 1 000 - 

Män 783 850 - 

Bidragshushåll per 1 000 invånare, antal  24 Minskat - 

Organisationsindikatorer         

Nöjd Kund index Stockholm Business Alliance, 
SBA 

 
77 80 75 

Svenskt Näringsliv: Sammanfattande omdöme   3,4 3,7 3,5 

Nöjd upphandlingsindex, NUI   66 80 65 

Beredskap verksamhetsmark, antal hektar 
(ha) 

 
- 400 - 

Genomgått yrkesutbildning och fått jobb inom 
6 mån,  
andel (%). 

  55 86 - 
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Ökad attraktionskraft 

Eskilstuna ska vara en plats med attraktiva stads- och boendemiljöer, pulserande stadskärnor, levande 
landsbygd, en kultur- och idrottsstad med ett starkt föreningsliv, nöjen och evenemang som attraherar 
studenter, inflyttare, besökare och ger stolta invånare. 
 

Inriktning 2027 
Platsen Eskilstuna är i ständig utveckling med nya bostäder och bostadsområden, satsningar inom kultur 
och idrott, centrumutveckling, insatser för att stärka Eskilstuna som studentstad, förbättrade 
kommunikationer samt god service till invånare och aktörer. Samtidigt fortsätter Eskilstuna kommuns 
befolkning att minska och har under de senaste åren minskat till följd av lägre födelsetal och minskad 
inflyttning. 
 
Eskilstunas attraktionskraft behöver stärkas för att bryta den negativa befolkningsutvecklingen och 
förbättra kommunens förutsättningar att locka både nya invånare och efterfrågad kompetens. En 
betydelsefull del i detta är att stärka Eskilstunabornas bild av Eskilstuna som en bra plats att bo, leva och 
verka i. Eskilstunas platsvarumärke ska revideras som underlag för platsutveckling och 
platskommunikation och därigenom bidra till ökad attraktionskraft. 
 
Utvecklingen av centrum och å-rummet har fortsatt stort fokus och kraftsamling ska ske genom nära 
samverkan med fastighetsägare, näringslivet och andra. Ett brett kommersiellt utbud och aktiviteter för 
alla åldrar, under hela året, bidrar till en levande och välkomnande stad. Prioriterat är även fortsatt 
utveckling av citydress som verktyg för att aktivera platser och kommunicera evenemang. 
Planprogrammet för centrum anger gemensam riktning och ger möjligheter för fastighetsägare, näringsliv 
och andra aktörer att vara en del av utvecklingen på kort och lång sikt. 
 
Kultur- och idrottssatsningen fortsätter för att stärka Eskilstunas attraktionskraft som helhet. Satsningen 
bidrar till att skapa goda förutsättningar för föreningslivet och därmed även till att fler barn, unga och 
vuxna får goda möjligheter till en aktiv och meningsfull fritid, vilket är viktigt för en kommun som vill 
växa och utvecklas. Arbetet med det nya kulturkvarteret samt utveckling av kongresshus med hotell 
fortsätter. 
 
Besöksmål med stark kvalitet lockar besökare och bidrar till att fler upptäcker Eskilstuna. Under året är 
Eskilstunas största besöksmål Sundbyholm särskilt prioriterat. Satsningen på Parken Zoo skapar möjlighet 
till tillväxt hos flera aktörer inom besöksnäringen och stärker Eskilstuna som besöksdestination. 
Förtroendet för kommunkoncernen hos invånare och aktörer behöver vara starkt. Grunden för detta är 
ett starkt förtroende internt i organisationen och välfungerande verksamheter. Under året prioriteras 
utvecklingen av invånares och näringslivets digitala vardag i kontakten med kommunkoncernen. 

 

Indikatorer 2024 – 2027   
 

2025 
Mål  
2027 

 
Riket 

Ortsindikatorer         

Medborgarundersökningen - Kommunen är en bra 
plats att bo och leva på, andel (%) 

Totalt 77 86 93 

Kvinnor 81 86 93 

Män 73 86 92 

Medborgarundersökningen - Kan rekommendera 
andra att flytta till kommunen, andel (%) 

Totalt 35 50 64 

Kvinnor 36 50 64 

Män 33 50 64 

Slutbesked bostäder, antal/år 
 

212 450 - 

Slutbesked småhus, antal/år   69 225 - 
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Invånare 25–64 år med eftergymnasial utbildning, 
andel (%) 

Totalt 39 46 48 

Kvinnor 47 47 55 

Män 32 41 41 

Organisationsindikatorer         

Medborgarundersökningen - Bra möjlighet att nyttja 
kommunens idrotts- och motionsanläggningar, andel 
(%) 

Totalt 82 85 79 

Kvinnor 77 85 80 

Män 87 85 79 

Medborgarundersökningen - Det lokala kultur- och 
nöjeslivet i kommunen är bra,  
andel (%) 

Totalt 66 72 65 

Kvinnor 69 74 66 

Män 64 70 63 

Medborgarundersökningen - Kommunens 
information kring större förändringar fungerar bra, 
andel (%) 

Totalt 45 60 51 

Kvinnor 45 60 52 

Män 44 60 51 

Byggrätter för bostäder i detaljplaner, antal/år   1 330 600 - 

Byggrätter för småhus i detaljplaner, antal/år 
 

335 300 - 

Betalande resor med stads- och landsortstrafik 
(exklusive elevkort), miljoner resor 

  3,0 4,0 - 

Medborgarundersökningen - Kommunen sköter sina 
olika verksamheter bra, andel (%) 

Totalt 70 81 80 

Kvinnor 78 81 83 

Män 62 81 78 

 

 

Klimatsmart 

Eskilstuna tar stora steg mot målet Klimatpositiva Eskilstuna 2045 genom kommunkoncernens insatser 
tillsammans med näringsliv, organisationer och akademin. Det ska vara lätt att göra klimatsmarta val för 
såväl invånare som företag och besökare. Ett klimatarbete i framkant attraherar etableringar och bidrar till 
framtidstro och stolthet. 
 

Inriktning 2027 
Arbetet för att nå Eskilstunas klimatmål fortsätter inom de fem områden med mest klimatpåverkan: 
transporter, energi, produktion och konsumtion, bygga och anlägga samt kolinlagring. Samverkan med 
näringslivet inom Klimatevolution fortsätter, bland annat genom transportarenan och andra kluster, 
klimatledarutbildning, leverantörsdialoger och återbruksprojekt. Arbetet med att minska transportsektorns 
klimatpåverkan är fortsatt prioriterad utifrån att det är Eskilstunas största utsläppskälla och inriktas på att 
skapa bättre förutsättningar för elektrifiering, gods på järnväg och övergång till klimatsmarta transportslag.  
 
Arbetet med att förbättra underlag för prioriteringar, investeringar och målsättningar för klimatarbetet i 
kommunkoncernen som drivits inom de fem fokusområdena fortsätter. Detta behöver säkerställas inför 
att nuvarande Plan för klimat löper ut 2027 och ett nytt arbetssätt för styrning och uppföljning av 
kommunkoncernens klimatarbete ska tas fram.  
 
Kopplingen mellan klimatarbete och beredskap stärks i syfte att minska sårbarheten på både kort och lång 
sikt. Det finns både synergier och målkonflikter att hantera. Ett samlat grepp tas också kring lokal 
kolinlagring och kompensationsåtgärder, både naturbaserade och tekniska, där näringslivets bidrag med 
nya lösningar blir särskilt viktigt.  
 
Energiplanen och fortsatt energiplanering är avgörande för både klimatmålen och för en robust 
energiförsörjning. Implementeringen av energiplanen påbörjas efter att planen beslutats i början av 2027. 
 
Den satsning som gjorts på att integrera klimatmålen i hela samhällsbyggnadsprocessen, från 
översiktsplanering till byggnation och drift, fortsätter liksom arbetet med färdplaner för klimat i 
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prioriterade inköpskategorier. Arbetet med åtgärdssamordning för rent och tryggt vatten stärks. Det 
framgångsrika arbetet med återbruk och cirkulära produkter utvecklas vidare både internt och med externa 
aktörer och ReTunas roll stärks ytterligare.  

 

Indikatorer 2024 – 2027   
 

2024 
Mål  
2027 

 
Riket 

Ortsindikatorer         

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-
ekvivalenter/invånare 

  2,10 1,16 4,18 

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invånare (justerat)   397 300 450 

Publika laddpunkter, antal (varav snabbladdare)   406 
(132) 

300  
(45) 

- 

Slutanvändning av energi totalt inom det geografiska 
området, MWh/inv. 

  21 Minskat 36 

Klimatavtal med företag och organisationer, antal   111 250 - 

Lokalproducerad el, installerad effekt, MW 
 

125 Ökat - 

Organisationsindikatorer        

Energianvändning i verksamhetslokaler, kWh/kvm och 
år 

 
139,5 134,0 - 

Energianvändning i kommunägda bostäder, kWh/kvm 
och år 

  105,9 108,0 - 

Solceller kommunkoncernen, installerad effekt, MW 
 

5,9 Ökat - 

Fordon med fossilfri tankning, andel (%)   82 100* - 

Medborgarundersökningen - Kommunens arbete för 
att minska miljö- och klimatpåverkan i egna 
verksamheter är bra, andel (%) 

Totalt 76 85 69 

Kvinnor 80 85 67 

Män 71 85 72 

*Kan påverkas av fordon i beredskap. 
 
 

 

Stärkt beredskap 

Eskilstuna kommunkoncern ska vara en pålitlig och förberedd aktör i den lokala, regionala och nationella 
beredskapen. Hela kommunkoncernens beredskap utvecklas och stärks för att minska risk för olyckor och 
kriser som hotar människors liv och hälsa. Beredskapen innefattar att värna civilbefolkning, de viktigaste 
samhällsfunktionerna samt nödvändig försörjning. 
 

Inriktning 2027 
Klimatförändringar och det rådande säkerhetsläget i världen och gör att kommunen, i hög takt, behöver 
öka förmågan att agera i olika händelser. En ny lag om kommuners och regioners grundläggande 
beredskap inför kris och krig förväntas träda i kraft 2027 och ställer en del nya krav. 
 
Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med riskanalyser som identifierar sårbarheter vid olika 
händelser och där det finns gemensamma behov behöver de lösas tillsammans. Under 2027 handlar det 
om att tillgodose behov av gemensamma lösningar på lager, logistik och behov av personalförstärkning 
vid olika händelser. De fastigheter där kommunens mest sårbara samhällsviktiga verksamheter bedrivs 
behöver utrustas med reservlösningar för vatten och el. Lösningarna som arbetas fram behöver vara 
hållbara och kostnadseffektiva. Så långt det är möjligt bör framtidens lösningar vara oberoende av fossila 
bränslen. 
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Kommunen har en del av ansvaret för att det finns tillgång till skyddsrum. Som fastighetsägare behöver vi 
se till att alla skyddsrum som finns i egna fastigheter är i bra skick. Utöver det behöver tillgängligheten ses 
över och hur tillgången till utrymmen ser ut i anslutning till kommunens verksamheter. 
 
Eskilstunabornas engagemang för sin egen och andras beredskap är viktig. Genom proaktiv risk- och 
beredskapskommunikation ska vi stärka invånarnas kunskap och förmåga att ta ansvar både för sin egen 
hemberedskap och för andra delar av samhället. Civilsamhälle, näringsliv och andra aktörer behöver 
engageras i högre grad för ett mer robust samhälle. Kommunens medarbetare behöver även de stärkas 
inom psykologiskt försvar och hur de skapar en beredskap för att de ska kunna vara på jobbet om en 
större samhällsstörning pågår. 
  
För den digitala säkerheten behövs ett stärkt arbete med identitets- och behörighetshantering, men också 
en insats för att stärka kommunens digitala suveränitet. 
 

Indikatorer 2024 – 2027  
 

2025 
Mål  
2027 

Ortsindikatorer     

Invånare som bedömer att de vid kris klarar sig en vecka 
(utan samhällets stöd), andel (%) 

- 30 

Organisationsindikatorer     

Genomförda övningar enligt beslutad övningsplan, andel 
(%) 

91 90 

Genomförda kontroller i enlighet med kontrollramverket 
CIS (Critical Security Controls), andel (%) 

40 100 

 
 

Strategiska mål för effektiv organisation 
 

Ökad utvecklingstakt 

Utvecklingstakten ökar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med struktur, systematik och kultur och 
bidrar till en ökad måluppfyllelse i verksamheterna. Utifrån strategiska beslut nyttjas den möjlighet som 
digitaliseringen ger. 
 

Inriktning 2027 
Utvecklingen av en förbättringskultur, stödjande strukturer och systematiska arbetssätt fortsätter för att 
stärka förutsättningarna för medarbetare att verksamhetsutveckla tillsammans med dem vi är till för. Det 
sker genom utbildning, träning och nätverkande. Under året prövas olika former och forum för inspiration 
och lärande, både utifrån framgångar och misstag, samt för att möjliggöra kontaktytor och nätverk mellan 
verksamheter och samverkanspartners. Kommunikation och förankring av det samordnade stödet för 
verksamhetsutveckling fortsätter i olika kanaler och forum. 
 
Under 2027 fortsätter genomförandet av programmet ”En smart välfärd i ett smart Eskilstuna”, som 
samlar kommunens digitaliseringsarbete i en gemensam färdriktning. Särskilt fokus ligger på fortsatt 
utveckling mot en mer datadriven kommun, där data och analys används för bättre beslut, styrning och 
effektivare resursanvändning. En viktig förutsättning för tillförlitliga analyser, säkra beslut och ökad 
automatisering är god kontroll över grunddata (masterdata). Under 2027 utvecklas kvalitetssäkringen för 
korrekt och tillgänglig grunddata. Programmet prioriterar även ett mer individuellt och behovsanpassat 
bemötande av invånare, verksamma och medarbetare genom samordnade och användarcentrerade digitala 
lösningar. 
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Under 2026 togs en kompetensförsörjningsplan för området Ökad utvecklingstakt fram. Den tydliggör 
vilka kompetenser som behövs för att ge kärnverksamheterna stöd i verksamhetsutvecklingsarbete. 
Kompetensförsörjningsplanen, med både generell och spetskompetens, genomförs stegvis. Utveckling av 
kompetens på strategisk, taktisk och operativ nivå är även avgörande för att öka takten i digitaliseringen. 
Ett av flera kompetensbehov är förmågan att genomföra olika former av analyser. Det kan handla om att 
förstå grundorsaker till behov och problem, men även om framåtsyftande och långsiktiga analyser. En av 
flera aktiviteter för att stärka analysförmågan sker i samarbete med Rådet för främjande av kommunala 
analyser (RKA). 
 

Indikatorer 2024 – 2027   
 

2025 
Mål  
2027 

 
Riket 

Organisationsindikatorer         

Medarbetare som upplever att de har förutsättningar att 
utveckla verksamheten, andel (%) 

  66 80 - 

Digital mognad enligt DiMiOS, Digital mognad i offentlig sektor, 
% 

 
38,5 50 50,2 

Ledare som upplever att de har samordnat och relevant stöd i 
verksamhetsutvecklingen med stöd av digitalisering, andel (%) 

  65 70 - 

Medborgarundersökningen - Invånarnas möjlighet att delta 
aktivt i arbetet att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%) 

Totalt 30 
Över  

rikssnitt 

36 

Kvinnor 41 39 

Män 21 33 
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Attraktiv arbetsgivare 

Eskilstuna kommunkoncern klarar kompetensförsörjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som 
erbjuder hållbara och jämställda arbetsplatser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar verksamheten, 
mår bra på jobbet, stannar och utvecklas i organisationen. 
 

Inriktning 2027 
Eskilstuna kommun arbetar för att vara en attraktiv arbetsgivare med hållbara arbetsplatser att 
söka sig till, må bra på, stanna och utvecklas inom. Den demografiska, digitala och ekonomiska 
utvecklingen kräver en stödjande organisationskultur för förändring och utveckling utifrån 
samverkansavtalet. Kulturen präglas av ett arbetsklimat med förutsättningar för medarbetare att 
bidra till verksamheternas utveckling och arbetsmiljöarbete. 
 
Kompetensförsörjningen hanteras på arbetsplatserna för att behålla och ta tillvara kompetens i 
verksamheter, ofta i omställning. Arbetet för en hållbar flexibel bemanning pågår med stöd av 
digitala lösningar. Insatser prioriteras som främjar hållbart arbetsliv och ett ledarskap som stödjer 
ökad utveckling. Fokus är god arbetsmiljö, medarbetares och chefers psykiska hälsa och att 
minska kvinnors sjukfrånvaro. Personalförmånerna utvecklas genom att förbättra 
förutsättningarna för att stärka hälsan och välja klimatsmarta transportalternativ, såsom cykel- 
och kollektivtrafikförmåner. Det hårdnade samhällsklimatet med ökad välfärdsbrottslighet och 
risk för otillåten påverkan kan inverka på arbetsmiljön. För att skydda de kommunen finns till för 
samt motverka välfärdsbrott stärks rekryteringsprocessen. 
 
Friskfaktorer är en ledstjärna. Ett medvetet och systematiskt arbetsmiljöarbete pågår. 
Sjukskrivningarna är höga bland kvinnor i arbetslivet, ofta kopplade till psykisk ohälsa och 
arbetsrelaterad sjukfrånvaro. Välfärdsyrken i förskola, skola, vård och omsorg är 
kvinnodominerade och åtgärder behövs för en jämnare könsfördelning i vård och omsorg. 
Riktade insatser för att minska sjukfrånvaron och öka attraktiviteten fortsätter inom vård- och 
omsorg och utvärderas tillsammans med Mälardalens universitet. En särskild satsning görs i 
förskolan för att stärka arbetsmiljön och minska sjukfrånvaron. 
 
Ledarskapsutveckling är strategiskt viktig, bland annat för att leda och hantera organisatorisk- och 
social arbetsmiljö för att bibehålla psykisk hälsa samt driva utveckling och förändring. Insatser 
genomförs långsiktigt inom Modigt medarbetarskap och ledarskap för att förbättra 
organisationskulturen och chefers förutsättningar. 
 
Ett kommungemensamt initiativ drivs som ska främja proaktiv intern rörlighet och behålla 
medarbetare. Samverkan med lärosäten och andra utbildningsaktörer är viktig för 
kompetensförsörjningen. Organisatoriskt lärande för strategisk utveckling ses över. 
Verksamhetsnära lärande och kompetensutvecklingen ska, utifrån verksamheternas behov och 
medarbetarsamtalet, ske systematiskt på arbetsplatserna. Inte minst för digital utveckling och AI. 
Reflektionsutrymme bidrar till lärande och meningsfullhet. Chefen tillsammans med 
medarbetarna formar arbetet och leder gemensamt ökad utveckling i vardagen. Medarbetares och 
chefers kompetens, vilja och engagemang ska tas tillvara. 
 

Indikatorer 2024 – 2027   
 

2025 
Mål  
2027 

 
Riket 

Organisationsindikatorer         

Medarbetarengagemang (HME), kommunen totalindex  Totalt 79 80 80 
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Kvinnor 79 80 80 

Män 78 79 79 

Sjukfrånvaro kommunkoncernen, andel (%) Totalt 7,7 6,8 - 

Kvinnor 8,6 8,1 - 

Män 5,2 4,5 - 

Sjukfrånvaro kommunen, andel (%) Totalt 8,1 7,2 7,2 

Kvinnor 8,8 8,3 7,9 

Män 5,5 4,5 5,0 

Anställda utrikes födda i kommunen, balanstal *  0,9 1,0 0,9 

* Balanstalet 1,0 innebär att andel utrikes födda bland kommunens anställda är samma andel som i kommunens befolkning,  
ett tal lägre än 1,0 visar på en lägre andel. 
 
 

Stabil ekonomi 

Eskilstuna kommunkoncern ska ha en god ekonomisk hushållning, som präglas av långsiktighet och 
affärsmässighet med stabila resultatnivåer och en solid balansräkning. Den effektiva ekonomi- och 
verksamhetsstyrningen möjliggör kloka prioriteringar med ansvarstagande för skattebetalarnas medel. 
 

Inriktning 2027 
För att säkerställa en långsiktigt hållbar finansiering av kommunens verksamheter är det av yttersta vikt att 
resultatmålet på 2,5 procent i relation till skatteintäkter och statsbidrag uppnås. Skattebetalarnas medel ska 
nyttjas på ett ansvarsfullt sätt och resurserna anpassas efter den demografiska utvecklingen och invånarnas 
behov.  
 
De investeringar som planeras ska bidra till den strategiska inriktningen och utgå från verksamheternas 
behov. Det är viktigt att göra noggranna prioriteringar utifrån kvalitetssäkrade underlag där det 
ekonomiska perspektivet och den nytta som skapas belyses i ett tidigt skede i investeringsprocessen. En 
successiv höjning av självfinansieringsgraden från dagens nivå är nödvändig för att säkerställa en god 
ekonomisk hushållning där skulderna inte ökar i snabbare takt än skatteintäkterna.  
 
Utifrån genomlysningen av kommunens lokalförsörjning vidtas åtgärder för att säkerställa ett 
kostnadseffektivt nyttjande av verksamhetslokalerna. Analysförmågan utvecklas utifrån kvalitetssäkrade 
underlag där data tillgängliggörs mer i realtid för att höja kvaliteten i de ekonomiska analyserna.  
 
Det kommunkoncerngemensamma arbetet inom ramen för kategoristyrningsmodellen fortsätter och på så 
sätt ökar affärsmässigheten och nyttan med hjälp av inköps- och upphandlingsprocesserna. 
 

Indikatorer 2024 – 2027  
 

2025 
Mål  
2027 

 
Riket 

Organisationsindikatorer       

Resultat exklusive reavinster i förhållande till skatteintäkter och generella 
statsbidrag, genomsnitt 4 år, andel (%) 

4,1 2,5 - 

Investeringarnas självfinansieringsgrad i kommunen, genomsnitt 4 år, andel (%) 85 50 84 

Avtalstrohet i kommunen, andel (%) 93 93 - 

Soliditet inklusive pensionsåtaganden i koncernen, andel (%) 20,4 20,0 31,5 
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Ekonomisk plan 2027 – 2029 

Samhällsekonomi 

Osäkerheten i omvärlden fortsätter att påverka den ekonomiska utvecklingen. Världsekonomin präglas 
fortfarande av geopolitisk oro och dämpad global konjunktur, bland annat till följd av kriget i 
Mellanöstern och ett fortsatt osäkert handelsläge. Trots det bedöms svensk ekonomi enligt Sveriges 
kommuner och regioner (SKR) stärkas under 2026 med högre BNP-tillväxt än under de senaste tre åren. 
Hushållens konsumtion ökar och arbetsmarknadskonjunkturen förbättras gradvis, vilket bidrar till att 
förstärka skatteunderlaget för kommuner och regioner. 
 
SKR beskriver att kommuners och regioners ekonomi förbättrades under 2025, bland annat till följd av 
lägre pensionskostnader när inflationen normaliserats. Samtidigt kvarstår betydande utmaningar. En 
positiv utveckling på arbetsmarknaden, där antalet arbetade timmar åter ökar, stärker skatteunderlaget som 
väntas växa med omkring 4 procent år 2026. De närmaste åren bedöms skatteunderlaget fortsätta öka i en 
relativt god takt, vilket ger något bättre planeringsförutsättningar än under de senaste åren. Samtidigt är de 
långsiktiga utmaningarna fortsatt stora. SKR lyfter särskilt fram den demografiska utvecklingen som en 
central fråga för kommunsektorn. Efter en längre period av befolkningstillväxt präglas utvecklingen nu av 
mycket låga födelsetal, fler äldre och en avstannad eller i många fall negativ befolkningstillväxt. När 
invånarantalet minskar sjunker intäkterna relativt snabbt, medan kostnaderna är mer trögrörliga. Det leder 
på kort sikt till högre kostnader per invånare och ökar behovet av anpassning inom flera verksamheter. 
 
Sammanfattningsvis går kommunsektorn in i en stabilare fas ekonomiskt på kort sikt, men står inför en 
strukturell omställning där demografi, kostnadsutveckling och statlig styrning är betydande långsiktiga 
utmaningar. Framgång avgörs av förmågan att prioritera, anpassa verksamheten och skapa långsiktigt 
hållbara ekonomiska förutsättningar. 

Ekonomiskt läge 2026  

Kommunens prognos per 30 april 2026 uppgår till 139 miljoner kronor, vilket är 74 miljoner kronor lägre 
än budgeterat resultat. Nämnderna prognostiserar ett underskott på 27 miljoner kronor där de negativa 
avvikelserna återfinns inom förskolenämnden, grundskolenämnden och gymnasienämnden. Skatteintäkter, 
utjämning och generella statsbidrag avviker negativt med 51 miljoner kronor. Finansnettot avviker positivt 
med 6 miljoner kronor vilket främst förklaras av att kommunen inte behöver låna i samma omfattning 
som budgeterat. Inom övriga kommungemensamma poster återfinns en negativ avvikelse om 1 miljon 
kronor jämfört med budget. En prognos tidigt på året bedöms som osäker och utifrån tidigare års mönster 
skulle utvecklingen under resten av året kunna bli mer positiv än vad som antagits. 
 
Årets resultat av skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag förväntas landa på 1,6 procent 2026. 
Det långsiktiga fyraåriga resultatet i genomsnitt beräknas till 3,4 procent, vilket överstiger målet på 2,5 
procent.  

Ekonomiska förutsättningar 

Den demografiska förändringen med minskande barnkullar och fler äldre ställer stora krav på omställning 
i den egna organisationen för att kunna fortsätta vara minst lika kostnadseffektiv som tidigare och det 
riskerar att öka kommunens sammantagna kostnader. Verksamheterna ges förutsättningar att kunna 
fortsätta att utvecklas genom att nämnderna får kompensation för beräknade kostnadsökningar för löner 
och inflation i budgeten. Då det inte finns satta löneavtal för 2027 reserveras medel för löneökningar 
centralt och fördelas till nämndernas budget i höstbeslutet alternativt sker kompensation under 2027.  
 
Trots ekonomiska utmaningar inför 2027 sker det utöver ordinarie effektiviseringskrav inte neddragningar 
i verksamheternas resurstilldelning, som främst är baserad på volymuppgifter. Men möjligheterna att utöka 
eller kompensera utöver pris- och löneökningar är ytterst begränsade. 
  
Långtidsprognosen om kommunens utveckling fram till år 2035 redogör för de faktorer som kommer att 
påverka förmågan att bibehålla resultatmålet om 2,5 procent. Bedömningen är att det finns utrymme för 
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effektiviseringar inom verksamheterna då kommunens totala nettokostnader avviker mot de förväntade 
kostnaderna utifrån demografi, socioekonomi och geografi. Förskolan och skolan står inför stora 
utmaningar i att anpassa verksamheten till de minskade volymerna och nettokostnaden för pedagogiska 
verksamheter kommer fortsätta att minska. Äldreomsorgens behovsutveckling baseras på demografi samt 
antaganden om prognosen framåt samt hur framtidens vård och omsorg bedrivs. Individ- och 
familjeomsorgens nettokostnader förväntas minska och funktionshinderområdet förväntas öka marginellt. 
De höga planerade investerings-nivåerna medför ökad upplåning och kraftig ökning av kostnader för 
avskrivningar och räntor. Självfinansieringsgraden om 50 procent över tid bedöms vara för låg och skulle 
långsiktigt behöva höjas för att säkra resultatmålet om 2,5 procent. 
 
 

Ekonomiska förutsättningar 2027 
 

Internränta som betalas av nämnder 3,0% 

Kalkylränta, vid investeringsbeslut 3,0% 

Förväntad KPIF  1,6% 

Väsentliga interna uppräkningar 
 

Externa intäkter och avgifter (avdrag) 1,6% 

Personalkostnader, genomsnittlig budgeterad nivåhöjning från april 3,2% 

Personalkostnader, genomsnittlig budgeterad budgetkompensation, helår 3,15% 

Köp av verksamhet 2,5% 

Köp av material och tjänster, externt 1,6% 

Lokalkostnader 2,1% 

Försörjningsstöd  3,0% 

 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 

År 2027 väntas tillväxten för antalet arbetade timmar bli som högst, men en klar ökning sker redan 2026 
efter 2025 års nedgång. Detta stärker det kommunala skatteunderlaget som bedöms öka med 4,7 procent 
2027, vilket är högre än den genomsnittliga årliga ökningen under tioårsperioden 2016–2025 som var 4,4 
procent. Uppgången för skatteunderlaget i reala termer uppskattas även det bli 4,7 procent 2027. Perioden 
2026–2029 beräknas skatteunderlaget i reala termer öka med 1,9 procent per år i genomsnitt. Denna 
ökning återställer dock inte den kraftiga urholkningen som skedde 2023–2024. Åren av hög inflation har 
gett en varaktig real försvagning av den kommunala skattebasen. Prognosen bedöms dock osäker kopplat 
till kriget i Mellanöstern. 
 
Antalet invånare i Eskilstuna 1 november 2026 antas enligt befolkningsprognosen bli 106 730, vilket är en 
minskning med 250 personer från samma period föregående år. En förutsättning för att uppnå och bevara 
en god ekonomisk hushållning är att följsamheten är god mellan löpande intäkter och kostnader därför 
krävs anpassningar till den minskande befolkningen. 
 
Prognosen för Eskilstuna kommun är att skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag ökar med 3,0 
procent 2027 jämfört med budgeten för 2026.  

Finansnetto och finansiell ställning  

Finansnettot för kommunen år 2027 är budgeterat till minus 67 miljoner kronor exklusive utdelning från 
kommunens bolag. Kommunen har en genomsnittlig ränte- och kapitalbindning på ungefär 2,5 år och 
trots att marknadsräntorna har fallit tillbaka från toppen så är de fortfarande på en högre nivå än vissa av 
de lån som omsätts, vilket innebär att snitträntan på den befintliga lånestocken ökar jämfört med 
innevarande år. Dessutom tillkommer nyupplåning för de investeringar som inte kan finansieras genom 
kommunen eget kassaflöde. Det är därför viktigt med fortsatt noggranna prioriteringar av investeringar. 
Om alla budgeterade investeringar genomförs innebär det att kommunen behöver låna ytterligare 650 
miljoner kronor 2027 och 1 600 miljoner kronor för perioden 2027–2031 till kommunens verksamhet. 
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Upplåning för bolagens verksamhet tillkommer. Kommunen räknar med en marginalränta på 3,5 procent 
2027 för nyupplåning och omsättningar av lån. Den planerade nyupplåningen tillsammans med 
omsättningar gör att genomsnittsräntan bedöms öka till 2,90 procent. 
 
Utdelning från bolagskoncernen 2027 beräknas uppgå till 155 miljoner kronor inklusive extrautdelning om 
15 miljoner kronor. Extrautdelningen kommer från försäljningar av ickestrategiska fastigheter i bolagen 
och är tänkt att finansiera idrotts- och kulturpaketet. Marknadsmässig borgens- och ränteavgift tas ut på all 
vidareutlåning inom bolagskoncernen. Internbanken fastställer löpande nivån på dessa avgifter. Totalt 
bedöms Eskilstuna kommunkoncerns skulder uppgå till knappt 14 miljarder kronor vid ingången av 2027, 
där kommunens lån för den egna verksamheten uppgår till drygt 3 miljarder kronor. 

Befolkningsutveckling 

I befolkningsprognosen för Eskilstuna (maj 2026) görs antaganden om barnafödandet, dödligheten, in- 
och utvandringen samt in- och utflyttningen. Antalet invånare i kommunen förväntas minska svagt under 
den kommande tioårsperioden, från 106 789 år 2025 till 106 044 år 2036.  
 
Under åren 2015–2019 ökade Eskilstunas folkmängd totalt med 4 794 invånare och i genomsnitt cirka 
1 200 per år. Även under perioden 2020–2022 var det en folkökning men den var svagare än tidigare. 
Ökningen var totalt 1 059 och i genomsnitt cirka 350 per år. Under de tre senaste åren har det varit en 
folkminskning med totalt 1 129, i genomsnitt 376 per år.  
 
Eskilstuna kommuns folkmängd förväntas minska med omkring 750 invånare fram till år 2036, vilket 
motsvarar -0,7 procent. 
 
Diagram. Eskilstunas folkmängd 2015 - 2025 (observerat) och 2026 - 2036 (prognos) 

 
 
Antal barn och unga i åldern 0–19 år fortsätter att minska framöver och fram till år 2036 motsvarar 
minskningen 11 procent. Färre barn i förskoleåldern förklaras främst av fortsatt lågt barnafödande men 
även av minskad invandring. För planeringsperioden 2027–2029 beräknas behovet av antalet 
förskoleplatser minska med drygt 280 barn. Antalet barn i förskoleåldern har minskat sedan 2019 och 
väntas fortsätta att göra det flera år framöver. Först 2030 spås en vändning och inte förrän 2043 pekar 
prognosen mot att vara tillbaka på 2025 års nivå om antal barn i förskoleåldern. För grundskolan beräknas 
behovet minska med 677 elever under planeringsperioden. Gymnasieskolan antas få en minskning med 4 
elever under kommande treårsperiod.  
 
Antalet i yrkesaktiv ålder, 20 – 65 år, kommer att minska under den kommande tioårsperioden. De senaste 
tio åren har gruppen ökat med knappt 1 600 personer. Fram till år 2036 bedöms gruppen i stället minska 
med 750 personer vilket motsvarar 1 procent. 
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Antalet äldre fortsätter att öka, en demografisk förändring som innebär kraftigt ökade behov av 
äldreomsorg. Antalet personer i åldersgruppen 80 år och äldre beräknas öka med 689 personer under 
planeringsperioden 2027–2029. Prognosen för 2036 visar på en ökning med 21 procent för åldersgruppen 
80+ vilket innebär drygt 1 400 personer fler än vad som fanns 2025.  
  
Diagram. Folkmängd 0 - 5 år och 80+ år 2015 - 2025 och 2026 - 2036 (prognos) 

 
 
 

Ekonomiska förutsättningar som påverkar nämndernas ramar  

Inflations- och löneförändringar  

Samtliga nämnders ramar räknas upp och kompenseras för beräknade löne- och inflationsökningar. 
Inflationsuppräkningen baseras på KPIF, vilket är prisutvecklingen utan effekter av ändrade räntesatser. 
Bedömningen för 2027 är 1,6 procent. Lönekostnadsuppräkningen är baserad på en genomsnittlig 
kostnadsutveckling om 3,2 procent. Uppräkningen för lönekostnad har ingen koppling till individuella 
lönejusteringar. 
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Effektiviseringar  

För att bibehålla en långsiktig resultatnivå på 2,5 procent gäller följande effektiviseringskrav för de tre 
närmaste åren.  
 

Effektiviseringskrav i procent 2027 2028 2029 

Kommunstyrelsen -1,5 -1,5 -1,5 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden -1,5 -1,5 -1,5 

Förskolenämnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5 

- Skolpeng förskola -1,0 -1,0 -1,0 

- Lokaler 0,0 0,0 0,0 

Grundskolenämnden (anslagsfinansierad del)  -1,5 -1,5 -1,5 

- Skolpeng grundskola -0,7 -0,7 -0,7 

- Skolpeng anpassad grundskola -1,0 -1,0 -1,0 

- Lokaler 0,0 0,0 0,0 

Gymnasienämnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5 

- Skolpeng gymnasiet -1,0 -1,0 -1,0 

- Skolpeng anpassad gymnasieskola -1,0 -1,0 -1,0 

- Lokaler 0,0 0,0 0,0 

Kultur- och fritidsnämnden -1,5 -1,5 -1,5 

Socialnämnden -1,5 -1,5 -1,5 

Samhällsbyggnadsnämnden -1,5 -1,5 -1,5 

Torshälla stads nämnd  -1,5 -1,5 -1,5 

Vård- och omsorgsnämnden -1,5 -1,5 -1,5 

 
Delar av verksamheterna är undantagna från effektiviseringskrav. Utöver lokalkostnader inom förskole-, 
grundskole- och gymnasienämnden är följande undantagna från effektiviseringskrav; räddningstjänst- och 
tillståndsnämnden, valnämnden, trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete inklusive lovstöd, 
mötesplatser med Jobbcentrum, digitalisering (mandatperiodsprojekt som övergick i nämndernas ramar år 
2024), kostnader för försörjningsstöd samt transfereringar på kommunstyrelsen. Även kapitalkostnader på 
samhällsbyggnadsnämnden, kultur- och fritidsnämnden och Torshälla stads nämnd är undantagna från 
effektiviseringskrav. 

Kompensation kapitalkostnader  

Grundregeln är att alla nämnder ska finansiera ökade kapitalkostnader inom ram. Utrymme skapas inom 
ram dels genom att anläggningar blir färdigavskrivna, dels genom att den interna räntekostnaden minskar i 
takt med att avskrivningarna minskar det bokförda värdet och dels genom den årliga uppräkningen av 
ramen. I undantagsfall kan kompensation beviljas. I regel ska det då handla om ny eller utökad verksamhet 
eller kvalitetshöjning som är beslutad av kommunfullmäktige. I kommunstyrelsens gemensamma anslag 
finns en central reservering för de objekt som ska kompenseras för nya kapitalkostnader. Nämnderna 
tilldelas dessa anslag när investeringen färdigställts och aktiverats. För tidigare års beslutade investeringar 
har 29,8 miljoner kronor reserverats 2027–2029, varav 8,1 miljoner kronor 2027. 
 
För nya investeringar med start 2027 avsätts totalt 7,7 miljoner kronor, där 1,1 miljoner kronor belastar 
resultatet 2027 och resterande del belastar 2028–2029.  
 
Skolnämnderna kompenseras för sina förändrade lokalkostnader och det beskrivs under avsnittet Tillskott 
till verksamheten. Även kompensation för idrotts- och kulturpaketet beskrivs i detta avsnitt. 
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Internränta 

Internräntan som debiteras nämnderna är 3 procent för 2027, vilket bedöms vara kommunens långsiktiga 
jämviktsränta. Kalkylränta vid investeringsbeslut för anläggningar är 3 procent för 2027. Intern- och 
kalkylräntan är oförändrad jämfört med 2026. 

Personalomkostnadspålägg 

Personalomkostnadspålägget 2027 beräknas preliminärt till 41,58 procent, vilket är samma nivå som 2026. 
I samband med Årsplan med kompletteringar görs eventuellt en justering av personalomkostnadspålägget 
utifrån förändrade arbetsgivaravgifter eller pensionskostnader.  

Pensionsskuld  
Kommunens ansvarsförbindelse avseende pensionsrätter intjänade före 1998 uppgår till drygt 
1,5 miljarder kronor inklusive löneskatt. Utbetalning från ansvarsförbindelsen beräknas för 2027 belasta 
resultatet med 115 miljoner kronor. Eftersom inget nytt intjänande sker till denna del minskar 
ansvarsförbindelsen i takt med att utbetalningar sker. Även de årliga utbetalningarna prognosticeras 
minska de kommande åren. 
 
Efter 1998 redovisas kostnader för pensioner i takt med intjänandet. För 2027 bedöms kostnaden för 
denna del bli knappt 300 miljoner kronor inklusive löneskatt. Kostnaden för dessa beräknas långsiktigt 
öka i samma takt som lönekostnaden och finansieras genom personalomkostnadspålägget. För 2028–2029 
förväntas dock en något kraftigare ökning till följd av kortsiktiga antaganden om prisbasbelopp och 
inkomstbasbelopp. 

Demografi – förskola, grundskola och gymnasieskola 

Kommunfullmäktige beslutar om en total ramtilldelning till förskole-, grundskole- och 
gymnasienämnderna. Utifrån de ramar som tilldelas förskole-, grundskole- och gymnasienämnden beslutar 
sedan varje nämnd om fördelning inom sin respektive verksamhet. Ramtilldelning ska vara uppdelad i tre 
delar vilka utgörs av anslag, volymersättning och lokalersättning. Den gällande resursfördelningsmodellen 
innebär också att kompensationen för lokalkostnader inte längre påverkas av den demografiska 
utvecklingen. 
 
Enligt gällande resursfördelningsmodell är det respektive nämnd som tilldelas budgetram och ansvar för 
alla barn och elever där Eskilstuna kommun enligt skollagen är hemkommun.  
 
Nämnderna får en budgetram utefter prognostiserat elevantal och kompenseras i budgeten enligt följande 
indelning. 

 
 
 I budgeten för aktuellt år används genomsnittlig kostnad per elev enligt indelningen ovan. Grunden är 
föregående års budget med anpassningar för beslutad löne- och inflationskompensation samt eventuella 
andra justeringar i budgeten. Med hjälp av kostnaden per elev i verksamheten och volymberäkning, som 
följer den senaste befolkningsprognosen, beräknas en totalkostnad av förväntad elevförändring som 
ersätts i sin helhet. 
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Avviker elevantalet när året är slut jämfört med budgeterat antal elever regleras resursfördelningen till 
respektive skolnämnd i december samma år. Avvikelsen som justerar tilldelningen baseras bara på 
förändringar av antal elever utifrån indelningen som budgeten baseras på. Inte om till exempel fler elever 
läser ett program som kostar mer eller mindre på gymnasiet eller om barnen i förskolan gått fler eller färre 
timmar än budgeterat. Alla barn och elever som är folkbokförda i Eskilstuna kommun ingår, oavsett om 
de går på en kommunal skola, en fristående skola eller i en annan kommun. Även intäkter för elever från 
andra kommuner som går i kommunala skolor i Eskilstuna budgeteras hos respektive skolnämnd. 
 
Minskade barn- och elevvolymer 2027 medför främst ramanpassningar inom förskola och grundskola, 
medan förändringarna i gymnasiet och anpassade skolformer är mindre och delvis positiva. Till Årsplan 
med kompletteringar görs nya bedömningar av antalet barn och elever i de olika skolformerna och ramen 
justeras då efter den nya bedömningen. 
 

Nämnd 
Förväntad förändring,  
antal elever 

Förändring 
ram (mnkr) 

Förskolenämnden -117 -13,9 

Grundskolenämnden -146 (skola) -11,0 

 -201 (fritidshem) -6,6 

Anpassad grundskola 2 (skola) 2,0 

 -4 (fritidshem) -1,1 

Gymnasieskolan 4 0,3 

Anpassad gymnasieskola -4 -0,9 

 
Förändrade lokalersättningar 
Förskole-, grundskole-, och gymnasienämnden erhåller ersättning för lokaler utifrån bedömda faktiska 
kostnadsförändringar. För 2027 tillförs förskolenämnden 4,3 miljoner kronor kopplat till ökade 
lokalkostnader. Grundskolenämndens ram förstärks med 21,8 miljoner kronor och gymnasienämndens 
ram anpassas med 4,7 miljoner kronor. Alla belopp inkluderar anpassningar till fristående skolor. 
Därutöver tillförs medel för ökade kostnader för måltidslokaler. 
 

Demografi – äldre och personer med funktionshinder 

En åldrande befolkning medför att behovet av insatser för äldre ökar. Modellen för äldre och personer 
med funktionshinder innebär att 45,1 miljoner kronor avsätts 2027. För äldreomsorg som ger vård- och 
omsorgsnämnden kompensation utifrån förändringar av antalet äldre i olika åldersgrupper avsätts 38,6 
miljoner kronor. Medlen reserveras på kommunstyrelsens centrala poster och fördelas ut till nämnden i 
Årsplan med kompletteringar efter justering kopplat till ny befolkningsprognos och ersättningsbelopp.  
Insatser för personer med funktionshinder tillförs ytterligare 16,5 miljoner kronor årligen vilket är ett fast 
belopp för att hantera ökade volymer inom området. 

Ekonomiska prioriteringar  

Politiska prioriteringar 
Idrotts- och kulturpaket 
Inom idrotts- och kulturområdet skedde en historisk satsning i Årsplan 2026. Satsningen på ett idrotts- 
och kulturpaket med investeringar på knappt 750 miljoner kronor fram till och med 2030 fortsätter. Det är 
en investering för att fler barn, unga och vuxna ska få förbättrade möjligheter till en aktiv och meningsfull 
fritid. Satsningen innehåller bland annat nya konstgräsplaner, satsningar inom gymnastikområdet, ny 
fotbollshall samt renovering av biblioteket och en ny kulturskola. 
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Långsiktigt kommer idrotts- och kulturpaketet att vara en satsning som syftar till att i dialog med 
föreningslivet attrahera och nå fler genom att utveckla ett brett utbud samt göra så att utövare blir kvar. 
För den familj som vill engagera sig i, och där barn vill ägna sig åt idrott och kultur ska Eskilstuna vara det 
självklara alternativet, både vad gäller elit och bredd. Satsningen finansieras och möjliggörs delvis genom 
försäljning av mark och fastigheter som inte bedöms vara strategiska att äga för kommunkoncernen. 
  
Minska sjukfrånvaron i kvinnodominerade verksamheter 
I syfte att minska den höga sjukfrånvaron inom framför allt kvinnodominerade verksamheter fortsätter 
den särskilda satsningen om 20,0 miljoner kronor årligen under perioden 2024–2027 för att uppnå mer 
jämställda arbetsvillkor. Den initiala satsningen inom vård- och omsorgsnämnden fortsätter och har från 
och med 2026 breddats till att omfatta även förskolan. 
 
Förstärkningar inom vård- och omsorg 
En särskild satsning görs på den digitala utvecklingen av välfärdstjänster för åren 2025–2027. Utöver detta 
satsas ytterligare medel avseende cirkulationstvätt av arbetskläder. 
 
Stärka skyddsfaktorerna för barn i mellanstadiet 
En treårig pilot startade 2026 för att stärka skyddsfaktorerna för barn i mellanstadiet. Syftet är att genom 
samverkan mellan flera nämnder och föreningar, direkt efter skoldagens slut, nå fler mellanstadiebarn och 
öka tillgången till en meningsfull fritid. 
 
Cybersäkerhet 
I syfte att stärka kommunens arbete med att förebygga, upptäcka och åtgärda digitala hot och attacker 
tillförs ytterligare medel 2027. 
 
Klimatåtgärder 
Satsningen på klimatåtgärder kopplat till kommunkoncernens plan för klimat fortsätter 2027. 
 
Förmånsportal 
I årsplan 2025 påbörjades implementeringen av personalförmåner i syfte att attrahera, engagera och 
behålla medarbetare. Som ett nästa steg och för att förbättra förutsättningar för medarbetarna att stärka 
hälsan genom att göra klimatsmarta transportval införs cykelförmån samt kollektivtrafikförmån. För att 
hantera administrationen av detta effektivt, men också ha en plattform för andra förmåner tillförs medel.   
 
Citydress 
En satsning görs på Citydress som är ett verktyg för att skapa attraktiva, levande och välkomnande 
stadsmiljöer genom att utsmycka offentliga platser både fysiskt och digitalt för att öka trivsel, synlighet och 
engagemang. Citydress ska även bidra till att skapa besöksanledningar, förstärka stadens identitet och 
kommunicera evenemangsutbud. 
 
Detaljplan å-rummet 
För att genomföra visionen för å-rummet påbörjas arbetet med en detaljplan. 
 
Kompensation investeringar 
För att möjliggöra fortsatt utveckling och upprustning tillförs medel för centrumutveckling, utveckling av 
Torshälla som en del av 700-årspresenten samt renovering av kajkanter. 
 
Utveckling i landsbygdsorterna 
Medel avsätts för utveckling av landsbygden som ska möjliggöra satsningar i serviceorter och noder 
utanför tätorterna. Satsningar görs utifrån lokala utvecklingsplaner som ska tas fram av lokala föreningar 
och boende. 
 
Trygghet och säkerhet i skolan 
Medel avsätts för ökad satsning på trygghet och säkerhet i skolan. 
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Mötesplats för seniorer 
Medel avsätts för en mötesplats i Torshälla riktad till seniorer. 
 

Tillskott till verksamheten 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
För arbetsmarknadssatsningar hos arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden reserveras 
10,0 miljoner kronor under kommunstyrelsen. Under kommunstyrelsen reserveras även medel om 61,7 
miljoner kronor för att finansiera SFI med 57,4 miljoner kronor, 3,0 miljoner kronor för att finansiera 
integrationsspåret, 0,8 miljoner kronor för integrationssamordnare och 0,5 miljoner kronor för det så 
kallade glappet som är ett initialt ekonomiskt bistånd i väntan på rätten till andra ersättningar. Medel om 
23 miljoner kronor reserveras också under kommunstyrelsen för att finansiera aktivitetskravet.  
 
Förskolenämnden 
Kommunstyrelsen tillfördes medel om 20,0 miljoner kronor 2024 till särskilda satsningar för att uppnå 
mer jämställda arbetsvillkor och minska sjukfrånvaron i kvinnodominerade verksamheter. Inledningsvis 
skedde detta inom vård- och omsorgsnämnden. För 2026 och 2027 tilldelas förskolans verksamhet 5,0 
miljoner kronor av dessa medel att gå till projektets avsedda ändamål.  
 
Då barnantalet i förskolan bedöms minska med 117 barn jämfört med budget 2026 medför det en 
anpassning av ramen med 13,9 miljoner kronor. Bedömningen för 2028 är en anpassning av ramen med 
ytterligare 13,4 miljoner kronor och 2028 ytterligare 6,5 miljoner kronor då bedömningen är att 
barnantalet fortsätter minska.  
 
För att hantera förändring av personalkostnader mellan nämnderna sker en omfördelning av medel mellan 
grundskolenämnden och förskolenämnden om 0,7 miljoner kronor.   
 
För ökade lokalkostnader i kommunala skolor tillförs 2,6 miljoner kronor 2027 och kompensation för 
uppräkningar till fristående skolor kompenseras med 1,7 miljoner kronor. För ökade kostnader för 
måltidslokaler tillförs 0,9 miljoner kronor. 
 
Grundskolenämnden 
För att stärka skyddsfaktorerna för barn i mellanstadiet tillsköts medel år 2026 till en pilot som utförs 
tillsammans med socialnämnden och kultur- och fritidsnämnden och beräknas pågå under tre år. 
Sammantagen finansiering för piloten är 1,6 miljoner kronor per år, av dessa medel fick 
grundskolenämnden 0,6 miljoner kronor som kvarstår 2027.  
 
Då elevantalet i grundskolan bedöms minska med 146 elever i skolan och 201 elever på fritidshem jämfört 
med budget 2026 medför det en anpassning av ramen med 17,6 miljoner kronor. Den anpassade 
grundskolan förväntas ha 2 fler elever i skolan och 4 elever färre på fritidshem. Det innebär att den 
anpassade grundskolans ram ökar med 0,9 miljoner kronor. Bedömningen för hela grundskolenämnden år 
2028 är en anpassning av ramen med ytterligare 13,6 miljoner kronor och 2029 ytterligare 22,1 miljoner 
kronor då bedömningen är att elevantalet fortsätter minska.  
 
För att hantera förändring av personalkostnader mellan nämnderna sker en omfördelning av medel mellan 
grundskolenämnden och förskolenämnden om 0,7 miljoner kronor.    
 
För ökade lokalkostnader i kommunala skolor tillförs 17,2 miljoner kronor 2027 och kompensation för 
uppräkningar till fristående skolor kompenseras med 3,5 miljoner kronor och för den anpassade skolan 
tillförs 1,1 miljoner kronor. För ökade kostnader för måltidslokaler tillförs 2,9 miljoner kronor. 
 
Medel för att finansiera en ökad satsning på trygghet och säkerhet i skolan reserveras under 
kommunstyrelsen. 
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Gymnasienämnden 
Elevantalet i gymnasieskolan bedöms öka med 4 jämfört med budget 2026 vilket medför en ökning av 
ramen med 0,3 miljoner kronor. I den anpassade gymnasieskolan minskar elevantalet med 4, vilket ger en 
anpassning av ramen på 0,9 miljoner kronor. Bedömningen för hela gymnasienämnden år 2028 är en 
ökning av ramen med 3,4 miljoner kronor och ytterligare 1,3 miljoner kronor 2029.  
 
Den kommunala gymnasieskolan bedöms inte ha några ökade lokalkostnader men en effekt av färre elever 
andelsmässigt i de fristående skolorna ger en anpassning av ramen med 3,5 miljoner kronor. Den 
anpassade gymnasieskolan bedöms ha 1,3 miljoner kronor i högre kostnad för lokaler vilket kompenseras. 
För ökade kostnader för måltidslokaler tillförs 0,8 miljoner kronor. 
 
Medel för att finansiera en ökad satsning på trygghet och säkerhet i skolan reserveras under 
kommunstyrelsen. 
 
Kommunrevisionen 
Kommunrevisionens förslag till budget tas fram av kommunfullmäktiges presidium och bereds således 
inte av kommunstyrelsen. I denna årsplan är det ingen förändring mot 2026 års budget. Förslag för 2027 
tas fram i samband med Årsplan med kompletteringar. 
 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen tillfördes 20,0 miljoner kronor 2024 till särskilda satsningar för att uppnå mer 
jämställda arbetsvillkor och minska sjukfrånvaron i kvinnodominerade verksamheter, medlen finns kvar i 
ram till och med år 2027. Under 2024 och 2025 tillfördes 19,5 miljoner kronor av dessa till berörda 
verksamheter inom vård- och omsorgsnämnden. Under år 2026 och 2027 tillförs verksamheterna inom 
vård- och omsorgsnämnden 14,5 miljoner kronor och berörda verksamheter inom förskolan tillförs 5,0 
miljoner kronor.  
 
För att förstärka cybersäkerheten tillfördes 1,0 miljon kronor 2026 som nu utökas till 2,0 miljoner kronor. 
Kostnader för försäkringspremier flyttas till kommunstyrelsen som genom det tillförs 13,0 miljoner 
kronor. För att finansiera beredskap i kök tillförs ytterligare 0,2 miljoner kronor vilket ger en total budget 
på 0,7 miljoner kronor. Nämnden tillförs 1,2 miljoner kronor för en förmånsportal för kommunens 
anställda och medel om 1,2 miljoner kronor som utökas till 1,4 miljoner kronor 2028 och 2,4 miljoner 
kronor 2029 för citydress. 
 
Satsningen på klimatåtgärder, som ingick i kommunkoncernens fyraåriga klimatplan och startade 2022, 
avslutades 2026. Nu förlängs arbetet och fortsätter även under 2027 med en budget på 3,5 miljoner 
kronor. 
  
Till satsningar på landsbygden tillförs 1,5 miljoner kronor 2027 som utökas till 2,5 miljoner kronor 2028. 
Den totala satsningen är 5 miljoner kronor inklusive 1 miljon kronor år 2026. 
 
Kultur- och fritidsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden tillförs 2,1 miljoner kronor för tidigare års beslutade kompensation för 
kapitalkostnader. För att finansiera IOP- idrott utan gränser tillfördes nämnden 1,1 miljoner år 2025 som 
minskades med 0,5 miljoner kronor år 2026 och ytterligare 0,6 miljoner kronor 2027 då avtalet löper ut. 
För att stärka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet tillsköts medel år 2026 till en pilot som utförs 
tillsammans med socialnämnden och grundskolenämnden och beräknas pågå under tre år. Sammantagen 
finansiering för piloten är 1,6 miljoner kronor per år, av dessa medel har kultur- och fritidsnämnden 1,0 
miljon kronor även 2027. 
 
Nämnden fick 0,1 miljoner kronor 2026 som utökas till 0,2 miljoner kronor från 2027 för en lönesatsning 
utifrån lönekartläggningens identifierade löneskillnader för jämställhet. Medel för att finansiera idrotts- 
och kulturpaket reserveras under kommunstyrelsen med 14,4 miljoner kronor.  
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Räddningstjänst- och tillståndsnämnden 
Nämnden tillförs 6,9 miljoner kronor för bemanning av räddningsstation syd och medel för kommande 
kapitalkostnader kopplat till dessa investeringar finns reserverade under kommunstyrelsen med totalt 8,2 
miljoner kronor. En omfördelning av medel mellan räddningstjänst- och tillståndsnämnden och 
samhällsbyggnadsnämnden kopplat till personalkostnader ökar ramen med 0,5 miljoner kronor.  
 
Samhällsbyggnadsnämnden 
En omfördelning av medel mellan räddningstjänst- och tillståndsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden 
kopplat till personalkostnader minskar ramen med 0,5 miljoner kronor. Samhällsbyggnadsnämnden tillförs 
5,7 miljoner kronor för ökade kostnader inom den allmänna kollektivtrafiken och medel om 17 miljoner 
kronor för den allmänna- och särskilda kollektivtrafiken som tidigare varit reserverade under 
kommunstyrelsen flyttas till nämnden. Ytterligare medel tillförs för att möjliggöra en revidering av 
översiktsplanen, 1,5 miljoner kronor tillfördes år 2026 som utökas till 2,9 miljoner kronor 2027 och 2028 
för att sedan upphöra. Reserv för att hantera kostnader utöver nämndens ram för vinterväghållning om 
maximalt 5 miljoner kronor finns under kommunstyrelsen.  
 
Medel tillförs för detaljplan å-rummet med 1,5 miljoner kronor år 2027 och 2028. 
Nämnden tillförs 8,2 miljoner kronor för tidigare års beslutade kompensation för kapitalkostnader. För 
nya beslutade kompensationer för kapitalkostnader reserveras medel under kommunstyrelsen för perioden 
2027–2029 avseende renovering av kajkant vid Smörtorget med 1,3 miljoner kronor, strandskoning vid 
Universitetsplatsen 1,1 miljoner kronor och centrumpaket 2,0 miljoner kronor. 
 
Socialnämnden 
Under kommunstyrelsen är 6,5 miljoner kronor reserverat för att finansiera tolkkostnader. 
Socialförvaltningens satsning på att minska de externa placeringarna till förmån för mer hemmaplansvård 
fortsätter. Utbyggnaden av vård på hemmaplan finansieras genom ett internt utfallskontrakt där 
återbetalning sker i takt med att externa placeringar minskar. Bedömningen är att satsningen redan 2026 
kommer att ge en ekonomisk besparing, men medel för finansiering om maximalt 6,5 miljoner kronor 
avsätts under kommunstyrelsen.  
 
Torshälla stads nämnd 
Torshälla stads nämnds ram minskas med 1,3 miljoner kronor kopplat till Torshälla hamn. Efter år 2026 
har nämnden tillförts de utlovade medlen på sammantaget 4,3 miljoner kronor för 700-årspresenten. 
Nämnden tillförs 0,2 miljoner kronor för tidigare års beslutade kompensation för kapitalkostnader. För 
nya beslutade kompensationer för kapitalkostnader reserveras medel under kommunstyrelsen för perioden 
2027–2029 avseende Krusgårdsbron med 1,5 miljoner kronor och gästhamnen med 1,8 miljoner kronor. 
Nämnden tillförs 0,4 miljoner kronor för en mötesplats riktad till seniorer. 
 
Valnämnden  
Nämndens ram justeras ner med 5,4 miljoner kronor då ramen 2026 var anpassad till valår. 
 
Vård- och omsorgsnämnden 
Kommunstyrelsen tillfördes medel på 20,0 miljoner kronor 2024 till särskilda satsningar för att uppnå mer 
jämställda arbetsvillkor och minska sjukfrånvaron i kvinnodominerade verksamheter. För 2024 och 2025 
tilldelades vård- och omsorgsnämnden 19,5 miljoner av dessa medel. 2026 tilldelades nämnden 14,5 
miljoner kronor vilket även är beloppet för 2027. Vård- och omsorgsnämnden tillförs 16,5 miljoner 
kronor extra enligt uppsatt modell för personer med funktionshinder. Under kommunstyrelsen reserveras 
medel om 38,6 miljoner kronor för demografi äldreomsorg och fördelas ut till nämnden i Årsplan med 
kompletteringar efter justering kopplat till ny befolkningsprognos och ersättningsbelopp.   
 
10,0 miljoner kronor tillfördes 2026 som utökas med ytterligare 10,0 miljoner kronor från år 2027 för 
cirkulationstvätt av arbetskläder. Nämndens kostnader ökade kopplat till förändringar av OB-tillägg vilket 
kompenserades med 8,4 miljoner kronor 2026 som utökas till 9,6 miljoner kronor från och med år 2027. 
 
För den digitala utvecklingen av välfärdstjänster tillfördes nämnden från och med år 2025, 5,0 miljoner 
kronor årligen i en treårig satsning. 
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Kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen 
För kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen avsätts medel för att finansiera kostnader 
som inte fördelas ut i andra nämnders ramar. För 2027 finns medel som är riktade till endera specifik 
nämnd eller verksamhet där det är kommunstyrelsen som via kommunledningskontoret verkställer 
fördelningen av dessa löpande under året. Det är medel för kompensation för kapitalkostnader, medel till 
SFI och delar av kommunens tolkkostnader, finansiering av arbetsmarknadsanställningar, demografi skola, 
reserv aktivitetskrav, reserv vinterväghållning, idrotts- och kulturpaket samt trygghet och säkerhet i skolan. 

Finansiering  

Övriga intäkter och riktade statsbidrag 
Utöver kommunfullmäktiges beslutade driftbudgetramar har nämnderna i olika omfattning externa 
intäkter såsom exempelvis taxor, avgifter och bidrag från staten både i form av riktade statsbidrag och 
andra ersättningar. Dessa intäkter varierar något över tid och respektive nämnd ansvarar för att anpassa sig 
till förändringarna. Som en indikation på beloppen var övriga externa intäkter exklusive hyresintäkter, 
reavinster och exploateringsintäkter cirka 750 miljoner kronor och därutöver de riktade statsbidragen som 
var nästan 600 miljoner kronor år 2025. 

Effektiviseringskrav 
Nämndernas samlade effektiviseringskrav enligt modell motsvarar 87,7 miljoner kronor.  

Utdelning  

Utdelning från bolagskoncernen 2027 beräknas uppgå till 155 miljoner kronor inklusive extrautdelning om 
15 miljoner kronor. Extrautdelningen kommer från försäljningar av ickestrategiska fastigheter i bolagen 
och är tänkt att finansiera idrotts- och kulturpaketet. 

Exploatering  

Budgeterat exploateringsresultat 2027 är 75,0 miljoner kronor. 

Årets resultat  

Redovisade förutsättningar ger ett budgeterat resultatmål på 2,5 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag för år 2027, vilket innebär ett resultat på 220,0 miljoner kronor. Det långsiktiga fyraåriga 
genomsnittliga resultatet landar då på 2,6 procent att jämföra med det långsiktiga finansiella resultatmålet 
på 2,5 procent. 

Känslighetsanalys i kommunens budget 2027 

Kommunkoncernens ekonomiska läge påverkas av ett antal yttre faktorer. Här redovisas en 
känslighetsanalys. Den visar vilka effekter på resultatet som förändringar av grundantagandena ger. 
 
Tabell. Känslighetsanalys, mnkr   

Skattesats 1 krona +/- 282 

Skatteunderlag 1 procentenhet +/- 70 

Invånare 100 +/- 7,4 

Personalkostnader 1 procentenhet +/- 60 

Ränta 1 procentenhet +/- 6,4 
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Investeringar  

Kommunens investeringsbudget avseende anläggningar och lokaler uppgår till 1 130 miljoner kronor 2027 
och för perioden 2027–2031 uppgår de planerade investeringarna till 4 318 miljoner kronor. Den särskilda 
satsningen på idrotts- och kulturpaketet ingår med drygt 600 miljoner kronor. Efter flera år med höga 
investeringar till följd av demografiska behov behöver investeringsnivån sänkas till en långsiktigt hållbar 
nivå i och med att befolkningstillväxten avstannat. Samtidigt finns stora reinvesteringsbehov i kommunens 
verksamhetsfastigheter, vilket innebär att prioriteringar har behövt göras. 
 
Trots prioriteringar är investeringsnivån fortfarande något hög 2027 och det beror delvis på att 
investeringar förskjutits från tidigare års budget.  
 
Under 2027 kommer 829 miljoner kronor att investeras i verksamhetslokaler och för 2027–2031 är 3 
155 miljoner kronor budgeterat. Inom förskolan minskar antalet barn och fokus är att lämna förskolor 
men det finns trots det ett behov av renovering/ersättning av vissa förskolor med strategiska lägen, 
framför allt i ytterområden. Under 2027 startar byggnation av förskola i Hällberga, som ersätter två 
befintliga förskolor, samt en upprustning av Krongatans förskola. Sundbyvägens förskola och Tegelvikens 
förskola, som båda är ersättningsbyggnationer, startas 2026 och förväntas vara färdigställda 2027–2028.   
 
Elevtappet inom förskolan kommer att spilla över på grundskolan de kommande åren så även här är det 
ersättningsbyggnationer och renoveringar som är fokus. Under 2027 startar renovering och ombyggnation 
av Hällberga skola. Flera projekt är pågående och förväntas färdigställas 2027–2028, bland annat 
Munktellskolan som kompletteras med bland annat fullstor matsal och slöjdsalar, renovering av 
Björtorpskolan samt renovering/ombyggnation av Kjula skola.  
 
Inom vård- och omsorgsområdet förväntas byggstart av Djursta gruppboende under 2027 medan Kälby 
gruppboende förväntas färdigställas. Även äldreboendet Gillet i Torshälla som kommunen kommer att 
förvärva färdigställs 2027. 
 
Bland övriga större byggnationer som redan är påbörjade eller förväntas starta 2026, och kommer att 
belasta investeringsbudgeten 2027, kan nämnas en ny räddningsstation, renovering av biblioteket och 
nybyggnation av kulturskola samt en större renovering och ombyggnation till kontor av gamla 
Trumslagargården. Syftet med den sistnämnda investeringen är att lämna externa inhyrningar och 
därigenom sänka kostnaderna.   
 
Under 2027 kommer 99 miljoner kronor att investeras i stadsmiljö och medfinansiering till statlig 
infrastruktur, det vill säga gator, vägar, parker, kajer med mera och 64 miljoner kronor i övriga 
anläggningar, till exempel idrottsplatser och brandfordon. Inom samhällsbyggnadsnämnden fortsätter 
utbytet av gatubelysning till LED, vilket förväntas ge goda effekter avseende elförbrukning samt styrning 
av belysning. Med start 2027 sker en satsning om totalt 150 miljoner kronor fördelat på 10 år på ett 
centrumpaket som syftar till att utveckla stadens centrum. Därtill görs satsningar på att ta hand om 
befintligt bestånd, till exempel renovering av kajen vid Smörtorget och vid Universitetsplatsen. Inom 
fritidsområdet fortsätter satsningen på idrotts- och kulturpaket som innehåller ett flertal nya 
konstgräsplaner, omklädningsrum vid Gustavsborgs IP samt bibliotek och kulturskola.  
 
Investeringar i inköp av mark och exploatering är budgeterade till 128 miljoner kronor 2027. Under 
perioden 2027–2031 uppgår dessa investeringar till 503 miljoner kronor. De största utgifterna planeras för 
en utbyggnad av Eskilstuna Logistikpark (ELP), norra delen samt i Eskilstuna kombiterminal i Folkesta, 
där en utbyggnad för att möta ett ökat behov planeras. Vidare finns medel avsatta för strategiska markköp. 
 
Utöver de av kommunfullmäktige beslutade investeringarna förväntas också inventarieinvesteringar som 
beslutas av nämnderna uppgå till cirka 80 miljoner kronor årligen. 
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Finansiering av investeringar 

Självfinansieringen år 2027 beräknas bli 50 procent. Långsiktigt skulle kommunen behöva en själv-
finansieringsgrad på runt 80–90 procent för att inte skulderna ska öka i snabbare takt än skatteintäkterna.  
I den strategiska inriktningen 2024–2027 har målet för självfinansieringsgraden temporärt sänkts till 
50 procent för perioden, då det fanns en förväntan om en fortsatt befolkningsökning med utbyggnad av 
verksamheterna som följd. För målperioden 2024–2027 förväntas den genomsnittliga 
självfinansieringsgraden bli 66 procent. Även om det är långt över målet så når det inte riktigt upp till den 
långsiktigt hållbara nivån, vilket hade varit önskvärt då befolkningstillväxten har avstannat. Detta innebär 
att skulderna kommer att öka mer än önskvärt, vilket riskerar att resultera i högre räntekostnader som 
tränger undan resurser för kärnverksamheten. Det innebär också att kommunen blir mer känslig för 
ränteförändringar. 
 
Självfinansieringsgraden för perioden 2027–2031 uppgår till mellan 50 och 100 procent med ett 
genomsnitt på 66 procent, vilket innebär en ökad upplåning på 1,6 miljarder. Även om idrotts- och 
kulturpaketet till viss del kommer att finansieras via försäljningar så bidrar det till att belasta 
självfinansieringsgraden. 
 
Tabell. Investeringar 

Investeringar, mnkr Prognos 
2026 

Budget 
2027 

Budget 
2028 

Budget 
2029 

Budget 
2030 

Budget  
2031 

Anläggningsinvesteringar, netto 800 1 130 799 966 834 590 

Inventarieinvesteringar, ram 75 80 80 80 80 80 

Självfinansieringsgrad, andel (%) 60 50 68 58 70 100 

Exploatering av mark 

Exploateringsresultatet är budgeterat till 75 miljoner kronor 2027. I budgeten planeras för större 
försäljningar i Eskilstuna logistikpark, Ängsholmens fritidsområde, Svista och i Källsta industriområde. 
  
Investeringarna i utbyggnad av exploateringsområden är budgeterade till 30 miljoner kronor. De största 
utbyggnaderna planeras ske vid Eskilstuna logistikpark, norra delen.  
  
Eskilstuna är fortsatt attraktivt för etableringar, men en tydlig avmattning märks av i spåren av högre 
räntor och vikande konjunktur. Trots avmattningen upplever kommunen ett fortsatt intresse för 
etablering i kommunen både från stora och små företag. Kommunen arbetar med att möjliggöra för 
företagsetableringar i Eskilstuna logistikpark, Svista, Gunnarskäl och Källsta för att därigenom skapa 
arbetstillfällen. För att ytterligare stärka attraktionskraften arbetar kommunen för att skapa en variation av 
bostäder, dels genom en förtätning av staden, dels genom småhus- och radhusbebyggelse utanför 
stadskärnan. 
  
Efterfrågan på mark för näringslivet gör att kommunen behöver köpa in strategisk mark för ändamålet. 

Redogörelse för ekonomin i de kommunala bolagen  

I Eskilstuna är de kommunala bolagen inordnade i en aktiebolagsrättslig koncern (”bolagskoncernen”). 
Bolagskoncernen består i huvudsak av moderbolaget Eskilstuna Kommunföretag AB och dotterbolagen 
Eskilstuna Energi och Miljö AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och Etablering 
AB samt Destination Eskilstuna AB. 
 
Redogörelsen för de kommunala bolagens ekonomi kommer vara en del av Årsplan med kompletteringar. 
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Ekonomiska sammanställningar 

 
  

Förutsättningar

Utfall  2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02

Folkmängd 1/11 året innan 107 346 106 979 106 730 106 560 106 340

Inflationspåslag 2,0% 1,8% 1,6% 2,5% 2,0%

Internränta 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Kommunalskatt  och generella bidrag (mnkr)

Utfall  2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Kommunalskatt  5 759,0  5 986,4  6 155,3  6 444,4  6 708,5

Inkomstutjämning 1 722,0  1 774,8  1 846,0  1 908,8  1 972,4

Kostnadsutjämning 253,0   246,6   246,3   246,1   246,0

Regleringsbidrag/-avgift 284,0   299,4   275,5   252,8   208,2

Strukturbidrag 0,0   0,0   0,0   0,0   0,0

LSS-utjämning 8,0   3,5   3,5   3,5   3,5

Införandebidrag 0,0   0,0   0,0   0,0   0,0

Slutreglering tidigare år -34,0 -  82,7   0,0   0,0   0,0

Generella bidrag från staten 53,0   1,9   0,0   0,0   0,0

Kommunal fastighetsavgift 241,0   249,0   260,4   260,4   260,4

Summa 8 286,0  8 478,9  8 787,0  9 116,0  9 399,0

Utveckling i % 2,3% 3,6% 3,7% 3,1%

Finansnetto (mnkr)

Utfall  2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Finansiella intäkter 278,0 265,6 267,0 277,0 287,0

Finansiella kostnader -307,5 -326,3 -334,0 -368,0 -397,0

Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0

Planerad extrautdelning kommunala bolag 0,0 15,0 15,0 0,0 0,0

Summa 110,5 94,3 88,0 49,0 30,0

RESULTATRÄKNING (mnkr)

Utfall  2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Verksamhetens driftnetto -7 703,2 -8 049,8 -8 280,0 -8 600,0 -8 874,1

Avskrivningar -372,0 -384,4 -375,0 -380,0 -385,0

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8 075,2 -8 434,2 -8 655,0 -8 980,0 -9 259,1

Skatteintäkter och generella statsbidrag 8 286,0 8 478,9 8 787,0 9 116,0 9 399,0

Finansnetto 110,5 94,3 88,0 49,0 30,0

Årets resultat 321,3 139,0 220,0 185,0 169,9

Reavinster -19,0 0,0

Årets resultat - justerat balanskravsresultat 302,3 139,0 220,0 185,0 169,9

Årets resultat i  procent 3,6% 1,6% 2,5% 2,0% 1,8%

Årest resultatmål,  procent av skatteintäkter och generella 

statsbidrag 2,5% 0,5% 2,5% 2,5% 2,5%

4-årigt resultatmål, resultat i  genomsnitt i  procent av 

skatteintäkter och generella statsbidrag 4,1% 3,6% 2,6% 2,4% 2,0%

Resultat efter budgetering 220,0 185,0 169,9
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Driftbudget 

 

Övriga kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen 

  

Nämnder (mnkr) Budget 2027

Kommunstyrelsen 575,3

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 524,5

Förskolenämnden 757,1

Grundskolenämnden 1 805,5

Gymnasienämnden 552,4

Kommunrevisionen *) 3,4

Kultur- och fritidsnämnden 391,1

Räddningstjänst- och til lståndsnämnden 102,0

Servicenämnden 0,0

Socialnämnden 626,7

Samhällsbyggnadsnämnden 503,9

Torshälla stads nämnd 55,6

Valnämnden 1,0

Vård- och omsorgsnämnden 2 531,1

Överförmyndarnämnden 14,6

Summa nämnder 8 444,2
*) Förslag för 2027 bereds av kommunfullmäktiges presidium i samband med 

årsplan med kompletteringar.

Miljoner kronor Budget 2027

Fastighetsenheten (ks) 11,1

Mark och exploatering (ks) -59,8

Pensionsutbetalningar (netto) 86,0

Riktade statsbidrag -18,0

Kommungemensam skolpeng 26,2

Internränta -240,0

Tjänsteköp från koncernbolagen 7,4

Finansiell  leasing 7,0

Budgetregleringsposter:

Ks allmänna 6,6

Reserv - oförutsett 10,0

Demografi skola 10,0

Demografi äldreomsorg 38,6

Kapitalkostnader - helårseffekt tidigare års beslutade investeringar 8,1

Arena och bad 16,2

Finansiering av arbetsmarknadsåtgärder 10,0

Trygghet och säkerhet i  skolan 5,7

Idrotts- och kulturpaket 14,4

Sfi, glappet och integrationssamordnare avn 61,7

Tolkkostnader sn 6,5

Lönereserv 174,0

Reserv aktivitetskrav 23,0

Reserv vinterväghållning 5,0

Verksamhetens nettokostnader 8 655,0
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Driftbudgetramar 2027–2029, specifikation 

Belopp i miljoner kronor 2027 2028 2029 

    
NÄMNDER       

Kommunstyrelsen 575,3 559,8 573,2 

Ingående ram 556,6 556,6 556,6 

Ramförändringar i årsplan 11,3 -1,9 13,0 

Effektiviseringskrav, grund -6,8 -13,6 -20,4 

Sänkt sjukfrånvaro i kvinnodominerade yrken 0,0 -20,0 -20,0 

Kompensation förändrade kostnader måltidslokaler 0,2 0,2 0,2 

Inflation exkl. löneökningar 10,9 24,5 37,2 

Drift av kongress och kulturhus 0,0 0,0 9,0 

Klimatåtgärder kopplat till klimatplanen -7,0 -7,0 -7,0 

Förstärkt cybersäkerhet 1,0 1,0 1,0 

Flytt av medel för försäkringspremier 13,0 13,0 13,0 

    
Politiska förändringar i årsplan 7,4 5,1 3,6 

Effektiviseringskrav, politisk förändring 0,0 0,0 0,0 

Citydress 1,2 1,4 2,4 

Förmånsportal 1,2 1,2 1,2 

Klimatmedel 3,5 0,0 0,0 

Satsning på landsbygden 1,5 2,5 0,0 

    
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 524,5 530,7 536,6 

Ingående ram 519,8 519,8 519,8 

Ramförändringar i årsplan 4,7 10,9 16,8 

Effektiviseringskrav, grund -4,4 -8,8 -13,2 

Inflation exkl. löneökningar 9,1 19,5 29,8 

    
Förskolenämnden 757,1 741,5 732,1 

    
Anslagsfinansierad ram 27,7 27,4 27,1 

Ingående ram 27,3 27,3 27,3 

Ramförändringar i årsplan 0,4 0,1 -0,2 

Effektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2 

Inflation exkl. löneökningar 0,1 0,2 0,3 

Flytt av tjänst GRN till FSN 0,7 0,7 0,7 

    
Förskola (volymersättning) 577,3 562,0 552,9 

Ingående ram 593,2 593,2 593,2 

Ramförändringar i årsplan -15,9 -31,2 -40,3 

Effektiviseringskrav, grund -4,2 -8,4 -12,6 

Kompensation förändrade kostnader måltidslokaler 0,9 1,8 1,8 

Demografi - utbildning, preliminär -13,9 -27,3 -33,8 

Inflation exkl. löneökningar 1,3 2,7 4,3 

    
Förskola (lokalersättning) 152,1 152,1 152,1 

Ingående ram 147,8 147,8 147,8 

Ramförändringar i årsplan 4,3 4,3 4,3 

Lokalkostnad fristående 2026, återläggning -31,1 -31,1 -31,1 

Lokalkostnad fristående 2027 32,8 32,8 32,8 

Anpassning förändrade lokalkostnader 2027 2,6 2,6 2,6 
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Grundskolenämnden 1 805,5 1 789,3 1 761,9 

    
Anslagsfinansierad ram 70,3 70,1 69,8 

Ingående ram 71,5 71,5 71,5 

Ramförändringar i årsplan -1,2 -1,4 -1,7 

Effektiviseringskrav, grund -1,1 -2,2 -3,3 

Inflation exkl. löneökningar 0,6 1,5 2,3 

Flytt av tjänst GRN till FSN -0,7 -0,7 -0,7 

    
Grundskola (volymersättning) 1 233,4 1 216,3 1 189,2 

Ingående ram 1 251,9 1 251,9 1 251,9 

Ramförändringar i årsplan -18,5 -35,6 -62,7 

Effektiviseringskrav, grund -6,7 -13,4 -20,1 

Kompensation förändrade kostnader måltidslokaler 2,9 3,9 3,9 

Demografi - utbildning, preliminär -17,6 -33,6 -57,1 

Inflation exkl. löneökningar 2,9 6,0 9,1 

Sänkt arbetsgivaravgifter 19–23 år 0,0 1,5 1,5 

    
Grundskola (lokalersättning) 320,9 320,9 320,9 

Ingående ram 300,2 300,2 300,2 

Ramförändringar i årsplan 20,7 20,7 20,7 

Lokalkostnad fristående 2026, återläggning -53,1 -53,1 -53,1 

Lokalkostnad fristående 2027 56,6 56,6 56,6 

Anpassning förändrade lokalkostnader 2027 17,2 17,2 17,2 

    
Anpassad grundskola (volymersättning) 159,3 160,4 160,4 

Ingående ram 159,8 159,8 159,8 

Ramförändringar i årsplan -0,5 0,6 0,6 

Effektiviseringskrav, grund -1,6 -3,2 -4,8 

Demografi - utbildning, preliminär 0,9 3,3 4,7 

Inflation exkl. löneökningar 0,2 0,5 0,7 

    
Anpassad grundskola (lokalersättning) 21,6 21,6 21,6 

Ingående ram 20,5 20,5 20,5 

Ramförändringar i årsplan 1,1 1,1 1,1 

Anpassning förändrade lokalkostnader 2027 1,1 1,1 1,1 

    
Gymnasienämnden 552,4 553,2 551,1 

    
Anslagsfinansierad ram 44,2 43,7 43,1 

Ingående ram 44,7 44,7 44,7 

Ramförändringar i årsplan -0,5 -1,0 -1,6 

Effektiviseringskrav, grund -0,7 -1,4 -2,1 

Inflation exkl. löneökningar 0,2 0,4 0,5 

    
Gymnasiet (volymersättning) 369,1 368,5 366,7 

Ingående ram 370,0 370,0 370,0 

Ramförändringar i årsplan -0,9 -1,5 -3,3 

Effektiviseringskrav, grund -1,8 -3,6 -5,4 

Kompensation förändrade kostnader måltidslokaler 0,8 1,6 1,6 

Demografi - utbildning, preliminär 0,3 1,3 1,8 

Inflation exkl. löneökningar -0,2 -0,8 -1,3 
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Gymnasiet (lokalersättning) 95,0 95,0 95,0 

Ingående ram 98,5 98,5 98,5 

Ramförändringar i årsplan -3,5 -3,5 -3,5 

Lokalkostnad fristående 2026, återläggning -30,2 -30,2 -30,2 

Lokalkostnad fristående 2027 26,7 26,7 26,7 

    
Anpassad gymnasieskola (volymersättning) 36,6 38,5 38,8 

Ingående ram 37,8 37,8 37,8 

Ramförändringar i årsplan -1,2 0,7 1,0 

Effektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2 

Demografi - utbildning, preliminär -0,9 1,5 2,3 

Inflation exkl. löneökningar 0,1 0,0 -0,1 

    
Anpassad gymnasieskola (lokalersättning) 7,5 7,5 7,5 

Ingående ram 6,2 6,2 6,2 

Ramförändringar i årsplan 1,3 1,3 1,3 

Anpassning förändrade lokalkostnader 2027 1,3 1,3 1,3 

    
Kommunrevisionen 3,4 3,4 3,4 

Ingående ram 3,4 3,4 3,4 

    
Kultur- och fritidsnämnden 391,1 394,1 396,5 

Ingående ram 387,9 387,9 387,9 

Ramförändringar i årsplan 3,2 6,2 8,6 

Effektiviseringskrav, grund -3,3 -6,6 -9,9 

Kompensation kapitalkostnader  2,1 2,1 2,1 

Lönesatsning jämställdhet 0,1 0,1 0,1 

Inflation exkl. löneökningar 4,9 11,2 16,9 

IOP - idrott utan gränser -0,6 -0,6 -0,6 

    
Räddningstjänst- och tillståndsnämnden 102,0 102,5 102,9 

Ingående ram 93,4 93,4 93,4 

Ramförändringar i årsplan 8,6 9,1 9,5 

Kompensation kapitalkostnader  0,8 0,8 0,8 

Inflation exkl. löneökningar 0,4 0,9 1,3 

Bemanning räddningsstation syd 6,9 6,9 6,9 

Flytt av ram SBN till RTN 0,5 0,5 0,5 

    
Socialnämnden 626,7 624,0 620,8 

Ingående ram 630,8 630,8 630,8 

Ramförändringar i årsplan -4,1 -6,8 -10,0 

Effektiviseringskrav, grund -9,3 -18,6 -27,9 

Inflation exkl. löneökningar 5,2 11,7 17,8 

Sänkt arbetsgivaravgifter 19–23 år 0,0 0,1 0,1 

    
Samhällsbyggnadsnämnden 503,9 508,7 506,7 

Ingående ram 468,2 468,2 468,2 

Ramförändringar i årsplan 34,2 39,0 38,5 

Effektiviseringskrav, grund -5,3 -10,6 -15,9 

Kompensation kapitalkostnader  8,2 8,2 8,2 

Revidering översiktsplan 1,4 1,4 -2,9 

Inflation exkl. löneökningar 7,7 17,7 26,8 

Allmänna kollektivtrafiken, incitamentsmodell 5,7 5,7 5,7 

Allmänna kollektivtrafiken, reserven flyttas från KS till SBN 17,0 17,0 17,0 
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Sänkt arbetsgivaravgifter 19–23 år 0,0 0,1 0,1 

Flytt av ram SBN till RTN -0,5 -0,5 -0,5 

    
Politiska förändringar i årsplan 1,5 1,5 0,0 

Effektiviseringskrav, politisk förändring 0,0 0,0 0,0 

Detaljplan å-rummet 1,5 1,5 0,0 

    
Torshälla stads nämnd 55,6 56,2 56,6 

Ingående ram 56,0 56,0 56,0 

Ramförändringar i årsplan -0,8 -0,2 0,2 

Effektiviseringskrav, grund -0,7 -1,4 -2,1 

Kompensation kapitalkostnader  0,2 0,2 0,2 

Inflation exkl. löneökningar 1,0 2,3 3,4 

Utveckling Torshälla hamn -1,3 -1,3 -1,3 

    

Politiska förändringar i årsplan 0,4 0,4 0,4 

Mötesplats riktad till seniorer 0,4 0,4 0,4 

    
Valnämnden 1,0 2,6 3,0 

Ingående ram 6,4 6,4 6,4 

Ramförändringar i årsplan -5,4 -3,8 -3,4 

Förändrad ram valår -5,4 -3,8 -3,4 

    
Vård- och omsorgsnämnden 2 531,1 2 520,6 2 511,6 

Ingående ram 2 530,6 2 530,6 2 530,6 

Ramförändringar i årsplan 0,5 -10,0 -19,0 

Effektiviseringskrav, grund -38,0 -76,0 -114,0 

Demografi - personer med funktionshinder 16,5 33,0 49,5 

Inflation exkl. löneökningar 10,8 24,4 36,9 

Utveckling av välfärdstjänster, 3-årig satsning 0,0 -5,0 -5,0 

Cirkulationstvätt 10,0 10,0 10,0 

Förändring Ob-tillägg helårseffekt 1,2 1,2 1,2 

Sänkt arbetsgivaravgifter 19–23 år 0,0 2,4 2,4 

    
Överförmyndarnämnden 14,6 14,6 14,6 

Ingående ram 14,6 14,6 14,6 

    
KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER       

    
Fastighetsenheten (KS) 11,1 13,1 15,1 

Ingående ram 2,1 2,1 2,1 

Ramförändringar i årsplan 9,0 11,0 13,0 

Förstudier resultatpåverkan 2,0 4,0 6,0 

Flytt av medel för skador 7,0 7,0 7,0 

    
Mark och exploatering (KS) -59,8 -34,8 -34,8 

Exploatering (KS) -75,0 -50,0 -50,0 

Ingående ram -55,0 -55,0 -55,0 

Ramförändringar i årsplan -15,0 5,0 5,0 

Förändring exploateringsresultat -15,0 5,0 5,0 

    
Politiska förändringar i årsplan -5,0 0,0 0,0 

Prio 1 exploatering -5,0 0,0 0,0 
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Mark och infrastruktur (KS) 15,2 15,2 15,2 

Ingående ram 15,2 15,2 15,2 

    
 Övrigt kommungemensamt (KS)       

    
Skaderegleringsutgifter 0,0 0,0 0,0 

Ingående ram 17,4 17,4 17,4 

Ramförändringar i årsplan -17,4 -17,4 -17,4 

Flytt av medel för skador -5,2 -5,2 -5,2 

Flytt av medel för försäkringspremier -12,2 -12,2 -12,2 

    
Pensionsutbetalningar (netto) 86,0 126,0 162,0 

Ingående ram 133,0 133,0 133,0 

Ramförändringar i årsplan -47,0 -7,0 29,0 

Förändring pensionskostnader -47,0 -7,0 29,0 

    
Riktade statsbidrag -18,0 -18,0 -18,0 

Ingående ram -27,0 -27,0 -27,0 

Ramförändringar i årsplan 9,0 9,0 9,0 

Schablonstatsbidrag flyktingmottagande 9,0 9,0 9,0 

    
Kommungemensam skolpeng 26,2 80,0 108,0 

Ramförändringar i årsplan 26,2 80,0 108,0 

Effektiviseringskrav, grund -3,0 -6,0 -9,0 

Kompensation förändrade kostnader lokaler 0,0 20,0 35,0 

Inflation exkl. löneökningar 16,0 32,0 48,0 

Förändring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristående 13,2 34,0 34,0 

    
Internränta -240,0 -245,0 -250,0 

Ingående ram -235,0 -235,0 -235,0 

Ramförändringar i årsplan -5,0 -10,0 -15,0 

Ökad internränta till följd av ökade investeringar -5,0 -10,0 -15,0 

    
Tjänsteköp från koncernbolagen 7,4 7,5 7,6 

Ingående ram 7,3 7,3 7,3 

Ramförändringar i årsplan 0,1 0,2 0,3 

Inflation exkl. löneökningar 0,1 0,2 0,3 

    
Finansiell leasing 7,0 7,0 7,0 

Ingående ram 5,9 5,9 5,9 

Ramförändringar i årsplan 1,1 1,1 1,1 

Ökade kostnader finansiell leasing 1,1 1,1 1,1 

    
KS allmänna 6,6 6,6 6,6 

Ingående ram 5,6 5,6 5,6 

Ramförändringar i årsplan 1,4 1,4 1,4 

KS allmänna 1,4 1,4 1,4 

    

Politiska förändringar i årsplan -0,4 -0,4 -0,4 

KS allmänna -0,4            -0,4 -0,4 
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Kollektivtrafik 0,0 0,0 0,0 

Ingående ram 17,0 17,0 17,0 

Ramförändringar i årsplan -17,0 -17,0 -17,0 

Allmänna kollektivtrafiken, reserven flyttas från KS till SBN -17,0 -17,0 -17,0 

    
Reserv - oförutsett 10,0 15,0 15,0 

Ingående ram 15,0 15,0 15,0 

Politiska förändringar i årsplan -5,0 0,0 0,0 

Reserv - oförutsett -5,0 0,0 0,0 

    
Demografi skola 10,0 10,0 10,0 

Ingående ram 10,0 10,0 10,0 

    
Demografi äldreomsorg 38,6 71,6 112,6 

Ramförändringar i årsplan 38,6 71,6 112,6 

Demografi - äldreomsorg 38,6 71,6 112,6 

    
Kapitalkostnader - helårseffekt tidigare års beslutade investeringar 8,1 26,3 29,8 

Ingående ram 10,4 10,4 10,4 

Ramförändringar i årsplan -2,3 15,9 19,4 

Kapitalkostnad nya investeringar - helårseffekt tidigare år 9,0 27,2 30,7 

Kompensation kapitalkostnader  -11,3 -11,3 -11,3 

    
Arena och bad 16,2 15,3 14,6 

Ingående ram 17,3 17,3 17,3 

Ramförändringar i årsplan -1,1 -2,0 -2,7 

Justerad kostnadsnivå arena och bad -1,1 -2,0 -2,7 

    
Kapitalkostnader nya investeringar 1,1 5,0 7,7 

Politiska förändringar i årsplan 1,1 5,0 7,7 

Kapitalkostnader nya investeringar 1,1 5,0 7,7 

Justering komplettering årsplan    
 
Höjd internränta 0,0 0,0 0,0 

Ingående ram 1,0 1,0 1,0 

Ramförändringar i årsplan -1,0 -1,0 -1,0 

Anpassning höjd internränta -1,0 -1,0 -1,0 

    
Finansiering av arbetsmarknadsåtgärder 10,0 10,0 10,0 

Ingående ram 10,0 10,0 10,0 

    
Trygghet och säkerhet i skolan 5,7 5,7 5,7 

Ingående ram 0,0 0,0 0,0 

Politiska förändringar i årsplan 5,7 5,7 5,7 

Trygghet och säkerhet i skolan 5,7 5,7 5,7 

    
Idrotts- och kulturpaket 14,4 18,3 26,0 

Ingående ram 8,6 8,6 8,6 

Ramförändringar i årsplan 5,8 9,7 17,4 

Satsning idrott och kultur 5,8 9,7 17,4 

    
SFI, glappet och integrationssamordnare AVN 61,7 61,7 61,7 

Ingående ram 61,7 61,7 61,7 
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Tolkkostnader SN 6,5 6,5 6,5 

Ingående ram 6,5 6,5 6,5 

    
Lönereserv 174,0 363,0 557,0 

Ramförändringar i årsplan 174,0 363,0 557,0 

Löneökningar 174,0 363,0 557,0 

    

Reserv aktivitetskrav 23,0 23,0 23,0 

Ingående ram 11,0 11,0 11,0 

Ramförändringar i årsplan 12,0 12,0 12,0 

Aktivitetskrav 12,0 12,0 12,0 

    
Reserv vinterväghållning 5,0 5,0 5,0 

Ingående ram 5,0 5,0 5,0 

    
FINANSIERING       

    
Kommunalskatt -8 787,0 -9 116,0 -9 399,0 

Ingående ram -8 529,7 -8 529,7 -8 529,7 

Ramförändringar i årsplan -257,3 -586,3 -869,3 

Skatteintäkter och generella statsbidrag -257,3 -586,3 -869,3 

    
Finansnetto exkl. utdelning kommunala bolag 67,0 91,0 110,0 

Ingående ram 31,6 31,6 31,6 

Ramförändringar i årsplan 36,4 60,4 76,4 

Finansnetto 36,4 60,4 76,4 

    
Politiska förändringar i årsplan -1,0 -1,0 2,0 

Finansiella kostnader -1,0 -1,0 2,0 

    
Ordinarie utdelning kommunala bolag -140,0 -140,0 -140,0 

Ingående ram -140,0 -140,0 -140,0 

    
Planerad extrautdelning kommunala bolag -15,0 0,0 0,0 

Ingående ram -15,0 -15,0 -15,0 

Ramförändringar i årsplan 0,0 15,0 15,0 

Extrautdelning bolagen 0,0 15,0 15,0 

    
Avskrivningar 375,0 380,0 385,0 

Ingående ram 370,0 370,0 370,0 

Ramförändringar i årsplan 5,0 10,0 15,0 

Avskrivningar 5,0 10,0 15,0 
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Balansräkning (mnkr) 

 

  

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

2025 2026 2026 2027 2028 2029

Fastigheter o inventarier 9 591 10 355 10 081 10 954 11 453 12 114

Materiella anläggningstil lgångar 9 591 10 355 10 081 10 954 11 453 12 114

Aktier o andelar 107 107 107 107 107 107

Räntebärande långfr. fordr. 7 680 7 680 7 680 7 680 7 680 7 680

Finansiella anläggningstil lgångar 7 787 7 787 7 787 7 787 7 787 7 787

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 17 378 18 142 17 868 18 741 19 240 19 901

Bidrag til l  statlig infrastruktur 141 141 141 141 141 141

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 141 141 141 141 141 141

Förråd m.m. 286 286 286 286 286 286

Övriga kortfrist. fordr. 1 153 1 153 1 153 1 153 1 153 1 153

Kortfristiga lån bolagskoncernen 1 729 1 729 1 729 1 729 1 729 1 729

Kassa och bank 337 337 337 337 337 337

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 3 505 3 505 3 505 3 505 3 505 3 505

SUMMA TILLGÅNGAR 21 024 21 788 21 514 22 387 22 886 23 547

Årets resultat 321 213 139 220 185 170

Resultatutjämningsreserv & resultatreserv 200 200 290 290 290 290

Övrigt eget kapital 4 561 4 882 4 792 4 931 5 151 5 336

EGET KAPITAL 5 082 5 295 5 221 5 441 5 626 5 796

Pensionsavsättning 452 452 452 452 452 452

Andra avsättningar 14 14 14 14 14 14

AVSÄTTNINGAR 466 466 466 466 466 466

Långfristiga lån 11 380 11 931 11 731 12 384 12 691 13 177

Långfristiga skulder 11 380 11 931 11 731 12 384 12 691 13 177

Kortfristiga lån 2 274 2 274 2 274 2 274 2 274 2 274

Övriga kortfristiga skulder 1 822 1 822 1 822 1 822 1 822 1 822

Kortfristiga skulder 4 096 4 096 4 096 4 096 4 096 4 096

SKULDER 15 476 16 027 15 827 16 480 16 794 17 285

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR

OCH SKULDER 21 024 21 788 21 514 22 387 22 886 23 547
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Nyckeltal 

 

Finansieringsanalys 

 
  

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

2025 2026 2026 2027 2028 2029

Årets resultat, mnkr 321 213 139 220 185 170

Kassaflöde (förändring räntebärande 

til lgångar och skulder), mnkr 7 -551 -351 -653 -314 -491

Nettokostnad (exklusive avskrivningar) 

andel av skatteintäkter 93% 95% 95% 94% 94% 94%

Finansnettos andel av skatteintäkter 1% 1% 1% 1% 1% 0%

Justerad soliditet 30% 30% 30% 31% 31% 31%

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

2025 2026 2026 2027 2028 2029

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 321 213 139 220 185 170

Justering ej l ikviditetspåverkande poster enligt 

specifikation 344 370 386 375 380 385

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 665 583 525 595 565 555

+/- Minskn/ökn förråd m.m. -46 0 0 0 0 0
+/- Minskn/ökn övriga kortfrist. fordr. 45 0 0 0 0 0

+/- Ökn/minskn övriga kortfristiga skulder -51 0 0 0 0 0

Kassaflöde från den löpande verksamheten 613 583 525 595 565 555

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anläggn.til lg. -613 -1 134 -876 -1 248 -879 -1 046

Kassaflöde från investeringsverksamheten -613 -1 134 -876 -1 248 -879 -1 046

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlåning

Ökning Räntebärande långfr. Fordringar -515 0 0 0 0 0

Förvärv Kortfristiga lån bolagskoncernen -296 0 0 0 0 0

Upplåning

Nyupptagna långfristiga lån 682 551 351 653 314 491

Amortering långfristiga lån -359 0 0 0 0 0

Ökning kortfristiga lån 340 0 0 0 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -148 551 351 653 314 491

UTBET. AV BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning Bidrag til l  statlig infrastruktur 7 0 0 0 0 0

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 7 0 0 0 0 0

Årets kassaflöde -141 0 0 0 0 0

Likvida medel vid årets början 478 337 337 337 337 337

Likvida medel vid årets slut 337 337 337 337 337 337



 44 

 
 
 

Investeringsbudget för anläggningar och lokaler 2027–2031, sammanställning 

 

  

Investeringar per nämnd och år, mnkr 2027 2028 2029 2030 2031

Kommunstyrelsen 829 496 712 675 443

- Verksamhetsfastigheter 829 496 712 675 443

   - varav förskoleverksamhet 197 88 68 18 0

   - varav grundskoleverksamhet 104 54 128 165 150

   - varav gymnasieverksamhet 0 20 30 30 20

   - varav gemensamt skolverksamhet 25 30 45 125 125

   - varav vård och omsorgsverksamhet 324 66 135 131 42

   - varav kultur- och fritidsverksamhet 156 147 190 105 5

    -varav måltidsservice 33 38 8 8 8

   - varav övriga fastigheter och lokaler 290 203 108 93 93

   - varav förskjutning projekt -300 -150 0 0 0

Kultur och fritidsnämnden 41 16 21 13 3

Räddningstjänst- och til lståndsnämnden 6 10 6 8 0

Samhällsbyggnadsnämnden 90 81 81 80 80

- varav kommunala 80 81 81 80 80

- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 10 0 0 0 0

Torshälla stads nämnd 36 39 29 8 14

Delsumma nämndernas anläggningsinvesteringar* 1 002 641 849 784 540

KS Exploaterings- och markverksamhet 128 158 117 50 50

Summa anläggningsinvesteringar och lokaler 1 130 799 966 834 590

Inventarieinvesteringar prel.** 80 80 80 80 80

Totalsumma investeringar 1 210 879 1 046 914 670

**Utöver investeringar beslutade av kommunfullmäktige förväntas nämnderna besluta om inventarieinvesteringar 

om ca 80 miljoner kronor.

*Finansiell  leasing ingår med 265 mnkr 2027 
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Investeringsbudget för anläggningar och lokaler 2027–2031 (mnkr) 

 

  

Kommunstyrelsen 

Fastigheter förskoleverksamhet Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Backa fsk ink kök 20 mnkr, ny ersätter 1 fsk 253201 X X X X

Hällberga Fsk ink kök 20 mnkr (ersätter 3 kök o 2 fsk) 253204 X X X X

UPMEF Snickarvägen 263201 X X X

UPMEF Krongatan 263202 X X X

Pågående investeringar

Nougaten ink kök 4 mnkr (beställs 2022) Leasing X X

Sundbyvägen ink kök 20 mnkr, ny, ersätter den gamla 253202 X X X X

Tegelviken ny förskola ink kök 44 mnkr 203208 X X X

Summa Investering 197 88 68 18 0

Fastigheter grundskoleverksamhet Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Kjula, utbyggnad 183204 X X X X

Projekt Lagersberg/Mesta Plan X XSkogstorpsskolan ink kök 30 mnkr, 

ombyggnad/nybyggnad Plan X X X X

Hällberga Grsk ombyggnation & nybyggnation in i  fsk 253205 X X X X X

Tegelviken gsk Plan X X X

Pågående investeringar

Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kök 30 mnkr 233202 X X X

Björktorp, ombyggnation 243201 X X

Tegelviken idrottshall 203208 X

Tegelviken matsal med entre + angöring 203208 X X

Summa Investering 104 54 128 165 150

Fastigheter gymnasieverksamhet Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

UPMEF Rekarnegymnasiet X X X X X

Pågående investeringar

Summa Investering 0 20 30 30 20

Fastigheter skolverksamhet, gemensamt Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Anpassad skola Balsta in kök 30 mnkr X X X X X

Verksamhets- och säkerhetsanpassningar inkl. utemiljö Ram X X X X X

Pågående investeringar

Summa Investering 25 30 45 125 125
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Fastigheter vård- och omsorgsverksamhet Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Ny VooB 24 pl Plan X

Nytt gruppboende Plan X X

Nytt gruppboende Plan X

Nytt gruppboende Plan X X

Lagersberg Plan X X X

Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X

Pågående investeringar

Djursta 253402 X X

Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X

Ekeby 223402 X X

Nytt korttidsboende barn (Glömsta) 253403 X X X X

Kälby (planeras ersätta Snäckberget) 253401 X X X

Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X X

Summa Investering 324 66 135 131 42

Fastigheter Kultur- och fritid Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Gustavsborg IP omklädningsrum 253507 X X

Fröslunda IP omklädningsrum X X X

Fotbollshall X X X X X X

Verksamhetsanpassning KFF Ram X X X X X

Pågående investeringar

Bibliotek, kulturskola, seniorcenter 263501 X X X X X

Årby ersätta vattenskadat omklädningsrum 243502 X X X

Torsharg ersätta nedbrunnet omklädningsrum X X

Summa investering 156 147 190 105 5

Fastigheter Måltidsservice Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Kök Rinmansgymnasiet - renovering X X

Kök Lagersbergsgården - renovering X X

Verksamhetsanpassning kök Ram X X X X X

Summa investering 33 38 8 8 8

Övriga fastigheter och lokaler Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Mindre ombyggnader Ram X X X X X

Säkerhet Ram X X X X X

Tillgänglighet Ram X X X X X

Solel Ram X X X X X

Storkök Ram X X X X X

Energi- och miljöåtgårder Ram X X X X X

Komponentutbyte Ram X X X X X

Laddstolpar Ram X X X X X

UPMEF Ram X X X

Skolgårdar/förskolegårdar (spontanidrott) Ram X X

Reservkraft 214301 X X X X X X X

Krisberedskap Tegelviken X X

Viljan - ombyggnad för AVF (utreds) Plan X X

Verksamhetsanpassning socialförvaltningen Ram X X X X X

Pågående investeringar

Räddningsstation syd 221902 X X X X

Trumman 233201 X X X X

Kårhus 264301 X X

Summa investering 290 203 108 93 93

Förskjutning projekt -300 -150

Summa fastighets- och exploateringsenheten 829 496 712 675 443
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Kultur- och fritidsnämnden

Benämning Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Offentlig konst 263502 X X

Utveckling kulturlokaler del 2 Plan X X

Allaktivitetsplats Plan X X

Gröndal belysning och trafiksäkerhet Plan X X

Gröndal parkeringar Plan X X

Mindre raminvesteringar Ram X X X X X

Ekängens idrottsområde etapp 1 Plan X X

Ekängens idrottsområde etapp 2 Plan X X X

Pågående investeringar

Idrottens infrastruktur 213501 X X X X

Förbättringar i friluftsområden, friluftslivsplan 223501 X X X

Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X

Ny fotbollsplan Balsta 233506 X X X

Utveckling kulturlokaler del 1 253503 X X X

Fröslunda IP konstgräs 253507 X X

Friluftsområden 263502 X X

Reinvestering gästbrygga Sundbyholm 263503 X X

Konstgräsplan Årby 263504 X X X

Summa Investering 41 16 21 13 3

Räddningstjänst- och tillståndsnämnden

Benämning Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Brandstation syd , inventarier Plan X X

Brandstation syd, bemanning Plan

Brandfordon Släckbil Plan X X

Brandfordon Terrängfordon Plan X X

System (utbyte från Rakel till SWEN) Plan X X

Övningsanordningar, sök och räddning höjd beredskap Plan X X

Brandfordon Släckbil Plan X X

Alternativa släcksystem Plan X X

Pågående investeringar

Summa Investering 6 10 6 8 0
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Samhällsbyggnadsnämnden

Benämning Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Mindre raminvesteringar Ram X X X

Utbyte belysning Ram X X X X X

Beläggingsarbeten Ram X X X X X

Mindre projekteinvesteringar 2027 271001 X X

Renovering kaj, Smörtorget 271002 X X X

Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X X

Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X X

Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X X

Mindre projekteinvesteringar 2031 Plan X X

Åtgärder, befintliga vägar, Odlaren Plan X X

Reparation bro, Vilsta herrgård västra Plan X X

Reparation bro, Folkesta Plan X X

Reparation Slussen Plan X X

Reparation bro, Kalkbäcken Kjulavägen Plan X X

Cirkulationsplats Strängnäsvägen/Kungsladugårdsgatan Plan X X

Reparation bro, Nybron Plan X X

Omdraging Vilstastigen, samlingsplatser och skyltning Plan X X

Bryggor, östra Stadsparken Plan X X

Våtmark Klippberget Plan X X

Ombyggnad Alva Myrdals gata Plan X X

Centrumpaket, etapp 1 X X X X X X

Pågående investeringar

Strandskoning, Universitetsplatsen-Faktorigatan 261002 X X X

Stadsparken entréer 211003 X X X

Summa Investering 80 81 81 80 80

Väg 53, genomfart Eskilstuna X X X

Summa medfinansiering statlig infrastruktur 10 0 0 0 0

Summa total 90 81 81 80 80

Torshälla stads nämnd

Benämning Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Mindre raminvesteringar Ram X X X X X

Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X

Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X

Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X

Mindre projekteinvesteringar 2031 Plan X

Båtbryggor Östra kanalen Plan X

Krusgårdsbron Plan X X

Gästhamn Plan X X

Båtplatser vid hamnen Plan X

Pågående investeringar

Nyströmsparken. Lekplats 222101 X X X X

Båtbryggor Västra kanalen 212103 X X X

Båtbryggor fortsättning Alnö 252102 X X X

Summa Investering 36 39 29 8 14
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Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Benämning Budget-id

Projekt-

budget

Prognos tom 

2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Exploatering Ram X X X X X

- varav Eskilstuna logistikpark norra X X X X

Eskilstuna kombiterminal X X X X X

Strategiska markköp Ram X X X

Mindre mark- och fastighetsköp Ram X X

Dagvattenprojekt 234601 X X

Pågående investeringar

Bevarande av kulturmiljö Munktellstaden/Nötknäpparen Plan X X X

Summa investering 128 158 117 50 50

Summa investeringar och medfinansiering till statlig 

infrastruktur 1 002 641 849 784 540

Summa Exploaterings- och markinvesteringar 128 158 117 50 50

Summa total 1 130 799 966 834 590
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Exploateringar 

 

 

Exploateringsbudget 2027-2029 Total prognos Budget 

2027

Budget 

2028

Budget 

2029

Benämning

Försäljn. 

intäkter Inv.bidrag Inv. Utgift

Netto-

resultat Investering Resultat Investering Resultat Investering Resultat

Pågående arbetsområden / infrastruktur

Expl. Eskilstuna Logistikpark, Kjula 633,5                      -             338,4             214,9                 80,2              20,4          17,0                    -                     -                 -     

Expl. Källsta industriområde fom. 2017 55,6                         -                 7,7                 5,7                 42,2                    -           17,1               13,5                    -                 -     

Expl. Torlunda 1:271 m.fl., Folkesta industriområde 85,2                         -                 8,0               63,7                 13,5                    -                 -                      -                     -                     -                 -     

Expl. Hela Svista, industrimark 173,7                      -               49,6               33,7                 90,4              10,9          79,0               20,1               24,2                 5,7                -     

Förstudier arbetsområden / infrastruktur

Eskilstuna Logistikpark, Norra, 2021-2026 411,9                      -               84,9             297,0                 30,0              23,0                -                60,0               13,9              40,0          41,8    

Expl. Gunnarskäl, industri och logistikområde 2021-2027 1 130,0                   -             147,0             583,0              400,0                    -                 -                      -                     -                     -                 -     

Effektivisering EKT (Exploatering)             6,3            150,0               14,8    -         158,5              50,0                -                50,0                    -                     -     

Pågående bostäder

Expl. Torshälla 5:8 Granbacken bostäder 50,4                         -               24,5                 6,9                 19,0                    -                 -                11,5                 8,6                 6,5          17,4    

Expl. Gillet 1 endast bostäder 29,5                         -                 6,6               17,2                   5,7                 1,8                -                      -                     -                 -     

Expl. Torshälla 5:8, Bjällersta, bostäder 16,4                     2,2                8,0                 8,9                   1,7                    -             3,5                    -                 -     

Expl. Hällby 18:1, Vattentornet bostäder 17,0                         -                     -                  3,0                 14,0                    -                 -                      -                14,0                 3,5                -     

Expl. Valhalla 1:1 Notarien 13-18, Årby norra bostäder 107,9                      -               90,2               35,7    -           18,0                    -                 -                  6,5                    -                  8,8                -     

Expl. Ängsholmen 1:2, Östra Ängsholmen fritidsomr 72,5                         -               24,5               14,3                 33,7                 3,3            8,0               21,3               16,1            8,0    

Expl. Nötknäpparen 26 mfl 29,2                         -                 4,1               32,1    -              7,0                    -                 -                      -                     -                     -     -       1,9    

Expl. Husby-Vreta 1:66 Skogstorp C, bostäder 23,8                         -                 6,1               23,9    -              6,2                    -                 -                  0,2                    -                  5,9    -       0,1    

Expl. Ärla-Åstorp 1:97, 1:98, 1:99, 1:100, bostäder 7,7                           -                 5,8                 1,1                   0,8                    -                 -                      -                     -                     -                 -     

Expl. Torshälla 4:45, Gjutaren 1,5                       4,0    4,0                        3,6    -              2,1                 2,0    -       2,1                 2,0                    -                     -                 -     

Expl. Mesta 5:22 och 5:25, bostäder, skola, 2023-2030 26,7                   18,0                 5,1                   3,6                 8,0                -                10,0               21,6                    -                 -     

Förstudie bostäder

Expl. Torshälla-Väsby 1:137 Mälarvik bostäder 17,5                         -                     -                  5,2                 12,3                    -                 -                     -           12,3    

Expl. FRL Lagersberg 1:3 m.fl. dp 1, bostäder, fsk, äb 40,0                     9,0              29,0                 5,0                 15,0                -                      -                     -                     -                 -     

Expl. Kvicksund Munkhammar 5:1, bostäder, 2023-2028 120,0                      -               60,1                 8,3                 51,6                    -                 -                      -                     -                     -                 -     

Expl. Aspesta 4:1 mfl (KjulaÅs), bostäder, 2023-2026 24,8                         -                     -                19,4                   5,4                    -                 -                      -                     -                     -                 -     
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Exploateringsbudget 2027-2029 Total prognos Budget 

2027

Budget 

2028

Budget 

2029

Benämning

Försäljn. 

intäkter Inv.bidrag Inv. Utgift

Netto-

resultat Investering Resultat Investering Resultat Investering Resultat

Gatukostnadsexploatering

GK Expl. Nithammaren 8, bostäder 10,5                   19,8              23,6                 8,6    -              1,9                    -                 -                      -                     -                     -                 -     

GK Expl. Vikingen 15 -                        16,0              16,8                 1,0    -              1,8                    -                 -                  5,0                    -                     -                 -     

GK Expl. Lagmannen 2 och 3 0,9                       5,0                5,0                 0,2                   0,7                    -                 -                  2,5                    -                  2,5                -     

GK Expl. Husby-Vreta 1:75 del av bostäder -                        12,7              12,5                 0,2                      -                     -                 -                      -                     -                     -                 -     

GK Expl. Doktorn 1 mfl 7,0                       9,4              10,8                 2,4                   3,2                    -             4,6                     -                     -                  5,4                -     

GK Expl. Skogsängen Hövdingen 1 mfl 24,3                         -                 0,3                 4,3                 19,7                    -                 -                      -                     -                     -                 -     

GK Expl. Borsökna 1:304, bostäder 0,9                     12,1              13,1                 1,0    -              1,1                    -                 -                  3,0                    -                  3,5                -     

GK Expl. Odlarvallen 5 mfl bostäder -                          7,1                7,1                 0,3    -              0,3                 0,7                -                  4,3                 2,1    

GK Expl. Odlaren 1:93 mfl bostäder -                          8,8                9,0                 0,2    -              0,4                    -                 -                      -                     -                  0,8                -     

GK Expl. Vapensmeden 1 och Väpnaren 6 21,5                     0,7                0,7               21,6    -              0,1                 0,7                -                      -                     -                     -                 -     

GK Expl. Valpen 3, bostäder, äb, kontor o lokaler 2022-2025 0,2                     29,2              29,2                 0,5    -              0,3                    -                 -                  7,4                    -                  7,4                -     

GK Expl. Ekeby 3:203 & 3:22 -                          1,6                1,6                 0,4    -              0,4                    -                 -                  1,6                    -                     -                 -     

GK Expl. Valnöten 6 & 14 -                          7,0                7,0                 0,3    -              0,3                    -                 -                  7,0                    -                     -                 -     

GK Expl. DP Haken 1, 2024-2025 0,6                       7,0                7,0                 0,3                   0,3                    -                 -                  7,0                    -                     -                 -     

Infrastrukturexploatering med extern exploatör

GK Expl. Kv. Nätet bostäder 0,5                     40,9              40,8                 0,5                   0,1                    -                 -                      -                     -                     -                 -     

Summa resultat från försäljningar     3 141,1            198,8        1 251,0         1 444,3              644,6            120,8        127,1             219,4            111,9              92,1          77,6    

Investeringsbidrag mot resultaträkningen 3,4       39,6         20,5     

Summa inkl. investeringsbidrag 130,5 151,5      98,1

Tidsförskjutning projekt -90,8 -55,5 -154,4 -101,5 -42,1 -48,1

Summa resultat från exploatering 30,0 75,0 65,0 50,0 50,0 50,0


