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Sammanfattning

Pa uppdrag av Eskilstuna kommuns revisorer har KPMG fatt i uppdrag att genomféra
en oversiktlig granskning av kommunens rutiner for underhall av fritidsanlaggningar.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kultur- och fritidsnamnden sakerstaller ett
andamalsenligt underhall av fritidsanlaggningar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kultur- och
fritidsnamnden endast delvis sakerstaller andamalsenligt underhall av
fritidsanlaggningar.

Bakgrunden till var bedémning ar brister i flera av de revisionsfragor som besvaras i
denna rapport.

Kultur- och fritidsnamndens reglemente statuerar vilka typer av lokaler och
anlaggningar som de ansvarar for att omhanderta. Det framgar dock inte av namndens
delegationsordning vilken funktion som ansvarar for att besluta om underhallsplaner.
En gransdragningslista har antagits som faststaller ansvaret mellan namnd och det
kommunala fastighetsbolaget. Inom ndmndens forvaltning saknas det dock en
dokumenterad ansvars- och rollbeskrivning.

| kultur- och fritidsnamndens lokalforsérjningsplan framgar det en
konsekvensbeddmning gallande vad som riskerar att ske om namnden inte genomfér
planerat underhall. Det har dock inte skett nagon vardering av de olika
konsekvenserna. Av namndens internkontrollplan fér 2025 framgar inte heller nagon
risk kopplat till underhall.

Det saknas aven faststallda underhallsplaner som tacker in kultur- och fritidsnamndens
hela bestand. Vid granskningstillfallet anvander sig namnden bade av Excellistor samt
ett planeringsverktyg.

Vi ser positivt pa att foérvaltningen prioriterar sitt underhallsarbete efter det politiska
beslutet att namndens resurser ska fokusera pa barn och unga i kommunen. Vidare
framgar en prioriteringsplan for underhall i ndmndens lokalférsoérjningsplan.

Det finns tydliga brister i uppféljningen av underhallsbehovet. Av granskningen framgar
att kultur- och fritidsnamnden far aterrapportering av forvaltningschefen i samband vid
namndssammantraden vid en informationspunkt. Da det enbart &r en
informationspunkt protokollférs dock inte aterrapporteringen.

Vidare far namnden inte nagon aterkoppling av nyckeltal kopplade till underhallsarbete.
Namndens féreningsenkat anvands som ett verktyg for att samla in information om hur
foreningarna uppfattar némndens och dess lokaler och anléaggningar.

Slutligen har det i granskningen framkommit att det finns en underhallsskuld i nAmnden
och att det saknas ekonomiska medel for att hantera dessa.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Revisionsfraga Bedémning

Ar ansvar och roller fér underhall tydligt definierade och | allt vasentligt
dokumenterade i de styrande dokumenten?

Finns dokumenterade rutiner samt tillférlitiga och uppdaterade Endast delvis
planeringsverktyg for att bedéma underhallsbehov pa
fritidsanlaggningar?

Har ansvarig namnd genomfoért en riskanalys for att identifiera  Endast delvis
potentiella problemomraden inom underhallsomradet och
implementerat atgarder for att minska dessa risker?

Finns det en faststalld underhallsplan som tacker hela Nej
bestandet inom fritidsanlaggningar och sakerstalls att bade
férebyggande och avhjalpande underhall utfors i tid?

Finns det grund for de prioriteringar som sker av | allt vasentligt
underhallsarbetet?

Ar det sakerstéllt att relevant information om underhéllsbehov  Endast delvis
och utférda atgarder rapporteras regelbundet till namnd och
andra berérda parter?

Genomférs regelbundna utvarderingar av processerna for Endast delvis
underhall for att sakerstalla att de ar effektiva, att budgeten
foljs och att nédvandiga justeringar gors?

Utgar budgetering av underhall fran faktiskt underhallsbehov Endast delvis
och ar utfért underhall i paritet med identifierat
underhallsbehov?

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kultur- och
fritidsnamnd att:

Séakerstalla en dokumenterad roll- och ansvarsbeskrivning for
underhallsplanering

Séakerstalla att planeringsverktyget implementeras och att samtliga av
namndens lokaler och anlaggningar ar inkluderade i verktyget

Sakerstalla att det finns underhallsplaner for hela namndens lokal- och
anlaggningsbestand samlade i ett system

Sakerstalla att aterrapportering av underhallsbehov och utférda
underhallsinsatser systematiskt aterrapporteras till nAmnden

Sakerstalla en uppfdljning I6pande uppféljning av nyckeltal fran
underhallsarbetet

Sakerstalla att budgetering foér underhallsarbete utgar ifran faktiskt
underhallsbehov och radande underhallsskuld.
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Bakgrund

Pa uppdrag av Eskilstuna kommuns revisorer har KPMG fatt i uppdrag att genomféra
en oversiktlig granskning av kommunens rutiner for underhall av fritidsanlaggningar.
Detta uppdrag ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Funktionella och valunderhallna fritidsanlaggningar ar avgorande for att medborgarnas
fritidsaktiviteter ska kunna bedrivas smidigt och for att framja en aktiv och halsosam
livsstil inom kommunen. Bristande underhall medfor risker for att kommunen inte kan
fullgéra sitt uppdrag, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. Darfér ar det viktigt att kommunen har en andamalsenlig och
tillracklig styrning och kontroll for att sakerstalla att underhallsbehoven for
fritidsanlaggningar tillgodoses. Detta inkluderar att uppratthalla anlaggningarnas
funktion och prestanda for att méta medborgarnas behov och férvantningar.

Underhéllsarbete delas generellt in i forebyggande underhall och avhjalpande
underhall (akuta atgarder). Om kommunen investerar otillrackligt i underhall éver tid
uppstar behov av fornyelse eller ombyggnad, vilket ar betydligt dyrare an regelbundet
underhall. Underhallsarbetet maste ocksa organiseras sa att avhjalpande atgarder
hanteras effektivt for att undvika bestdende skador och nedsattande funktioner pa
anlaggningar och pa gatuinfrastrukturen med risker fér fordon och trafikanter.

Revisorerna har i sin revisionsplanering for 2025 identifierat risker kopplade till
kommunens underhall av fritidsanlaggningar samt gator, parker och naturomraden. Mot
bakgrund av detta drar revisorerna slutsatsen i sin riskanalys att kommunens rutiner for
underhall av fritidsanlaggningar samt gator, parker och naturomraden behdver
granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedéma om kultur- och fritidsnamnden sakerstaller
andamalsenligt underhall av fritidsanlaggningar.

| syftesformuleringen ingar att besvara foljande revisionsfragor:

« Ar ansvar och roller for underhall tydligt definierade och dokumenterade i de
styrande dokumenten?

* Finns dokumenterade rutiner samt tillforlitiga och uppdaterade
planeringsverktyg for att bedéma underhallsbehov pa fritidsanlaggningar?

* Har ansvarig namnd genomfért en riskanalys for att identifiera potentiella
problemomraden inom underhallsomradet och implementerat atgarder for att
minska dessa risker?

* Finns det en faststalld underhallsplan som tacker hela bestandet inom
fritidsanlaggningar och sakerstalls att bade férebyggande och avhjalpande
underhall utfors i tid?

» Finns det grund foér de prioriteringar som sker av underhallsarbetet?

»  Ar det sakerstallt att relevant information om underhallsbehov och utférda
atgarder rapporteras regelbundet till namnd och andra berérda parter?
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» Genomfors regelbundna utvarderingar av processerna for underhall for att
sakerstalla att de ar effektiva, att budgeten foljs och att nédvandiga justeringar
gors?

» Utgar budgetering av underhall fran faktiskt underhallsbehov och ar utfort
underhall i paritet med identifierat underhallsbehov?

Granskningen omfattar kultur- och fritidsnamnden avseende underhall av
fritidsanlaggningar.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6

- Tilldampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av:
o Verksamhetsplan 2025
o Reglemente for kultur- och fritidsndmnden
o Delegationsordning for kultur- och fritidsndmnden
o Gransdragningslista
o Investeringsplan 2025 och framat
o Resultat av féreningsenkat
o Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsberattelse 2024
o Kultur- och fritidsnamndens delarsrapport 1 och 2

- Intervjuer har genomférts med:
o Kommunstyrelsens ordférande
o Kultur- och fritidsnamndens ordférande och vice ordférande
o Kultur- och fritidsférvaltningens férvaltningschef
o Kultur- och fritidsférvaltningens ekonomichef

o Kultur- och fritidsférvaltningens omradeschef
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De beddémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

B -

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.
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Resultat av granskningen

Kontrollmiljoer

Ansvar och roller

Av kultur- och fritidsnamndens reglemente’ framgar det att namnden ansvarar for
kommunens scener, idrottsanlaggningar, samlingslokaler, friluftsomraden, bad- och
batplatser samt campingplatser, utom de omraden som enligt kommunfullmaktiges
beslut ligger inom nagon annan ndmnds ansvarsomrade. Vidare framgar det att
namnden ansvarar for kommunalt drivna och féreningsdrivna fritidsgardar samt
kommunens mdtesplatser.

Av ndmndens delegationsordning framgar att beslut om att inga och saga upp hyres-,
drift-, service-, arrende- eller nyttjanderattsavtal med externa aktérer fér namndens
verksamhet ar delegerat till forvaltningschefen. Det framgar dock inte av
delegationsordningen vem som ansvarar for underhall av namndens lokaler. Det
framholls aven av intervjuer att det inte fanns nagon rollbeskrivning dar roller och
ansvar for underhallsarbete framgar.

I intervjuer framhalls att det funnits oklarheter i ansvars- och rollfragan tidigare mellan
namnden och kommunens fastighetsbolag, Eskilstuna Kommunfastigheter AB. Det
poangterades att oklarheterna kopplade till ansvarsfragan férvarrade
underhallsskulden.

En grénsdragningslista? har etablerats mellan Eskilstuna Kommunfastigheter AB och
Eskilstuna kommun med syfte att tydliggbra gransdragning och ansvarsférdelning
mellan fastighetsférvaltning och verksamhet. Gransdragningslistan galler fér alla
kommunagda fastigheter som Eskilstuna Kommunfastigheter AB forvaltar och hyr ut till
kommunen. Vidare framgar av gransdragningslisan att Eskilstuna Kommunfastigheter
AB Eskilstuna Kommunfastigheter AB ansvarar for alla arbetsuppgifter av teknisk
karaktar avseende byggnader, dess installationer och fast inredningen.
Verksamheterna ansvarar for att sakerstalla att arbetsuppgifter som kan kopplas till
verksamheten som bedrivs i lokalen aligger respektive verksamhet.

Det papekas i intervju att namnden ar i processen av att se 6ver sina hyresavtal for att
sakerstalla att underhallsarbetet som framgar av dem dverensstammer med
gransdragningslistan.

Planeringsverktyg

| intervjuer framhalls att det har funnits brister, bade vad galler planeringsverktyg och
rutiner kring verktyg i namnden historiskt.

Ett nytt planeringsverktyg, Cityworks, haller pa att implementeras i férvaltningen for att
bedéma underhallsbehovet. Planeringsverktyget ar implementerat i stora delar av

1 Kultur- och fritidsnamnden, 2023-06-20-21 § 94
2 Kultur- och fritidsforvaltningens chef skrev pa 2021-04-01
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namndens forvaltningsorganisation men det papekas att det fortsatt finns delar av
organisationen som inte omfattas av systemet an.

| planeringsverktyget framgar vad det ar for planerat underhall, vilken prioritet det har,
statusen, vem eller vilka som ansvarar, nar det planeras att starta och nar det planeras
att avslutas.

Anlaggningslyftet

Det papekas i flera intervjuer att det skett en stor forandring i namndens arbete med
underhall i och med "Anlaggningslyftet”. Anlaggningslyftet innebar att
Kommunfullmaktige beslutade att 27 av kommunens idrottsanlaggningar, badplatser
och motionsspar skulle renoveras under 2020 till 2022, vilket man har fardigstallt.

Beddmning

Var bedomning ar att ansvar och roller for fastighetsunderhall i allt vasentligt ar
tydligt definierade och dokumenterade i styrande dokument.

Beddmningen grundar sig pa att det av namndens reglemente framgar vilka
anlaggningar som ndmnden ansvarar for. Vi noterar dock att det av ndmndens
delegationsordning inte framgar vem som har delegation om att besluta om
underhallsplaner.

Vi ser positivt pa att en gransdragningslista mellan kommunen och Eskilstuna
Kommunfastigheter AB har tagits fram och etablerats.

Vi noterar dock att det inte finns en dokumenterade roll- eller ansvarsbeskrivningar
kopplade till underhallsarbetet.

Var bedomning ar att det endast delvis finns dokumenterade rutiner samt
tiliforlitliga och uppdaterade planeringsverktyg for att bedoma underhallsbehov
pa fastigheter.

Beddmningen grundar sig pa att ndAmnden har implementerat ett planeringsverktyg for
att beddma underhall av namndens anlaggningar. Vi noterar dock att det fortsatt inte ar
implementerat inom hela organisationen.

Vi ser positivt pa att planeringsverktyget inkluderar viktig information géallande nar
underhall ska genomféras och vem som ansvarar for det.

Risk

Kultur och fritidsndmnden har tagit fram och beslutat om en lokalférsérjningsplan for
20253. Av lokalforsoérjningsplanen framgar vilka kommunala lokaler och anlaggningar
med underhallsbehov som ndmnden ansvarar for. Av planen framgar det vilket behov
av forbattring som lokalen/anlaggningen behéver genomféra. Vidare framgar resultatet
av en konsekvensanalys (nyttan om underhallet genomférs och konsekvensen om
underhallet inte genomférs). Av lokalférsérjningsplanen framgéar dock ingen vardering
av de identifierade konsekvenserna.

3 Kultur- och fritidsndmnden 2025-03-11 § 23

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.21

3.3

3.31

3.3.2

KPMG'

Eskilstuna kommun
Granskning av kommunens underhall av fritidsanlaggningar

2025-06-23

| intervjuer lyfts att lokalférsorjningsplanen uppfattas som ett viktigt verktyg for att
genomfdra riskbeddmningar av namndens lokaler och anléggningar.

Av kultur- och fritidsnamndens internkontrollplan for 20254 framgar tva risker som
namnden och dess forvaltning ska arbeta med under verksamhetsaret. Ingen av de
identifierade riskerna berdr underhall av lokaler/anlaggningar som namnden ansvarar
for.s

| intervju framhalls det tidigare namnda anlaggningslyftet som en viktig insats som
férandrade hur namnden arbetade med risker kopplade till underhallet av sina lokaler
och anlaggningar. Innan anlaggningslyftet genomférdes saknade namnden fullgod
information om anlaggningarnas status. En avsaknad av strukturerade och
systematiserade informationskanaler resulterade i att namnden helt enkelt inte hade
information om hur eftersatt underhallet var.

Beddmning

Var bedoémning ar att namnden endast delvis har genomfort en riskanalys for att
identifiera potentiella problemomraden inom underhallsomradet och
implementerat atgarder for att minska dessa risker.

Beddmningen grundar sig pa att ndmndens lokalférsorjningsplan tar hojd for vilka risker
som riskerar att ske om underhall inte sker av ndmndens lokaler och anlaggningar. Vi
noterar dock att det inte skett nagon vardering av de olika riskerna.

Kontrollaktivitet

Underhalisplaner

Kultur- och fritidsnamnden har tagit fram underhallsplaner for sina anlaggningar. |
intervjuer uppmarksammas att underhallsplanerna ar indelade i tre olika kategorier:
underhall, reinvesteringar och lagning.

| dagslaget dokumenterar namnden samtliga sina underhallsplaner i form av Excelfiler.
| intervjuer poangteras dock att namnden har for avsikt att inkludera samtliga
underhallsplaner i det gemensamma systemstddet CityWorks. Det betonas samtidigt
att det finns utmaningar i att implementera allt i detta verktyg och att namnden behéver
anpassa sina underhallsplaner for att fa in dem i systemet.

Prioriteringar

| intervjuer papekas att trygga och sakra anlaggningar ar den framsta prioriteringen i
underhallsarbetet. Samtidigt betonas att detta inte ar ett politiskt fastslaget beslut utan
nagot som forvaltningen beslutat om.

Utbver trygga och sakra anlaggningar lyfts det i intervjuer fram att namndens
verksamhetsmal fér mandatperioden "Jamstélld och jamlik tillgang till meningsfull kultur

4 Kultur- och fritidsnamnden, 2024-12-05 § 103
5 Bada riskerna fokuserar pa féreningsstod

10
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och fritid for flickor och pojkar, kvinnor och mén i Eskilstuna” styr de prioriteringar som
gors i forvaltningens arbete.

Pa lika villkor - jamstélld och jémlik resursprioritering fér barn och ungas meningsfulla
fritid i Eskilstuna® &r ett beslut som tydliggdr forvantningarna som finns pa kultur- och
fritidsforvaltningens chefer och medarbetare i relation till att malet nas. Beslutet ar
uppbyggt pa tre principer, vilka ar:

1. Med ett tydligt barnrattsperspektiv ska férvaltningens alla verksamheter aktivt
bidra till att alla barn och unga i Eskilstuna far sin ratt till meningsfull fritid
tillgodosedd.

2. Med jamstalldhet och jamlikhet menar vi:

a. Jamstalldhet betyder jamlikhet mellan kénen. Det betyder att
forvaltningen ska begréansa oréattfardiga skillnader som paverkar
tillgangen till meningsfull fritid, mellan flickor, pojkar och icke-binara barn
och unga.

b. Jamlikhet betyder rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper
i samhallet. Det betyder att forvaltningen ska bekdmpa orattfardiga
skillnader som paverkar tillgangen till meningsfull fritid, pa grund av
flickors, pojkars och icke-bindra barn och ungas olika livsvillkor.

3. Vara resurser ska prioriteras och anvandas for att na breddat deltagande sa att
flickor, pojkar och icke-bindra barn och unga i Eskilstuna kan delta i det som
skapar meningsfullhet pa fritiden pa sina villkor.

Av intervju framhalls att beslutet har underlattat férvaltningens arbete med att prioritera
och omprioritera underhallsarbete for att sakerstalla att namndens anlaggningar ar
tillgangliga for alla.

Av namndens lokalférsoérjningsplan for 2025 framgar en prioriteringslista for behov som
namndens lokaler och anlaggningar har, vilket inkluderar underhall. Prioritetslistan ar
uppdelad i tre olika prioritetsnivaer och inkluderar vilket ar behovet finns samt vilket
omrade som berors. Av prioritetsordningen framgar dock ej om atgarderna kommer ske
eller ej.

Beddmning

Var bedomning ar att det inte finns en faststilld underhallsplan som tacker hela
fastighetsbestandet och som sakerstéller att bade forebyggande och
avhjalpande underhall utfors i tid.

Beddmningen grundar sig pa att namnden i dagslaget inte har en antagen
underhallsplan som tacker in hela fastighetsbestandet. | dagslaget anvander sig
namnden sig bade av Excellistor och systemstddet Cityworks.

Vi anser att det ar av vikt att namnden har sina underhallsplaner sammanstallda i ett
system som tacker in hela fastighetsbestandet.

6 Kultur- och fritidsnamnden & kultur och fritidsférvaltningen 2024-02-06
11
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Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns grunder for att gora prioriteringar
avseende underhallsarbete.

Vi grundar var bedémning pa att det finns ett politiskt beslut om att ndmndens resurser
ska prioritera barn och unga i kommunen och ser det som positivt att ndAmnden arbetar
efter det beslutet.

Vidare ar det positivt att det av namndens lokalférsorjningsplan framgar en
prioritetsordning, vi noterar dock att det inte framgar om atgarderna kommer att
genomforas eller ej.

Vi noterar samtidigt att det av intervjuer papekas att den framsta prioriteringen for
underhallsarbete ar trygga och sakra anlaggningar.

Information

| intervjuer framhalls att namnden halls uppdaterad om underhéllsarbete i samband
med att en stdrre underhallsatgard har genomforts. | slutet av varje
namndssammantrade har forvaltningschefen en informationspunkt dar hen informerar
om aktuella handelser hos férvaltningen. Detta framgar av kultur- och fritidsnamndens
protokoll for 2025. Vi noterar samtidigt att innehallet i informationen inte protokollfors
varfor sparbarhet om vad som avhandlas oftast brister.

Vidare sa lyfts det under intervju fram att uppféljning av underhallsarbetet sker i
samband med delarsrapporter och verksamhetsberattelse. Av namndens
delarsrapporter och verksamhetsberattelser for 2024 framgar det dock inte nagon
uppfdljning eller aterrapportering av underhallsarbetet vid ndmndens anlaggningar.

| kultur- och fritidsnamndens anlaggningar huserar flera olika féreningar och
organisationer. Samtliga forvaltningar finns inskrivna i kommunens féreningsregister’,
dar kontaktuppgifter finns for samtliga foreningar. Om underhall behdver genomféras
pa en anlaggning dar en eller flera foreningar huserar kontaktas dessa utifran
kontaktuppgifterna som finns i foreningsregistret.

Beddmning

Var bedomning ar att det endast delvis har sdkerstillts att relevant information
om underhallsbehov och utférda atgarder rapporteras regelbundet till namnden.

Beddmningen grundar sig pa att det i intervju lyfts fram att férvaltningschef informerar
namnden om genomfort underhallsarbete vid sin informationspunkt. Da det enbart ar
en informationspunkt i protokollen och att det inte dokumenteras har saken inte kunnat
verifieras. Vi anser det vara bristfalligt att aterrapporteringen inte dokumenteras
tydligare i namndens protokoll. Bakgrunden till detta ar att avsaknaden av vilken
information som givits innebar att det inte gar att sakerstalla vilken uppfdéljning
namnden erhallit. Inte heller gar det att spara vilket stallningstagande ndmnden tagit
utifrén den information som givit. Sammantaget innebar detta att ndmndens
ansvarstagande inte gar att folja.

7 https://eskilstuna.rbok.se/foreningsregister
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Vidare noterar vi att det inte skett nagon uppféljning av underhallsarbetet i
delarsrapporterna eller verksamhetsberattelsen for 2024.

Vi ser det som positivt att namnden anvander sig av féreningsregistret for att
sakerstalla att information nar foreningar som berérs av underhallsarbetet.

Uppfdljning

Utvardering

Av intervjuer uppges att namnden arbetar relativt lite med nyckeltal kopplat till
underhall av sina anlaggningar. Det upplevs som svart att ta fram nyckeltal pa
namndens arenor, fokuset ar i stallet att genomféra okularbesiktningar pa namndens
olika anlaggningar och pa sa vis kartlagga behovet av underhall.

Samtidigt framhalls det i intervjuer att namnden arligen genomfor en féreningsenkat av
de féreningar som hyr anlaggningar av namnden. Under 2024 skickades enkaten ut till
132 féreningar i kommunen for att undersoka hur de uppfattar att samarbetet med
kultur- och fritidsndmnden fungerade. Enkaten inkluderar flera olika tematiska omraden
varav lokal/anlaggning ar en.

Enkaten mater hur ndjda foreningarna ar med namndens lokaler och ifall féreningarna
upplever att det saknas nagot i lokalerna/anlaggningarna. | 2024 ars féreningsenkat
framkommer att 85 % av foreningarna ar ganska eller mycket néjda med kommunens
lokaler. Tillhérande enkaten gavs féreningarna majlighet att ge ett fritextsvar och dar
lyfter féreningarna att det finns en efterfragad utveckling av underhallsinsatserna. |
foéreningsenkaten mater namnden inte hur féreningarna upplever att slitaget ar pa
lokalerna/anlaggningarna.

Budgetering

| intervjuer framhalls att namnden fortsatt har en underhallsskuld pa namndens
anlaggningar. Det framfors att ekonomiskt tuffa tider resulterar i att harda prioriteringar
har behdvts goras av underhallet vilket har resulterat i en hég underhallsskuld.

Med det konstaterat sa poangteras det under intervju att arenalyftet, den satsning som
gjordes med stdd av kommunstyrelsen minskade namndens underhallsskuld.

Det framgar i kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan fér 2025 att namnden
erhallit 1,6 miljoner kronor for 6kade hyreskostnader kopplat till 6kat underhall av
lokaler. Vidare framgar det att namnden har en 6kad budgetram om 0,3 miljoner kronor
for drift och underhall av offentlig konst.

Utdver ovanstaende framgar det inte av namndens verksamhetsplan fér 2025 nagra
forandrade forutsattningar for underhallsarbetet.
Bedomning

Var bedémning ar att det endast delvis genomfors regelbundna utvarderingar av
processen for underhall for att sdakerstélla att de ar effektiva, att budgeten foljs
och att nodvandiga justeringar gors.
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Beddmningen grundar sig pa att det sker en begransad aterkoppling av nyckeltal i
relation till underhall. Vi ser dock positivt pa att féreningsenkaten anvands som ett
verktyg som anvands for att undersoka féreningarnas uppfattning av namndens olika
lokaler och anlaggningar. Var bedémning ar dock att en sadan enkat bor kompletteras
med oberoende och neutrala uppféljningsunderlag.

Var bedémning ar att budgetering av underhall endast delvis utgar fran faktiskt
underhallsbehov och att utfort underhall ar i paritet med identifierat
underhallsbehov.

Beddmningen grundar sig pa att en sammanhallen bild av genomférda intervjuer ar att
namnden fortsatt har en underhallsskuld pa sina lokaler och anlaggningar samt att det
saknas ekonomiska medel i underhallsbudgeten.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen ar att bedéma om kultur- och fritidsndmnden sakerstaller
andamalsenligt underhall av fritidsanlaggningar.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kultur- och
fritidsnamnden endast delvis sakerstiller andamalsenligt underhall av
fritidsanlaggningar.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kultur- och fritidsnamnden att:

Sakerstalla en dokumenterad roll- och ansvarsbeskrivning for
underhallsplanering

Séakerstalla att planeringsverktyget implementeras och att samtliga av
namndens lokaler och anlaggningar ar inkluderade i verktyget

Sakerstalla att det finns underhallsplaner for hela namndens lokal- och
anlaggningsbestand samlade i ett system

Sakerstalla att aterrapportering av underhallsbehov och utférda
underhallsinsatser systematiskt aterrapporteras till nAmnden

Sakerstalla en uppfdljning I6pande uppféljning av nyckeltal fran
underhallsarbetet

Sakerstalla att budgetering for underhallsarbete utgar ifran faktiskt
underhallsbehov och radande underhallsskuld.
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