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Grundskolenamnden

Forslag pa revidering av grundskolenamndens
verksamhetsplan 2024

Den 13 december 2023, § 96 beslutade grundskolenimnden om att anta
verksamhetsplan 2024. Efter beslutet framgick det att den anpassade grundskolans
budgetram var otillricklig. Under 2023 fick den anpassade grundskolan ett tillskott
med 13 miljoner kronor och for att verksamheten inte ska behova gora
neddragningar under 2024 vill jag 6ka den anpassade grundskolans budgetram med
13 miljoner kronor. Dirfor foreslar jag foljande forslag:

- Flytta budgetmedel fran tilliggsbelopp med samma summa férdelade med 11,4
mnkr fran tilligesbelopp som avser kommunala skolor och 1,6 mnkr fran
tilliggsbelopp som avser fristiende skolor.

Mikael Edlund
Ordforande
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Grundskolenimnden

Forslag till beslut - Grundskolenamndens definitiva
verksamhetsplan 2024 och internkontrollplan 2024

Forslag till beslut

1. Grundskolenimndens definitiva verksamhetsplan f6r 2024 antas enligt forslag
2. Grundskolenimndens internkontrollplan f6r 2024 antas enligt forslag.

Arendebeskrivning

Utgangspunkten for arbetet med nimndens verksamhetsplan ar Eskilstunas vision om
framtiden — Vision 2030, ny Strategisk inriktning 2024—2027 och juni-beslutet
“Inriktning 2024 f6r Eskilstuna kommunkoncern med preliminir investeringsbudget
tor Eskilstuna kommun 2024— 20287, budgetforutsittningar, den egna organisationens
nuldge samt aktuella planer och styrdokument. Niamndens verksamhetsplan syftar till
att beskriva hur den avser stédja de strategiska forbittringar som kommunfullmaktige
vill uppna samt hur den sikrar utveckling och drift av den 16pande verksamheten.
Styrdokumentet utgér grunden f6r vad som ska uppnas och utféras i verksamheterna,
och f6ljas upp 1 kommande ars delarsrapporter och verksamhetsberittelse.

I samband med att nimnden fattar beslut om verksamhetsplan f6r 2024 ska nimnden
formulera 4-ariga mal for verksamheten. Dessa 4-driga verksamhetsmal ersitter det
som tidigare benimnts 4-driga processmal. De 4-driga verksamhetsmaélen visar
nimndens prioriteringar och anger hur verksamheterna konkret ska bidra till att
uppfylla de strategiska malen (kommunfullmiktiges mal) och utveckla den egna
verksamheten inom ramen for dess ansvarsomrade. Verksamhetsmalen ska vara
fyraariga och omfatta perioden 2024—2027 och bor vara ett fatal for de strategiska mal
som niamnden fraimst anser sig kunna bidra till.

Forslaget innebir att nimnden frimst anser sig kunna bidra till det strategiska malet
”God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv”.

Foljande 4-driga verksamhetsmal foreslas:
e Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dir alla barn och elever nar malen.

e Likvirdiga forutsittningar for hojda kunskapsresultat med fokus pa skolor och
grupper som behover lyftas.

e God sikerhet, 6kad trygghet och studiero 1 alla skolformer.
e Okad nirvaro i alla skolformer.
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De 4-iriga verksamhetsmalen f6ljs dven av 1-ariga inriktningar. 1-driga inriktningar
finns dven till de delar av verksamheten som giller beredskap, attraktiv arbetsgivare
samt stabil ekonomi.

Foljande indikatorer har valts ut for att folja arbetet fram till 2027:

e [Fleveriak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

e Andel elever som har ldgst betyget E i samtliga dmnen efter arskurs 6
respektive arskurs 9

¢ Andel omdoémen som blivit uppnadda i arskurs 3 1 Svenska, Svenska A och
Matematik

e Elevers upplevelse av trygghet 1 arskurs 5

e Flevers upplevelse av trygghet 1 arskurs 8

e Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5

e Flevers upplevelse av studiero 1 arskurs 8

e FElevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krinkningar i arskurs 5

e Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krinkningar i arskurs 8

e Virdnadshavares upplevelse av trygghet i anpassad skola

e Virdnadshavares upplevelse av studiero 1 anpassad skola

Internkontrollplan for 2024

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sikerstilla intern styrning och kontroll
inom sitt verksamhetsomride i enlighet med kommunkoncernens riktlinjer och
anvisningar. Den interna styrningen och kontrollen ir ett redskap att férebygga och
hantera risker, utveckla verksamhet och genom uppféljning sikerstilla
regelefterlevnad. Syftet dr att skapa forutsittningar och sikra mal, ekonomi och
tortroende for kommunkoncernens verksamheter.

Under september genomfoérdes en workshop tillsammans med arbetsutskottet infér
internkontroll 2024. Vid nimndsammantridet i november fick dven samtliga
tortroendevalda moijlighet att bidra till internkontrollen via dialog. Efter
nimndsammantridet arbetades det slutgiltiga forslaget for internkontrollen fram.
Risker som identifieras och ska kontrolleras under 2024 r6r bland annat
dataskyddsférordningen samt behérighet 1 system.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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§ 96 GSN/2023:411

Grundskolenamndens verksamhetsplan 2024 och
internkontroliplan 2024

Beslut

1. Grundskolenimndens definitiva verksamhetsplan for 2024 antas enligt forslag
2. Grundskolenimndens internkontrollplan f6r 2024 antas enligt forslag.

Reservation

Ida Myrbiack (V), Monicka Larsson (V), Erika Rydja Sandvik (L)), Elin Blomberg (SD)
reserverar sig mot beslutet

Arendebeskrivning

Utgangspunkten for arbetet med nimndens verksamhetsplan dr Eskilstunas vision om
framtiden — Vision 2030, ny Strategisk inriktning 2024—2027 och juni-beslutet
“Inriktning 2024 for Eskilstuna kommunkoncern med preliminir investeringsbudget for
Eskilstuna kommun 2024— 20287, budgetférutsittningar, den egna organisationens
nuldge samt aktuella planer och styrdokument. Nimndens verksamhetsplan syftar till att
beskriva hur den avser stédja de strategiska forbittringar som kommunfullmiktige vill
uppna samt hur den sakrar utveckling och drift av den 16pande verksamheten.
Styrdokumentet utgor grunden for vad som ska uppnas och utféras i verksamheterna,
och féljas upp i kommande ars delarsrapporter och verksamhetsberittelse.

I samband med att nimnden fattar beslut om verksamhetsplan f6r 2024 ska nimnden
formulera 4-ariga mal f6r verksamheten. Dessa 4-ariga verksamhetsmal ersitter det som
tidigare bendmnts 4-ariga processmal. De 4-driga verksamhetsmalen visar nimndens
prioriteringar och anger hur verksamheterna konkret ska bidra till att uppfylla de
strategiska malen (kommunfullmiktiges mal) och utveckla den egna verksamheten inom
ramen for dess ansvarsomrade. Verksamhetsmalen ska vara fyrairiga och omfatta
perioden 2024—2027 och bor vara ett fatal f6r de strategiska mal som nimnden frimst
anser sig kunna bidra till.

Forslaget innebir att nimnden frimst anser sig kunna bidra till det strategiska malet
”God utbildning som grund f6r egen forsorjning och ett gott liv’”.

Foljande 4-driga verksamhetsmal foreslas:
e Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dir alla barn och elever nar malen.
e Likvirdiga forutsittningar for héjda kunskapsresultat med fokus pa skolor och
grupper som behover lyftas.
e God sikerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer.
e Okad nirvaro i alla skolformer.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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De 4-ariga verksamhetsmalen f6ljs dven av 1-ariga inriktningar. 1-ariga inriktningar finns
aven till de delar av verksamheten som giller beredskap, attraktiv arbetsgivare samt
stabil ekonomi.

Foljande indikatorer har valts ut for att folja arbetet fram till 2027:

e FEleveriiak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%0)

e Andel elever som har ligst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 6 respektive
arskurs 9

¢ Andel omd6émen som blivit uppnadda i drskurs 3 1 Svenska, Svenska A och
Matematik

e Elevers upplevelse av trygghet 1 darskurs 5

e FElevers upplevelse av trygghet i drskurs 8

e FElevers upplevelse av studiero 1 arskurs 5

e Elevers upplevelse av studiero 1 drskurs 8

e FElevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krinkningar i arskurs 5

e FElevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krinkningar i arskurs 8

e Virdnadshavares upplevelse av trygghet i anpassad skola

e Virdnadshavares upplevelse av studiero i anpassad skola

Internkontrollplan f6r 2024

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sikerstilla intern styrning och kontroll
inom sitt verksamhetsomrade 1 enlighet med kommunkoncernens riktlinjer och
anvisningar. Den interna styrningen och kontrollen ir ett redskap att férebygga och
hantera risker, utveckla verksamhet och genom uppféljning sikerstilla regelefterlevnad.
Syftet dr att skapa forutsittningar och sikra mal, ekonomi och foértroende f6r
kommunkoncernens verksamheter.

Under september genomfoérdes en workshop tillsammans med arbetsutskottet infér
internkontroll 2024. Vid nimndsammantridet i november fick dven samtliga
tortroendevalda mojlighet att bidra till internkontrollen via dialog. Efter
nimndsammantridet arbetades det slutgiltiga forslaget for internkontrollen fram. Risker
som identifieras och ska kontrolleras under 2024 6t bland annat
dataskyddsférordningen samt behorighet 1 system.

Yrkanden

Erika Rydja Sandvik (L) yrkar bifall till Liberalernas forslag till Verksamhetsplan 2024
Ida Myrbick (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets forslag till verksamhetsplan 2024,
Monicka Larsson (V) instimmer

Elin Blomberg (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till
verksamhetsplan2014.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Proposition

Ordforande finner att det finns fyra forslag till beslut om verksamhetsplan 2024 och
stiller dessa mot varandra.

Ordforande fraiga om Vinsterpartiets forslag och finner att nimnden avslar forslaget,
Ordforande fragar om Liberalernas forslag och finner att nimnden avslar férslaget,
ordférande fragar om Sverigedemokraternas férslag och finner att nimnden avslar
forslaget, ordférande fragar om forvaltningens forslag 1 sin helhet och finner att
nimnden bifaller forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Verksamhetsplan 2024

Grundskolenamnden

2024-01-1007:23



Verksamhetsplan 2024
Status: Avslutad Rapportperiod: 2024-01-01 Organisation: Grundskolenamnden
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Sammanfattning

Grundskolenamnden har valt att fokusera sitt arbete fér kommande fyra aren inom ramen for det
kommunala strategiska malet “God utbildning som grund for egen férsérjning och ett gott liv”.

Namnden kommer att arbeta mot foljande 4-ariga verksamhetsmal:
e Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dar alla barn och elever nar malen.

e Likvardiga forutsattningar for héjda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behover lyftas.

e God sdkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer.
e Okad narvaro i alla skolformer.

De 4-ariga verksamhetsmalen f6ljs dven av 1-ariga inriktningar. 1-ariga inriktningar finns dven
framtagna gallande beredskap, attraktiv arbetsgivare samt stabil ekonomi.

| verksamhetsplanen betonas vikten av att ge skolledare och larare de basta férutsattningarna for att
framja elevernas maluppfyllelse, ndrvaro och trygghet i skolan samtidigt som det systematiska
kvalitetsarbetet behover fortsatta utvecklas. Vidare ar ett fortsatt stod och fortsatt resurser for
trygghet och sakerhet vid skolorna mycket viktiga framover.

Inférande av den nya resursfordelningsmodellen kommer att paverka grundskolan, bade
organisatoriskt och ekonomiskt under 2024 samtidigt som arbetet for att sdkerstalla en stabil
ekonomi behover fortsatta utvecklas. Vidare kommer ndmnden att arbeta med att utveckla
beredskapsarbetet samt att starka arbetet for att bli en an mer attraktiv arbetsgivare, med fokus pa
arbetsmiljon.



Namndens uppdrag

Skolans uppdrag ar att framja larande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper
och varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. | grundskolan far varje
elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mojligheter att inhamta och utveckla
kunskaper och varden samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen gallande skolformerna
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, samt fritidshem och vissa sarskilda utbildningsformer
och 6ppen fritidsverksamhet. Ndmnden skapar ekonomiska och organisatoriska férutsattningar for
att kunna fullgéra kommunens uppgifter enligt skollagen.

Grundskolenamnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhéalsan i kommunal forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola.

Grundskolenamnden ska aven tillse att alla skolpliktiga barn i Eskilstuna kommun har en
skolplacering samt fordelar medel till kommunala och fristaende grundskolor utifran beslutad
resursfordelningsmodell.



Verksamhetens forutsattningar

Under 2024 kvarstar behovet av stod och resurser gallande trygghet och sakerhet runt skolorna.
Organisationen behover ha fortsatt beredskap for akuta utmaningar i och runt skolorna. Vikten av
arbetsro och fokus pa kdrnuppdraget kan inte nog poangteras. Det innebar att ge de basta mojliga
forutsattningarna till vara skolledare och larare, vilka &r de som har ansvaret for varje elevs
maluppfyllelse samt trygghet i skolan.

Utover detta har den anpassade grundskolan (tidigare grundsarskolan) ett fortsatt behov av
dndamalsenliga lokaler samt kompetenshéjande utvecklingsinsatser for att sakerstalla elevernas
utbildning. Det beho6vs en langsiktig strategisk inriktning av utvecklingen pa hela anpassade
grundskolan i Eskilstuna.

Grundskolan behover dven fortsatta utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete och koppla ihop det
med det nya nationella kvalitetssystemet, forstarka arbetet med digitalisering och skapa battre
samverkan med Malardalens universitet for att langsiktigt starka kompetensforsérjningen. Kvaliteten
pa undervisningen i fritidshemmet behover dven utvecklas for att ge forutsattningar for hojda
kunskapsresultat.

Under 2024 kommer dven den nya resursfordelningsmodellen att trada ikraft (om erforderliga beslut
fattas). Malsattningen med en ny modell ar att den pa ett béattre satt ska sakerstalla likvardiga
forutsattningar for grundskolan och mojliggor anpassning av verksamheten utifran elevernas olika
forutsattningar och behov.

Befolkningsprognosen visar en fortsatt 6kning av antalet elever bade inom grundskolan och
anpassade grundskolan. Okningen férvéntas vara ca 108 elever 2024 och inte férran 2028 férvintas
dkningen minska ndgot. Okningen paverkar sdval grundskola, fritidshem, férskoleklass samt den
anpassade grundskolan. De flesta eleverna forvédntas ga i den kommunala verksamheten varfor
sakerstallande av lokalférsorjningen aven fortsattningsvis ar av storsta vikt.



Hallbar utveckling

4-arigt strategiskt mal - God utbildning som grund for egen
forsorjning och ett gott liv

Fokus under mandatperioden
e Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dar alla barn och elever nar malen.

e Likvardiga forutsattningar for héjda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behoéver lyftas.

e God sdkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer.
e Okad narvaro i alla skolformer.
KF Inriktning 2024

For att sakerstalla och skapa likvardiga forutsattningar for alla barn och elever ska en ny
resursfordelningsmodell inféras i alla skolformer. Arbetet med att hdja kunskapsresultaten ska
fortsatta med fokus pa skolor och grupper som behdver lyftas. For att 6ka narvaron i alla skolformer
behover arbetet ske systematiskt genom tidiga insatser, samarbete och individanpassning. Sakra
tryggheten i och runt skolor genom uppféljning och vidareutveckling av sdakerhetsarbetet pa alla
forskolor, grund- och gymnasieskolor. For att 6ka tryggheten ett stort fokus pa normer och varden
med sarskilt arbete mot machokultur for att motverka insocialisering i valdskriminalitet och risken for
att flickor utsatts for sexuella trakasserier och vald av pojkar.

4-arigt verksamhetsmal - Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dar alla barn och

elever nar malen

Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for fortsatt utbildning.

| grundskolan och den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god grund for
fortsatt utbildning.

Indikator
Elever i 3k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Nuldge grundskola: 82 %

Malvarde grundskola, ar 2027: 90 %

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 6 respektive arskurs 9
Nuldge grundskola ak 9: 63 %

Malvarde grundskola ak 9, ar 2027: 70 %

Nuldge grundskola ak 6: 65 %

Malvarde grundskola ak 6, ar 2027: 73 %

Andel omdomen som blivit uppnadda i arskurs 3 i matematik, svenska och svenska som
andrasprak



Indikator

Nuldge grundskola ak 3, Matematik: 80 %

Malvarde grundskola dk 3, Matematik, ar 2027: 90 %
Nuldge grundskola ak 3, Svenska: 86 %

Malvarde grundskola ak 3, Svenska, ar 2027: 90 %
Nuldge grundskola ak 3, Svenska som andrasprak: 54 %

Malvarde grundskola ak 3, Svenska som andrasprak, ar 2027: 70 %

1-arig inriktning
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Systematiskt kvalitetsarbete av god kvalité ar en forutsattning for en god verksamhetsutveckling
och 6kad kvalité. Under aret arbetar rektorerna med att implementera grundskolans och anpassad
grundskolas nya systematiska kvalitetsarbete. En stark koppling till det nationella kvalitetssystemet
och ett nytt arshjul ska ge battre férutsattningar till uppfoljning. Rektors egna identifierade
utvecklingsomraden ar centrala i det nya kvalitetsarbetet.

Utveckling av elevhalsa pa skolorna

Under aret kommer fokus att laggas pa framgangsfaktorer for att utveckla ett framjande och
forebyggande elevhalsoarbete pa skolor. Elevers ratt till tidigt stéd och kompensatoriska insatser
ska vara i fokus for utvecklingen. Under aret ska det sdkerstéllas att alla elever har tillgang till
digitala kompensatoriska larresurser integrerat i undervisningen.

Atgardsprogram och utredningar ska kvalitetssikras och utvecklas.

Utveckling av det relationella forhallningssattet och en differentierad undervisning

En forutsattning for god kvalité i undervisningen borjar i vardegrundsfragor och elevsyn.
Grundskolan och anpassad grundskola fortsatter att arbeta med att utveckla det relationella
forhallningssattet hos alla som arbetar i verksamheterna. Det relationella forhallningssattet ar
grunden for att undervisningen ar differentierad och ger alla elever mojligheter att lyckas
tillsammans.

Stédrka larandet pa fritidshemmen

Det finns gott vetenskapligt stod for att ett starkt larande i tidiga ar ger elever de bésta
forutsattningarna for fortsatt kunskapsutveckling. Fritidshemmens verksamhet ger stora
mojligheter till starkt larande for elever i de yngre aldrarna. Fokus under aret ar att sakerstalla
kompetens for att utveckla larandet pa fritidshemmen.



4-arigt verksamhetsmal - Likvardiga forutsattningar for hojda kunskapsresultat med
fokus pa skolor och grupper som behdver lyftas

Skolor och grupper ska ges likvardiga forutsattningar for att elever ska fa en utbildning som ger den
ledning och stimulans elever behover for att kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin
utveckling. Skolor och grupper som behdver lyftas ska sarskilt beaktas.

1-3rig inriktning

Foélja upp att resursfordelningsmodellen ger férutsattningar och 6kad planerbarhet for
resursplanering

Den nya resursférdelningsmodellen for 6kad likvardighet implementeras under 2024. Den ska ge
rektorer battre forutsattningar och okad planerbarhet fér mojligheten att flexibelt rikta pengarna
dit de behovs och dar behoven ar som storst i verksamheterna.

Insatser och riktat stod till skolor med lagst maluppfyllelse

Under aret riktas grundskolans resurser pa olika sétt till skolor med lagst maluppfyllelse. Ett
prognosarbete har implementerats och elevers progression foljs upp tatare. Insatser som syftar till
att hoja elevers resultat fran F till E f6ljs upp och utvarderas. Kollegialt utbyte och olika
utvecklingsinsatser organiseras for dessa skolor.

Se 6ver modeller fér att motverka negativa socioekonomiska faktorer i syfte att ge alla barn
forutsattningar att klara sin skolgang med godkénda betyg

Den sociala sammansattningen av elever pa en skola och i grupper har stor betydelse for elevers
mojligheter till kunskapsutveckling. Skolor med en sammansattning av elever med flera negativa
socioekonomiska faktorer har betydligt svarare att kompensera for elevernas olika forutsattningar
an skolor utan elevgrupper med negativa socioekonomiska faktorer. Det kompensatoriska
uppdraget ar starkt framskrivet i skollagens skrivningar och behover beaktas vid planering av
skolplatser och sammansattning av elevgrupper.

4-arigt verksamhetsmal - God sakerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som préaglas av studiero.
Sakerheten upplevs som god pa skolan.

Indikator
Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5

Nuldge grundskola: 8,1
Malvarde grundskola, ar 2027: 8,3

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8



Indikator

Nuldge grundskola: 7,7
Malvarde grundskola, ar 2027: 7,9

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5

Nuldge grundskola: 5,5
Malvarde grundskola, ar 2027: 5,7

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 8

Nuldge grundskola: 5,5
Malvarde grundskola, ar 2027: 5,7

Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krdnkningar i arskurs 5

Nuldge grundskola: 6,4
Malvérde grundskola, ar 2027: 6,6

Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krdnkningar i arskurs 8

Nuldge grundskola: 5,4
Malvarde grundskola, ar 2027: 5,6

Vardnadshavares upplevelse av trygghet i anpassad skola

Nuldge anpassad grundskola: 7,8

Malvarde anpassad grundskola, ar 2027: 8,0
Vardnadshavares upplevelse av studiero i anpassad skola

Nuldge anpassad grundskola: 7,1

Malvarde anpassad grundskola, ar 2027: 7,3

1-arig inriktning
Starka elevernas upplevelse av trygghet och studiero

Upplevelse av trygghet och studiero ar starkt sammankopplad till undervisningens kvalité och hur
radande det relationella forhallningssattet ar pa en skola. Grundskolan och anpassad grundskola
kommer att arbeta med att fa till en tydlig forskjutning fran ett kategoriskt synsatt till ett
relationellt for att fa effekt pa arbetet med trygghet och studiero. Hur vi bemoter vara elever
skapar forutsattningar i arbetet.

Tydliga forvantningar och samsyn i regler och forhallningssatt ar nédvandigt for att skapa trygghet
och studiero.



1-3rig inriktning
Starka arbetet mot krankande behandling och diskriminering

Arbetet med planer mot diskriminering och krankande behandling samt ordningsregler kommer
att genomlysas. Riktade utbildningsinsatser och uppféljningar ska genomféras pa enheter med
behov av insatser. Analyser av statistik ligger till grund for arbetet.

Vidareutveckling av Trygga barn och unga med fokus pa att komplettera arbetet i ldgre aldrar

Vidareutveckling av Trygga barn och unga med fokus pa att komplettera arbetet i ldgre aldrar.
e Forankra helhetsperspektivet Trygga barn och unga 0-20 ar.
e Fortsatt arbete med att utveckla samarbetet med metoden SSPF pa prioriterade skolor.

e Genomfodrande och fortsatt implementering av MVP pa alla skolor.

4-arigt verksamhetsmal - Okad nérvaro i alla skolformer

Det finns ett tydligt samband mellan Iag maluppfyllelse och hog franvaro. Franvaron under
varterminen 2023 minskade nagot jamfort med féregaende lasar, samtidigt som den stigande
franvaron i hogstadiet ligger kvar pa samma niva dar det finns ca. 20 % total franvaro. Elever som inte
nadde gymnasiebehdorighet efter arskurs 9 hade en snittfranvaro pa 36 % franvaro under
varterminen. Arbetet behdver intensifieras med fokus pa forebyggande och framjande insatser dar
samverkan med andra aktorer blir viktiga. Skolnarvaro behover vara ett fortsatt fokusomrade for att
Oka elevernas maluppfyllelse.

1-arig inriktning
Utveckla samverkan med andra aktorer

Samverkan med andra aktérer sdsom socialtjanst och kultur och fritid behover utvecklas. En
gemensam malbild ska tas fram for att forsta varandras uppdrag och darmed hitta effektiva
arbetsformer tillsammans.

Ta fram en langsiktig strategisk plan for minskad franvaro

Att framja narvaro ar ett hogt prioriterat arbete och har manga korrelationer med kvalitén i
undervisningen. Under aret ska grundskolan och anpassad grundskola arbeta med att uttka
verktygsladan for att bade framja narvaro och atgarda franvaro. En langsiktig strategisk plan for
detta arbete prioriteras under aret. Samverkan med socialtjansten behéver starkas.



4-arigt verksamhetsmal - Starkt beredskap
Starkt beredskap

Fokus under mandatperioden

e Formagan att férebygga och att hantera handelser, fran samhallsstérning till kris och krig, ska

starkas.

e Risker och sarbarheter identifieras i hela det geografiska omradet, kommunens organisation

samt berérda kommunala bolag, for att sakerstalla kontinuitet i samhallsviktiga
verksamheter.

e God forsérjningsberedskap sakerstalls sa att samhallsviktig verksamhet kan bedrivas under
svara forhallanden i minst tre manader.

e Strategiska samverkanspartners identifieras och gemensam beredskap etableras vilket
minskar sarbarhet och férbattrar gemensam formaga i kriser.

e Kriskommunikation utvecklas till en naturlig del i krishanteringen dar snabb, tillforlitlig och
tydlig kommunikation bidrar till trygg och saker krishantering.

KF Inriktning 2024

Eskilstuna kommuns beredskap for att hantera storre och mindre kriser ska starkas ytterligare.
Genom att sdkerstélla att det finns uppdaterade risk- och sarbarhetsanalyser laggs grunden for
kontinuitetsplaner for samhallsviktig verksamhet. Att forebygga, hantera kriser och starka
beredskapsformagan klarar kommunen inte pa egen hand och darfér behover externa partners i
civilsamhallet identifieras och samorganisering paborijas.

1-3rig inriktning
Stdrka beredskapsarbetet

Utgangspunkten under kommande ar ar att hantera de prioriterade atgarderna som framkommit i
respektive namnds Risk- och sarbarhetsanalys (RSA). Det innebar t.ex. att ta fram krisparmar och
kontinuitetsplaner pa lokal och central niva. Men ocksa att ytterligare 6ka samverkan och
samarbetet med stodforvaltningar dar vara behov av atgarder &r kommungemensamma och dar
Barn- och utbildningsforvaltningen inte har allokerade resurser som t.ex. reservkraft.

Vi kommer att prioritera att bygga upp organisationen och 6va organisationen sa att vi starker var
krisberedskap. | forsta hand kommer fokus att varar krisledning och krishantering som innefattar
vald och dodligt vald. Krisledningsorganisationen innefattar kriskommunikation.
Kriskommunikationen ska utvecklas utifran aterkommande handelser, processer och rutiner.
Arbetet kommer ske fran central niva ut pa enhetsniva.
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Effektiv organisation

4-arigt strategiskt mal - Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare
Fokus under mandatperioden

e Hallbart och jamstallt arbetsliv med arbetsplatser dar medarbetare och ledare har
forutsattningar att utfora sitt jobb och samtidigt ma bra genom god bemanning,
handlingsutrymme och majligheter till aterhdmtning.

e Modigt medarbetarskap och ledarskap dar medarbetare ar aktiva, vagar prova nya arbetssatt
och utvecklar tjanster och service med de verksamheten ar till for. Chefer har en god dialog
med medarbetare och leder med tydlighet och tillit.

e Kompetensutveckling och méjligheter till Iarande genom hela yrkeslivet. Tid for reflektion
finns och den nya kunskapen anvands pa jobbet. Larandet i vardagen bidrar till att arbeta pa
nya satt och utveckla verksamheten.

KF Inriktning 2024

De demografiska forandringarna staller nya krav pa kommunens verksamheter. Arbetet med
kompetensforsorjning ska prioriteras hogt sa att Eskilstuna kommun &r en attraktiv arbetsplats att
soka sig till, ma bra pa, stanna och utvecklas inom. Det &r viktigt att chefernas forutsattningar att
kunna fokusera pa sitt kdrnuppdrag fortsatter starkas. Det bidrar dven till goda forutsattningar for
medarbetares kompetensutveckling, engagemang och vilja att utveckla verksamheten. Den hoga
sjukfranvaron i framfor allt kvinnodominerade verksamheter ska dtgardas med sarskilda satsningar
for att fa mer jamstallda arbetsvillkor. Insatserna féljs upp och utvarderas tillsammans med
Malardalens universitet och Fyra Malarstader (4M).

1-3rig inriktning
Forbattrad tillbuds/arbetsskaderapportering for forbattrad analys

For att fortsatt utveckla hallbara arbetsplatser med goda forutsattningar kommer férvaltningen
under 2024 att sarskilt fokusera pa insatser i arbetsmiljon. Tillbud- och arbetsskaderapporteringen
ska forbattras, detta for att sakerstalla goda analysunderlag for beslut om insatser. Vidare ska
fokus sarskilt riktas mot stress, aterhamtning, organisering och bemanning.

Utveckla innovativa insatser samt stiarka det systematiska arbetsmiljoarbetet kopplat till stress,
aterhdmtning, organisering och bemanning, med syfte att skapa en hidlsoframjande arbetsmiljo

Forvaltningen forstarker under 2023 HR-bemanningen med en HR-utvecklare. Detta i syfte att
under 2024 fa starkare framdrift i arbetsmiljofragor. Forvaltningen avser fokusera pa innovativa
insatser och projekt nara verksamhet, med fokus pa att forbattra det systematiska arbetet kring
stress och aterhamtning. Vidare finns behov i verksamheterna utveckling av strategisk bemanning
och hallbar schemalaggning som vilar pa forskning kring god arbetsmiljo. Arbetsmiljdarbetet ska
ocksa genomsyras av tillganglighet och trygghet, dar sarskilt fragan kring upplevelsen av en trygg
miljo ar en utmaning infér 2024. Detta arbete kommer att vara férvaltningens fokus under 2024,
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1-3rig inriktning

dér bedéomningen ar att en god och hallbar arbetsmiljo ar den viktigaste faktorn for
kompetensférsorjningsutmaningen.

4-arigt strategiskt mal - Stabil ekonomi

Fokus under mandatperioden

e Bibehallen langsiktig resultatniva pa 2,5 procent.

e Effektivisera processer inom karn- och stédverksamheten.

e God kontroll 6ver nettolaneskulden.

e Okad kostnadseffektivitet inom lokalférsérjningen.

e Kvalitetssakrade prognoser.

o Sdkerstalla affarsmassiga inkdp genom kategoristyrning.
KF Inriktning 2024

Sakerstalla en god ekonomisk hushallning genom ansvarsfulla prioriteringar utifran kvalitetssdkrade
prognoser. En genomlysning av lokalforsérjningen ska genomfoéras i syfte att sakerstalla ett
langsiktigt hallbart och effektivt lokalutnyttjande dar verksamheten forses med dndamalsenliga
lokaler.

1-arig inriktning
Forvaltningens chefer ar val fortrogna med ekonomiprocesserna

For att sdkerstalla att vi har en stabil ekonomi och att ekonomiska prognoser haller en god kvalitet
behover chefer ha en grundldggande kompetens i hur ekonomiprocesserna fungerar. De behdver
ha en god forstaelse av vad som forvantas utifran ett chefsansvar.

Tillkommande ekonomiska utmaningar 2024

Infor 2024 har vi identifierat fem omraden som mycket angeldgna att satsa pa. Det ligger inom
forvaltningsledningskontoret som organisatoriskt finns under grundskolenamnden dven om
medarbetare arbetar for samtliga tre skolnamnders verksamheter. Férvaltningsledningen anser att
nedanstaende omraden och insatser ar svara att genomfdéra inom ramen for befintliga resurser. En
forstarkt budgetram ar darfor nédvandig att insatserna ska kunna genomféras.

Digitaliseringsreformer 2024

Under 2024 och kommande ar kommer Barn- och utbildningsférvaltningen inféra och implementera
flera kritiska verksamhetsstod och digitaliseringsinitiativinom foérskola och skola.

Digitaliseringsreformerna under 2024 berér 18 000 barn och elever och 36 000 vardnadshavare,
totalt 54 000 kommuninvanare om omfattar foljande tre omraden pa en évergripande niva.
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e Ny skolvalsplatsform (upphandling implementering)
e Elevadministrativt system (implementering i alla verksamheter)
e Digitala nationella prov (grundskolan och gymnasieskolan)

Samtliga initiativ har stor verksamhetspaverkan och paverkar karnuppdraget i grunden och dess

omkringliggande processer. Det paverkar saklart samtliga vardnadshavare och en stor del av vara
elever. Sammantaget kraver det god planering och styrning vid inférande i form av projektledning
och forandringsledning for att lyckas med nyttohemtagningen i véra verksamheter och processer.

Beddmningen ar att det kravs 2,0 tjanst.
Hemkommunansvaret samt satsning inom valfardsbrott

Forutsatt att Kommunfullméaktige fattar beslut om att flytta av hemkommunansvaret till
skolndmnderna behdver fokus 2024 vara pa att skapa en hallbar organisation pa barn- och
utbildningsforvaltningen géllande handlaggning och beredning samt resurssattning av tillkommande
arbetsuppgifter som féljer med flytten av hemkommunansvaret.

Forvaltningsledningskontoret behéver under 2024:

e Resursatta samt skapa organisation for handlaggning och beredning av darenden avseende
yttrande till Statens skolinspektion avseende ansdkan om godkdnnande av enskild som
huvudman for fristaende skolverksamhet eller om utékning av befintlig verksamhet enligt
skollagen. Detta sker i dagslaget pa Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret.

Beddmningen ar att det kravs 0,5 tjanst.

e Den genomfdrda utredningen av Barn- och utbildningsférvaltningens organisering av
hemkommunansvaret lyfter vikten av att Barn- och utbildningsférvaltningen hanterar
behovet av juridiskt stéd utifran det kommunala hemkommunansvaret. Dels utifran
Overtagandet av hela hemkommunansvaret och saledes tillkommande juridiska behov, men
dven utifran att det 6kade behovet av juridisk kompetens (inom Barn- och
utbildningsforvaltningen) har 6kat de senaste aren med anledning av den 6kade mangden
arenden samt en 6kad komplexitet i manga drenden. | utredningens slutsatser
rekommenderas att fler jurister anstalls.

Bedémningen &r att det kravs 1,0 jurist och 1,0 handldggare/utredare med juridisk kompetens.

e Resurssatta arbetet gallande resursfordelning och budgethantering for skolverksamheten,
avseende de delar som i dagslaget sker pa Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret.

Beddmningen ar att det kravs 0,5 tjanst.
Sdkerhet och trygghetssamordning

Barn- och utbildningsforvaltningen har behov av att fortsatt utveckla arbetet med trygghet i
arbetsmiljon och sakerheten i verksamheterna. HR-utvecklare pa forvaltningen kommer att ha ett
sarskilt ansvar for och fokus pa arbetet med trygg arbetsmiljo. For att fa en god effekt i arbetet kravs
ocksa insatser kopplat till sékerhet som inte hor till det ordinarie arbetsmiljoarbetet. Detta arbete
kraver specialistkompetens och samarbete med flertalet funktioner s som HR, Ekonomi, KLK
sdkerhet samt externa samarbetspartners som Avarn och Kommunfastighet.

13



Uppdraget omfattar strategisk och taktisk samordning av sdakerhetsarbetet, ansvar for systematik,
stod till verksamheter samt aterrapportering av arbete till ndmnder och kommunledning.

BedOmningen ar att det kradvs 0,5 tjanst.
Minska sjuktalen i pedagogisk verksamhet

Barn- och utbildningsforvaltningen avser genomféra satsningar pa arbetsmiljo for att skapa
tillgangliga, goda arbetsplatser som framjar ett hallbart arbetsliv. Sarskilt i verksamheterna férskola
och anpassad skola finns en sjukfranvaro som har kopplingar till stress, aterhamtning och fysisk
arbetsmiljo. Utifran forvaltningens fokus pa arbetsmiljo kommer behov av insatser kopplat till att
minska franvaron att krévas.

BedOmningen ar att det krdvs 0,5 tjanst.
Férvaltningssekreterare

Forvaltningsledningen har inget administrativt stod sa som manga andra forvaltningar har. Det
handlar om administrativa arbetsuppgifter sa som bestéllningar som ror forvaltningskontoret,
administrera och rekvirera statsbidrag for lararlonelyft och kompetensutveckling, administrera
kallelser, bokningar och protokoll till férvaltningens fyra samverkansgrupper, ansvara for nycklar och
manga fler administrativa uppgifter som Serviceférvaltningen inte utfor.

Beddmningen ar att det kravs 1,0 tjanst.

For att ovanstaende ska kunna genomfdras behdver forvaltningsledningen skjutas till ytterligare
resurser:

Utvecklingsomrade Antal tjanst Mnkr 2024
Digitaliseringsreformer 2,0 1,6
Hemkommunsansvar inkl valfardsbrott 3,0 2,4
Sakerhet och trygghetssamordning 0,5 0,4
Minska sjuktalen 0,5 0,4
Forvaltningssekreterare 1,0 0,7
Totalt 7,0 5,5
Driftbudget

Grundskolenamnden far ansvaret fér de barn i Eskilstuna som far sin utbildning genom fristaende
huvudman fran och med 2024. Det innebér att ndmnden erhaller 218,1 miljoner kronor i
volymersattning och 46,9 miljoner kronor i lokalersattning for ersattning till fristaende huvudman.

| och med ny resursfordelningsmodell sa har namnden har fatt kompensation for nya 6kade
lokalkostnader under 2024 motsvarande 19,4 mnkr fér grundskolan och 2,2 mnkr for den anpassade
skolan. De extra tillskott som grundskola (38 mnkr) och anpassad skola (13 mnkr) fick under 2023
finns inte med infor 2024.
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Intdkter och kostnader Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
Kommunersattning/skolpeng 1470,9 1434,7 36,2
Ovriga intakter 230,9 229,2 1,6
Summa INTAKTER 1701,7 1663,9 37,9
Personalkostnader -1237,8 -1167,3 -70,5
Lokalkostnader -237,9 -249,0 11,1
Ko6p av verksamhet -17,8 -14,1 -3,8
Ovriga kostnader -241,1 -233,5 -7,6
Summa KOSTNADER -1734,7 -1663,9 -70,8
ARETS RESULTAT exkl éver-/underskott -32,9 0,0 -32,9
Over-/underskott 13,4 13,4
ARETS RESULTAT inkl dver-/underskott -19,5 0,0 -19,5

Prognosen for 2023 prognostiseras till -19,5 mnkr inklusive forra arets 6verskott pa +13,4 mnkr. Det
betyder att utan 6verskottet dr budgetavvikelsen pa helar negativ med -32,9 mnkr. | prognosen &r
extra medel medraknat med 38 miljoner till grundskolan och 13 miljoner till anpassad grundskola.

Intékterna prognostiseras till att bli 37,9 mnkr hégre dn budgeterat, vilket beror pa
kommunersattning i form av tilltankt tillskott till bade grundskola och anpassad grundskola.

Kostnaderna prognostiseras till att bli 70,8 mnkr hogre an budgeterat, vilket framst beror pa hogre
personalkostnader som har forklarats ovan, men dven hogre kostnader for tillaggsbelopp.

Prognosen for grundskolans skolpengsfinansierade delar ar +/-0,0 mnkr for heldret, vilket beror
framst pa det extra budgetutrymmet pa +38 mnkr. Det ar 12 grundskolor som har en positiv avvikelse
och 15 grundskolor har en negativ avvikelse. Av de skolor med negativ avvikelse ser vi att de stora
utmaningarna finns hos Djurgardsskolan, Skiftingehus skola, Arbyskolan, Fréslundaskolan,
Slottsskolan, Tegelviken skola och Kjula skola. De stérsta utmaningarna ar elevtapp, hogre
personalkostnader an budgeterat och minskat statsbidrag.

Prognosen for tillaggsbelopp ar -22,3 mnkr for 2023. Kostnaderna for tillaggsbelopp 6kar for att
antalet barn med behov som finansieras med tillaggsbelopp 6kar. Kostnadsokningen forstarks ocksa
av 6kade lonekostnader hos den personal som tillaggsbelopp avser.

Den anpassade grundskolan prognosticeras till ett resultat pa +1,2 mnkr. Detta beror framst pa
tillskottet pa 12,9 mnkr.

Volym

Antalet elever i grundskolan férvantas minska 2024 jamfort med 2023 och det ar framst i de lagre
aldrarna som minskningen sker.
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Grundskolendamndens totala budgetram for 2024 ar namrmare 1,7 miljarder och den

Grundskolendmnden, budget 2024
Anslagsfinansierad verksamhet
Skolpengsfinansierad grundskola
Kommunal verksamhet
Fristaende verksamhet
Interkommunala ersattningar
Skolpengsfinansierad anpassad grundskola
Tillaggsbelopp
Kommunal verksamhet
Kommunal extraordinar resurs
Fristaende verksamhet
Modersmal och lovskola

Totalt grundskolendmnden

Aug Sep Okt

= tfall/prognos 2023

Miljoner kronor (Mnkr)

61,9
1427,0
1188,3

250,4
-11,8
137,3

66,2

27,1

24,5

3,7

10,9

1692,4

skolpengsfinansierade grundskolan ar den storsta delen av budgetramen (84 %). Fran och med 2024

ansvarar grundskolenamnden for alla elever i Eskilstuna oavsett om de far sin utbildning i den
kommunala grundskolan eller hos fristdende huvudman. Budgetramen har darfér 6kat med

motsvarande kostnader. | 6vrigt har ramarna raknats upp for inflation och |I6nedkningar under 2023,
men inte for I6nedkningar 2024.

Namndens effektiviseringskrav for de anslagsfinansierade verksamheterna ar 2,5 mnkr, for den
kommunala grundskolan 6,7 mnkr, den fristdende grundskolan 1,4 mnkr och fér den anpassade

grundskolan 1,0 mnkr.
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Investeringsbudget

Utfall tom okt Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024

Grundskola anslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola skolpeng -12,8 -15,4 -15,4 -16,1
Anpassad grundskola -1,2 -1,0 -1,0 -1,1
Totalt grundskolendmnden -14,0 -16,4 -16,4 -17,2

Investeringsbudget for 2024 ar 17,2 mnkr for grundskolndmnden. Investeringarna bestar framforallt
av nya inventarier i samband med renovering av skolor samt utbyte av uttjanta klassrummsmabler.



Internkontrollplan

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sakerstélla intern styrning och kontroll inom sitt
verksamhetsomrade i enlighet med kommunkoncernens riktlinjer och anvisningar. Den interna
styrningen och kontrollen ar ett redskap att forebygga och hantera risker, utveckla verksamhet och
genom uppfoljning sakerstalla regelefterlevnad. Syftet ar att skapa forutsattningar och sdkra mal,
ekonomi och fértroende for kommunkoncernens verksamheter.

Under september genomfordes en workshop tillsammans med arbetsutskottet infér internkontroll
2024. Vid namndsammantradet i november fick dven samtliga fortroendevalda majlighet att bidra till
internkontrollen via dialog. Efter némndsammantradet arbetades det slutgiltiga forslaget for
internkontrollen fram. Risker som identifieras och ska kontrolleras under 2024 rér bland annat
dataskyddsforordningen samt behérighet i system.
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