= Kommunstyrelsen Datum Diarienummer 1(9)
Kommunledningskontoret 2026-03-06 KSKF/2026:85
K Fastighet och miljé Handlingsnummer
Eskilstuna Kristina Birath 016-710 51 56 2026:896
kommun
Kommunstyrelsen

Svar pa kommunrevisionens granskning av
kommunens hantering av etableringen av Senior
Materials etablering i Eskilstuna

Forslag till beslut

Kommunledningskontorets forslag till svar antas som kommunstyrelsens svar pa
kommunrevisionens granskning av kommunens hantering av etableringen av Senior
Materials etablering i Eskilstuna

Sammanfattning

Kommunrevisionen har granskat Eskilstuna kommuns hantering av Senior Materials
etablering med fokus pa intern styrning, transparens, lagfoljd och miljoaspekter.
Kommunledningskontoret svarar pa revisionens bedémningar och rekommendationer
samt redogor for atgirder och forbittringar i processen.

Delvis indamalsenlig samordning: Kommunledningskontoret menar att
etableringsprocessen skett i ett brett samarbete utan formell projektorganisation, men
med tydlig processbeskrivning och deltagande fran flera delar av kommunen. En
politiskt beslutad etableringsriktlinje planeras for att tydliggora arbetet.

Risk- och konsekvensbedémningar: Revisionen anser att dokumentationen ar
bristfillig infoér strategiska beslut och att samordning saknats.
Kommunledningskontoret framhaller rollf6rdelning mellan nimnder och att
samordning kan paverka myndighetsutovning, samt att samordningen forbittrats efter
2024.

Transparens och affirsmissighet vid markf6rsiljning: Kommunen har f6ljt lagar
och EU-regler med marknadsmassiga virderingar baserade pa externa
fastighetsvarderingar. Dock borde virderingsunderlagen ha dokumenterats tydligare i
beslutsunderlagen.

Bradskande ordférandebeslut: Beslut har fattats i ritt instanser men med bristande
dokumentation om politisk férankring i vissa fall. Kommunledningskontoret redogor
for de bridskande besluten och forklarar att tidsfrister ibland kravt ordforandebeslut.

Hantering av civilsamhillets kritik: Revisionen bedomer hanteringen som delvis
bristfillig. Kommunledningskontoret papekar att civilsamhillets engagemang kom
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forst sommaren 2024 och att kommunen darefter agerat transparent med registrering
av fragor, samordnad kommunikation och publicering av svar. Kommunikationens
start borde ha skett ndgot tidigare och beredskapen har stirkts frin sommaren 2025.

Rekommendationer for forbattringar: Kommunledningskontoret avser att inféra en
formellt beslutad samordningsstruktur, fortydliga etableringsprocessen med politiskt
beslutade riktlinjer, utveckla rutiner f6r bradskande drenden och integrera risk- och
konsekvensbedémningar i beslutsunderlagen.

Processens komplexitet och lirdomar: Senior Materials etablering har varit ett
komplext drende med ménga lirdomar. Forbittringar 1 intern kommunikation,
tydligare krav i beslutsunderlag och samarbete mellan nimnder och bolag ska bidra till
mer medvetna beslut framover.

Sammanfattande bedémning: Kommunledningskontoret ser positivt pa revisionens
granskning och har redan genomfort flera forandringar samtidigt som ytterligare
atgirder planeras fOr att stirka styrning, transparens och politisk férankring i liknande
etableringsprocesser.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat hanteringen av Senior Materials (Europe) ABs
etablering i Eskilstuna. Syftet har varit att bedéma om kommunen har haft tillricklig
intern styrning, kontroll och transparens 1 processen kring etableringen, om relevanta
lagar och principer f6ljts i plan- och byggprocessen, markforsiljning och
miljchantering. Granskningen ir gjord av bolaget Azets AB genom intervjuer av
medarbetare 1 kommunen samt drenden, protokoll och information pa Eskilstuna.se.
Kommunens tjinstepersoner fick mojlighet att faktagranska rapporten innan den
slutférdes. Kommunstyrelsen besvarar de delar som berér dess ansvar och
samhillsbyggnadsnimnden besvarar det som ligger inom nimndens ansvarsomrade.

Granskningen ticker tiden fran etableringen till nulige i mars 2026 med de juridiska
processer som pagar.

Revisionsrapportens bedémningar och rekommendationer samt
kommunledningskontorets kommentarer till dessa

Revisionens fragestallningar och slutsatser ssmmanfattas nedan, samt vilken nimnd
som berors:

e Har kommunstyrelsen sakerstillt en andamalsenlig samordning mellan
nimnder och bolag i etableringsprocessen? (Kommunstyrelsen (KS)) - Endast
delvis

¢ Finns dokumenterade riskbedémningar och konsekvensanalyser infor
strategiska beslut? (KS, Samhillsbyggnadsnimnden (SBN)) - Endast delvis

e Har samhillsbyggnadsnimnden, f6ljt plan- och bygglagen (PBL) i
handligegningen av detaljplan och bygglov? (SBN) - Endast delvis

e Har miljéaspekter beaktats i plan- och bygglovsprocessen 1 enlighet med
miljobalken? (SBN) - I a/lt visentligt
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e Har kommunstyrelsen och det kommunala bolaget sikerstillt att
markférsiljningen till Senior Material skett pa ett affirsmissigt och transparent
satt? (KS) - I allt visentligt

e Har beslut fattats i ritt politiska instanser med tillracklig férankring? (KS,
SBN) - Endast delvis

e Har kommunen hanterat kritik och synpunkter fran civilsamhillet pa ett
korrekt och transparent satt? (KS, SBN) - Endast delvis

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen:
Revisionsrapporten sammanfattar f6ljande slutsatser till kommunstyrelsen:

e [Ftablera en formellt beslutad och politiskt férankrad samordningsstruktur vid
stora eller komplexa drenden som ber6r flera nimnder och bolag, inklusive krav
pa gemensamma lagesbilder, tidiga avstimningar och dokumenterad
rollférdelning.

e Sikerstill att det finns tydligt formulerade och dokumenterade rutiner f6r
hantering av bradskande drenden, inklusive:

e kriterier for nar ordférandebeslut ska anvindas och nir tidsutrymmet medger
att ett extra AU- eller nimndsammantride sammankallas,

e krav pa kortfattad, skriftlig motivering av varfér drendet bedomts som
bridskande,

e vilka underlag ordféranden tagit del av inf6r beslutet, vilka politiska
foretridare som informerats 1 strategiskt viktiga drenden nir tid finns.

e Sikerstalla att risk- och konsekvensbedomningar integreras i beslutsberedningen —
inte bara existerar som separata underlag.

e Vidareutveckla rutinen for politisk forankring vid bradskande beslut.
Sakerstilla att nimnders och bolags bedomningar vigs samman nir miljo-, tillsyns-
och markfragor 6verlappar. Dokumentera virderingsunderlag och ekonomiska
6verviganden infér markaffarer.

Kommunledningskontorets svar pa revisionens synpunkter

1. Andamalsenlig samordning mellan nimnder och bolag
Revisionsrapporten bedémer att kommunstyrelsen endast delvis har sakerstillt en
indamalsenlig samordning mellan nimnder och bolag i etableringsprocessen.

Kommunledningskontorets bedémning

Kommunledningskontoret menar att slutsatsen att kommunen har saknat en samlad
projektorganisation for etableringsprocessen inte stimmer. Det ar ritt att det inte
finns en formell projektorganisation eftersom det ar ett gemensamt arbete dar flera
delar av kommunkoncernens organisationer, savil bolagen som flera forvaltningar,
deltar utifran sina olika roller. Det dr n6dvindigt med ett brett internt samarbete
utifrin de manga fragor som blir aktuella nir en etablering ska beredas. Det gor att det
inte dr mojligt att ha en samlad projektorganisation pa det sittet som revisionen
toreslar. Diremot finns en tydlig beskrivning av processens olika faser och vilka delar
av kommunen som deltar i arbetet. Denna processbeskrivning har presenterats for
kommunstyrelsens arbetsutskott flera ganger under arens lopp.
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Till £6]jd av diskussionerna kring Seniors etablering och de statliga prévningskrav som
tillkommit for internationella direktinvesteringar kopplat till bland annat Kina, s k ISP
godkinnande, sa har etableringsprocessen kompletterats med ett moment dar
foretaget redogor for sin produktionsprocess och vilka miljotillstaind de behover soka,
det klimatavtryck de bedémer att de kommer géra som underlag f6r kommunens
bedémning om det dr ett intressant foretag att arbeta vidare med. Dessa férandringar i
etableringsprocessen presenterades f6r kommunstyrelsens arbetsutskott den 8 januari
2025. Denna mer detaljerade informationen har tidigare inte funnits i
beslutsunderlagen vid férsiljning av mark men fran och med foérindringen av
etableringsprocessen sa finns det med.

Revisionen vill se fortydliganden nir den nya etableringsprocessen ska aktiveras. Detta
bygger pa en missuppfattning for etableringsprocessen aktiveras vid varje etablering.
De nya tilliggen ar redan i bruk. Kommunledningskontoret avser dock att géra om
etableringsprocessen till en etableringsriktlinje som beslutas av kommunstyrelsen.
Riktlinjen for etablering kan sedan revideras vid behov. En beslutad riktlinje for
etablering skulle g6ra att Eskilstunas etableringsprocess blir tydligare savil externt som
internt inom organisationen.

Eskilstuna kommun har en gillande riktlinje f6r markanvisningar med fokus pa mark
tor bostider. Utgangspunkten har varit att det dr en annan slags konkurrens kring
mark f6r bostider och dirfér behévdes tydliga riktlinjer f6r det medan etablering av
verksamheter dr mer kopplat till specifika forutsattningar och behov hos de foretag
som vill etablera sig. I ljuset av Seniors etablering dr kommunledningskontorets
bedémning att riktlinjen kan kompletteras med ett fortydligande f6r anvisning av mark
for verksamheter.

2. Riskbedomningar och konsekvensanalyser
Revisionsrapportens bedémning dr att det endast delvis finns dokumenterade
riskbedémningar och konsekvensanalyser infor strategiska beslut. Enligt revisionen ér
foljande punkter strategiska beslut dir det saknas riskbedomningar och
konsekvensanalyser:

1. Ordférandebeslut om att yttra sig angiaende miljStillstindet. (kommunstyrelsen
2023-04-13)

2. Val om att inte 6verklaga miljétillstandet (miljo- och riddningstjanstnimnden
och kommunstyrelsen)

3. Hantering av tillsynsfragan i kommunen (inledd av milj6- och
riddningstjanstnamndens forslag till fullméktige augusti 2023)

4. Beslut att anséka om omprovning av miljotillstaind
(samhillsbyggnadsnimnden, 2025-08-26)

Revisonen baserar bedémningen utifran att kommunstyrelsen inte i ett tidigt skede tog
stillning till fraigan om tillsynsansvar gillande miljotillstindet, att det inte togs fram en
samlad risk och konsekvensanalys inf6r kommunstyrelsens yttrande till
miljoprovningsdelegationen i april 2023 samt beslut att inte dverklaga miljStillstindet
samma ar.
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Vidare baserar revisionen sin slutsats pa att kommunstyrelsen inte har anvint sig av
sin tillsynsplikt for att sikerstilla att risk- och konsekvensanalyser som tagits fram av
olika nimnder och bolag har samordnats eller vigts samman infor besluten ovan.
Revisionen bedémer det som sirskilt angelidget pa grund av att framtida tillsynsansvar
kan komma att paverka stora delar av kommunkoncernen samt att drendet gillde en
rittsprocess dir kommunens mojlighet att agera minskar efter att beslut har vunnit
laga kraft.

Kommunledningskontorets bedémning
Kommunledningskontoret gor féljande bedémning av revisionens synpunkter
gillande Riskbedomningar och konsekvensanalyser:

Revisonens bedémning kring tillsynsansvaret tar inte hinsyn till att tillsynsansvaret
aktualiseras senare i processen och att samhillsbyggnadsnimnden dr ansvarig nimnd
enligt deras reglemente. Nar ansvarig naimnd anser att det behovs sa dr det namndens
ansvar att lyfta fragan.

Ordférandebeslutet gillande yttrande till miljéprévningsdelegationen behandlar att
davarande myndighetsnimnd (miljo- och riddningstjinstnimnden) har limnat ett
yttrande gillande utslipp, kemikalier i verksamheten, hantering av processvatten samt
energianvindning utifran rollen som myndighetsnimnd. Kommunstyrelsens yttrande
genom ordfdrandebeslut utgar ifrin kommunstyrelsens roll gillande verksamhetens
vikt 1 batteriindustrin samt patala vikten av tydliga tillstindsprocesser for etableringar i
Eskilstuna och Sverige. Rollférdelningen ir viktig och om kommunstyrelsen leder
arbete med att samordnade eller viga samman olika nimnder eller bolags
riskbedémningar och konsekvensanalyser till en bedémning riskerar det att paverka
den fristiende myndighetsutévningen.

Revisonens synpunkt pa att det inte togs fram samlad risk- och konsekvensanalys
infor beslutet att kommunstyrelsen inte skulle 6verklaga miljotillstindet torde vara ett
missforstand med tanke pa att kommunstyrelsen aldrig har fattat ett sidant beslut.

Revisionen papekar att kommunen efter 2024 arbetar pa ett mer samordnat sitt med
riskbedémningar och konsekvensanalyser vilket delvis stimmer, samordningen ir till
stor del grundad i att ritt nimnd svarar utifran sin roll och sitt reglemente samt att
kommunen pa ett bittre sitt kan forklara skillnaderna mellan nimndernas uppdrag
och varfér beslut kan skilja at.

3. Transparens och affirsmissighet
Revisionsrapportens bedémning ar att kommunstyrelsen 1 formell mening har
siakerstillt transparens genom diarieféring och beslut i kommunstyrelsen, men att
affirsmissigheten endast delvis kan styrkas eftersom centrala underlag avseende
virdering, prissattning, konkurrensaspekter och bolagets beredning saknas.

Kommunledningskontorets bedémning

Kommunledningskontoret menar att grundforutsittningen f6r Eskilstuna kommun i
fastighetsaffarer ar att kommunen foljer gillande lagstiftning. Med andra ord ir
marknadsmassiga fastighetsaffirer en grundprincip for att sikerstilla god ekonomisk
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hushallning och félja EU:s statsstodsregler. Det innebar i huvudsak att kommunen
inte far silja mark eller fastigheter till underpris, eller képa till Gverpris, utan ska agera
som en "marknadsmissig aktor". Detta giller dven om det inte finns upptaget i
kommunens “Riktlinjer f6r markanvisningar” (KSKF 2019:182). Det har gjorts i bada
fallen av markforsiljning till Senior Materials.

Kommunen har med stod av tva virdeutlitanden genomfért forsiljningarna av de
aktuella fastigheterna/markomriden. Den forsta forsiljningen baseras pé ett
virdeutlatande fran 20 januari 2021 som virderat en grannfastighet, industrifastighet, i
samma omrade och indikerar pa ett pris pa 200 kronor per kvadratmeter Vid
forsiljningen av fastigheten Gronsta 1:7 har ett virdeutlitande fran den 7 april 2022
varit grunden till prissittningen av fastigheten. Virdeutlatandet indikerar pa ett varde
péa mellan 300-350 kronor per kvadratmeter.

Prissittningen for bada forsiljningarna ar saledes baserade pa vardeutlitanden fran
auktoriserade fastighetsvirderare. Detta tryggar den marknadsmassiga affiren i
enlighet med de lagkrav som kommunen har att f6rhalla sig till.

I de beslutsirenden som ligger till grund for beslut om forsiljning instimmer
kommunledningskontoret att det inte framgar av tjansteskrivelsen att externa
virderingar ligger till grund for prissittningen. Detta underlag borde beskrivits 1
tjinsteskrivelsen i samband med beredning av irendet och diarieférts i drendet. Aven
om informationen delges i den muntliga dragningen av drendet pa kommunstyrelsens
arbetsutskott ska det framga i det skriftliga underlaget.

Ett fortydligande ar att bolaget, Eskilstuna Logistik och Etablering AB, inte dr den
part som tar fram underlag for prissittning och férhandling, det ar
kommunledningskontoret som ansvarar for detta.

4. Korrekt hantering av beslut — bridskande ordférandebeslut
Revisionsrapporten har bedomt att beslut endast delvis har fattats i ritt politiska
instanser med tillracklig forankring.

Kommunledningskontorets bedémning
De bradskande ordférandebeslut som avses ér foljande.
1. Undertecknande av Letter of Intent med Senior (Kommunstyrelsens
ordférande 2021-03-25)
2. Kommunstyrelsens yttrande till Miljoprévningsdelegationen
(Kommunstyrelsens ordférande 2023-04-13)
3. Stillningstagandet att inte 6verklaga miljotillstaindet (ordférande i miljo- och
riddningstjanstnimnden 2023-07-)
4. Kommunstyrelsens 6verklagande av mark- och miljodomstolens avslagsbeslut
avseende inhibition (Kommunstyrelsens ordférande 2025-10-31)

Revisionen anger att kriterierna for att fatta bradskande ordférandebeslut dr formellt
uppfyllda, men att flera centrala strategiskt betydelsefulla stillningstaganden gjorts
utan verifierbar information om politisk férankring inom styrelsen eller nimnderna.
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Avseende punkt 1 sa finner kommunledningskontoret det olyckligt att det saknas
dokumentation om att information har limnats pa det méte med kommunstyrelsens
arbetsutskott som foregick beslutet.

Nir det giller punkt 2 sa anges foljande i tjdnsteskrivelsen med forslag till beslut om
yttrande till Miljoprévningsdelegationen:

”Moijligt behov av ordférandebeslut gillande limnande av yttrande i detta drende
informerades om pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-21. Kdnnedom om att
kunna limna yttrande kom till oss 2023-03-30 och med tanke pa att yttrande ska vara
linsstyrelsen i Uppsala lin tillhanda senast 2023-04-14 behovs ett ordférandebeslut
precis som det tidigare har informerats om.”

Detta visar pa att kommunstyrelsens arbetsutskott informerats om yttrandet.

Avseende punkt 4 sa maste detta beslut anses ha haft en bred politisk forankring
eftersom det var en del av kommunstyrelsen beslut att 6verklaga
Kemikalieinspektionens dispensbeslut (vilket beslutades av en enig kommunstyrelse
efter en stark bred forankring). Redan i samband med 6verklagandet yrkade
kommunstyrelsen inhibition. Att kommunstyrelsen sedan genom ordférandebeslut
6verklagade mark- och miljddomstolens beslut att avsla inhibitionsyrkandet till mark-
och milj6éverdomstolens beslut maste ses som en naturlig konsekvens i
overklagandeprocessen. Tidsfristen for 6verklagandet innebar att det blev nédvandigt
med ett ordférandebeslut i bradskande drende.

5. Civilsamhaillet
Revisionsrapportens bedémning ar att kommunen endast delvis har hanterat kritik
och synpunkter fran civilsamhillet pa ett korrekt och transparent sitt.

Kommunledningskontorets bedémning
Kommunledningskontoret ser att det finns felaktigheter i underlaget som revisionen
grundat sin bedomning p4, inte minst rorande tidsperspektivet.

1. Revisionen menar att det 1 hemstillan till regeringen framgar att kommunen
bedémer att den egna kommunikationen inledningsvis var otillricklig.

Det som stér i hemstallan handlar om de statliga myndigheternas
kommunikationsansvar liksom det aktuella bolagets.

2. I revisionsrapporten star det att nir Miljoprévningsdelegationen beviljat
miljotillstand (2023) och Kemikalieinspektionen meddelat dispens (2021)
okade engagemanget fran civilsamhillet markant. Vidare star det att i
etableringens inledande skede saknade en samlad struktur for hantering av
kritik, fragor och medietryck. Det korrekta dr att civilsamhaillet mobiliserade i
samband med artiklar i Dagens Arbete i slutet av juni och bétjan av juli 2024.
Dessforinnan kom det inga fragor eller synpunkter in till kommunen.

3. Revisionen menar dven att det inte framgar av underlaget att civilsamhillets
synpunkter dokumenterats eller systematiskt sammanstillts i tidigare skeden av
processen, eller att de vigts in 1 strategiska beslut innan 2024.

Korrekt dr att det inte inkommit synpunkter till kommunen fére juni 2024 och
darfor inte heller funnits nagon systematisk sammanstillning.
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Kommunledningskontoret delar inte revisionens beddmning rérande kritik och
synpunkter fran civilsamhillet. Bedomning 4r att nir civilsamhallet engagerade sig 1
frigan sa agerade kommunen utifran principen om full transparens i drendet, alla
inkommande fragor har registrerats och ett samordnat kommunikationsarbete inleddes
mellan kommunstyrelsen, samhillsbyggnadsnimnden samt Eskilstuna Logistik och
Etablering AB. Alla fattade beslut lades ut pa kommunens webbplats samt fragor och
svar som byggde pa de inkommande fragorna till kommunen frin invanare samt
fragor som cirkulerade pa sociala medier. Kommunen skrev dven insindarsvar i
Eskilstuna-Kuriren.

Kommunledningskontorets bedémning ar att samarbetet 16pte pa bra men borde ha
kommit igang ett par veckor tidigare. Den beredskapsorganisation som finns inom
kommunen med tjansteperson i beredskap och kommunikat6r i beredskap och har i
utvirdering visat sig inte motsvara de behov som en fortroendekris stiller under
semestertider.

Sedan sommaren 2025 har bemanningen gjorts om under semesterperioder sa att det
alltid finns en tf kommunikationschef pa plats parallellt med kommunikator i
beredskap, utéver en grundbemanning pa serviceférvaltningens
kommunikationsenhet. Kommunledningskontorets bedomning dr att med de
torindringarna kan kommunikationsarbetet komma igang snabbare vid liknande
hindelser.

Kommunledningskontorets bedomning

Kommunledningskontoret ar positiva till att revisionen granskat kommunkoncernens
arbete kopplat till Senior Materials etablering. En hel del férindringar av rutiner och
arbetssitt som revisionen pengar pa ir redan gjorda och andra kommer att
genomforas enligt svaren i arendet. Kommunledningskontoret vill dock lyfta fram att
de flesta storre etableringar i kommunen dr komplexa projekt som innehaller alla de
frigor som hanterats i samband med Seniors etablering, dir nédvindiga tillstind sokts
hos statliga och/eller lokala myndigheter av det etablerande foretaget. Processen kring
Seniors etablering har gett manga lirdomar och forbittringar, bade under tiden och
genom granskningsrekommendationerna. Bittre intern kommunikation,
tortydliganden av krav och risker 1 beslutsunderlagen och samarbete utifrin
ansvarsomraden, savil mellan politiker som mellan tjanstepersoner, dr nagra exempel
som kommer ge mer medvetna beslut framéver.

Rekommendationerna kommer hanteras enligt nedan:

e [Ftablera en formellt beslutad och politiskt férankrad samordningsstruktur vid
stora eller komplexa drenden som ber6r flera nimnder och bolag, inklusive krav
pa gemensamma lagesbilder, tidiga avstimningar och dokumenterad
rollférdelning.

Kommunledningskontoret avser att fortydliga etableringsprocessen genom att foresla
en politiskt beslutad riktlinje f6r etablering och utékning av markavisningsriktlinjer sa
de dven omfattar mark f6r niringslivsetableringar. Detta kommer att tydliggra hur

arbetet drivs, bade internt och externt. Etableringsprocessen har redan kompletterats
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med ett moment dir kommunstyrelsens arbetsutskott ska informeras om vilka tillstind
ett foretag behoéver for att kunna etablera sin verksamhet och dirmed fortydligas
eventuella risker med verksamheten. Kommunledningskontoret kommer ocksa att
foresla kommunstyrelsen ett tilligg om hantering av verksamhetsmark till de befintliga
riktlinjerna f6r markanvisning.

e Vidareutveckla rutinen for politisk forankring vid bradskande beslut.
Sikerstilla att nimnders och bolags bedomningar vigs samman nir miljo-, tillsyns-
och markfragor 6verlappar. Dokumentera virderingsunderlag och ekonomiska
overvaganden infor markaffarer.

e Sikerstill att det finns tydligt formulerade och dokumenterade rutiner f6r

hantering av bradskande drenden, inklusive:

e kriterier f6r ndr ordférandebeslut ska anvindas och nir tidsutrymmet medger
att ett extra AU- eller nimndsammantride sammankallas,

e krav pa kortfattad, skriftlig motivering av varfor drendet bedomts som
bridskande,

e vilka underlag ordféranden tagit del av inf6r beslutet, vilka politiska
foretridare som informerats i strategiskt viktiga drenden nir tid finns.

Kommunledningskontoret menar att dessa rutiner redan finns pa plats men framat ska
sikras att allt relevant underlag till beslutet finns tillgdangligt for ledaméterna i
kommunstyrelsen samt att det finns dokumenterat vilka underlag ordféranden tagit del
av infor beslut och att det skett en politisk forankring kopplat till ordférandebesluten.

e Sikerstalla att risk- och konsekvensbedomningar integreras i beslutsberedningen —
inte bara existerar som separata underlag.

Kommunledningskontoret skirper sin rutin kring risk- och konsekvensbedémningar
och sikrar att de gjorda bedomningarna ska bildggas till och speglas 1
beslutsunderlagen.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Sara Molander Kristina Birath
Tf Kommundirektor Fastighet- och miljodirektor

Beslutet skickas till:
Kommunrevisionen



