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Sammanfattning

KPMG har av Eskilstuna kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
gymnasienamndens styrning, uppféljning och kontroll vad galler trygghet och studiero i
gymnasieskolan.

Syftet med granskningen ar att bedéma om gymnasiendmnden har en andamalsenlig
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten for att sakerstalla att forutsattningar
ges for att uppfylla lagens krav om trygg skolmiljé och studiero.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att gymnasienamndens
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten for att sikerstalla att
forutsattningar ges for att uppfylla lagens krav om trygg skolmiljo och studiero
delvis ar andamalsenlig.

Vi konstaterar att gymnasiendmnden inte har centrala riktlinjer eller rutiner for arbetet
med att sakra en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Huvudmannen
bedomer att de statliga styrdokument som finns pa omradet ger det stéd som
skolenheterna behdver. Vi patalar vikten av uppféljning for att sékerstalla ett
andamalsenligt arbete.

Rektorer och andra beslutsfattare har, i allt vasentligt, kunskap om och kompetens att
fatta beslut om disciplinara atgarder, enligt var bedémning. Om nadmnden tillser att
beslutade framjande och férebyggande insatser implementeras sakerstalls ocksa att
kunskapen och kompetensen uppratthalls.

| Eskilstuna kommun sker samverkan med en rad aktoérer sdsom polismyndighet och
socialtjanst. Vi bedoémer att samverkan delvis ar andamalsenlig. Samverkan involverar i
olika hég grad de fyra skolenheterna, vilket ar naturligt, men medfér att
samverkanskanalerna delvis upplevs som oklara.

Pa skolenheterna bedrivs ett férebyggande och framjande arbete som mer eller mindre
tillfredsstallande dokumenteras i skolenheternas planer mot krankande behandling.
Huvudmannen har beslutat om insatser, som delvis har genomférts. Var samlade
beddmning ar att det delvis bedrivs ett forebyggande och framjande arbete.

Lokalerna beddms av intervjuad personal vid skolenheter som éverlag andamalsenliga.
For att sakra tryggheten ar samtliga skolenheter alltid lasta. Det finns brister som
forsvarar arbetet med trygghet och studiero, till exempel glaspartier som férsvarar
inrymning och for vissa elever inverkar menligt pa férmagan att rikta fokus mot
skolarbetet.

Vi beddmer att gymnasienamnden delvis féljer upp trygghet och studiero i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Det galler till exempel personalens och elevernas
upplevelse av trygghet och studiero. Ordningsregler foljs inte upp.
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| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till

revisionsfragorna.

Revisionsfraga

Bedomning:
e Ja
o | allt vasentligt
e Delvis
o Nej

Rekommendationer

Utifran resultatet av var
granskning rekommenderar vi
gymnasienamnden att:

Revisionsfraga

Bedomning: nej

Rekommendationer

Har namnden riktlinjer/
rutiner for arbetet med
att sdkra en skolmiljo
som préglas av trygg-
het och studiero, till
exempel vad galler
ordningsregler och
disciplinédra atgarder?

Huvudmannen bedémer att kom-
munala styrdokument inte behdvs
da staten genom dess skolmyndig-
heter ger enheterna det stéd som
de behdver. Vi bedomer att
centrala styrdokument skulle
kunna stodja ett rattssakert och
likvardigt arbete vad galler trygghet
och studiero, men konstaterar
samtidigt att huvudmannen kan
sakerstalla detta pa andra satt.

- genom systematiskt
kvalitetsarbete och intern
kontroll sakerstalla
enheternas efterlevnad mot
géallande reglering inom
omradet trygghet och
studiero, 5 kap skollagen.
Det galler bland annat
analys av elevers och
larares upplevelse av
studiero. Vi paminner ocksa
om vikten av att identifiera
orsaker till maluppfyllelsen
och atgarder att vidta samt
sakerstalla att atgarder
vidtas.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Upplever rektorer och
andra beslutsfattare att
de har kunskap om och
kompetens for att fatta
disciplinara beslut?

Utifran genomférda intervjuer och
studier av beslut om avstangningar
beddmer vi att rektorer och andra
beslutsfattare i allt vasentligt har
kunskap om kompetensfor att fatta
disciplinara beslut.

Ingen rekommendation
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Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Bedrivs en &ndamals-
enlig samverkan med
polismyndighet och
socialtjanst?

Vi bedomer att det finns flera fora
for samverkan. Det ar dock inte
alltid som samverkan bedrivs
andamalsenligt och effektivt, t.ex.
vad galler personalens kunskap
om samverkan och elevgrupper
som inte omfattas av samverkan.

- folja upp styrkor och svag-
heter i samverkan ur
enhetsperspektiv och
utifran analys av
densamma vidta lampliga
atgarder sa som att
sakerstalla en struktur for
bassamverkan.

Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Bedrivs pa
huvudmanna- och
enhetsniva
forebyggande och
framjande arbete sa att
skolmiljén praglas av
trygghet och studiero?

Involveras
vardnadshavare i
trygghetsarbetet?

Vi beddmer att det bedrivs ett
framjande och férebyggande
arbete. Vi konstaterar dock att
huvudmannens beslut om att
samtliga enheter ska arbeta med
konceptet "mentorer i valdspreven-
tion” inte har implementerats pa
alla enheter och att det har
avbrutits pa en skolenhet.

Vardnadshavare involveras inte
specifikt i trygghetsarbetet, men
informeras.

- sdakerstalla att huvud-
mannens beslut om
framjande och fére-
byggande arbete ges
férutsattningar att
implementeras och
implementeras.

Revisionsfraga

Beddémning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Ger gymnasieskolornas
lokaler forutsattningar
for en larmiljé som
stodjer trygghet och
studiero?

Vi bedémer att lokalerna i allt
vasentligt ger forutsattningar fér en
god larmiljé. Vi ser dock en risk for
att glaspartier i lokalerna negativt
kan paverka larmiljé och
forutsattningar for inrymning.

- folja upp att undervisnings-
lokalerna utgér goda
larmiljéer som stodjer
elevernas utveckling mot
malen och en undervisning
som praglas av studiero
samt ger forutsattningar for
skydd vid eventuell
inrymning. Brister i form av
t.ex. olampliga glaspartier
bor atgardas.
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Revisionsfraga

Bedomning: Delvis Rekommendationer

Foljer namnden i det
systematiska kvalitets-
arbetet eller pa annat
satt upp:

- att ordningsregler
finns vid varje skol-
enhet?

- rektorernas och
lararnas upplevelse av
tryggheten och studie-
ron pa respektive
skolenhet?

- elevernas upplevelse
av sin trygghet och
studiero?

Vi bedémer att gymnasiendmnden
foljer upp personalens och
elevernas upplevelse av trygghet
och studiero, men vi bedémer att
analys och atgarder att vidta vad
galler studiero brister.

Namnden f6ljer inte upp att det
finns ordningsregler vid varje
skolenhet.

genom systematiskt
kvalitetsarbete och intern
kontroll sakerstalla
enheternas efterlevnad mot
géallande reglering inom
omradet trygghet och
studiero, 5 kap skollagen.
Det galler bland annat
analys av elevers och
larares upplevelse av
studiero. Vi paminner ocksa
om vikten av att identifiera
orsaker till maluppfyllelsen
och atgarder att vidta samt
sakerstalla att atgarder
vidtas.

pa aggregerad niva folja
upp och analysera beslut
om avstangningar, bland
annat for att sakerstalla att
beddémningar gors
likvardigt.
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Bakgrund

KPMG har av Eskilstuna kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
gymnasienamndens styrning, uppféljning och kontroll vad galler trygghet och studiero i
gymnasieskolan. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Under forsta halvaret 2023 har tryggheten runt kommunens gymnasieskolor pa ett
mycket tydligt satt paverkats genom att grova brottsliga handlingar som riktats mot
manniskors liv och héalsa. Revisorerna bedémer att konsekvenserna av bristfalligt
arbete med trygghet och studiero i gymnasieskolan kan fa betydande konsekvenser pa
elevernas valmaende och forutsattningar att klara malen for utbildningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens syfte ar att bedoma om gymnasiendmnden har en andamalsenlig
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten for att sékerstalla att férutsattningar
ges for att uppfylla lagens krav om trygg skolmiljé och studiero. | granskningen ingar att
Oversiktligt redovisa regelverket kring disciplinara atgarder samt huvudmannens beslut
om disciplinara atgarder i form av avstangning under det senaste lasaret.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Har ndmnden riktlinjer/rutiner for arbetet med att sédkra en skolmiljé som praglas
av trygghet och studiero, till exempel vad galler ordningsregler och disciplinara
atgarder?

— Upplever rektorer och andra beslutsfattare att de har kunskap om och
kompetens for att fatta disciplinara beslut?

— Bedrivs pa huvudmanna- och enhetsniva forebyggande och framjande arbete
sa att skolmiljon praglas av trygghet och studiero?

o Involveras vardnadshavare i trygghetsarbetet?

— Ger gymnasieskolornas lokaler forutsattningar for en larmiljé som stédjer
trygghet och studiero?

— Bedrivs en andamalsenlig samverkan med polismyndighet och socialtjanst?
— Foljer namnden i det systematiska kvalitetsarbetet eller pa annat satt upp:
o att ordningsregler finns vid varje skolenhet?

o rektorernas och lararnas upplevelse av tryggheten och studieron pa
respektive skolenhet?

o elevernas upplevelse av sin trygghet och studiero?

Granskningen avgransas till gymnasieskolan.
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Revisionskriterier
| granskningen utgors revisionskriterierna av:

- kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §,
- skollagen (2010:800) 5 kap. 3 §, 5-13 §§, 17-21 och 22-24 §§
- tilldampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- dokumentstudier av Skolinspektionens skolenkat och interna styrdokument,
protokoll, riktlinjer, rutiner, uppféljningar, kvalitetsarbete med mera.

- studier av beslut om avstangningar.

- intervjuer har genomfdrts med gymnasienamndens ordférande,
forvaltningschef, tillférordnad skolchef samt urval av rektorer, larare, kuratorer
och skolskoéterskor fran samtliga fyra kommunala gymnasieskolor.

Rapporten ar faktakontrollerad av férvaltningschef och tillférordnad skolchef.
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Om disciplinara atgarder

| skollagens femte kapitel regleras om trygghet och studiero. Utbildningen ska praglas
av trygghet och undervisningen av studiero. Eleverna ska kanna sig trygga under hela
skoldagen pa bade lektioner och raster och under andra aktiviteter. Att undervisningen
ska préaglas av studiero innebar "att det finns goda forutsattningar for eleverna att
koncentrera sig pa undervisningen”.’

Det ar huvudmannen som ska sakerstalla att det bedrivs férebyggande arbete pa
skolenheter som skapar trygghet och studiero. Det gérs bland annat genom att ge
rektor forutsattningar i form av resurser, att personalen far kompetensutveckling och
har insikter i gallande foreskrifter och att elevers trygghet och studiero foljs upp.?

Nya regler om disciplinara atgarder inférdes den 1 augusti 2022 som syftar till att 6ka
tryggheten och studieron i skolan. Det handlar bland annat om att mobiltelefoner som
huvudregel inte ska anvandas i undervisningen, om inte lararen sa bestammer.
Mobiltelefoner far aven omhandertas i forebyggande syfte. Visitation av kropp, klader
och vaskor ar dock inte tillatet.

En personal i skolan har alltsa befogenheter att ingripa, men ocksa en skyldighet
utifran tillsynsansvaret. Att tdnka pa ar att disciplinara atgarder aldrig far anvandas som
bestraffning. Atgarderna méaste ocksa sta i proportion till omstandigheterna. Fysiskt
ingripande ar tilldtet, men kraften i ingripandet maste anpassas, till exempel utifran
elevens alder. Nedan ges en kort beskrivning av rektors och personals befogenheter
vad galler disciplinara atgarder.

- utvisning fran undervisningslokalen (larare eller annan personal i
undervisningsgruppen)

- omhandertagande av féremal (rektor, larare eller annan personal)
- kvarsittning (larare eller rektor)
- skriftlig varning efter utredning (rektor)

- tillfallig omplacering i annan undervisningsgrupp vid skolenheten under hégst
fyra veckor (rektor)

- tillfallig placering utanfér den egna skolenheten under hégst fyra veckor (rektor
samt rektor vid mottagande skolenhet)

- avstangning® som langst tva veckor per kalenderhalvar (rektor eller huvudman)

- forlangd avstangning som langst tre kalenderhalvar plus aterstoden av
innevarande kalenderhalvar (huvudman)

Vad som for 6vrigt galler dessa atgarder regleras i lag och praxis, till exempel hur
vidtagna atgarder ska dokumenteras.

T https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/trygghet-studiero-och-disciplinara-
atgarder, 2023-11-15, kl. 15:42

2 Prop. 2021/22:160, sid. 229

3 Avstangningen kan ocksa avse viss utbildning med praktiska inslag.
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Resultat av granskningen

Innan vi gar in pa respektive revisionsfraga foljer har en redovisning av
gymnasielarares och elevers, i arskurs 2, svar pa fragor i den senaste skolenkaten fran
Skolinspektionen. Elevernas svarsfrekvens lag pa 77 procent. Svarsfrekvensen hos
lararna var férhallandevis lag, 61 procent, vilket bor tas i beaktande. | kolumnen
medelvarde* anges tva uppgifter. Den forsta avser Eskilstuna kommun och den andra
medelvarde for samtliga svar i enkatomgangen varen 2023

Alltid Ofta Ibland Sallan Aldrig Medelvarde

Hur ofta ar det arbetsro 14% 40% 31 % 12 % 2% 6,3/6,4

pa lektionerna?

SR EE TR IR 1l 3% 14% 33% 36% 13 % 6,0/6,2
pa lektionerna att du har
svart att koncentrera

dig?

Kanner du dig radd for 3% 2% 8 % 22 % 64 % 8,6/8,9
andra elever i skolan?

Pa fragan om du kanner dig trygg i skolan anger 47 procent att pastaendet stammer
"helt och hallet” och 38 procent att det stammer "till stor del”. Tre procent anger att det
inte stammer alls. Medelvardet i kommunen hamnar pa 7,7 att jamféra med
enkatomgangens genomsnitt pa 8,0.

Av skolenkaten kan vi se att merparten av eleverna anger att de kd&nner sig trygga i
skolan, aven om svaren ar nagot mer negativa i Eskilstuna i férhallande till
enkatomgangens genomsnitt. Arbetsro ar dock sallan nagot som kannetecknar varje
lektion. Aven om merparten av eleverna anger att det ofta eller alltid &r arbetsro
upplever 14 procent att det sallan eller aldrig ar arbetsro pa lektionerna. 17 procent
anger att det alltid eller ofta ar sa stokigt att de har svart att koncentrera sig.

4 Medelvardet och indexvéardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebér att respondenterna anger
att pastaendet "stdmmer helt och hallet” och 0 att pastdende inte alls stdmmer, déaremellan finns
alternativen "stdmmer ganska bra” och "stdmmer ganska daligt”. Vid negativa pastaenden galler omvant
forhallande. Ett hogt medelvarde uppfattas darfor alltid som mer positivt an ett 1agt. Fragan kan ocksa vara
formulerad sa att svarsalternativen ar alltid (10), ofta, ibland, sallan aldrig (0)
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Nedan féljer en tabell éver lararnas svar pa fragor om studiero och trygghet.

Larare gymnasieskolan Alltid Ofta Ibland Saéllan Aldrig Medelvarde

Hur ofta gar en stor del i.u. i.u. 26% 44 % 24 % 72171

av lektionstiden till att
uppratthalla ordningen?

Hur ofta upplever du att 22% 62 % i.u. i.u. 0 % 76/7,7
det ar studiero pa dina
lektioner?

Lararnas i Eskilstuna svar ligger i paritet med genomsnittet i enkatomgangen. Var
fiarde larare anger att ibland gar en stor del av lektionen &t till att uppratthalla
ordningen.

Narmare 9 av 10 larare anger i enkaten att det stammer "helt och hallet” eller "till stor
del” att de upplever att eleverna kanner sig trygga i skolan. Ingen larare upplever att
det inte stdmmer alls. Medelvardet i Eskilstuna ar detsamma som i enkatomgangen,
7,1.

Gymnasielararna i Eskilstuna svarar i paritet med genomsnittet i enkdtomgangen.
Svaren pa fragor om studiero och trygghet skiljer sig inte at, vilket var fallet med
eleverna. Lararna upplever i hdgre grad an eleverna att det rader studiero pa
lektionerna.

Riktlinjer och rutiner

P& huvudmannaniva finns inga riktlinjer eller rutiner for arbetet med trygghet och
studiero, till exempel vad géller ordningsregler och disciplinara atgarder.
Forvaltningschefen menar att kraven pa enheterna att ha ordningsregler ar sa basalt
att nagon sarskild styrning pa omradet inte ar aktuellt. Vad galler disciplinara atgarder
tydliggors dessa i skollagen och skolmyndigheterna ger mycket information och stéd pa
sina hemsidor, varfor det inte behdvs ytterligare tolkningar fran kommunens sida.
Forvaltningschef och skolchef har for 6vrigt aldrig fatt signaler fran verksamheten om
att det skulle rada oklarheter i fragan. Gymnasieskolornas rektorer menar att det finns
skillnader i hur arbetet bedrivs pa skolenheterna som skulle minska om det funnes
overgripande styrdokument i stallet fér enhetsspecifika. Representanter for elevhalsan
talar om att det kan finnas en "studierostrappa”, men det ar osékert om den galler for
alla. Dokumentet ar i alla fall inget som styr arbetet pa alla enheter, enligt
respondenterna.

Vad géaller samverkan med andra parter finns dock fora for styrning i vilka barn- och
utbildningsférvaltningen ar representerad. Det géller bland annat samverkan inom
Trygga unga, som ar ett paraply fér samverkan inom kommunen och med externa
parter runt barn och unga i alder 13-20 och som riskerar att hamna i kriminalitet eller
missbruk. inom ram fér Trygga unga finner vi bland annat:

- Team Fritid — som bestar av fritidsledare och ungdomsutvecklare
10
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- Team Forebygg — som bestar av socialsekreterare.

Ett annat samverkansforum ar SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid). Vilken
paverkan pa trygghetsarbetet som ovan redovisad samverkan upplevs ha pa
gymnasieskolorna aterkommer vi till langre fram i rapporten.

Beddmning

Var bedomning ar att namnden inte har riktlinjer/rutiner for arbetet med att sdkra
en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.

Vi konstaterar att huvudmannen inte bedémer att centrala styrdokument behévs inom
omradet trygghet och studiero da staten genom dess skolmyndigheter ger
skolenheterna det stéd som de behodver. Vi beddmer dock att det &nda kan finnas skal
for huvudmannen att ta fram centrala styrdokument dels som en paminnelse om nar
lagstiftningen revideras, dels med kompletterande information om praxis och dels
genom fér kommunen anpassade mallar. Om huvudmannen beddmer att lokala
styrdokument inte behovs for att stddja ett likvardigt och rattssakert arbete vad galler
trygghet och studiero patalar vi betydelsen av uppféljning vad géller elevernas
upplevelse av trygghet och studiero samt personalens kunskap om disciplinara
atgarder och att atgarder ocksa vidtas for att sakra en trygg arbetsmiljé och en
undervisning som praglas studiero.

Kunskap om disciplinara atgarder

Namndens ordférande bedémer att ndmnden och tjanstepersoner i verksamheten
overlag har kunskap om regelverket kring disciplinara atgarder. Det &r emellertid svara
arenden som kraver beddmning. Ordféranden ar dock trygg med att val underbyggda
utredningar gors.

Skollagens reglering av disciplindra atgarder ar tydlig, menar gymnasienamndens
ordférande. Namnden har ocksa i dialog med skolchef och rektorer tydliggjort att
verksamheten ska kénna sig trygg med att anvanda tillgangliga medel for att
uppratthalla trygghet och studiero.

Gymnasieskolans rektorer menar att de har kunskap om regelverket for disciplinara
atgarder. Rektorerna kanner ocksa att de har stdd fran huvudmannen och att det finns
en process for arbetet med avstangningsarenden. Nar det vid en skolenhet skedde en
skjutning fick rektor ett omfattande och kompetent stéd bade fran barn- och
utbildningsférvaltningen och andra centralt placerade tjanstepersoner i stadshuset

Rektorerna arbetar pa olika satt for att tillse att personalen har kunskap om gallande
lagstiftning. En rektor gar med personalen igenom skollagens femte kapitel och
papekar vikten av snabba ingripande vid behov. En annan menar att personalen far
information genom elevhalsan och i diskussioner i arbetslagen.

Aven lararna &r i huvudsak trygga med atgarderna, menar rektorerna. Aven om det
sakert finns larare som drar sig for att vidta atgarder sdsom att omhanderta en
mobiltelefon eller utvisa elev ur undervisningslokalen. Respondenter fran elevhalsan
menar ocksa att personalen har kunskap om disciplinara atgarder och skulle det
uppsta fragor sa signalerar lararna till rektor. Intervjuade larare instammer i stort i att
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personalen har kunskap om regelverket. En larare patalar dock att insatser kan bli
fordrojda da vissa larare ar osékra pa hur de ska agera och istéllet for resolut
ingripande, polisanmalan med mera, sa eftersoks rektor. Pa skolenheter dar samtlig
personal utbildats inom ram fér mentorer i valdsprevention (MVP) upplever
respondenterna en trygghet i att all personal har samma kunskap och kompetens och
ocksa ger stdd at varandra. Ingen tittar bort nar nagot hander, patalar en larare.

Under perioden november 2022 till och med oktober 2023 har 43 beslut om
avstangning fattats vid Eskilstuna kommuns fyra skolenheter. Ett beslut om
avstangning har férlangts efter beslut av namndens ordférande. Inget beslut har
Overklagats. | en dom meddelad av Férvaltningsratten i Linképing i april 2022 bifélls en
Overklagan da ratten ansag att gymnasienamndens arbetsutskotts férlangning av en
avstangning inte bygger pa en utredning som "allsidigt klarlagger de omstandigheter
som ligger till grund for arendets beddémning”.®

| tabellen nedan redovisas 6versiktligt antal avstangningar per skolenhet. Efter varje
gymnasieskolas namn anges det totala elevantalet vid enheten lasaret 2022/2023°. |
kommentarskolumnen ges bland annat information om vilka program de avstangda
eleverna gar pa.

Skolenhet Antal Kommentarer?’

avstangningar

Rekarnegymnasiet 1+2 10 Avser programmen FT, IM och SA.

(1 268 elever) Tva elever ar berorda av mer an ett
arende.
Rinmangymnasiet 1-3 25 Avser framst VO. Tre elever &r

(1 099 elever) berorda av mer an ett arende. Nagra
arenden avser fusk.

S:t Eskils gymnasium 3 Avser programmen ES och IM. En

(722 elever) elev berdrs av tva arenden.

Zetterbergsgymnasiet 5 Avser EK och FS. En elev berérs av
tre arenden. Ett av drendena
$EPs) GOV, forlangs efter beslut

Merparten av arendena ovan berér fragan om trygghet, men aven fusk och
drogberoende kan utgdra grund for beslut om avstangning.

5 Forvaltningsratten i Linkoping 2022-04-06 mal nr 2728-22

6 Kalla: Skolverket

7 FT - Fordons- och transportprogrammet, IM — Introduktionsprogrammet, SA — Samhallsvetenskaps-
programmet, VO - Vard- och omsorgsprogrammet, ES — Estetiska programmet och FS — Forsaljnings- och
serviceprogrammet
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Bedomning

Var bedémning ar att rektorer och andra beslutsfattare i allt vasentligt har
kunskap om och kompetens att fatta beslut om disciplinara atgarder.

| intervjuer har inte framkommit annat an att rektorer och andra beslutsfattare sdsom
namnd och larare har kunskap om gallande regelverk. Det ar dock av betydelse att all
lararpersonalen kanner sig trygg med att vidta adekvata atgarder och darmed gor det
utifran uppkomna situationer.

Samverkan

Gymnasienamndens ordférande menar att Eskilstuna kommun ligger i framkant vad
galler samverkan och gemensamt trygghetsarbete. Det galler bade évergripande
arbete som utgar fran kommunstyrelsens trygghetsberedning och samverkan pa
enhetsniva.

Pa kommunens hemsida redovisas fem trygghetsframjande arbeten som pagar i
kommunen:

e Trygghet och strategiskt stadsdelsarbete

e Trygga unga

e Orten bakom valdet

e Samverkansprojekt for motesplatser i Arby och Fréslunda
e Medborgardialog i komplexa fragor

Av gymnasienamndens Verksamhetsberéttelse 2022 framgar att det ar hdgsta prioritet
att "hitta effektiva arbetssatt for att framja trygghet och sakerhet” pa skolorna”.®
"Malsattningen ar att arbeta mer systematiskt med trygghets- och sakerhetsfragorna
inom forvaltningen” och tillsammans med andra forvaltningar. Forvaltningschefen
konstaterar att det finns en rad olika fora, ndrmare bestamt 13, for central samverkan,
inom ram for tryggt och socialt hallbart Eskilstuna, i vilka barn- och utbildnings-
forvaltningen har en eller flera representanter. Forvaltningschefen ifragasatter om alla
dessa fora ar andamalsenliga och leder till faktiska resultat vad galler trygghet i
samhallet. | var granskning har representanter for enheterna framst lyft fram
samarbetet inom Trygga unga och SSPF (samverkan Skola, Socialtjanst, Polis och
Fritid). Arbetet inom Trygga unga bedrivs under en formaliserad ledning, strategiskt
operativ grupp, med omradeschefer fran arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen och
socialférvaltningen. Aven SSPF har ett centralt métesforum.

Trygga unga ar uppdelad pa tva ben: Team férebygg med socialsekreterare och Team
fritid med personal fran kultur- och fritidsférvaltningen. Verksamheten vander sig till
ungdomar i aldern 13-20 ar "med fokus pa de som befinner sig i riskzon fér kriminalitet
och missbruk”. Trygga unga ska bland annat bidra till "ett 6kat samarbete mellan

8 Gymnasienamnden, Verksamhetsberittelse 2022, sid. 17
9 https://www.eskilstuna.se/kommun-och-politik/trygg-och-saker-stad/trygghetsarbete, 2023-12-13 kl 07:30
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skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet” och en "6kad narvaro av vuxna i
ungdomarnas vardag”.

Av forvaltningens arshjul for mars manad framgar att studenten férbereds genom
inbjudan till samordningsgruppen som férutom av representanter gymnasieskolorna i
kommunen ocksa bestar av representanter for polisen, kommunens
sékerhetsavdelning, trafikavdelningen med flera. Arbetet bedrivs enligt en plan och
dokumenteras pa gemensam samarbetsyta.

Intervjuade rektorer ger en bild av delvis andamalsenlig samverkan. Vissa enheter har
en kontinuerlig samverkan med socialtjanst och polis. Pa en skolenhet finns till
exempel en "férebyggande socialsekreterare” pa plats en timme i veckan. Pa en annan
finns inget egentligt samarbete och heller inte nagot upparbetat kontaktnat. Aven om
det séllan hander nagot, menar rektor att det vore énskvart med tydliga kanaler. En
annan rektor menar att huvudmannen bor sakerstalla att kontaktytor finns mot samtliga
skolenheter aven om omfattningen pa samverkan kan se olika ut beroende pa behov.
Intervjuade representanter for elevhalsan bedémer att samverkan med socialtjansten
kan utvecklas. Ett par representanter tycker att samverkan i huvudsak fungerar val. Pa
en skolenhet sitter tjansteperson fran Team férebygg med pa elevhalsoteam vid vilka
larare kan lyfta elevarenden. En annan representant bedémer att samverkan fungerar
daligt. Samverkan skulle kunna starkas bade inom kuratorsnatverk och inte minst kring
elever over 18 ar som redan ar i atgardande insatser. Hur samverkan i praktiken ser ut
kan ocksa vara personbundet, patalar en respondent.

Rekarnegymnasiet ar utsedd SSPF-skola. SSPF har inte fungerat fullt ut da polisen
inte har deltagit i nagon hogre grad, menar rektor, och ett omtag ska goras pa
chefsniva. Tillférordnad skolchef sitter med i en central SSPF-grupp och upplever att
arbetet dar ar andamalsenligt. Enligt tf skolchef sker samverkan pa olika nivaer och
aven de skolor som inte ar SSPF-skolor kan inga i detta. Till exempel har
Zetterbergsgymnasiet under hésten 2023 haft en mycket god samverkan inom ram for
SSPF. SSPF ar alltsa behovsstyrt, patalar tf skolchef.

| kommunen finns det alltsa specifika SSPF-skolor, men det férs en diskussion om det i
stallet vore battre med SSPF-omraden, som alltsa skulle inkludera fler enheter. En
rektor, vars skola star utanfor SSPF-samverkan, ser behov av samverkan mellan
skolor som &r geografiskt placerade néra varandra. Aven en representant for
elevhalsan upplever att SSPF-samverkan kan utvecklas.

Bedomning

Var bedémning ar att det delvis finns en andamalsenlig samverkan med
polismyndighet och socialtjanst.

Vi beddmer att det finns en rad fora fér trygghetssamverkan mellan myndigheter i
Eskilstuna kommun, som i manga fall stoédjer en skolmiljé som praglas av trygghet och
studiero. Vi bedomer emellertid, utifran verksamhetsberéattelse och intervjuer, att
samverkan inte alltid bedrivs andamalsenligt och effektivt eller pa satt som gor att
personal pa skolenheterna kanner sig klara dver samverkansstrukturen/kanaler for
samverkan. Det forefaller ocksa finnas elevgrupper som ar i behov av insatser fran
flera myndigheter, men som av olika skal inte inkluderas i malgruppen fér samverkan.
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Forebyggande och framjande arbete

Av gymnasienamndens verksamhetsplan for 2023 framgar betydelsen av framjande
och férebyggande arbete for att sakerstalla trygghet och studiero ute pa skolenheterna.
Sedan ett par ar tillbaka har Rekarnegymnasiet utbildat samtliga medarbetare enligt ett
koncept benamnt mentorer i valdsprevention, MVP. Syftet med MVP ar att férhindra
och férebygga pojkars vald och starka personals och elevers ansvar att saga ifran.
Malet ar att MVP ska inforas pa samtliga fyra gymnasieskolor i Eskilstuna.” | intervjuer
med foretradare for de fyra gymnasieskolorna framgar att MVP har genomforts vid tva
av skolenheterna: Rekarnegymnasiet och Zetterbergsgymnasiet. Vid tiden for
granskningen bedrivs arbetet bara aktivt pa Zetterbergsgymnasiet, dar eleverna ocksa
inkluderas i arskurs 2. P4 Rekarnegymnasiet gors bedémningen att befintliga resurser
inte mojliggor ett fortsatt arbete. Negativa konsekvenser av att MVP inte langre
genomfors i klasserna kan redan skdnjas enligt Iarare och representanter for
elevhalsan. Tillférordnad skolchef patalar att MVP inte bara handlar om att genomféra
lektioner utan lika mycket om férhallningssatt. Skolorna har kommit olika langt, men det
finns en utsedd samordnare med uppdrag att utveckla MVP-arbetet i grund- och
gymnasieskolan. Det framjande och férebyggande arbetet ar vidare inte enbart kopplat
till MVP. Zetterbergsgymnasiet har bland annat varit pilot i projektet Trygg och séker
skola’ och fér vrigt bedrivs trygghetsarbetet genom mentorsuppdraget och i kollegialt
larande, enligt tf skolchef. 12

Av gymnasienamndens Verksamhetsplan och intervjuer framgar att utbildning i
pagaende dodligt vald (PDV) har genomférts for personal vid samtliga gymnasieskolor.
Namndens ordférande menar for dvrigt att det inte ar namndens uppagift att diskutera
och besluta om hur det framjande och férebyggande arbetet ska bedrivas. Det ar en
fraga for enheterna.

Det férebyggande och framjande arbetet som bedrivs fér att sakerstalla en trygg
arbetsmiljé och studiero i undervisningen dokumenteras i skolenheternas
likabehandlingsplaner.

Skolenheternas likabehandlingsplaner behandlar primart fragan om krankande
behandling och diskriminering, men tva av kommunens gymnasieskolor tar ocksa i
planerna upp fragan om trygghet. Gymnasieskolorna beskriver i olika grad vilket
framjande och férebyggande arbete som bedrivs. En skolenhet anger bara var
ansvaret for det férebyggande arbetet ligger, medan tva enheter dokumenterar mal,
arbetssatt, process, uppfdljning och utvardering.

10 https://www.eskilstuna.se/nyheter/nyheter/2022-03-29-gymnasieskolan-satsar-pa-att-utbilda-for-att-
forebygga-vald, 2023-12-08 kl. 13:30

11 Stiftelsen Tryggare och skola och Lansstyrelsen i Bleking har tagit fram ett verktyg som bland annat
bestar av "kartlaggningar, orsaksanalyser, val av insatser, genomférande samt uppféljning”.
https://tryggaresverige.org/skola/tryggare-skola, 2024-01-19 kl. 09:30

12 Slutrapport Trygg och saker skola — Zetterbergsgymnasiet, 2022-08-11

13 Rekarnegymnasiet, Plan mot diskriminering, trakasserier och krdankande behandling, 2023,;
Rinmangymnasiet, Likabehandlingsplan ldséret 2023/2024; S:t Eskils gymnasium Plan mot diskriminering
och krdnkande behandling, 2023-2024; Zetterbergsgymnasiet Plan mot diskriminering och krénkande
behandling, 2023-08-22
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Exempel fran Rinmangymnasiets likabehandlingsplan

Pa alla program genomférs introduktionsdagar i bérjan pa varje lasar.

Alla elever och deras vardnadshavare bjuds in till introduktionssamtal i bérjan
av gymnasieutbildningen. Till stdd har mentorer en mall fér samtalet.

Elevhalsa arbetar under lasaret férebyggande pa temat sémn och stress framst
med elever i arskurs 1.

Likabehandlingsarbetet inkluderas som en naturlig del av verksamheten.
Projektgrupp ar tillsatt och kunskapshéjande aktiviteter erbjuds personalen.

Tva fritidsledare arbetar pa individ- och gruppniva med att férebygga och
framja en trygg skola. Fritidsledarna "vistas i skolans café samt uppehallsrum
for att moéta upp elever och arbeta férebyggande”.

Hemklassrum finns pa nagra program.
Ytor for gemensamma aktiviteter under raster och haltimmar har skapats.

Arbetslag har tagit fram klassrumsregler och trivselregler for att fa 6kad
arbetsro.

Arbetslag och elevhalsa har regelbundna moéten.

Forutom ovan angivna insatser talar rektor i intervju om gemensamma ytor for larare
och elever, till exempel kafeterian dit larare gar for att fika utan sarskilda pabud. Ett par
larare har sarskilt uppdrag, utdver larartjansten, att stétta skolans arbete med
jamstalldhet och normkritiskt foérhallningssatt. Satsningen pa bemannad fritidsgard
kostar pengar, men rektor menar att satsningen betalar sig i langden da farre elever
hoppar av utbildningen.

Exempel fran Rekarnegymnasiets plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling

MVP — mentorer i valdsprevention. utbildningsprogram for elever som syftar till
att férebygga krankningar, vald och trakasserier.

SSPF - personal fran kultur och fritid, socialtjansten och polisen besoker skolan
for att skapa relationer med ungdomar.

Aventyrsvecka — framjande aktivitet for att starka sammanhaliningen i klassen
samt vara ett tillfalle att mota andra elever pa skolan.

Vardegrundshjul — ett arshjul med framjande, férebyggande och atgardande
insatser bland annat inomradena halsa, kriminalitet och vald samt sex och
samlevnad.

Trygghetsvandring ska arligen fran och med 2023 genomféras inom- och
utomhus.

Rektorn patalar sarskilt betydelsen av arbetet med MVP. Pa grund av resursbrist har
det dock inte funnits nagon majlighet att under innevarande lasar fortsatta insatserna.
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Exempel fran S:t Eskils gymnasiums likabehandlingsplan

- Om det finns oro for det psykosociala klimatet i klasser eller grupper tas fragan
upp i mentorskonferenser.

- "Elevhélsan ska ateruppta samarbetet med elevradet.” Rektor anger i intervju
att samverkan mellan skolledningen och elevradet fungerar bra.

| Zetterbergsgymnasiets likabehandlingsplan anges inga specifika framjande eller
forebyggande atgarder. i intervju framgar att arbetet ar under utveckling till exempel
vad galler att involvera elever genom elevrad. Pa Zetterbergsgymnasiet arbetar en
trygghetsgrupp med representanter for larare och elevhalsa. Gruppen forséker att tidigt
fanga upp elever som skapar otrygg stamning. Samverkan ar god med bade Trygga
unga och polisen. Alla elever i arskurs tva deltar i utbildning inom ram fér MVP.

Vardnadshavarna involveras inte sarskilt i det framjande och férebyggande
trygghetsarbetet. Daremot sa informeras de om trygghetsarbetet vid féraldramoten
under arskurs 1 samt vid utvecklingssamtal. | fragor om disciplinara atgarder haller
skolan och i forekommande fall huvudmannen kontakt med omyndiga elevers
vardnadshavare.

Bedomning

Var bedémning ar att det delvis bedrivs ett forebyggande och framjande arbete
sa att skolmiljon praglas av trygghet och studiero.

Vi konstaterar utifran skolenheternas planer mot krankande behandling att det
frdmjande och férebyggande arbetet ges olika stort utrymme. Till viss del kan detta
bero pa enheternas olika utmaningar. Vi bedomer att det pa enhetsniva i allt vasentligt
bedrivs ett framjande och forebyggande arbete.

Vi beddmer dock att huvudmannens styrning och uppféljning av det framjande och
forebyggande arbetet brister. Konceptet mentorer i valdsprevention ska, enligt
huvudmannen, genomféras pa samtliga skolenheter, men sa har inte skett. Tva
enheter har bedrivit arbetet med goda resultat, enligt intervjuade tjanstepersoner. En
av dessa enheter avbryter nu arbetet pa grund av resursbrist. Pa tva enheter har
arbetet inte paborjats och forefaller inte heller vara pa gang att implementeras.

Lokaler

Lokalernas andamalsenlighet utifran forutsattningar for en l1armiljé som stddjer trygghet
och studiero foljs upp inom ram for skolenheternas systematiska arbetsmiljdéarbete
(SAM). Skyddsronder genomfors arligen, enligt intervjuade tjanstepersoner

Samtliga gymnasieskolor i Eskilstuna kommun ar kontinuerligt I1asta. Elever och
personal kommer in med sarskilda brickor och besdkare far ringa pa och bli
upphamtade vid ytterdorrar. Forutsattningarna att ha kontroll dver vilka ungdomar som
ror sig i lokalerna skiljer sig at mellan skolorna, fran stora skolenheter med flera
byggnader och manga ingangar till mindre skolenhet med farre passager. Pa en av
gymnasieskolorna har eleverna olika behorigheter, vilket gor att de kommer in i lokaler
som tillhor deras program, men inte i andra utrymmen. Intervjuade rektorer och larare
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beddmer dock att lokalerna éverlag ar andamalsenliga. Intervjuade representanter for
elevhalsan menar att lokalerna inte i alla delar kan méta de behov som finns, dels vad
galler studiero, dels vad galler trygghet. Det ar i manga fall manga elever i varje
klassrum och da det inte finns tillrackligt med grupprum foér de elever som behdver
anpassade larmiljéer blir studieron lidande.

Pa ett par skolenheter finns det ocksa stora glaspartier, som inte stddjer en trygg
arbetsmiljo eller en undervisning som praglas av studiero. Manga elever behdver idag
en larmiljé som begransar yttre stimuli, vilket glaspartier inte goér. En respondent patalar
ocksa hur en skarp inrymning gjorde det tydligt hur exponerade lararna och eleverna
var bakom glaspatrtier.

Av gymnasienamndens Verksamhetsberéttelse 2022 framgar att otrygga platser
identifieras och dokumenteras genom "trygghetsronderingar”.'* Detta verifieras av
gymnasieskolornas rektorer. Trygghetsvandringar eller samtal om otrygga platser
genomfors tillsammans med elever i elevrad eller trygghetsrad. Skolorna har idag en
god uppfattning om var dessa platser &r. Overlag bedéms atgarder kunna vidtas. Om
eleverna vill ha fler kameror kan det dock ta tid. En rektor ger exempel pa att otrygga
platser gors tryggare genom en 6kad vuxennarvaro. Pa en annan enhet stangdes
toaletter pa ett undanskymt stalle av tillsvidare efter 6nskemal fran eleverna.

Pa en skolenhet kommer lokalerna framledes att delas med kommunal
vuxenutbildning, vilket en respondent ser med viss oro pa, da det blir svarare att
avgora vilka personer som ska ha tilltrade till lokalerna.

Namndens ordférande patalar att det finns kameradvervakning pa samtliga enheter.

Beddmning

Var bedomning ar att lokalerna i allt vasentligt ger forutsattningar for en larmiljo
som stodjer trygghet och studiero.

Vi ser en risk for att forutsattningar for larande, studiero och trygghet, till exempel
inrymning, paverkas negativt av stora glaspartier som inte mojliggoér avskarmningar
fran vad som pagar utanfor undervisningslokalen eller motsvarande.

Uppfdljning

Gymnasienamnden har som ett av fyra fokusomraden valt trygghets- och
sakerhetsarbetet. "Trygghet- och sakerhetsarbetet ar hdgsta prioritet pa samtliga
skolenheter for att sakerstalla studiero, trygghet och en saker utbildning”, enligt
gymnasienamndens verksamhetsplan.' Gymnasienamndens ordférande menar att
trygghetsfragan ar mycket viktigt for namnden liksom den ar for hela kommunen. Ett av
namndens 4-ariga processmal handlar om att "elever och medarbetare i
gymnasieskolan ska uppleva trygghet i skolan”. Som indikator anvands kommunens
trygghetsenkat. Aven tva ettarigt atagande berér trygghet. Det handlar dels om att
"motverka utanférskap och skapa trygghet i prioriterade stadsdelar och omraden”, dels
om att "snabbt identifiera och bryta kriminalitet och otrygghet genom pilotarbete med

4 Gymnasienamnden Verksamhetsberéttelse 2022, sid. 27
5 Gymnasiendmnden Verksamhetsplan 2023, sid. 5
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fokus pa tidiga insatser for barn och deras vardnadshavare”. Malen ska bland annat
uppnas genom 6kad samverkan genom Trygga unga och SSPF.

Pa forvaltningsniva finns ett framtaget arshjul som bland annat innehaller punkter
kopplade till det systematiska kvalitetsarbetet. Bland annat ska ett arsspecifikt arshjul
tas fram och beslutas om i augusti. Av planen framgar ocksa nar kunskapsresultat och
enheternas kvalitetsarbete ska redovisas fér namnden.

Arligen later barn- och utbildningsférvaltningen genomféra en enkét till samtliga elever i
de kommunala skolorna. | enkaten far eleverna ange sig néjdhet inom en rad omraden
sasom trygghet och trivsel, undervisning samt lokaler och mat. Den senaste
sammanstallda enkaten genomférdes i november och december 2022.
Svarsfrekvensen i gymnasieskolan uppgick till 53 procent. Nedan redovisas elevernas
nojdhet pa ett urval av fragor. Ett genomsnitt réknas ut pa en fyrgradig skala, dar fyra
motsvarar det mest positiva vardet.'®

Fraga Positiva Genomsnitt
svar %

Jag kanner mig trygg pa min skola. 94 % 3,46
Jag trivs i min klass. 92 % 3,44
Jag har skolkamrater som bryr sig om mig. 92 % 4,46
Stamningen pa skolan ar bra. 89 % 3,26
De vuxna i skolan arbetar aktivt for att inte nagon 83 % 3,17
elev ska behandlas illa.

Det ar arbetsro pa mina lektioner. 75 % 2,94
Pa lektionerna stor andra elever ordningen i 47 % 2,43
klassrummet.

Min skolas lokaler ar trivsamma. 88 % 3,20

| redovisningen separeras flickors och pojkars svar. Flickornas évergripande néjdhet ar
nagot mer positiv. Flickornas svar inom respektive delomrade, till exempel trygghet och
trivsel ar nagot lagre an pojkarnas. Nagon ytterligare analys av enkatresultaten goérs
inte. | Delarsrapport 2'” gér gymnasienamnden bedémningen att méalen att "elever och
medarbetare i gymnasieskolan ska uppleva trygghet i skolan” ar uppfylit.

Pa fragan om eleverna "kanner till otrygga platser pa skolan sa svarar 90 procent nej
och 10 procent ja.

'6 Eleverna har fem svarsalternativ. Det mest negativa svaret motsvarar siffran 1 och det mest positiva
siffran 4. Elever som har svarat vet ej réknas bort fran den aggregerade sammanstallningen.
7 GN 2023-09-21 § 60
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Region Sérmland genomfdrde 2023 en undersékning om ungdomars liv och halsa
genom en enkat till elever i hogstadiets arskurser 7 och 9 samt arskurs 28 i
gymnasieskolan. Svarsfrekvensen i gymnasieskolan lag pa 57 procent, nagot under
lanssnittet pa 61 procent. Elevernas svar om trygghet och trivsel ligger i paritet med
svaren i barn- och utbildningsférvaltningens enkat.

Aven personalens bild av sin arbetssituation féljs arligen upp i medarbetarenkéter,
hallbart medarbetarindex (HME). Svarsfrekvensen de senaste tva aren, 2021 och
2022, uppgick till 88-89 procent. 93 procent angav att de har kant sig trygga'® pa
arbetsplatsen den senaste manaden.

Tillférordnad skolchef framfér att gymnasienamnden kontinuerligt féljer upp arbetet
med trygghet och studiero. Det gérs genom skolchefens information, systematiskt
kvalitetsarbete och namndens verksamhetsplan?’. Huvudmannens kvalitetsarbete
bygger pa enheternas kvalitetsarbete och infor delarsrapporteringar och bokslut
genomfors dialogmdten mellan enheter och férvaltning, enligt tf skolchef. Skolenheter-
nas framjande och férebyggande arbete f6ljs upp i dialog mellan rektor och férvaltning.

Under november 2022 till och med oktober 2023 har 43 beslut om avstangning av
elever fattats. HR-avdelningen redovisar antalet avstangningar pa aggregerad niva?",
men det gors ingen aggregerad analys av orsaker till avstangningarna eller
konsekvenserna av desamma. Namndens ordférande poangterar att gymnasieskolan
ar en frivillig skolform och det ar mycket angelaget for namnden att tillférsakra de
elever som deltar i utbildningen en trygg studiemiljé.

Det gors ingen uppféljning av om ordningsregler finns vid skolenheterna eller av hur
dessa ar framtagna eller formulerade. Forvaltningschefen patalar att detta ar baskrav
som rektorerna ska skéta och som huvudmannen inte kan prioritera att félja upp.

Bedomning

Var bedémning ar att gymnasienamnden delvis i sitt systematiska kvalitetsarbete
foljer upp trygghet och studiero.

Vi bedémer att huvudmannen foljer upp personalens och elevernas upplevelse av
trygghet och studiero, men vi beddémer att analys och atgarder att vidta vad géaller
studiero brister. Vi ser svarigheter i att analysera elevernas svar i enkater da
svarsfrekvensen ar lag och bedémer att huvudmannen boér verka for att 6ka
densamma. Huvudmannen féljer inte upp om ordningsregler finns eller hur dessa ha
tagits fram. Lagstiftaren staller inga specifika krav pa att sa ska ske, men vi paminner
om 4 kap. 5 § skollagen som stadgar att inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att mal for utbildningen uppfylls, t.ex. elevers inflytande. Brist
vad galler elevers medverkan i framtagande av ordningsregler kan leda till att
kommunen forelaggs av Skolinspektionen att atgarda bristen.

8 Uppgiften galler fér elever boende i Eskilstuna.

19 Angav svaren "stammer ganska bra” eller "stammer mycket bra”.
20 Gymnasienamnden Verksamhetsplan 2023, sid. 5, 8 och 10-11
21 GN 2023-08-31 § 56
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen ar att bedéma om gymnasiendmnden har en andamalsenlig
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten for att sékerstalla att férutsattningar
ges for att uppfylla lagens krav om trygg skolmiljé och studiero.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att gymnasienamndens
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten for att sikerstalla att
forutsattningar ges for att uppfylla lagens krav om trygg skolmiljo och studiero
delvis ar andamalsenlig.

Vi konstaterar att gymnasiendmnden inte har centrala riktlinjer eller rutiner for arbetet
med att sékra en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero. Huvudmannen
beddmer att de statliga styrdokument som finns pa omradet ger det stéd som
skolenheterna behover. Vi patalar vikten av uppfdljning for att sakerstalla ett
andamalsenligt arbete.

Rektorer och andra beslutsfattare har, i allt vasentligt, kunskap om och kompetens att
fatta beslut om disciplinara atgarder, enligt var bedémning. Om nadmnden tillser att
beslutade framjande och férebyggande insatser implementeras sakerstalls ocksa att
kunskapen och kompetensen uppratthalls.

| Eskilstuna kommun sker samverkan med en rad aktoérer sdsom polismyndighet och
socialtjanst. Vi beddmer att samverkan delvis ar andamalsenlig. Samverkan involverar i
olika hdg grad de fyra skolenheterna, vilket ar naturligt, men medfor att
samverkanskanalerna delvis upplevs som oklara.

Pa skolenheterna bedrivs ett férebyggande och framjande arbete som mer eller mindre
tillfredsstallande dokumenteras i skolenheternas planer mot krankande behandling.
Huvudmannen har beslutat om insatser, som delvis har genomférts. Var samlade
bedémning ar att det delvis bedrivs ett férebyggande och framjande arbete.

Lokalerna beddms av intervjuad personal vid skolenheter som éverlag andamalsenliga.
For att sékra tryggheten ar samtliga skolenheter alltid lasta. Det finns brister som
forsvarar arbetet med trygghet och studiero, till exempel glaspartier som férsvarar
inrymning och for vissa elever inverkar menligt pa férmagan att rikta fokus mot
skolarbetet.

Vi beddmer att gymnasienamnden delvis féljer upp trygghet och studiero i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Det galler till exempel personalens och elevernas
upplevelse av trygghet och studiero. Ordningsregler foljs inte upp.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi gymnasiendmnden att:

- genom systematiskt kvalitetsarbete och intern kontroll sékerstélla enheternas
efterlevnad mot gallande reglering inom omradet trygghet och studiero, 5 kap
skollagen. Det galler bland annat analys av elevers och larares upplevelse av
studiero. Vi paminner ocksa om vikten av att identifiera orsaker till
maluppfyllelsen och atgarder att vidta samt sakerstalla att atgarder vidtas.
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- sakerstalla att huvudmannens beslut om framjande och férebyggande arbete
ges forutsattningar att implementeras och implementeras.

- fdlja upp styrkor och svagheter ur enhetsperspektiv i samverkan med polis och
socialtjanst och utifran analys av densamma vidta lampliga atgarder sa som att
sakerstalla en struktur for bassamverkan.

- folja upp att undervisningslokalerna utgér goda larmiljoer som stddjer elevernas
utveckling mot malen och en undervisning som praglas av studiero samt ger
forutsattningar for skydd vid eventuell inrymning. Brister i form av t.ex.
olampliga glaspartier bor atgardas.

- pa aggregerad niva félja upp och analysera beslut om avsténgningar, bland
annat for att sakerstalla att beddémningar gors likvardigt.

Datum som ovan
KPMG AB

Joakim Nertyk
Certifierad kommunal yrkesrevisor,

specialist

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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