
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Miljöredovisning 2024 
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret 

Detta dokument sammanfattar föregående års miljöarbete samt beskriver mål, 

planering med mera för innevarande års miljöarbete. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maria Lidén, miljösamordnare KLK 

2025-05-05 

Diarienr: Klicka här för att ange diarienummer. 

MICAND
Textruta
Miljöredovisning Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret




 Miljöredovisning 2024 KS/KLK 
 

Innehåll  
Kommunstyrelsen/kommunledningskontoret .......................................................... 3 

Miljönivå ............................................................................................................. 3 

Organisation och forum ....................................................................................... 3 

Betydande miljöpåverkan och miljöaspekter .......................................................... 4 

Miljöprestanda ......................................................................................................... 6 

Miljökrav, mål, inriktningar och aktiviteter ............................................................ 8 

Kommunövergripande ......................................................................................... 8 

Förvaltningsspecifika .......................................................................................... 9 

Hur funkar miljöarbetet? ....................................................................................... 10 

Miljöronder ........................................................................................................ 10 

Extern miljörevision .......................................................................................... 10 

Beskrivning av förvaltningens verksamhet och miljöarbete ................................. 11 

Viktiga miljöbeslut ............................................................................................ 13 

Betydande förändringar som påverkar miljöarbetet .......................................... 13 

Betydande förbättrings- och utvecklingsarbeten ............................................... 13 

Det systematiska miljöarbetet ........................................................................ 13 

Nedan följer mer utförlig information om förvaltningens genomförda och 

planerade aktiviteter 2024 och 2025:............................................................. 15 

Kommunledningskontorets miljöpositiva aktiviteter .................................... 16 

 

 

 

 

 

 

 



 Miljöredovisning 2024 KS/KLK 
 

Kommunstyrelsen/kommunledningskontoret 
Det här dokumentet innehåller information om förvaltningens miljöarbete under 

2024 samt planering inför miljöarbetet 2025. 

 

Miljönivå 
KLK beslutade om miljönivå spets för 2024. Under ledningens genomgång togs 

beslut om att fortsätta på miljönivå spets även under 2025. 

Verksamhet  Miljönivå  

Kommunledningskontoret Spets 

 

Organisation och forum 
Följande funktioner, forum och nätverk finns det i förvaltningen.  

Funktion, forum 

eller nätverk 

Ansvar  Namn/deltagare 

Ledningens 

miljörepresentant  

Handbok för miljöledning - 

kommungemensam 

Kristina Birath  

Miljösamordnare Handbok för miljöledning - 

kommungemensam 

Maria Lidén 

Husrådet stadshuset Råd bestående av olika 

funktioner inom Stadshuset1. 

Bidrar vid frågor som rör 

stadshuset som exempelvis 

kemikalie- och 

avfallshanteringen i byggnaden  

Funktioner från: 

ledningsstab, 

säkerhet, fastighet, 

reception, HR, miljö 

och samhällsbyggnad 

Energy Evolution 

Center 

Bidrar vid frågor som rör EEC 

som exempelvis kemikalie- och 

avfallshanteringen i byggnaden 

Sara Sjöqvist, Eric 

Söderberg 

Kemikaliesamordnare handbok för kemikaliehantering - 

kommungemensam 

Maria Lidén 

Lagbevakningsgrupp Hanterar miljölagsförändringar 

och sprider information till 

berörda inom förvaltningen. 

Enhetschefer 

fastighet och miljö, 

Kommunstrateg 

miljö och 

Miljösamordnare 

 

 
 

https://intranat.eskilstuna.se/saarbetarvi/stodprocesser/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b288d18df-33c5-4b45-a8c5-39709256a694%7d&action=view
https://intranat.eskilstuna.se/saarbetarvi/stodprocesser/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b288d18df-33c5-4b45-a8c5-39709256a694%7d&action=view
https://intranat.eskilstuna.se/saarbetarvi/stodprocesser/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b288d18df-33c5-4b45-a8c5-39709256a694%7d&action=view
https://intranat.eskilstuna.se/saarbetarvi/stodprocesser/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b288d18df-33c5-4b45-a8c5-39709256a694%7d&action=view
https://intranat.eskilstuna.se/saarbetarvi/stodprocesser/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b73825678-e6da-4253-a691-9ed29b852586%7d&action=view
https://intranat.eskilstuna.se/saarbetarvi/stodprocesser/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b73825678-e6da-4253-a691-9ed29b852586%7d&action=view
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Betydande miljöpåverkan och miljöaspekter 
Med utgångspunkt i bland annat resultat från uppföljning, miljöutredning och 

miljöaspektsbedömning beskrivs här förvaltningens positiva och negativa 

miljöpåverkan. Förvaltningens betydande miljöaspekter har bedömts under 2025 

och antogs i samband med ledningens genomgång.  

Kategori Aktivitet Miljöaspekter Resultat Rådighet Direkt/ 

indire

kt 

miljö-

påverk

an2 

Energianvändnin

g 

Energiförbrukning 

fastighetsel+"hushållsel"

- fossilfritt/Biobränsle 

Förbrukning av 

förnybara resurser 

Utsläpp av växthusgaser 

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Energiförbrukning 

60 Delvis I 

Energianvändnin
g 
 

Energiförbrukning 
uppvärmning/kyla -
fossilfritt/biobränsle 

Förbrukning av 

förnybara resurser 

Utsläpp av växthusgaser 

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Energiförbrukning 

60 Delvis I 

Ställa miljökrav, 

påverka och 

skapa 

förutsättningar 

Ha miljöfokus och eller 

ställa miljökrav i 

kommun- eller 

förvaltningsövergripande 

beslut, dokument, planer 

mm 

Förbrukning av ändliga 

resurser Förbrukning av 

förnybara resurser 

Uppkomst av avfall 

Utsläpp av växthusgaser 

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Utsläpp av föroreningar 

till mark Utsläpp av 

föroreningar till vatten  

Förbrukning av kemiska 

produkter 

Energiförbrukning 

Vattenförbrukning 

Miljöstörningar 

45 Ja I 

Ställa miljökrav, 

påverka och 

skapa 

förutsättningar 

Ha miljöfokus och eller 

ställa miljökrav i 

respektive verksamhets 

utförande av 

kärnverksamheten  

Förbrukning av ändliga 

resurser Förbrukning av 

förnybara resurser 

Uppkomst av avfall 

Utsläpp av växthusgaser 

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Utsläpp av föroreningar 

till mark Utsläpp av 

föroreningar till vatten 

Förbrukning av kemiska 

45 Ja I 

 
2 Handbok för miljöledning - kommungemensam.docx  
Direkt= miljöpåverkan uppstår vid utförande av aktiviteten (men miljöpåverkan kan även ha skett före eller efter 
aktiviteten), tex användning av kemikalier, hantering av schaktmassor och bilkörning med fossilt bränsle. Indirekt= 
miljöpåverkan sker enbart före och/eller efter aktiviteten. Aktiviteten i sig ger ingen miljöpåverkan, exempelvis inköp och 
användning av möbler och plastförkläden och vid miljöinslag i utbildning.  

https://intranat.eskilstuna.se/saarbetarvi/stodprocesser/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b288d18df-33c5-4b45-a8c5-39709256a694%7d&action=view
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produkter 

Energiförbrukning 

Vattenförbrukning 

Miljöstörningar 

Ställa miljökrav, 

påverka och 

skapa 

förutsättningar 

Ha miljöfokus vid 

uppföljning, analys och 

verksamhetsutveckling 

Förbrukning av ändliga 

resurser Förbrukning av 

förnybara resurser 

Uppkomst av avfall 

Utsläpp av växthusgaser 

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Utsläpp av föroreningar 

till mark Utsläpp av 

föroreningar till vatten 

Förbrukning av kemiska 

produkter 

Energiförbrukning 

Vattenförbrukning 

Miljöstörningar 

45 Ja I 

Ställa miljökrav, 

påverka och 

skapa 

förutsättningar 

Ha miljöfokus och eller 

ställa miljökrav vid 

kravställan på interna 

och externa aktörer. 

T.ex.  vid uthyrning av 

lokaler och vid 

exploatering, 

arrendering, försäljning 

och drift av kommunens 

mark, skog och vatten 

Förbrukning av ändliga 

resurser Förbrukning av 

förnybara resurser 

Uppkomst av avfall 

Utsläpp av växthusgaser  

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Utsläpp av föroreningar 

till mark Utsläpp av 

föroreningar till vatten 

Förbrukning av kemiska 

produkter 

Energiförbrukning 

Vattenförbrukning 

Miljöstörningar 

45 Delvis I 

Ställa miljökrav, 

påverka och 

skapa 

förutsättningar 

Ha miljöfokus och eller 

ställa miljökrav vid 

upphandling, beställning 

och inköp. T.ex för 

varor/produkter, växter, 

fordon, maskinpark,  

konsulttjänster och 

entreprenad.  

Förbrukning av ändliga 

resurser Förbrukning av 

förnybara resurser 

Uppkomst av avfall 

Utsläpp av växthusgaser  

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Utsläpp av föroreningar 

till mark Utsläpp av 

föroreningar till vatten 

Förbrukning av kemiska 

produkter 

Energiförbrukning 

Miljöstörningar 

75 Ja I 

Ställa miljökrav, 

påverka och 

skapa 

förutsättningar 

 

 

 

 

Påverka interna aktörer 

samt brukare (inkl 

elever), invånare och 

kunder att göra bättre 

miljöval. Tex genom 

information, 

kunskapsbyggande och 

"nudging" samt genom 

att skapa förutsättningar 

Förbrukning av ändliga 

resurser Förbrukning av 

förnybara resurser 

Uppkomst av avfall 

Utsläpp av växthusgaser  

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Utsläpp av föroreningar 

till mark Utsläpp av 

60 Ja I 
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för bättre miljöval (tex 

utbildning, 

cykelparkeringar mm) 

föroreningar till vatten 

Förbrukning av kemiska 

produkter 

Energiförbrukning 

Miljöstörningar 

Miljöpositiva 

åtgärder 

Åtgärder som ger positiv 

inverkan på miljön som 

tex koldioxidinlagring, 

parker, våtmarker och 

skog 

Utsläpp av växthusgaser  

Utsläpp av föroreningar 

till luft (ej växthusgaser) 

Utsläpp av föroreningar 

till mark Utsläpp av 

föroreningar till vatten 

45 Ja D 

 

Sammanfattning av förvaltningens betydande miljöaspekter; 

 Förbrukning av förnybara resurser 

 Förbrukning av ändliga resurser 

 Förbrukning av kemiska produkter 

 Energiförbrukning 

 Vattenförbrukning 

 Utsläpp av växthusgaser 

 Utsläpp av föroreningar till luft (ej växthusgaser) 

 Utsläpp av föroreningar till mark 

 Utsläpp av föroreningar till vatten 

 Uppkomst av avfall 

 Miljöstörningar 

Miljöprestanda 
Följande nyckeltal, indikatorer med mera har förvaltningen valt för att se status 

på förvaltningens miljöprestanda. Trend och resultat följs upp. För mer 

information läs avsnittet ”beskrivning av förvaltningens verksamhet och 

miljöarbete”.  

Nyckeltal, 

indikator mm 

2024 Mål 

2025 

Uppföljning, analys och 

förbättringsarbete 
Andel chefsområden som 

genomfört årets 

miljörond3 

Mål 100% 

Resultat:71% 

100% (Jmf mot 71% 2023) Målet för 2024 

var 100%. Två chefsområden 

genomförde inte miljöronden. Inför 

nästa år miljörond införs den nya 

verksamhetsronden med uppföljning. 

Effekten förväntas bli att fler 

genomför ronden.  

Andel medarbetare som 

genomfört utbildningen 

Uppdrag miljösmart 2.0 

Mål 95% 

Resultat:42%4 

 

- 

 

(jmf mot 35% 2023) Målet var satt till 

95% eftersom alla nyanställda inte 

hunnit gå vid inhämtning av statistik. 

 
3 KLK har 7 chefsområden varav ett är ledningsstaben. 
4 Av 118 fast anställda har 50 medarbetare avslutat kursen. 10 har påbörjat utan att avsluta. 
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 Trenden är uppgående, även om det är 

få som genomfört utbildningen. 

Här har vi inte nått målet under 2024. 

Under hösten 2025 planeras därför 

arbete för att: Öka miljökompetensen 

inom förvaltningen genom att 

uppdatera miljöutbildningen 

miljösmart 3.0 och göra insatser under 

förvaltningsträffar  

Antal miljöolyckor som 

rapporterats in 

- -  

Antal miljöavvikelser 

som rapporterats in 

- - Information om rutin 2024. 

Under 2025 ska medvetenheten om 

vad som är en miljöavvikelse öka i 

verksamheterna och målet är att alla 

miljöavvikelser ska rapporteras in.  

Antal förbättringsförslag 

som rapporterats in 

- - Information om rutin 2024. 

Fokus under 2025 ökad förståelse 

inom förvaltningen för KLK:s 

miljöpåverkan samt för att öka 

engagemanget för miljöfrågor och 

miljöförbättringsarbete.   

Insatser kopplade till 

kategorin ”Ställa 

miljökrav, påverka och 

skapa förutsättningar” i 

miljöutredningen 

335 >33 

 

Under 2024 genomfördes 33 

aktiviteter under strategiska målet 

Klimatsmart i Hypergene. Nedan 

följer några exempel: 

*Genomfört kunskapsbyggande 

insatser genom tex. Earth Hour, 

Världsmiljödagen, Håll Eskilstuna 

Rent, KlimatHoppMöte.  

*Arbetat utåtriktat mot näringsliv med 

klimatarbete.  

*Arbetat med energi- och 

klimatrådgivning för företag och 

privatpersoner 

*Installerat solceller och Energyprobes 

Energiförbrukning 

kWh/kvm per år 

Mål: - 1 % 

Resultat: -1 % 

 - 1 % 

 

Energiförbrukning i de kommunala 

lokalerna motsvarade 144,3 kWh/m2 

vilket är 1% effektivare än förra året. 

Mot basåret 2009 har det skett en 

21,3% effektivisering. El till 

elbilsladdare är inte inräknat då de inte 

hör till fastighetsel. 

Antal miljöpositiva 

åtgärder (våtmarker, 

CO2-inlagring, 

naturreservat m.m.) 

Mål: 2 

Resultat: 0 

Mål: 2 

 

Inga nya naturreservat. Hugelsta NR 

ligger hos Naturvårdsverket i väntan 

på handläggning. 

Oganisationsindikatorer, 

Klimatsmart, Strategisk 

inriktning 2024–2027 

(installerade solceller) 

Mål: 100 kWp 

Resultat:  

446 kWp 

Mål: 300 

kWp 

 

Gemensamma för kommunkoncernen. 

(Mål 2027) Följs upp i Årsredovisning 

under strategiska målet Klimatsmart 

(se tabell 1).  

Användning av privat bil i 

tjänst  

 Resultat: 

3644 km 

Mål 2025: 3644 km 

Målet är att användandet att privat bil i 

tjänst ska minska. 

 
5 Beräknat på antal genomförda (gröna) aktiviteter under strategiska målet Klimatsmart.  
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Tabell 1 6 

 

Miljökrav, mål, inriktningar och aktiviteter 

Kommunövergripande  
Alla förvaltningar måste planera för de kommunövergripande miljömål, 

inriktningar och aktiviteter som de är tilldelade via styrsystemet eller andra 

styrande dokument. Förvaltningen har också lagt till egna aktiviteter för att 

uppnå mål och inriktningar. Resultatet följs upp och redovisas i detta dokument 

och på annat sätt (tex i Hypergene). För mer info läs avsnitt ”beskrivning av 

förvaltningens verksamhet och miljöarbete”.  

Mål, inriktning, aktivitet 

el. dyl. 

Planering och uppföljning 

Strategisk inriktning 2024–2027 

målet Klimatsmart, fokus under 

mandatperioden:  

 

• Tillsammans för Klimatpositiva Eskilstuna 2045. 

• Minska utsläpp från transporter, bygg och anläggning, 

energi, produktion och konsumtion och öka 

kolinbindning. 

• Driva på återbruk och cirkulära produkter. 

• Energieffektivisering och ny elproduktion. 

• Klimatsmarta näringslivs- och bostadsområden 

• Rent och tryggt vatten. 

Plan för avfall och kretslopp Följs upp i Hypergene 

Grönplan Följs upp i Hypergene 

Riktlinjer och anvisningar för 

möten och resor i Eskilstuna 

kommunkoncern 

Följs upp genom resvaneundersökning och statistik från 

resebyrå och Transportenheten. 

Kemikalieplan 2019-2021 Gäller tills ny plan antas. 

 
6 Årsredovisning 2024 

https://www.eskilstuna.se/download/18.254a3b8919545f8c0498505f/1742293611854/%C3%85rsredovisning%202024.pdf
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Vattenplan 2015-2021 Ny plan under framtagande. Följs upp i Hypergene. 

Årsplan 2024 Följs upp i Hypergene. Ett urval från årsplanen nedan: 

• Kunskapshöjande insatser för företag och medborgare. 

• Näringslivsområdet Gunnarskäl utvecklas för att erbjuda 

bra klimatprestanda. 

• Fortsätta kommunkoncernens omställning mot 

klimatpositiv 2045. 

 

Förvaltningsspecifika  
Förvaltningens 

miljömål, inriktning 

eller aktivitet 

Planering och uppföljning 

Klimatsmart  

1-årig inriktning i KS VP 2024 

Följs upp i Hypergene, under strategiska målet Klimatsmart:   

• Klimatprogram Eskilstuna 

• Energilagring och flexibla energilösningar 

• Klimat- och resurseffektivitetsmål vid upphandling 

• Kunskapscentrum för cirkulära affärer 

Klimatsmart  

1-årig inriktning i KS VP 2025 

Följs upp i Hypergene, under strategiska målet Klimatsmart:   

• Centrumutveckling 

• Samverkan med näringslivet 

• En klimatsäkrad upphandlings- och inköpsprocess 

• klimatsäkra samhällsbyggnadsprocessen 

• Söka externa medel för medfinansiering av projekt och åtgärder 

med klimatinriktning 

• En av världens mest miljösmarta industristäder 

Energieffektivisering  

2024 och 2025 

Mål 2024: - 1 % per år i hela beståndet, inkl. stadshuset. (Se miljöprestanda) 

Öka miljökompetensen inom 

förvaltningen genom att 

uppdatera miljöutbildningen 

miljösmart 3.0 och göra insatser 

under förvaltningsträffar  

Följs upp i miljöronden och genom statistik från KUL. (Se miljöprestanda) 

Utbildningen miljösmart 2.0 har funnits i flera år och behöver 

uppdateras med aktuell information.  

Minska antal mil med egen bil i 

tjänst. 

Under 2024 har Kommunledningskontoret rapporterat användning av 

privat bil i tjänst om totalt 3644 km (jmf. 2 569 km 2023). Korttidshyra 

av bil under året uppgår för Kommunstyrelsen till 172 470 kr (jmf. 

203 924 kr 2023) och för KS/Fastighetsenheten till 945 kr. 

Förvaltningen har ingen långtidshyra av fordon.   

 

Det finns ett signalvärde i att minska antalet mil med egen bil på KLK. 

Följs upp med siffror från Transportenheten 

Bibehålla miljödiplomering 

enligt Svensk miljöbas (2025) 

Fortsätta arbeta med förvaltningens systematiska miljöarbete enligt 

gällande krav. 

Planera och genomföra SMA på  

spetsnivå 2025 

Fokusområden 2025:  

• Öka medarbetarnas förståelse kring förvaltningens miljöpåverkan 

samt öka kunskap och engagemang för miljöfrågor, 

miljöförbättringsarbete och miljöavvikelser.  

• Hålla kemikaliesystemet aktuellt, genomföra riskbedömningar och 

ta fram aktuella skyddsblad. Säkerställa att alla medarbetare vet 

vart/hur de hittar aktuella skyddsblad på sin arbetsplats.  

• Se över arbetssätt och hantera lagförändringar tillsammans med 

enhetschefer på fastighet och miljö. 



 Miljöredovisning 2024 KS/KLK 
 

• Hantera miljödokumentationen efter flytt till nya IP och 

teamskanaler 

• Ta fram en revisionsplan. Där alla samtliga arbetsplatser revideras 

inom en femårsperiod.  

• Visa mer på goda exempel  
• Samverka med SMA samordnare. Bland annat genom att se över 

benämningar i miljöutredningen, vilka av ledningen anses för 

snäva. Samt undersöka om antal frågor som handlar om miljö i 

verksamhetsronden kan minska i antal.  

Hur funkar miljöarbetet? 
Resultat och analys av genomförda miljöronder och eventuella arbetsplatsbesök, 

miljöinspektioner, miljörevisioner m.m. under året. För mer information läs 

avsnittet ”beskrivning av förvaltningens verksamhet och miljöarbete”.  

Miljöronder  
Årets fokusområden Miljöledning, förbrukningsvaror inkl. kemikalier, avfall och 

källsortering. Frågorna följer en fyraårsplan och är anpassade enligt 

gällande fokusområden. Fr.o.m. år 2025 i samband med att 

miljöronden blir del av verksamhetsronden upphör gällande 

fokusområden. Frågorna blir då återkommande vilket förväntas 

förenkla uppföljning samt ge bättre förutsättningar för förbättring av 

miljöarbetet.  

Betydande avvikelser Inga avvikelser 

Positiva resultat Alla områden som genomfört ronden gav förslag på aktiviteter de 

gör som gör det bättre för miljön. Alla som genomförde ronden har 

använt beslutsunderlaget Konsekvensbedömning av beslut för att ta 

med klimatperspektivet vid handläggning av beslut. 

Analys och 

förbättringsarbete 

Kemikalieförteckningen behöver uppdateras i stadshuset och på 

EEC. Planering av fortsatt arbete under 2025. 

Medarbetarna vet inte var eller hur de hittar säkerhetsdatablad. 

Informationsåtgärder planeras för 2025. 

Avfall och källsortering - elektroniskt avfall, behöver åtgärdas.  

Fortsatt arbete under 20257.  

 

Extern miljörevision 
Nedan följer en beskrivning av revisionsrapporten där bland annat förvaltningens 

styrkor framgår. Revisionen var en tredjepartsrevision och genomfördes under 

slutet av november 2024. För mer information läs avsnittet ”beskrivning av 

förvaltningens verksamhet och miljöarbete”.  

Förvaltningen har varit miljödiplomerade sedan 2023 och under 2024 

genomfördes en tredjepartsrevision8 av en revisor från företaget Stegen. Syftet 

med revisionen är att säkerställa att verksamhetens miljöarbete och 

 
7 Källsortering i stadshuset.docx  
8 Senast den andra revisionen och därefter minst vart fjärde år ska tredjepartsrevision utföras av revisor som inte är knuten 
till utfärdarens organisation (dvs Ramboll). 

https://eskilstunakommun.sharepoint.com/:u:/r/sites/Ledningstyrning/SitePages/Konsekvensbed%C3%B6mning-av-beslut.aspx?csf=1&web=1&e=2OCV5X
https://eskilstunakommun.sharepoint.com/:w:/r/sites/serviceostod/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B90149A2C-6A46-40CD-8B15-CB2199CEDAD6%7D&file=K%25u00e4llsortering%20i%20stadshuset.docx&action=default&mobileredirect=true
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miljöledningssystem uppfyller kraven i Svensk Miljöbas, årligen arbetar med 

ständiga förbättringar samt genomför konkreta miljöförbättrande åtgärder. 

Betydande avvikelser Inga avvikelser  

Styrkor  Som styrkor nämns ett starkt engagemang för hållbarhetsfrågor 

vilket utgör en betydande drivkraft. Engagerade och kunniga 

medarbetare som vågar förbättra och testa nytt.   

Eskilstuna kommun utsågs till årets miljöbästa kommun 2024! 

Utmaningar Som utmaningar nämns att förvaltningens rutiner påverkar flera 

verksamheter och platser och att en utmaning är att få till rutiner som 

fungerar för medarbetare ute i verksamheterna samt att få 

miljöarbetet att hänga ihop med kommunens styrsystem. 

Förbättringsförslag Under miljörevisionen framkom förslag till förbättringar. Här följer 

ett urval;  

• Visa mer på goda exempel 

• Jobba med avvikelsehantering  

• Använd ledningens genomgång för analys och beslut 

• Introducera nya medarbetare i miljöarbetet 

Beskrivning av förvaltningens verksamhet 

och miljöarbete 
Kommunledningskontorets uppdrag är att stödja kommunstyrelsen i arbetet att 

utveckla Eskilstuna och att leda och samordna kommunens angelägenheter. Det 

gör vi genom att jobba med dialog, samverkan och delaktighet. 

Uppgifterna är att ansvara för koncernledning, politikernära uppgifter inklusive 

stöd till politiken, koncerngemensamma utvecklingsfrågor samt utvecklingsfrågor 

för Eskilstuna som ort. 

Hos kommunledningskontoret ligger det koncernövergripande ansvaret för bland 

annat: 

 Miljöpolitik 

 Personalpolitik 

 Kvalitetsstyrning 

 Ekonomistyrning 

 Omvärldsanalys och planering 

 Information och kommunikation 

 IT och digitalisering 

 Internationella frågor 

 Näringslivs- och tillväxtfrågor 

Hos kommunledningskontoret finns också ansvar för statistik och frågor som rör 

fastighet och exploatering. 
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Chef för kommunledningskontoret är kommundirektör Tommy Malm. 

Kommundirektören är ordförande i koncernledningsgruppen, forumet för den 

övergripande koncernledningen. 

På kommunledningskontoret pågår mycket arbete som antingen direkt eller 

indirekt bidrar till kommunens miljö- och klimatarbete. Här nedan beskrivs en del 

av det arbete som sker på kommunledningskontoret. 

Kommunledningskontoret har ansvar för att leda och samordna koncernens arbete 

med minskad klimatpåverkan. Det sker bland annat genom att samordna arbetet 

med nämndernas klimatarbete och fokusområdesteamen, sammanställa 

klimatrapport till politiken, anordna klimatsummit, hantera ansökningar till 

interna klimatmedel och samla in och följa upp klimatdata. Arbetet med ”Viable 

Cities – klimatneutrala städer 2030” samordnas också av 

kommunledningskontoret. Det handlar bland annat om att utveckla samverkan på 

samhällsnivå och konkretisera arbetet med de företag och organisationer som 

skrivit på en avsiktsförklaring om att de står bakom Eskilstunas klimatmål. 

Projektet UPMEF (upprustning med energifokus) leds från 

kommunledningskontoret och innebär stora energibesparingar likväl som 

förbättrad arbetsmiljö för personal och brukare. 

Kommunledningskontoret tar även fram andra viktiga strategiska planer som 

bidrar till miljö- och klimatarbetet, till exempel plan för avfall och kretslopp med 

fokus på cirkulär ekonomi, grönplan, vattenplan, vattentjänstplan och 

klimatanpassning.  

Arbete med nya naturreservat pågår, bl.a. Hugelsta där det i dag finns ett 

interimistiskt förbud mot bergtäkt, med syfte att skapa just ett naturreservat. Även 

naturreservat Odlaren utreds. 

Kommunledningskontoret har en särskild naturvårdsbudget som bl.a. finansierar 

utredningarna om naturreservat. Stadsbyggnadsförvaltningen kan äska medel från 

budgeten för åtgärder och projekt. 

Den skog som kommunen äger ska brukas hållbart. I grönplanen finns särskilda 

riktlinjer för skötseln där det framgår att avvägningar ska göras så att största nytta 

sammanfaller i skogsbeståndet (biologiska, ekonomiska, sociala och klimat). 

Särskilt höga biologiska och rekreativa värden som är svåra att ersätta ska 

prioriteras där de förekommer. Kommunen är FSC-certifierade men har gjort en 

större frivillig avsättning (20 %) än kravet i FSC (5 %). 

Med stöd av interna klimatmedel utreder kommunledningskontoret lämpliga 

platser för återvätning av torvmark. 

Nya vattenskyddsområden utreds för att säkra dricksvattenkvalitet. 
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Kommunledningskontoret hanterar också frågor om klimatanpassning (skyfall, 

översvämning), dagvatten, dricksvatten och avlopp.  

Det pågår ett stort arbete på Energy Evolution Center med bland annat energi- och 

klimatrådgivning till allmänhet och företag, stöd till företag att minska sin 

energiförbrukning (Energitrappan), hjälpa företag att utveckla gröna 

affärsmodeller, matchmaking för innovativa företag, stimulera till ökad 

kompetens och intresse för energiyrken och mycket mer. 

Kommunledningskontoret leder också arbetet med Digital hållbar stad där 

digitalisering på olika sätt kan möjliggöra effektiviseringar som minskar 

klimatpåverkan.  

 

Viktiga miljöbeslut  
Kommundirektören beslutade 2024 att förvaltningen fortsätter på miljönivå spets 

enligt beslut på ledningens genomgång. Förvaltningen miljödiplomerades enligt 

svensk miljöbas. Samma beslut togs av kommundirektören för 2025 under 

ledningens genomgång. 

I början av 2025 tog Maria Lidén över rollen som miljösamordnare på KLK.  

 

Betydande förändringar som påverkar miljöarbetet 
2025 kommer miljöronden ingå som en del av den nya verksamhetsronden. Den 

genomförs under januari-juni och följs sedan upp i samband med enkäten ”Årlig 

uppföljning SMA” vilken kommer att kompletteras med miljöfrågor. Effekten 

förväntas bli enklare kontroll och uppföljning vilket kan underlätta för analys och 

miljöförbättringar. 

 

Betydande förbättrings- och utvecklingsarbeten 
Nedan följer några av de exempel på förvaltningens aktiviteter som under 2024 

bidrog till minskad negativ och ökad positiv miljöpåverkan samt exempel på 

aktiviteter som är planerade att genomföras under 2025.  

Det systematiska miljöarbetet 
2024. Förvaltningen har under 2024 arbetat med aktiviteter i enlighet med 

kommunens systematiska miljöarbete och miljöledningssystemet Svensk 

Miljöbas. Bland annat har förvaltningen:  

 Fortsatt arbetet med relevanta lagkrav i lagbevakningssystemet. 

 Genomfört miljöutredning för att identifiera förvaltningens betydande 

miljöaspekter.  

 Uppdaterat förvaltningens miljörutiner.   
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 Arbetat med kemikaliehanteringen samt kemikalieförteckningen i 

kommunens upphandlade kemikaliehanteringssystem.  

 Tagit fram relevanta miljömål och en handlingsplan att arbeta efter. 

 Genomfört insatser för att få medarbetare att gå utbildningen Uppdrag 

miljösmart 2.0. 

 Genomfört och följt upp miljöronden 

 Tydliggjort vad som är miljörisker, miljöavvikelser och 

förbättringsförslag. 

 

2025. Förvaltningen kommer under 2025 att arbeta med aktiviteter i enlighet med 

Miljödiplomeringen och miljöledningssystemet Svensk Miljöbas. Förvaltningen 

planerar bland annat att:  

 Fortsätta utveckla och testa nya arbetssätt med stöd av 

lagbevakningssystemet för att hantera relevanta lagkrav. 

 Genomföra en mer ingående miljöutredning tillsammans med övriga 

förvaltningars miljösamordnare inom ramen för kommunens SMA arbete.  

 Uppdatera förvaltningens miljörutiner. Flera rutiner behöver ses över efter 

lanseringen av kommunens nya internportal och teamsytor. Detsamma 

gäller även det nya systemet för miljörisker, miljöavvikelser och 

förbättringsförslag. 

 Fortsätta arbeta med kemikaliehantering och kemikalieförteckningen i 

kommunens upphandlade kemikaliehanteringssystem. Samt genomföra 

informationsåtgärder om kemikalier samt var man som medarbetare hittar 

aktuella skyddsdatablad.  

 Se över avfallshanteringen och källsortering gällande elektroniskt avfall. 

 Påbörja arbetet med att ta fram relevanta miljömål för 2026. 

 Öka medarbetarnas förståelse kring förvaltningens miljöpåverkan samt 

öka kunskap och engagemang för miljöfrågor, miljöförbättringsarbete och 

miljöavvikelser.  

 Tydliggöra vad som är miljörisker, miljöavvikelser och förbättringsförslag 

samt informera om nya arbetssätt.  

 Följa upp nya verksamhetsronden  

 Ta fram en revisionsplan. Där alla samtliga arbetsplatser (lokaliserade på 

flera fysiska platser) revideras inom en femårsperiod.  

 Visa på goda exempel  

 Samverka med kommunens SMA samordnare. Bland annat undersöka om 

antal frågor gällande miljö i verksamhetsronden kan minska. 
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Nedan följer mer utförlig information om förvaltningens genomförda 

och planerade aktiviteter 2024 och 2025: 
Under miljörevisionen 2023 framkom att förvaltningen bör tydliggöra hantering 

av avvikelser och förbättringsförslag. Bland annat har miljösamordnaren 

informerat om detta under förvaltningsträff (2024). 2025 lanseras ett nytt system 

för att hantera avvikelser och förbättringsförslag. Det innebär nya arbetssätt för 

förvaltningen. Arbete med att ta fram nya rutiner gällande detta pågår under 2025. 

Insats för att alla medarbetare skulle genomföra utbildningen Uppdrag miljösmart 

2.0. Bland annat informerade miljösamordnaren i samband med förvaltningsträff. 

Under 2024 genomfördes insats för att alla medarbetare skulle genomföra den 

obligatoriska utbildningen. Målet var satt till 95% eftersom nyanställda ej hunnit 

gå vid inhämtning av statistik. Resultatet visade att endast 45% genomförde 

utbildningen. Positivt är att trenden är uppgående. Men eftersom förvaltningen 

valt miljönivå spets, både på grund av signalvärde och påverkan, är det viktigt att 

öka antalet som genomför utbildningen. Därav fortlöper arbetet med att informera 

om avvikelser och förbättringsförslag samt genomföra insatser för att öka antalet 

som genomför miljöutbildningar under 2025. 

Miljöronden. Alla sju chefsområden erbjöds stöd att genomföra ronden.  

Ett område antog erbjudandet, två genomförde den inte och övriga fem 

genomförde den på egen hand utan stöd. Resultatet från ronden visade att alla 

områden kan ge exempel på hur verksamheten påverkar miljön och exempel på 

aktiviteter som de; gör, inte gör eller gör mindre av i verksamheten, för att det ska 

bli bättre för miljön. Bland annat genom att inkludera miljöperspektivet i olika 

underlag och utvecklingsarbeten tex folkhälsa och hållbart resande. Men också 

genom utåtriktade event och aktiviteter, med energi- och klimatfokus eller genom 

att tillhandahålla verktyg för digitala möten. Positivt är att alla som genomförde 

ronden svarade att de använt beslutsunderlaget9 för att få med klimatperspektivet 

vid handläggning av beslut. Några exempel är vid upphandling av pensioner samt 

beslut om personalförmåner.  

 

Miljöronden visar brister i avfall och källsortering gällande elektroniskt avfall. 

Arbete kring det fortsätter 2025.  
 

Det framgår också att kemikalieförteckningen behöver uppdateras samt att 

medarbetarna inte vet var eller hur de hittar säkerhetsdatablad.  

Förvaltningen har under 2024 deltagit i det kommungemensamma forumet för 

kemikaliehantering där fokus har varit att fortsätta införa kemikaliesystemet samt 

 
9 I checklistan för miljöronden ställs frågan om man använt sig av Konsekvensbedömning av beslut inför beslut. Syftet med 

konsekvensbedömningen är bland annat att få in klimatperspektivet och hjälpa politiken med ett tydligt och genomarbetat 

beslutsunderlag. Den bidrar också till att identifiera hur ett beslut kan påverka olika områden inom kommunen. 

Konsekvensbedömningen kan göras i två olika nivåer beroende på ärendets komplexitet.  

https://eskilstunakommun.sharepoint.com/:u:/r/sites/Ledningstyrning/SitePages/Konsekvensbed%C3%B6mning-av-beslut.aspx?csf=1&web=1&e=2OCV5X


 Miljöredovisning 2024 KS/KLK 
 

påbörja arbete med riskbedömningar. Under 2025 fortsätter arbetet med att hålla 

kemikaliesystemet aktuellt, genomföra riskbedömningar och ta fram aktuella 

skyddsblad. Förvaltningen jobbar vidare med att säkerställa att alla medarbetare 

vet vart/hur de hittar aktuella skyddsblad eller säkerhetsdatablad för 

farosymbolmärkta (faropiktogrammärkta) kemikalier på sin arbetsplats. Arbetet 

med att substituera och minska antalet kemiska produkter fortsätter under 2025.  

KLK har identifierat och dokumenterat de miljölagar och övriga rättsregler inom 

miljöområdet som berör verksamheten. Genom det upphandlade 

lagbevakningssystemet bevakar miljösamordnaren de lagförändringar som rör 

verksamheten. Det ligger ett flertal lagförändringar som ännu inte hanterats av 

verksamheten eftersom de varit svåra att tyda. En del av dessa har kommunens 

jurist hjälpt till att se över. Under 2025 fortsätter arbetet med att se över arbetssätt 

och hantera lagförändringar tillsammans med enhetschefer på fastighet och miljö.  

 

En ny internportal lanserades samt nya möjligheter till samverkan och lagring av 

dokument genom samarbetsytor på Teams. Under 2025 fortsätter arbetet med att 

se över var den dokumentationen som handlar om miljö ska placeras.  

 

Kommunledningskontorets miljöpositiva aktiviteter  
Förvaltningen har under året bidragit till minskad negativ och ökad positiv 

miljöpåverkan. Bland annat genom att ställa miljökrav, påverka och skapa 

förutsättningar. Nedan följer några exempel på aktiviteter och initiativ som 

genomförts under 2024 och som planeras för 2025. 

 

• Eskilstuna blev årets miljöbästa kommun för andra gången vilket tyder på 

ett brett och gediget strategiskt miljö- och klimatarbete! 

• Flera event har genomförts för att skapa engagemang och kraftsamling 

internt (Klimatsummit) och externt som till exempel Klimatevolution för 

näringslivet och KlimatHoppmötet, Skräpplockardagarna och 

Världsmiljödagen för medborgare.  

• En utbildning för SME-företag genomfördes i samverkan med MDU, 

MITC och Fabriksföreningen där ledare utbildades i klimatkunskap.  

• Ett nytt klimatpris instiftades vilket kommer att delas ut under 2025. 

• Ett byggåterbruksprojekt upphandlades och bedrivs tillsammans med 

Beijer Bygg och ReTuna. Materialet värderas av Beijer och säljs i deras 

butik, vilket gör det enklare för fler att bygga kostnadseffektivt och 

miljövänligt. En besparing på 2 ton CO2e jämfört med nyproduktion.  

• Samverkan präglar det interna klimatarbetet, bland annat genom de fem 

fokusområdesteamen som samordnas av kommunledningskontoret.  

• Fler projekt har sökts, beviljats samt genomförts. Bla Viable Cities och 

Stadens Resa. Det har både byggt kunskap och bidragit ekonomiskt. En 
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större projektansökan lämnades också in till Central Baltic tillsammans 

med Åland, Eskilstuna Energi och Miljö samt Eskilstuna 

kommunfastigheter. Målet är att minska mängden bygg- och rivningsavfall 

samt öka kunskapen om byggåterbruk.  

• Förstudien ReSMEtuna undersökte hur kommunen kan stötta små- och 

medelstora (SME) företags cirkulära omställning. Här genomfördes flera 

kunskapshöjande insatser om cirkularitet och rådgivande samtal med 

enskilda företag. En projektansökan om fortsättning lämnades även in. 

• Med interna klimatmedel utbildade CirkuLäran gymnasieelever i Ung 

Företagsamhet och cirkulära affärsmodeller.  

• Förvaltningen fortsatte att driva utvecklingen framåt genom att testa och 

utvärdera nya lösningar för att minska klimatpåverkan. Bland annat genom 

en testbädd för innovativa metoder och material där erfarenheterna 

samlades för att användes vid nästkommande projekt. Vid varje större 

ombyggnation eller nybyggnation tas en ny lösning fram med målet att det 

ska vara klimatförbättrande. Arbetet bygger på tanken att minska oron och 

motståndet inför förändring genom att göra lite åt gången och genom att 

sprida våra kunskaper bland de som genomför projekten. Tanken är enkel, 

att göra allt som vanligt men 1 sak på ett nytt och mindre påverkande sätt. 

Genom att titta på 1 eller 2 olika förslag per projekt har en portfölj med 

kunskap om olika åtgärder att testa i förvaltningens byggprojekt byggts 

upp. När en åtgärd givit ett tillräckligt resultat har den införts som 

standard. Några exempel på det är; användning av elektrifierade maskiner 

och en elektrifierad byggarbetsplats, fastighetsbatterier för 

effektoppkapning, styrning av frysar, smarta sensorer, takmonterad 

vindkraft, sandbatterier eller säsongslagring av värme i sand, grön betong, 

AI-styrning av energisystem, energigemenskap, ROT med återbruksfokus, 

ROT till näranollenergikrav, ROT med energifokus (mer information om 

vissa av dessa åtgärder återfinns i punkterna nedan) 

• Förvaltningen har möjliggjort för energi- och klimatsmarta byggnationer. 

Bland annat genom implementering av tekniska lösningar i kommunens 

fastighetsbestånd. Exempelvis har tre storskaliga batterilager anlagts, 

vilket gör det möjligt att lagra el och dämpa effekttoppar, något som 

resulterar i energieffektivisering av fastigheter och färre utsläpp. 

Energilagring skapar förutsättningar för minskade kostnader, och 

klimatpåverkan samtidigt som beredskapen stärkts.  

• Under 2024 renoverades Isstadion samt två förskolor enligt UPMEF-

metoden; Upprustning med energifokus, som används vid renovering av 

kommunens fastigheter. Metoden har i genomsnitt en minskad årlig 

elanvändning med 25 % och minskad årlig värmeanvändning med 25 % 

per fastighet. 
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• Projektet Energigemenskaper pågick under 2024 med syftet att underlätta 

hållbara energilösningar och undersöka hur man enklast och mest effektivt 

delar energi mellan byggnader och hur kommunen kan möjliggöra för 

detta. Beslut har tagits om utveckling av en energigemenskap med 

batterilösning/solceller för ett äldreboende samt om investering i nytt 

gruppboende med sandlager.  

• Solceller har installerats och vätgas-lösningar utreds. 

• För att minska energiförbrukningen har sensorer installerats i alla 

kommunens storkök. 202 kyl- och frysrum har installerats med sensorer 

som kallas Energy probes. De mäter temperaturen på själva innehållet i 

stället för rummets temperatur vilket ger en mer exakt kontroll och 

minskar energislöseri. Åtgärden gav en CO2-besparing på 22,6 ton 2024 

samt en kostnadsbesparing på 988 000 SEK/år.    

• Ett energilagringsnätverk har startats för att samla aktörer inom området, 

öka intresset och driva utvecklingen av energilagring framåt. Tillsammans 

med energiföreningen SERO genomfördes ett första av fler återkommande 

event. Projektet ska även utarbeta en handbok för inköp och drift av 

energilager.  

• Arbetet med att säkra klimatmålen genom samhällsbyggnadsprocessen har 

inletts, tillsammans med bland annat Region Sörmland och Strängnäs 

kommuner och en doktorand.  

• Klimatfärdplanerna beviljades klimatmedel varpå en metodik togs fram. 

Arbetet med kategoristyrning av kommunens inköp fortsätter under 2025. 

Inom ramen för det arbetet prioriteras klimatfråga och färdplaner för 

klimatkrav inom olika kategorier arbetas fram (fordon, bygg och 

anläggning, möbler etc). 

• En färdplan för inköpskategorin byggentreprenader har tagits fram under 

året, kopplat till både kategoristyrningsarbetet och arbetet i 

fokusområdesteamet. Inom detta arbete finns även frågan om 

klimatberäkningar i beslutsunderlag för investeringar med. 

• Under 2023 framkom under revisionen att kommunen (KLK) bör se över 

sin miljöpolicy, vilken nu ligger ute på remiss (2025) 

• Under 2023–2024 har platser som är potentiella för återvätning utretts och 

tre platser har valts ut och planeras återvätas under år 2025. 

• Eskilstunas Energi- och klimatrådgivning arbetade med projektet 

Företagsinriktad Energi- och klimatrådgivning. Projektet handlar om att 

öka energi- och klimatrådgivarnas kunskap och erfarenhet för att kunna 

möta företag. Eskilstuna har genom sitt långsiktiga arbete samlat kunskap 

och erfarenhet från många företagsbesök och delar nu kunskapen till fler 

kommuner, både i Sörmland, men även hela Östra Mellansverige i 

samverkan med bland annat Energikontoret Mälardalens. Arbetspaketen 
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handlar om spridning av kunskap där Energitrappan också ingår, öka 

rådgivarnas klimatkunskap och samla fler småföretagare till 

rådgivningsmöten.  

• För att visa upp och dela goda exempel på hur Eskilstuna bidragit med att 

nå klimatmålen under året har förvaltningen genom 

kommunikationsenheten tagit fram ett axplock av de aktiviteter som 

genomförts i klimatomställningsarbetet10. 
 

 

 

 

Eskilstuna, Sveriges miljöbästa kommun  

- Tillsammans gör vi skillnad! 

 

 
10 Klimatomställning Eskilstuna - Vägen framåt - Eskilstuna kommun. 
 

https://www.eskilstuna.se/kommun-och-politik/hallbar-stad/miljo-och-klimat/klimatomstallning-eskilstuna/var-vag-framat
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