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Kommunstyrelsen/kommunledningskontoret

Det har dokumentet innehaller information om forvaltningens miljoarbete under
2024 samt planering infor miljoarbetet 2025.

Miljoniva

KLK beslutade om miljoniva spets for 2024. Under ledningens genomgang togs
beslut om att fortsatta pa miljoniva spets aven under 2025.

Verksamhet

MiljBniva

Kommunledningskontoret

Spets

Organisation och forum
Foljande funktioner, forum och natverk finns det i forvaltningen.

Funktion, forum
eller natverk

Ansvar

Namn/deltagare

Ledningens

Handbok for miljoledning -

Kristina Birath

miljorepresentant kommungemensam
Miljésamordnare Handbok fér miljéledning - Maria Lidén
kommungemensam

Husradet stadshuset

Rad bestaende av olika
funktioner inom Stadshuset®.
Bidrar vid fragor som ror
stadshuset som exempelvis
kemikalie- och
avfallshanteringen i byggnaden

Funktioner fran:
ledningsstab,
sékerhet, fastighet,
reception, HR, miljo
och samhallsbyggnad

Energy Evolution

Bidrar vid fragor som ror EEC

Sara Sjoqvist, Eric

Center som exempelvis kemikalie- och | Soderberg
avfallshanteringen i byggnaden

Kemikaliesamordnare | handbok fér kemikaliehantering - | Maria Lidén
kommungemensam

Lagbevakningsgrupp | Hanterar miljolagsforandringar Enhetschefer
och sprider information till fastighet och miljo,
bertérda inom foérvaltningen. Kommunstrateg

miljo och

Miljésamordnare
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Betydande miljopaverkan och miljdaspekter

Med utgangspunkt i bland annat resultat fran uppféljning, miljéutredning och

miljoaspektsbeddmning beskrivs har forvaltningens positiva och negativa
miljopaverkan. Forvaltningens betydande miljoaspekter har bedomts under 2025
och antogs i samband med ledningens genomgang.

paverka och
skapa
forutsattningar

stalla miljokrav i
respektive verksamhets
utférande av
kérnverksamheten

resurser Forbrukning av
férnybara resurser
Uppkomst av avfall
Utslépp av vaxthusgaser
Utslépp av fororeningar
till luft (ej vaxthusgaser)
Utslé&pp av fororeningar
till mark Utslapp av
fororeningar till vatten
Forbrukning av kemiska

Kategori Aktivitet Miljoaspekter Resultat | Radighet | Direkt/
indire
kt
miljs-
paverk
an?

Energianvandnin | Energiforbrukning Forbrukning av 60 Delvis |

g fastighetsel+"hushallsel" | fornybara resurser

- fossilfritt/Biobréansle Utslépp av vaxthusgaser
Utslapp av fororeningar
till luft (ej vaxthusgaser)
Energiforbrukning
Energianvandnin | Energiforbrukning Forbrukning av 60 Delvis |
g uppvarmning/kyla - férnybara resurser
fossilfritt/biobransle Utslapp av Véxthusgaser
Utslé&pp av fororeningar
till luft (ej vaxthusgaser)
Energiforbrukning

Stalla miljokrav, Ha miljéfokus och eller Forbrukning av andliga 45 Ja |

paverka och stélla miljokrav i resurser Forbrukning av

skapa kommun- eller fornybara resurser

forutsattningar forvaltningsdvergripande | Uppkomst av avfall

beslut, dokument, planer | Utslapp av vaxthusgaser

mm Utslapp av fororeningar
till luft (ej vaxthusgaser)
Utslapp av fororeningar
till mark Utsl&pp av
fororeningar till vatten
Forbrukning av kemiska
produkter
Energiforbrukning
Vattenférbrukning
Miljéstdrningar

Stélla miljokrav, Ha miljéfokus och eller Forbrukning av andliga 45 Ja |

2 Handbok fér miljéledning - kommungemensam.docx

Direkt= miljépaverkan uppstar vid utforande av aktiviteten (men miljépaverkan kan &ven ha skett fore eller efter

aktiviteten), tex anvandning av kemikalier, hantering av schaktmassor och bilkérning med fossilt brénsle. Indirekt=

miljopéverkan sker enbart fore och/eller efter aktiviteten. Aktiviteten i sig ger ingen miljépéaverkan, exempelvis inkdp och
anvandning av mébler och plastférkladen och vid miljdinslag i utbildning.
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produkter
Energiforbrukning
Vattenférbrukning
Miljostérningar

Stalla miljokrav, Ha miljéfokus vid Forbrukning av @ndliga 45 Ja
paverka och uppféljning, analys och resurser Forbrukning av
skapa verksamhetsutveckling fornybara resurser
forutsattningar Uppkomst av avfall
Utslépp av vaxthusgaser
Utslapp av fororeningar
till luft (ej vaxthusgaser)
Utslapp av fororeningar
till mark Utsl&pp av
fororeningar till vatten
Forbrukning av kemiska
produkter
Energiforbrukning
Vattenférbrukning
Miljéstérningar
Stélla miljokrav, Ha miljéfokus och eller Forbrukning av andliga 45 Delvis
paverka och stalla miljokrav vid resurser Forbrukning av
skapa kravstallan pa interna férnybara resurser
forutsattningar och externa aktorer. Uppkomst av avfall
T.ex. vid uthyrning av Utslépp av vaxthusgaser
lokaler och vid Utslé&pp av fororeningar
exploatering, till luft (ej vaxthusgaser)
arrendering, forséljning Utslé&pp av fororeningar
och drift av kommunens | till mark Utslapp av
mark, skog och vatten fororeningar till vatten
Férbrukning av kemiska
produkter
Energiforbrukning
Vattenférbrukning
Miljostérningar
Stalla miljokrav, Ha miljéfokus och eller Forbrukning av andliga 75 Ja
paverka och stélla miljokrav vid resurser Forbrukning av
skapa upphandling, bestéallning | férnybara resurser
forutsattningar och inkdp. T.ex for Uppkomst av avfall
varor/produkter, vaxter, Utslapp av vaxthusgaser
fordon, maskinpark, Utslé&pp av fororeningar
konsulttjanster och till luft (ej vaxthusgaser)
entreprenad. Utslapp av fororeningar
till mark Utsl&pp av
fororeningar till vatten
Forbrukning av kemiska
produkter
Energiforbrukning
Miljostérningar
Stélla miljokrav, Paverka interna aktorer Forbrukning av andliga 60 Ja

paverka och
skapa
forutsattningar

samt brukare (inkl
elever), invénare och
kunder att gora béattre
miljéval. Tex genom
information,
kunskapsbyggande och
"nudging" samt genom
att skapa forutséttningar

resurser FOorbrukning av
fornybara resurser
Uppkomst av avfall
Utslapp av vaxthusgaser
Utslé&pp av fororeningar
till luft (ej vaxthusgaser)
Utslé&pp av fororeningar
till mark Utsl&pp av
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for battre miljéval (tex
utbildning,
cykelparkeringar mm)

fororeningar till vatten
Forbrukning av kemiska
produkter
Energiforbrukning
Miljéstérningar

Miljépositiva
atgarder

Atgérder som ger positiv
inverkan pa miljon som
tex koldioxidinlagring,
parker, vatmarker och
skog

Utslapp av véxthusgaser | 45
Utslépp av fororeningar
till luft (ej vaxthusgaser)
Utslé&pp av féroreningar

till mark Utslapp av

Ja

fororeningar till vatten

Sammanfattning av forvaltningens betydande miljoaspekter;

o FOrbrukning av férnybara resurser
e FOrbrukning av dndliga resurser

e FOrbrukning av kemiska produkter
o Energiforbrukning

o Vattenforbrukning

o Utslapp av véxthusgaser

o Utslapp av fororeningar till luft (ej vaxthusgaser)
o Utslapp av fororeningar till mark

o Utslapp av fororeningar till vatten
o Uppkomst av avfall

e Miljostérningar

MiljOprestanda

Foljande nyckeltal, indikatorer med mera har forvaltningen valt for att se status
pa forvaltningens miljoprestanda. Trend och resultat foljs upp. For mer
information l&s avsnittet ’beskrivning av forvaltningens verksamhet och
miljoarbete”.

Nyckeltal, 2024 Mal Uppfoljning, analys och
indikator mm 2025 forbattringsarbete
Andel chefsomraden som | Mal 100% 100% (Imf mot 71% 2023) Malet for 2024

var 100%. Tva chefsomraden
genomforde inte miljéronden. Infor
nasta ar miljérond infors den nya
verksamhetsronden med uppféljning.
Effekten forvantas bli att fler
genomfor ronden.

(imf mot 35% 2023) Malet var satt till
95% eftersom alla nyanstéllda inte
hunnit ga vid inhdmtning av statistik.

genomfort rets Resultat:71%

miljérond?®

Mal 95% -
Resultat:42%*

Andel medarbetare som
genomfort uthildningen
Uppdrag miljésmart 2.0

3 KLK har 7 chefsomraden varav ett &r ledningsstaben.
4 Av 118 fast anstéllda har 50 medarbetare avslutat kursen. 10 har pabdrjat utan att avsluta.
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Trenden &r uppgdende, dven om det &r
fa som genomfort utbildningen.

Har har vi inte natt malet under 2024.
Under hosten 2025 planeras darfor
arbete for att: Oka miljokompetensen
inom forvaltningen genom att
uppdatera miljéutbildningen
miljésmart 3.0 och gora insatser under
forvaltningstréaffar

Antal miljéolyckor som
rapporterats in

Antal miljéavvikelser
som rapporterats in

Information om rutin 2024.

Under 2025 ska medvetenheten om
vad som &r en miljéavvikelse dka i
verksamheterna och malet &r att alla
miljdavvikelser ska rapporteras in.

Antal forbattringsforslag
som rapporterats in

Information om rutin 2024.
Fokus under 2025 okad forstaelse
inom forvaltningen for KLK:s
miljopaverkan samt for att oka
engagemanget for miljéfragor och
miljoforbattringsarbete.

Insatser kopplade till 335 >33 Under 2024 genomférdes 33
kategorin ”Stélla aktiviteter under strategiska malet
miljokrav, péverka och Klimatsmart i Hypergene. Nedan
skapa forutséttningar” i foljer ndgra exempel:
miljdutredningen *Genomfort kunskapsbyggande
insatser genom tex. Earth Hour,
Varldsmiljodagen, Hall Eskilstuna
Rent, KlimatHoppMote.
*Arbetat utatriktat mot naringsliv med
klimatarbete.
*Arbetat med energi- och
klimatradgivning for foretag och
privatpersoner
*Installerat solceller och Energyprobes
Energiforbrukning Mal: -1 % -1% Energiforbrukning i de kommunala
kWh/kvm per ar Resultat: -1 % lokalerna motsvarade 144,3 kWh/m2
vilket ar 1% effektivare an forra aret.
Mot basaret 2009 har det skett en
21,3% effektivisering. El till
elbilsladdare &r inte inrdknat da de inte
hor till fastighetsel.
Antal miljopositiva Mal: 2 Mal: 2 Inga nya naturreservat. Hugelsta NR
atgarder (vatmarker, Resultat: 0 ligger hos Naturvardsverket i vantan
CO2-inlagring, pé handlaggning.
naturreservat m.m.)
Oganisationsindikatorer, Mal: 100 kwp | Mal: 300 Gemensamma for kommunkoncernen.
Klimatsmart, Strategisk Resultat: kWp (Mal 2027) Féljs upp i Arsredovisning
inriktning 2024-2027 446 kWp under strategiska malet Klimatsmart
(installerade solceller) (se tabell 1).
Anvandning av privat bil i Resultat: Mal 2025: 3644 km
tjanst 3644 km Malet &r att anvandandet att privat bil i

tjanst ska minska.

5 Beraknat pa antal genomforda (grona) aktiviteter under strategiska malet Klimatsmart.
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Organisationsindikatorer ‘ |";%‘§?* ‘ ";;‘!‘!:‘*‘ Trend ‘MilZOZJ
Energianvandning i

verksamhetslokaler, 1461 | 1443 | @) | 134
kWh/kvm och ar

Energianvandning i

kommunagda bostader, 121 | 1092 | @) | 108
kWh/kvm och ar

Solceller kommun- .
koncernen, installerad 49 515 @ Okat
effekt, MW

Fordon med fossilfri

tankning, andel (%) 72 % @ Aol
Kommunens arbete for @ 83 5] @ 85
att minska miljo- och

Kimatpaverkaniegna (@) | 84 | 79 | (W) | &5
verksamheter ar bra,

andel (%) @ 8 | 11 | (W | &

* Efterslapning av publicerade data TabeII 1 6

Miljokrav, mal, inriktningar och aktiviteter

Kommunoévergripande

Alla férvaltningar maste planera for de kommundévergripande miljomal,
inriktningar och aktiviteter som de &r tilldelade via styrsystemet eller andra
styrande dokument. Forvaltningen har ocksa lagt till egna aktiviteter for att
uppna mal och inriktningar. Resultatet foljs upp och redovisas i detta dokument
och pa annat satt (tex i Hypergene). For mer info las avsnitt ’beskrivning av
forvaltningens verksamhet och miljoarbete™.

Mal, inriktning, aktivitet | Planering och uppf6ljning
el. dyl.
Strategisk inriktning 2024-2027 e Tillsammans for Klimatpositiva Eskilstuna 2045.
malet Klimatsmart, fokus under «  Minska utsldpp fran transporter, bygg och anlaggning,
mandatperioden: energi, produktion och konsumtion och ¢ka
kolinbindning.
Driva pa aterbruk och cirkuldra produkter.
e Energieffektivisering och ny elproduktion.
«  Klimatsmarta naringslivs- och bostadsomréden
e Rent och tryggt vatten.
Plan for avfall och kretslopp Foljs upp i Hypergene
Gronplan Foljs upp i Hypergene
Riktlinjer och anvisningar for Foljs upp genom resvaneundersokning och statistik fran
méten och resor i Eskilstuna resebyra och Transportenheten.
kommunkoncern
Kemikalieplan 2019-2021 Géller tills ny plan antas.

6

Avrsredovisning 2024
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Vattenplan 2015-2021

Ny plan under framtagande. Féljs upp i Hypergene.

Arsplan 2024

Foljs upp i Hypergene. Ett urval fran arsplanen nedan:

«  Kunskapshdjande insatser for foretag och medborgare.

«  Naringslivsomradet Gunnarskal utvecklas for att erbjuda
bra klimatprestanda.

e Fortsatta kommunkoncernens omstéllning mot
klimatpositiv 2045.

Forvaltningsspecifika

Forvaltningens
miljomal, inriktning
eller aktivitet

Planering och uppféljning

Klimatsmart
1-arig inriktning i KS VP 2024

Foljs upp i Hypergene, under strategiska malet Klimatsmart:
e Klimatprogram Eskilstuna

»  Energilagring och flexibla energilésningar

«  Klimat- och resurseffektivitetsmal vid upphandling

e Kunskapscentrum for cirkuldra affarer

Klimatsmart
1-4rig inriktning i KS VP 2025

Foljs upp i Hypergene, under strategiska malet Klimatsmart:

e Centrumutveckling

e Samverkan med ndringslivet

e En klimatsékrad upphandlings- och inkdpsprocess

e klimatsakra samhéllsbyggnadsprocessen

«  Soka externa medel for medfinansiering av projekt och &tgarder
med klimatinriktning

e En av véarldens mest miljosmarta industristader

Energieffektivisering
2024 och 2025

Mal 2024: - 1 % per ar i hela bestandet, inkl. stadshuset. (se miljsprestanda)

Oka miljokompetensen inom
férvaltningen genom att
uppdatera miljéutbildningen
miljésmart 3.0 och gora insatser
under forvaltningstréaffar

Foljs upp i miljoronden och genom statistik fran KUL. (se miljsprestanda)
Utbildningen miljosmart 2.0 har funnits i flera ar och behéver
uppdateras med aktuell information.

Minska antal mil med egen bil i
tjénst.

Under 2024 har Kommunledningskontoret rapporterat anvandning av
privat bil i tjinst om totalt 3644 km (jmf. 2 569 km 2023). Korttidshyra
av bil under aret uppgar for Kommunstyrelsen till 172 470 kr (jmf.

203 924 kr 2023) och for KS/Fastighetsenheten till 945 kr.
Forvaltningen har ingen langtidshyra av fordon.

Det finns ett signalvarde i att minska antalet mil med egen bil pa KLK.
Foljs upp med siffror frdn Transportenheten

Bibehalla miljodiplomering
enligt Svensk miljobas (2025)

Fortsétta arbeta med forvaltningens systematiska miljdarbete enligt
géllande krav.

Planera och genomféra SMA pé
spetsniva 2025

Fokusomraden 2025:

«  Oka medarbetarnas forstaelse kring forvaltningens miljopaverkan
samt 6ka kunskap och engagemang for miljofragor,
miljoforbattringsarbete och miljdavvikelser.

«  Halla kemikaliesystemet aktuellt, genomfora riskbedémningar och
ta fram aktuella skyddsblad. Sakerstalla att alla medarbetare vet
vart/hur de hittar aktuella skyddsblad pa sin arbetsplats.

e Se dver arbetssétt och hantera lagférandringar tillsammans med
enhetschefer pa fastighet och miljo.
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e Hantera miljédokumentationen efter flytt till nya IP och
teamskanaler

e Tafram en revisionsplan. Déar alla samtliga arbetsplatser revideras
inom en femarsperiod.

«  Visa mer pa goda exempel

e Samverka med SMA samordnare. Bland annat genom att se dver
bendmningar i miljéutredningen, vilka av ledningen anses for
sndva. Samt undersoka om antal fragor som handlar om miljo i
verksamhetsronden kan minska i antal.

Hur funkar miljoarbetet?

Resultat och analys av genomférda miljéronder och eventuella arbetsplatsbesok,
miljoinspektioner, miljorevisioner m.m. under aret. Fér mer information las
avsnittet ’beskrivning av forvaltningens verksamhet och miljoarbete™.

Miljoronder

Arets fokusomraden Miljéledning, forbrukningsvaror inkl. kemikalier, avfall och
kéllsortering. Fragorna féljer en fyradrsplan och &r anpassade enligt
gallande fokusomraden. Fr.o.m. &r 2025 i samband med att
miljéronden blir del av verksamhetsronden upphor géllande
fokusomraden. Fragorna blir da dterkommande vilket forvantas
forenkla uppféljning samt ge béttre forutséttningar for forbattring av
miljéarbetet.

Betydande avvikelser Inga avvikelser

Positiva resultat Alla omréden som genomfort ronden gav férslag pa aktiviteter de
gor som gor det battre for miljon. Alla som genomférde ronden har
anvént beslutsunderlaget Konsekvensbeddémning av beslut for att ta

med klimatperspektivet vid handldggning av beslut.

Analys och Kemikalieforteckningen behdver uppdateras i stadshuset och pa
T EEC. Planering av fortsatt arbete under 2025.

forbattri ngsarbEte Medarbetarna vet inte var eller hur de hittar sékerhetsdatablad.

Informationsatgarder planeras for 2025.

Avfall och kallsortering - elektroniskt avfall, behéver atgérdas.

Fortsatt arbete under 20257

Extern miljorevision

Nedan foljer en beskrivning av revisionsrapporten dar bland annat forvaltningens
styrkor framgar. Revisionen var en tredjepartsrevision och genomfordes under
slutet av november 2024. For mer information Ias avsnittet ’beskrivning av
forvaltningens verksamhet och miljoarbete™.

Forvaltningen har varit miljodiplomerade sedan 2023 och under 2024
genomfordes en tredjepartsrevision® av en revisor fran foretaget Stegen. Syftet
med revisionen &r att sékerstalla att verksamhetens miljéarbete och

" Kallsortering i stadshuset.docx
8 Senast den andra revisionen och darefter minst vart fjarde ar ska tredjepartsrevision utforas av revisor som inte ar knuten
till utfardarens organisation (dvs Ramboll).
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miljéledningssystem uppfyller kraven i Svensk Miljobas, arligen arbetar med
standiga forbattringar samt genomfor konkreta miljoforbattrande atgarder.

Betydande avvikelser Inga avvikelser

Styrkor Som styrkor namns ett starkt engagemang for héllbarhetsfragor
vilket utgor en betydande drivkraft. Engagerade och kunniga
medarbetare som vagar forbattra och testa nytt.

Eskilstuna kommun utségs till &rets miljébasta kommun 2024!

Utmaningar Som utmaningar ndmns att forvaltningens rutiner paverkar flera
verksamheter och platser och att en utmaning &r att fa till rutiner som
fungerar for medarbetare ute i verksamheterna samt att fa
miljdarbetet att hdnga ihop med kommunens styrsystem.

Forbattringsforslag Under miljorevisionen framkom forslag till forbattringar. Har féljer
ett urval;

«  Visa mer pa goda exempel

e Jobba med avvikelsehantering

«  Anvand ledningens genomgang for analys och beslut

e Introducera nya medarbetare i miljoarbetet

Beskrivning av forvaltningens verksamhet

och milj0arbete

Kommunledningskontorets uppdrag &r att stédja kommunstyrelsen i arbetet att
utveckla Eskilstuna och att leda och samordna kommunens angeldgenheter. Det
gor vi genom att jobba med dialog, samverkan och delaktighet.

Uppgifterna ar att ansvara for koncernledning, politikernéra uppgifter inklusive
stod till politiken, koncerngemensamma utvecklingsfragor samt utvecklingsfragor
for Eskilstuna som ort.

Hos kommunledningskontoret ligger det koncernévergripande ansvaret for bland
annat:

o Miljopolitik

e Personalpolitik

o Kvalitetsstyrning

e Ekonomistyrning

e Omvarldsanalys och planering

e Information och kommunikation

e IT och digitalisering

e Internationella fragor

e Naringslivs- och tillvéaxtfragor

Hos kommunledningskontoret finns ocksa ansvar for statistik och fragor som rér
fastighet och exploatering.
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Chef for kommunledningskontoret & kommundirektér Tommy Malm.
Kommundirektdren ar ordférande i koncernledningsgruppen, forumet for den
overgripande koncernledningen.

Pa kommunledningskontoret pagar mycket arbete som antingen direkt eller
indirekt bidrar till kommunens miljo- och klimatarbete. Har nedan beskrivs en del
av det arbete som sker pa kommunledningskontoret.

Kommunledningskontoret har ansvar for att leda och samordna koncernens arbete
med minskad klimatpaverkan. Det sker bland annat genom att samordna arbetet
med namndernas klimatarbete och fokusomradesteamen, sammanstélla
klimatrapport till politiken, anordna klimatsummit, hantera ansokningar till
interna klimatmedel och samla in och folja upp klimatdata. Arbetet med ”Viable
Cities — klimatneutrala stader 2030 samordnas ocksa av
kommunledningskontoret. Det handlar bland annat om att utveckla samverkan pa
samhallsniva och konkretisera arbetet med de foretag och organisationer som
skrivit pa en avsiktsforklaring om att de star bakom Eskilstunas klimatmal.

Projektet UPMEF (upprustning med energifokus) leds fran
kommunledningskontoret och innebér stora energibesparingar likval som
forbattrad arbetsmilj6 for personal och brukare.

Kommunledningskontoret tar &ven fram andra viktiga strategiska planer som
bidrar till miljo- och klimatarbetet, till exempel plan for avfall och kretslopp med
fokus pa cirkular ekonomi, gronplan, vattenplan, vattentjanstplan och
klimatanpassning.

Arbete med nya naturreservat pagar, bl.a. Hugelsta dér det i dag finns ett
interimistiskt forbud mot bergtakt, med syfte att skapa just ett naturreservat. Aven
naturreservat Odlaren utreds.

Kommunledningskontoret har en sarskild naturvardsbudget som bl.a. finansierar
utredningarna om naturreservat. Stadsbyggnadsforvaltningen kan dska medel fran
budgeten for atgarder och projekt.

Den skog som kommunen &ger ska brukas hallbart. I grénplanen finns sarskilda
riktlinjer for skotseln dar det framgar att avvéagningar ska goras sa att storsta nytta
sammanfaller i skogsbestandet (biologiska, ekonomiska, sociala och klimat).
Sarskilt hoga biologiska och rekreativa varden som ar svara att ersatta ska
prioriteras dar de férekommer. Kommunen ar FSC-certifierade men har gjort en
storre frivillig avsattning (20 %) an kravet i FSC (5 %).

Med stod av interna klimatmedel utreder kommunledningskontoret lampliga
platser for atervatning av torvmark.

Nya vattenskyddsomraden utreds for att sékra dricksvattenkvalitet.
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Kommunledningskontoret hanterar ocksa fragor om klimatanpassning (skyfall,
dversvamning), dagvatten, dricksvatten och avlopp.

Det pagar ett stort arbete pa Energy Evolution Center med bland annat energi- och
klimatradgivning till allmanhet och foretag, stod till foretag att minska sin
energiforbrukning (Energitrappan), hjalpa foretag att utveckla gréna
affarsmodeller, matchmaking for innovativa foretag, stimulera till 6kad
kompetens och intresse for energiyrken och mycket mer.

Kommunledningskontoret leder ocksa arbetet med Digital hallbar stad dar
digitalisering pa olika satt kan majliggora effektiviseringar som minskar
klimatpaverkan.

Viktiga miljobeslut

Kommundirektoren beslutade 2024 att forvaltningen fortsétter pa miljoniva spets
enligt beslut pa ledningens genomgang. Forvaltningen miljodiplomerades enligt
svensk miljobas. Samma beslut togs av kommundirektéren for 2025 under
ledningens genomgang.

| bérjan av 2025 tog Maria Lidén 6ver rollen som miljésamordnare pa KLK.

Betydande forandringar som paverkar miljoarbetet

2025 kommer miljéronden inga som en del av den nya verksamhetsronden. Den
genomfors under januari-juni och féljs sedan upp i samband med enkaten ”Arlig
uppfoljning SMA” vilken kommer att kompletteras med miljofragor. Effekten
forvéntas bli enklare kontroll och uppf6éljning vilket kan underlatta for analys och
miljoforbattringar.

Betydande forbattrings- och utvecklingsarbeten

Nedan foljer nagra av de exempel pa forvaltningens aktiviteter som under 2024
bidrog till minskad negativ och 6kad positiv miljopaverkan samt exempel pa
aktiviteter som ar planerade att genomfdras under 2025.

Det systematiska miljéarbetet

2024. Forvaltningen har under 2024 arbetat med aktiviteter i enlighet med
kommunens systematiska miljoarbete och miljéledningssystemet Svensk
Miljobas. Bland annat har forvaltningen:

« Fortsatt arbetet med relevanta lagkrav i lagbevakningssystemet.

o Genomfort miljéutredning for att identifiera forvaltningens betydande
miljoaspekter.

o Uppdaterat forvaltningens miljorutiner.
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Arbetat med kemikaliehanteringen samt kemikalieférteckningen i
kommunens upphandlade kemikaliehanteringssystem.

Tagit fram relevanta miljomal och en handlingsplan att arbeta efter.
Genomfort insatser for att fa medarbetare att ga utbildningen Uppdrag
miljosmart 2.0.

Genomfort och foljt upp miljéronden

Tydliggjort vad som ar miljérisker, miljéavvikelser och
forbattringsforslag.

2025. Forvaltningen kommer under 2025 att arbeta med aktiviteter i enlighet med
Miljodiplomeringen och miljoledningssystemet Svensk Miljébas. Forvaltningen
planerar bland annat att:

Fortsatta utveckla och testa nya arbetssatt med stod av
lagbevakningssystemet for att hantera relevanta lagkrav.

Genomfdra en mer ingaende miljoutredning tillsammans med Gvriga
forvaltningars miljosamordnare inom ramen for kommunens SMA arbete.
Uppdatera forvaltningens miljorutiner. Flera rutiner behéver ses dver efter
lanseringen av kommunens nya internportal och teamsytor. Detsamma
galler &ven det nya systemet for miljorisker, miljoavvikelser och
forbattringsforslag.

Fortsatta arbeta med kemikaliehantering och kemikalieférteckningen i
kommunens upphandlade kemikaliehanteringssystem. Samt genomféra
informationsatgarder om kemikalier samt var man som medarbetare hittar
aktuella skyddsdatablad.

Se over avfallshanteringen och kallsortering gallande elektroniskt avfall.
Paborja arbetet med att ta fram relevanta miljomal for 2026.

Oka medarbetarnas forstaelse kring forvaltningens miljopaverkan samt
oka kunskap och engagemang for miljofragor, miljoforbattringsarbete och
miljoavvikelser.

Tydligg6ra vad som &r miljorisker, miljéavvikelser och forbattringsforslag
samt informera om nya arbetssétt.

F6lja upp nya verksamhetsronden

Ta fram en revisionsplan. Dar alla samtliga arbetsplatser (lokaliserade pa
flera fysiska platser) revideras inom en femarsperiod.

Visa pa goda exempel

Samverka med kommunens SMA samordnare. Bland annat undersoka om
antal fragor géllande miljo i verksamhetsronden kan minska.
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Nedan foljer mer utforlig information om forvaltningens genomforda
och planerade aktiviteter 2024 och 2025:

Under miljorevisionen 2023 framkom att férvaltningen boér tydliggora hantering
av avvikelser och forbattringsforslag. Bland annat har miljdsamordnaren
informerat om detta under forvaltningstraff (2024). 2025 lanseras ett nytt system
for att hantera avvikelser och forbéattringsférslag. Det innebér nya arbetssatt for
forvaltningen. Arbete med att ta fram nya rutiner géllande detta pagar under 2025.

Insats for att alla medarbetare skulle genomféra utbildningen Uppdrag miljésmart
2.0. Bland annat informerade miljésamordnaren i samband med férvaltningstraff.
Under 2024 genomfordes insats for att alla medarbetare skulle genomféra den
obligatoriska utbildningen. Malet var satt till 95% eftersom nyanstéallda ej hunnit
ga vid inhdamtning av statistik. Resultatet visade att endast 45% genomforde
utbildningen. Positivt ar att trenden ar uppgaende. Men eftersom forvaltningen
valt miljoniva spets, bade pa grund av signalvérde och paverkan, ar det viktigt att
Oka antalet som genomfor utbildningen. Dérav fortloper arbetet med att informera
om avvikelser och forbattringsforslag samt genomféra insatser for att 6ka antalet
som genomfor miljéutbildningar under 2025.

Miljéronden. Alla sju chefsomraden erbjods stod att genomfora ronden.

Ett omrade antog erbjudandet, tva genomférde den inte och 6vriga fem
genomforde den pa egen hand utan stod. Resultatet fran ronden visade att alla
omraden kan ge exempel pa hur verksamheten paverkar miljon och exempel pa
aktiviteter som de; gor, inte gor eller gér mindre av i verksamheten, for att det ska
bli battre for miljon. Bland annat genom att inkludera miljoperspektivet i olika
underlag och utvecklingsarbeten tex folkhalsa och hallbart resande. Men ocksa
genom utatriktade event och aktiviteter, med energi- och klimatfokus eller genom
att tillhandahalla verktyg for digitala moten. Positivt &r att alla som genomforde
ronden svarade att de anvant beslutsunderlaget® for att f& med klimatperspektivet
vid handlaggning av beslut. Nagra exempel &r vid upphandling av pensioner samt
beslut om personalformaner.

Miljoronden visar brister i avfall och kéllsortering géallande elektroniskt avfall.
Arbete kring det fortsétter 2025.

Det framgar ocksa att kemikalieforteckningen beh6ver uppdateras samt att
medarbetarna inte vet var eller hur de hittar sakerhetsdatablad.

Forvaltningen har under 2024 deltagit i det kommungemensamma forumet for
kemikaliehantering dar fokus har varit att fortsatta infora kemikaliesystemet samt

9 1 checklistan for miljéronden stalls frigan om man anvént sig av Konsekvensbedomning av beslut infor beslut. Syftet med
konsekvensbedémningen &r bland annat att fa in klimatperspektivet och hjalpa politiken med ett tydligt och genomarbetat
beslutsunderlag. Den bidrar ocksa till att identifiera hur ett beslut kan paverka olika omraden inom kommunen.
Konsekvensbedémningen kan goras i tva olika nivaer beroende pa arendets komplexitet.
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paborja arbete med riskbedémningar. Under 2025 fortsatter arbetet med att halla
kemikaliesystemet aktuellt, genomfdra riskbedémningar och ta fram aktuella
skyddsblad. Férvaltningen jobbar vidare med att sékerstélla att alla medarbetare
vet vart/hur de hittar aktuella skyddsblad eller sdkerhetsdatablad for
farosymbolmarkta (faropiktogrammarkta) kemikalier pa sin arbetsplats. Arbetet
med att substituera och minska antalet kemiska produkter fortsatter under 2025.

KLK har identifierat och dokumenterat de miljélagar och 6vriga réttsregler inom
miljdomradet som berdr verksamheten. Genom det upphandlade
lagbevakningssystemet bevakar miljosamordnaren de lagférandringar som ror
verksamheten. Det ligger ett flertal lagférdndringar som annu inte hanterats av
verksamheten eftersom de varit svara att tyda. En del av dessa har kommunens
jurist hjalpt till att se éver. Under 2025 fortsatter arbetet med att se Gver arbetssatt
och hantera lagférandringar tillsammans med enhetschefer pa fastighet och miljo.

En ny internportal lanserades samt nya mojligheter till samverkan och lagring av
dokument genom samarbetsytor pa Teams. Under 2025 fortsatter arbetet med att
se dver var den dokumentationen som handlar om milj6 ska placeras.

Kommunledningskontorets miljopositiva aktiviteter
Forvaltningen har under aret bidragit till minskad negativ och 6kad positiv
miljopaverkan. Bland annat genom att stalla miljokrav, paverka och skapa
forutsattningar. Nedan foljer nagra exempel pa aktiviteter och initiativ som
genomforts under 2024 och som planeras for 2025.

« Eskilstuna blev arets miljobasta kommun for andra gangen vilket tyder pa
ett brett och gediget strategiskt miljo- och klimatarbete!

» Flera event har genomforts for att skapa engagemang och kraftsamling
internt (Klimatsummit) och externt som till exempel Klimatevolution for
néringslivet och KlimatHoppmadatet, Skrapplockardagarna och
Varldsmiljodagen for medborgare.

* En utbildning for SME-foretag genomférdes i samverkan med MDU,
MITC och Fabriksforeningen dar ledare utbildades i klimatkunskap.

» Ett nytt klimatpris instiftades vilket kommer att delas ut under 2025.

« Ett byggaterbruksprojekt upphandlades och bedrivs tillsammans med
Beijer Bygg och ReTuna. Materialet véarderas av Beijer och saljs i deras
butik, vilket gor det enklare for fler att bygga kostnadseffektivt och
miljovanligt. En besparing pa 2 ton CO2e jamfort med nyproduktion.

« Samverkan praglar det interna klimatarbetet, bland annat genom de fem
fokusomradesteamen som samordnas av kommunledningskontoret.

» Fler projekt har sokts, beviljats samt genomforts. Bla Viable Cities och
Stadens Resa. Det har bade byggt kunskap och bidragit ekonomiskt. En
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storre projektansokan lamnades ocksa in till Central Baltic tillsammans
med Aland, Eskilstuna Energi och Miljé samt Eskilstuna
kommunfastigheter. Malet ar att minska mangden bygg- och rivningsavfall
samt 6ka kunskapen om byggaterbruk.

+ Forstudien ReSMEtuna undersokte hur kommunen kan stétta sma- och
medelstora (SME) foretags cirkuldra omstéllning. Har genomfordes flera
kunskapshojande insatser om cirkularitet och radgivande samtal med
enskilda foretag. En projektansokan om fortsattning lamnades &ven in.

e Med interna klimatmedel utbildade CirkuL&ran gymnasieelever i Ung
Foretagsamhet och cirkulédra affarsmodeller.

« Forvaltningen fortsatte att driva utvecklingen framat genom att testa och
utvardera nya losningar for att minska klimatpaverkan. Bland annat genom
en testbadd for innovativa metoder och material dér erfarenheterna
samlades for att anvandes vid ndstkommande projekt. Vid varje storre
ombyggnation eller nybyggnation tas en ny l6sning fram med malet att det
ska vara klimatforbattrande. Arbetet bygger pa tanken att minska oron och
motstandet infor forandring genom att gora lite at gangen och genom att
sprida vara kunskaper bland de som genomfor projekten. Tanken ar enkel,
att gora allt som vanligt men 1 sak pa ett nytt och mindre paverkande sétt.
Genom att titta pa 1 eller 2 olika forslag per projekt har en portfélj med
kunskap om olika atgarder att testa i forvaltningens byggprojekt byggts
upp. Néar en atgard givit ett tillrackligt resultat har den inforts som
standard. Nagra exempel pa det ar; anvandning av elektrifierade maskiner
och en elektrifierad byggarbetsplats, fastighetsbatterier for
effektoppkapning, styrning av frysar, smarta sensorer, takmonterad
vindkraft, sandbatterier eller sdsongslagring av varme i sand, gron betong,
Al-styrning av energisystem, energigemenskap, ROT med aterbruksfokus,
ROT till naranollenergikrav, ROT med energifokus (mer information om
vissa av dessa atgarder aterfinns i punkterna nedan)

» Forvaltningen har mojliggjort for energi- och klimatsmarta byggnationer.
Bland annat genom implementering av tekniska losningar i kommunens
fastighetsbestand. Exempelvis har tre storskaliga batterilager anlagts,
vilket gor det mojligt att lagra el och dampa effekttoppar, nagot som
resulterar i energieffektivisering av fastigheter och farre utslapp.
Energilagring skapar forutsattningar fér minskade kostnader, och
klimatpaverkan samtidigt som beredskapen stérkts.

« Under 2024 renoverades Isstadion samt tva forskolor enligt UPMEF-
metoden; Upprustning med energifokus, som anvénds vid renovering av
kommunens fastigheter. Metoden har i genomsnitt en minskad arlig
elanvandning med 25 % och minskad arlig varmeanvandning med 25 %
per fastighet.
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» Projektet Energigemenskaper pagick under 2024 med syftet att underlatta
hallbara energildsningar och undersoka hur man enklast och mest effektivt
delar energi mellan byggnader och hur kommunen kan mgjliggéra for
detta. Beslut har tagits om utveckling av en energigemenskap med
batterilésning/solceller for ett dldreboende samt om investering i nytt
gruppboende med sandlager.

» Solceller har installerats och vétgas-16sningar utreds.

» FOr att minska energiférbrukningen har sensorer installerats i alla
kommunens storkok. 202 kyl- och frysrum har installerats med sensorer
som kallas Energy probes. De mater temperaturen pa sjalva innehallet i
stéllet for rummets temperatur vilket ger en mer exakt kontroll och
minskar energisloseri. Atgarden gav en CO2-besparing pa 22,6 ton 2024
samt en kostnadsbesparing pa 988 000 SEK/ar.

« Ett energilagringsnatverk har startats for att samla aktorer inom omradet,
oOka intresset och driva utvecklingen av energilagring framat. Tillsammans
med energiféreningen SERO genomfordes ett forsta av fler aterkommande
event. Projektet ska &ven utarbeta en handbok for inkdp och drift av
energilager.

» Arbetet med att sikra klimatmalen genom samhallsbyggnadsprocessen har
inletts, tillsammans med bland annat Region Sérmland och Strangnas
kommuner och en doktorand.

« Klimatfardplanerna beviljades klimatmedel varpa en metodik togs fram.
Arbetet med kategoristyrning av kommunens ink6p fortsétter under 2025.
Inom ramen for det arbetet prioriteras klimatfraga och fardplaner for
klimatkrav inom olika kategorier arbetas fram (fordon, bygg och
anléaggning, mobler etc).

» Enfardplan for inkdpskategorin byggentreprenader har tagits fram under
aret, kopplat till bade kategoristyrningsarbetet och arbetet i
fokusomradesteamet. Inom detta arbete finns dven fragan om
klimatberékningar i beslutsunderlag for investeringar med.

» Under 2023 framkom under revisionen att kommunen (KLK) bor se dver
sin miljopolicy, vilken nu ligger ute pa remiss (2025)

» Under 2023-2024 har platser som ar potentiella for atervatning utretts och
tre platser har valts ut och planeras atervatas under ar 2025.

» Eskilstunas Energi- och klimatradgivning arbetade med projektet
Foretagsinriktad Energi- och klimatradgivning. Projektet handlar om att
oka energi- och klimatradgivarnas kunskap och erfarenhet for att kunna
mota foretag. Eskilstuna har genom sitt langsiktiga arbete samlat kunskap
och erfarenhet fran manga foretagsbesok och delar nu kunskapen till fler
kommuner, bade i Sérmland, men dven hela Ostra Mellansverige i
samverkan med bland annat Energikontoret Méalardalens. Arbetspaketen
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handlar om spridning av kunskap dar Energitrappan ocksa ingar, 6ka
radgivarnas klimatkunskap och samla fler smaforetagare till
radgivningsmoten.

» For att visa upp och dela goda exempel pa hur Eskilstuna bidragit med att
na klimatmalen under aret har forvaltningen genom
kommunikationsenheten tagit fram ett axplock av de aktiviteter som

genomforts i klimatomstéllningsarbetetuo.

Eskilstuna, Sveriges miljobasta kommun

- Tillsammans gor vi skillnad!

10 Klimatomstallning Eskilstuna - Vagen framat - Eskilstuna kommun.
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