Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2023-01-17 1(2)

§ 39 KSKF/2022:337

Svar pa kommunrevisionens granskning av
kommunens forvaltning av markinkop och
forsaljningar

Beslut

1. Kommunledningskontorets forslag antas som kommunstyrelsens svar pa
kommunrevisionens granskning av kommunens férvaltning av markinkép och
torsiljningar.

Férslag till kommunfullmaktige
1. Kommunrevisionens granskning av kommunens forvaltning av markinkép och
torsiljningar och kommunstyrelsens svar pa granskningsrapporten anmails och
liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har med stéd av KPMG genomfort en granskning av kommunens
torvaltning av markinkop och fastighetsforsaljningar. Bakgrunden till granskningen ar
bland annat tidigare uppmarksammade drenden men ocksa utifran de dialogméten som
dgt rum med ansvariga i organisationen.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen har sikerstillt en
indamalsenlig styrning, kontroll och uppféljning gillande drenden som har med
tastighetsink6p och fastighetsforsiljningar att gora.

Utifran den genomférda granskningen var kommunrevisionens 6vergripande
bedémning att kommunstyrelsen inte fullt ut sakerstillt en andamalsenlig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. Kommunrevisionens bedémning ar att det
finns behov av férbittrad struktur och ordning avseende hur nyckelprocesser ska
genomféras och hur ansvarsférdelning ska se ut. Med en sadan forbattring ar
kommunrevisionens bedémning att den interna kontrollen kan starkas.

Mot bakgrund av den genomférda granskningen gav kommunrevisionen féljande
rekommendationer:
e Taststill riktlinjer f6r exploateringsavtal.
e Komplettera den dialogbaserade kunskapsoverféringen med nedtecknade
rutiner fOr vissa centrala handliggningsprocesser.
e Testa den interna kontrollen i fastighets- och exploateringsavdelningen utifrin
olika perspektiv, exempelvis avtalsinnehéll och projektekonomi.
e Tydliggdr, genom beloppsgrinser eller andra kriterier, kommunstyrelsens
mandat i storre fastighetskop eller forsiljningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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e Kommunstyrelsen bor ta stillning till hur kommunens egen mark ska anvandas
och framfo6r allt om jordbruksmark ska vara mojlig att anvinda for
bostadsbyggande framgent.

Kommunledningskontoret har tagit del av kommunrevisionens rekommendationer och
yttrar sig som nedan.

Vad giller riktlinjer f6r exploateringsavtal sa pagar arbete med att ta fram sadana.

Vad giller den dialogbaserade kunskapsoverféringen och nedtecknande av rutiner sa
bedémer kommunledningskontoret att erforderliga rutiner finns pa plats.
Kunskapséverforingen sikerstills genom aktivt mentorskap kompletterat med
regelbundna enhetsméten som foljer dagordning och protokollférs. Varje vecka har hela
fastighet- och exploateringsenheten ett gemensamt mote och exploateringsfunktionen
har darutover ett eget mote varje vecka med sarskilt fokus pa exploateringsfrigor.

Vad giller punkten om att testa den interna kontrollen i fastighets- och
exploateringsavdelningen utifran olika perspektiv sa sikerstalls detta i dagsliget med en
rutin som innebir att det alltid ar flera handlaggare som kontrollaser avtalen. Innan
respektive avtal tecknas ldser dven fastighet- och exploateringschefen igenom det och
om avtalet ska godkinnas av kommunstyrelsen liser dven miljé- och
samhillsbyggnadsdirektoren avtalet. Vad giller kontroll av projektekonomin sa har varje
exploateringsprojekt en upprittad budget som f6ljs upp i samband med varje delars-
och irsbokslut.

Vad giller tydliggorande av kommunstyrelsens mandat sa instimmer
kommunledningskontoret i slutsatsen att det bor klargoras vilka typer av
fastighetsarenden som ska g vidare till kommunfullmaiktige f6r godkinnande.

Vad giller rekommendationen att kommunstyrelsen bor ta stéllning till hur kommunens
egen mark ska anvindas och framfor allt om jordbruksmark ska vara moijlig att anvanda
tor bostadsbyggande framgent anser kommunledningskontoret att detta redan gérs. 1
kommunens oversiktsplan, beslutad av kommunfullmiktige, anges hur mark- och
vattenomriden ska anvandas.

Yrkanden

Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Kommuntrevisionen
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