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Kommunstyrelsen 

Svar på motion - Inför aktivitetssamordnare på vård-
och omsorgsboendena i Eskilstuna 
Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås.  

Ärendebeskrivning 
Maria Chergui (V), Jukka Tähkävuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi 
(V) har till kommunfullmäktiges sammanträde den 10 april 2025 inkommit med en 
motion. De yrkar att Eskilstuna kommun inför aktivitetssamordnare, hel- eller del av 
en tjänst, på samtliga vård- och omsorgsboenden. 
 
Motionärerna lyfter ensamhet som ett hälsoproblem och beskriver hur 
aktivitetssamordnare på flera kommunala vård- och omsorgsboenden ordnade 
aktiviteter för att skapa gemenskap och bryta isolering. År 2023 avskaffades de fyra 
tjänsterna. Motionärerna beskriver att samordningen av aktiviteter fanns kvar men 
uppdraget skulle då tas om hand av vård- och omsorgspersonal på boendena som 
beskrivs som i många fall vara överbelastade.  
 
Yttrande har inhämtats från vård-och omsorgsnämnden som beslutat att till 
kommunfullmäktige föreslå att motionen ska avslås.  
 
Aktivitetssamordnarna finansierades inom vård- och omsorgsnämndens ordinarie ram, 
med medel som var avsatt för omvårdnadspersonal. Aktiviteter erbjöds även på övriga 
kommunala boenden av den ordinarie personalen, men i olika grad och omfattning. 
År 2023 gjordes budgetmodellen om för vård- och omsorgsboendena. Där timvikarier 
tidigare hade täckt upp arbetspass, i synnerhet förlagda på helger, stärkes 
grundbemanningen med utökad ordinarie personal. Idag finns 14 vård- och 
omsorgsboenden i kommunal drift. Att erbjuda meningsfulla aktiviteter som syftar till 
att främja social samvaro och ökad trivsel på boendena ryms inom 
verksamhetsansvaret. Följaktligen infördes aktivitetsombudsrollen. Samtidigt 
anpassades uppdraget utifrån de olika vård- och omsorgsboendenas storlek. I 
dagsläget finns totalt cirka 60 medarbetare som har uppdraget som aktivitetsombud, 
fördelat mellan boendena. Uppdraget som aktivitetsombud innebär ett extra ansvar 
för att aktiviteter genomförs.  
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Införandet av aktivitetsombud har lett till ett mer samordnat och systematiskt arbete 
med att erbjuda aktiviteter på samtliga kommunens vård- och omsorgsboenden. För 
att säkerställa ett rikt och jämlikt aktivitetsutbud finns en tydlig rollbeskrivning 
framtagen och olika former av stöd för ombudsuppdraget.  
 
Flera aktörer arbetar i samverkan för att kommunens vård- och omsorgsboenden ska 
ha ett rikt utbud av aktiviteter som är anpassade utifrån individens intresse och behov. 
Idag finns samverkan med bland annat frivilligcentralen som genomför aktiviteter på 
kommunens boenden, bland annat med fokus på social samvaro för att minska 
ofrivillig ensamhet. Exempel på andra aktörer som samverkar med äldreomsorgen är 
Svenska kyrkan, frälsningsarmén, biblioteken och kommunens förskoleverksamheter. 
 
Vård- och omsorgsnämnden har mot bakgrund av det bedömt att det inte finns 
anledning att införa aktivitetssamordnare. Kommunledningskontoret instämmer i 
vård- och omsorgsnämndens bedömning.  

Finansiering 
Utifrån att Lagersbergsgården, som har 164 boendeplatser, tidigare hade två 
heltidstjänster som aktivitetssamordnare, skulle motsvarande täthet innebära en 
aktivitetssamordnare per 82 platser. Fördelat över kommunens 14 vård- och 
omsorgsboenden, med en halvtidstjänst som minimum per boende, beräknar vård- 
och omsorgsnämnden att genomförandet av förslaget skulle innebära en total kostnad 
på cirka 6–7 miljoner kronor per år.  

Konsekvenser för hållbar utveckling och en effektiv organisation 
Kommunledningskontoret bedömer att vård- och omsorgsnämndens erbjudande av 
meningsfulla aktiviteter på kommunens vård- och omsorgsboenden är en viktig del i 
att stödja invånarna till ett tryggt och självständigt liv med god livskvalitet. I vård- och 
omsorgsnämndens yttrande framgår att personal ges utrymme, tid och möjlighet att 
tillsammans med mottagaren skapa meningsfulla aktiviteter på samtliga boenden.  
 
Att erbjuda aktiviteter för vård- och omsorgsförvaltningens målgrupper är inte bara en 
fråga om trivsel eller sysselsättning, det är en central del av arbetet med social 
hållbarhet. Olika former av kulturaktiviteter kan främja psykisk hälsa, motverka 
isolering och bidra till ökad livskvalitet.  
 
 
KOMMUNLEDNINGSKONTORET 
 
 
 
Tommy Malm  Sara Molander 
Kommundirektör  Direktör ledningsstaben 
____ 
 
Beslutet skickas till: 
Vård- och omsorgsnämnden 
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Kommunfullmäktige 2025-04-05 

Motion 

Inför aktivitetssamordnare på vård-och omsorgsboendena i Eskilstuna 
Ensamhet utgör ett av dagens stora hälsoproblem. Forskning menar att ensamhet i sig leder till lika 
stor dödlighet som hjärt-kärlsjukdomar samtidigt som det innebär en ökad risk för att utveckla just 
sådana. Social isolering anses vara dubbelt så farlig som fetma, farligare än stillasittande och lika 
skadligt för hälsan som alkoholism eller att röka 15 cigaretter per dag. 

Långvarig ofrivillig ensamhet innebär en kronisk lågintensiv stress där det biologiska 
varningssystemet om att man bör söka upp sin flock är ständigt aktiverat. Det långvariga påslaget av 
stresshormoner är början av ett förlopp som kan ge högt blodtryck och inflammation i kroppen, vilket i 
sin tur ökar risken för sjukdomar som hjärtinfarkt, stroke och demens. Utöver detta innebär ensamhet 
en högre risk för depression. Ensamhet drabbar alla, unga och äldre och det gör ingen skillnad om du 
lever ensam eller i tvåsamhet. Den psykiska ohälsan växer i samhället. Vid upplevd ensamhet är risken 
för psykisk ohälsa betydligt högre än om du känner dig del av ett socialt nätverk. Det finns 
uppfattningar om att ensamhet främst drabbat äldre, vilket delvis kan ha att göra med att ensamhet hos 
äldre är studerat i högre utsträckning. Nya studier pekar dock på att ungdomar och äldre lider av 
ensamhet i ungefär samma utsträckning. Annan forskning visar också att socialt umgänge kan dämpa 
smärtupplevelser men att äldre i vissa fall enbart behandlas med hjälp av läkemedel trots att de kan ha 
behov av andra insatser. Denna problematik har funnits länge men aktualiseras också av den sociala 
isolering som vissa upplevde under Covid-19 till följd av Folkhälsomyndighetens rekommendationer 
för att minska smittspridningen. 

För att komma tillrätta med de direkta och indirekta risker som ensamhet utgör har exempelvis 
England inrättat en ensamhetsminister och genomarbetat en ensamhetsstrategi för att minska ohälsan 
bland befolkningen. I Århus i Danmark har kommunen ett ensamhetsprojekt efter liknande modell. I 
Storbritannien har projektet minskat akutbesök och –inläggningar med 15 %. Hälsovinster kunde ses 
hos alla åldrar och patienttyper. För varje investerad pund fick man tillbaka 6 pund i form av minskade 
sjukvårdskostnader – samtidigt som ofrivillig ensamhet beräknas kosta brittiska arbetsgivare 2,4 
miljarder pund årligen. Individens välmående och samhället i stort har mycket att vinna på att ta 
problemet med ofrivillig ensamhet på stort allvar. 

I Eskilstuna kommun har det under flera år funnits aktivitetssamordnare på flera kommunala vård- och 
omsorgsboenden. Aktivitetssamordnarna har i sin tjänst haft ett särskilt uppdrag att jobba fram olika 
aktiviteter på boendena med för att skapa en meningsfull vardag med sociala sammanhang för äldre 
med syftet att skapa gemenskap och bryta isolering. Dessa aktiviteter har stärkt livskvaliteten och 
minskat den upplevda känslan av ensamhet. År 2023 togs de fyra tjänsterna med 
aktivitetssamordnarna på vård – och omsorgsboendena plötsligt bort i ett beslut som fattades hastigt 
och utan politisk förankring. Många äldre var ledsna och besvikna och kände att deras röster inte blev 
hörda om hur viktigt och betydelsefullt det var med aktivitetssamordnarnas arbete. Flera äldre beskrev 
att de var oroliga för att aktiviteterna och den sociala samvaro de haft skulle försvinna och att de inte 
längre skulle kunna få ta del av det sammanhang och den gemenskap som funnits i alla aktiviteter de 
kunnat delta i. Samordningen av aktiviteter fanns kvar men uppdraget skulle då tas om hand av vård- 
och omsorgspersonal som i många fall redan är överbelastade på boendena. 
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När uppdraget ligger på många medarbetare är risken stor att aktiviteterna kommer i kläm eftersom 
tiden är knapp. Samordningen av aktiviteter bör koncentreras till några få medarbetare ute på  
boendena som får mer tid i sina tjänster för att hinna med dessa viktiga arbetsuppgifter. På de riktigt 
stora enheterna kan det bli en heltidstjänst, i övrigt del av en tjänst.  

Vänsterpartiet yrkar därför: 

Att Eskilstuna kommun inför aktivitetssamordnare , hel- eller del av en tjänst, på samtliga vård- och 
omsorgsboenden. 

 

 

 
 

Maria Chergui  Jukka Tähkävuori  

 
 

Alar Kuutmann  Roja Mahmoudi 
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§ 61 VON/2025:98 

Yttrande över motion - Inför aktivitetssamordnare på 
vård- och omsorgsboendena i Eskilstuna 
Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Motionen avslås. 

Reservation 
Niklas Frykman (L) reserverar sig mot beslutet. 
Annika Goblirsch (V) och Monika Wallin (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet 
(bilaga A).  

Ärendebeskrivning 
Maria Chergui (V), Jukka Tähkävuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi (V) 
har till kommunfullmäktiges sammanträde den 10 april 2025 kommit in med en motion 
om att införa aktivitetssamordnare på vård-och omsorgsboendena i Eskilstuna. 
Motionärerna yrkar att  
 

- Eskilstuna kommun inför aktivitetssamordnare, hel- eller del av en tjänst, på 
samtliga vård- och omsorgsboenden. 

 
Motionärerna redogör för ensamhet som ett hälsoproblem, och att det tidigare har 
funnits aktivitetssamordnare på flera kommunala vård- och omsorgsboenden med 
uppdrag med att ta fram olika aktiviteter för att skapa en meningsfull vardag med sociala 
sammanhang. Syftet med aktiviteterna var att skapa gemenskap och bryta isoleringen. År 
2023 togs de fyra tjänsterna med aktivitetssamordnarna på vård – och omsorgsboendena 
bort. Motionärerna beskriver att samordningen av aktiviteter fanns kvar men uppdraget 
skulle då tas om hand av vård- och omsorgspersonal på boendena som beskrivs som i 
många fall redan vara överbelastade. 
 
Motionen har remitterats till vård- och omsorgsnämnden för yttrande. Yttrandet ska ha 
kommit in till kommunstyrelsen senast den 5 september 2025. 

Förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Motionen avslås. 

Yrkanden 
Majo Brostedt Kuusikoski (S), Lars G Linder (S) och Rafal Wisniewski (M) yrkar bifall 
till förvaltningens förslag. 
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Annika Goblirsch (V), Monika Wallin (V) och Niklas Frykman (L) yrkar bifall till 
motionen. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på förvaltningens förslag mot Annika Goblirsch (V) med fleras 
bifallsyrkande till motionen finner ordföranden att vård- och omsorgsnämnden beslutar 
att bifalla förvaltningens förslag. 
____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
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Vård- och 
omsorgsnämnden 

Yttrande över motion - inför aktivitetssamordnare på 
vård- och omsorgsboendena i Eskilstuna 
Förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Motionen avslås. 

Sammanfattning 
Maria Chergui (V), Jukka Tähkävuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi 
(V) har till kommunfullmäktiges sammanträde den 10 april 2025 kommit in med en 
motion om att införa aktivitetssamordnare på vård-och omsorgsboendena i 
Eskilstuna. Motionärerna yrkar att  
 

- Eskilstuna kommun inför aktivitetssamordnare, hel- eller del av en tjänst, på 
samtliga vård- och omsorgsboenden. 

 
Motionärerna redogör för ensamhet som ett hälsoproblem, och att det tidigare har 
funnits aktivitetssamordnare på flera kommunala vård- och omsorgsboenden med 
uppdrag med att ta fram olika aktiviteter för att skapa en meningsfull vardag med 
sociala sammanhang. Syftet med aktiviteterna var att skapa gemenskap och bryta 
isoleringen. År 2023 togs de fyra tjänsterna med aktivitetssamordnarna på vård – och 
omsorgsboendena bort. Motionärerna beskriver att samordningen av aktiviteter fanns 
kvar men uppdraget skulle då tas om hand av vård- och omsorgspersonal på boendena 
som beskrivs som i många fall redan vara överbelastade. 
 
Motionen har remitterats till vård- och omsorgsnämnden för yttrande. Yttrandet ska 
ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 5 september 2025. 

Yttrande 
Vård- och omsorgsnämnden har uppdraget att säkerställa hälsofrämjande insatser som 
stödjer den enskilde att bli trygg, säker och så självständig som möjligt utifrån egna 
villkor, sin livssituation och sina resurser. Att de som bor på kommunens vård- och 
omsorgsboenden erbjuds meningsfulla aktiviteter är en viktig del av Framtidens vård- 
och omsorgs 2035, och i att stödja invånarna att leva ett tryggt och självständigt liv 
med god livskvalitet.  
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Tidigare fanns två aktivitetssamordnare på Lagersbergsgården, en på Tunagården och 
en deltidstjänst på Åbacken. Dessa tjänster finansierades inom ordinarie ram, med 
medel som var avsatt för omvårdnadspersonal. Aktiviteter erbjöds även på övriga 
kommunala boenden av den ordinarie personalen, men i olika grad och omfattning. 
Samtidigt varierar tillgången till samlingslokaler mellan olika boenden vilket har 
inneburit olika förutsättningar för genomförandet av aktiveter. 
 
Idag finns 14 vård- och omsorgsboenden i kommunal drift. Att erbjuda meningsfulla 
aktiviteter som syftar till att främja social samvaro och ökad trivsel på boendena ryms 
inom verksamhetsansvaret. Varje chef ska tillsammans med medarbetarna främja ett 
utbud av aktiviteter som utgår från individens behov, där medarbetarnas kompetenser 
och engagemang tas tillvara. 
 
Genom satsningen Hållbar bemanning under 2023 gjordes budgetmodellen om för 
vård- och omsorgsboendena. Där timvikarier tidigare hade täckt upp arbetspass, i 
synnerhet förlagda på helger, stärkes grundbemanningen med utökad ordinarie 
personal i snitt med 1-2 tjänster per enhet. 
 
I och med satsningen på stärkt bemanning av omvårdnadspersonal, och för ett mer 
jämlikt och brett utbud av aktiviteter, infördes i stället aktivitetsombudsrollen. 
Samtidigt anpassades uppdraget utifrån de olika vård- och omsorgsboendenas storlek. 
I dagsläget finns totalt cirka 60 medarbetare som har uppdraget som aktivitetsombud, 
fördelat mellan boendena. Uppdraget som aktivitetsombud innebär ett extra ansvar 
för att aktiviteter genomförs. Inom ombudsrollens ansvar ligger att: 
 

- Informera och inspirera kollegor att integrera kultur i vardagen 
- Regelbundet ta reda på önskemål från individerna när det gäller dagliga 

aktiviteter, större aktiviteter och kulturaktiviteter eller aktiviteter för 
träffpunkter 

- Ta fram aktivitetskalender för verksamheten 
- Extra ansvar för att aktiviteterna från aktivitetskalendern genomförs 
- Vara enhetens kontakt med exempelvis Frivilligcentralen, biblioteket och 

andra organisationer när det gäller aktivitets och kulturfrågor 
- Ansvara för att synliggöra aktiviteter och andra arrangemang 

 
Det finns ett nätverk för aktivitetsombuden där träffar sker regelbundet för att bland 
annat dela erfarenheter och tips. Det finns en samlingssida framtagen för samordnarna 
med stödmaterial kring exempelvis att ta fram en aktivitetskalender och ett 
aktivitetsbibliotek med tips på en mängd olika aktiviteter. 
 
Verksamheternas arbete med den personcentrerade nära vården innebär att skapa 
förutsättningar för delaktighet och ta tillvara personens förmågor, resurser och 
möjligheter för att möjliggöra och främja en aktiv medverkan. Genomförandeplaner är 
viktiga verktyg för att synliggöra individens perspektiv i vardagen. Insatser genomförs 
för att stärka både innehåll och följsamhet i dokumenten. Aktivitetsombuden har en 
viktig roll i att främja aktiviteter som går i linje med den personcentrerade vården med 
hela individen i centrum. Bland de boende skiljer sig såväl intresse som 
förutsättningarna för att delta på olika typer av aktiviteter, där det inte alltid är de 
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traditionella gruppaktiviteterna som föredras. I stället får levnadsberättelsen stå i fokus 
tillsammans med det som framkommer i de samtal som sker i vardagen. 
 
I nämndens verksamhetsplan för 2025 finns inriktningen ”I samarbete med externa 
partners utveckla ett jämlikt utbud av kultur inom vård- och omsorgsboende för 
äldre.” I det arbetet tas initiativ för att stärka samverkan mellan förvaltningen och 
civilsamhället och skapar synergier och effektivitet, samtidigt som vi utvecklar starkt 
partnerskap inom och utanför vår organisation. Idag finns samverkan med bland 
annat frivilligcentralen som genomför aktiviteter på kommunens boenden, bland annat 
med fokus på social samvaro för att minska ofrivillig ensamhet. Exempel på andra 
aktörer som samverkar med äldreomsorgen är Svenska kyrkan och frälsningsarmén. 
 
Tillsammans med Röda Korset och Vågens vård- och omsorgsboende pågår nu ett 
arbete med att ta fram ett samverkanskoncept, i det ingår exempelvis högläsning och 
aktiviteter med fokus på utevistelser. Konceptet kommer att utvecklas för att sedan 
kunna spridas till fler boenden. 
 
Utöver samverkan med civilsamhället finns även delar av den offentliga verksamheten 
med i vård- och omsorgsboendenas arbete med en stimulerande boendemiljö, exempel 
på delaktiga aktörer är bland annat Scenkonst Sörmland, biblioteken och kommunens 
förskoleverksamheter. 
 
Med rätt förutsättningar kan ideella och offentliga aktörer involveras mer i arbetet 
med hälsofrämjande insatser på kommunens vård- och omsorgsboenden. Här pågår 
ett viktigt arbete för att aktivitetsombuden på ett enkelt sätt ska kunna möta upp och 
bjuda in föreningar och organisationer och kunna ta del av de resurser som finns 
tillgängliga. 
 
Under sommarveckorna finns även möjlighet för vård- och omsorgsboendena att med 
hjälp av feriepraktikanter stärka upp arbetet med att anordna aktiviteter. 
 
Det finns svårigheter med att mäta och utvärdera utbudet och effekten av aktiviteter. 
Dels utifrån att aktiviteterna kan skapas utanför särskilda mallar, i mindre format och 
som en naturlig del av vardagen. Samtidigt som antalet deltagare inte ger någon 
närmare insikt kring individens upplevelse om aktiviteten som meningsfull.  
 
Kommunens vård- och omsorgsboenden ska ha ett rikt utbud av aktiviteter som är 
anpassade utifrån individens intresse och behov. Införandet av aktivitetsombud har 
lett till ett mer samordnat och systematiskt arbete med att erbjuda aktiviteter på 
samtliga kommunens vård- och omsorgsboenden. För att säkerställa ett rikt och 
jämlikt aktivitetsutbud finns en tydlig rollbeskrivning framtagen och olika former av 
stöd för ombudsuppdraget. Tillsammans med satsningar på stärkt grundbemanning 
och minskad sjukfrånvaro skapas goda förutsättningar för att anställda med 
ombudsrollen ska ha möjlighet att främja och genomföra aktiviteter utifrån de 
boendes intresse och behov. 
 
Det arbetssätt som har tagits fram är utifrån ett långsiktigt perspektiv med en hållbar 
vård och omsorg i fokus, där personal ges utrymme, tid och möjlighet att tillsammans 
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med mottagaren skapa meningsfulla aktiviteter på samtliga boenden. Vård- och 
omsorgsförvaltningen föreslår att motionen avslås. 

Finansiering 
Den ekonomiska konsekvensen av förslaget att inrätta aktivitetssamordnare på alla 
vård- och omsorgsboenden beror på tjänsternas täckningsgrad. Beroende på 
personalkategori beräknas kostnaden per anställd bli cirka 530 000 – 590 000 kronor 
per år.  
 
Utifrån att Lagersbergsgården, som har 164 boendeplatser, tidigare hade två 
heltidstjänster som aktivitetssamordnare, skulle motsvarande täthet innebära en 
aktivitetssamordnare per 82 platser. Fördelat över kommunens 14 vård- och 
omsorgsboenden, med en halvtidstjänst som minimum per boende, beräknas 
genomförandet av förslaget innebära en total kostnad på cirka 6-7 miljoner kronor per 
år.  

Konsekvenser för hållbar utveckling och en effektiv organisation 
Att erbjuda aktiviteter för vård- och omsorgsförvaltningens målgrupper är inte bara en 
fråga om trivsel eller sysselsättning, det är en central del av arbetet med social 
hållbarhet. Olika former av kulturaktiviteter kan främja psykisk hälsa, motverka 
isolering och bidra till ökad livskvalitet.  
 
Aktivitetsombudens uppdrag syftar till att alla individer inom förvaltningens 
verksamheter har lika möjligheter att leva ett meningsfullt, aktivt och inkluderande liv, 
oavsett ålder, hälsa eller funktionsförmåga. 
 
 
VÅRD- OCH OMSORGSFÖRVALTNINGEN 
 
 
 
Johan Lindström  Åsa Tavemark 
Förvaltningschef  Utredningschef 
 
____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen/kommunfullmäktige 

Samlingshandlingen beställd av: Jessica
Hänninen. (JESHAN5)
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§ 75 KSKF/2025:163 

Motion - Inför aktivitetssamordnare på vård-och 
omsorgsboendena i Eskilstuna 
Beslut 

1. Motionen remitteras till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning 
Maria Chergui (V), Jukka Tähkävuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi (V) 
har till kommunfullmäktiges sammanträde den 10 april 2025 kommit in med en motion 
om att införa aktivitetssamordnare på vård-och omsorgsboendena i Eskilstuna. 
 
Motionärerna yrkar att  

- Eskilstuna kommun inför aktivitetssamordnare, hel- eller del av en tjänst, på 
samtliga vård- och omsorgsboenden. 

_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
 
 
 

Samlingshandlingen beställd av: Jessica
Hänninen. (JESHAN5)
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