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Svar pa motion - Infor aktivitetssamordnare pa vard-
och omsorgsboendena i Eskilstuna

Forslag till beslut

Férslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Arendebeskrivning

Maria Chergui (V), Jukka Tahkivuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi
(V) har till kommunfullmaktiges sammantride den 10 april 2025 inkommit med en
motion. De yrkar att Eskilstuna kommun infor aktivitetssamordnare, hel- eller del av
en tjanst, pa samtliga vard- och omsorgsboenden.

Motionidrerna lyfter ensamhet som ett halsoproblem och beskriver hur
aktivitetssamordnare pa flera kommunala vard- och omsorgsboenden ordnade
aktiviteter for att skapa gemenskap och bryta isolering. Ar 2023 avskaffades de fyra
tjansterna. Motionarerna beskriver att samordningen av aktiviteter fanns kvar men
uppdraget skulle da tas om hand av vird- och omsorgspersonal pa boendena som
beskrivs som i manga fall vara 6verbelastade.

Yttrande har inhdmtats fran vard-och omsorgsnimnden som beslutat att till
kommunfullmiktige foresla att motionen ska avslas.

Aktivitetssamordnarna finansierades inom vard- och omsorgsnimndens ordinarie ram,
med medel som var avsatt f6r omvardnadspersonal. Aktiviteter erbjods dven pa Gvriga
kommunala boenden av den ordinarie personalen, men i olika grad och omfattning.
Ar 2023 gjordes budgetmodellen om fér vird- och omsorgsboendena. Dir timvikarier
tidigare hade tickt upp arbetspass, 1 synnerhet férlagda pa helger, stirkes
grundbemanningen med utékad ordinarie personal. Idag finns 14 vard- och
omsorgsboenden i kommunal drift. Att erbjuda meningsfulla aktiviteter som syftar till
att frimja social samvaro och ¢kad trivsel pa boendena ryms inom
verksamhetsansvaret. Foljaktligen inférdes aktivitetsombudsrollen. Samtidigt
anpassades uppdraget utifrin de olika vard- och omsorgsboendenas storlek. 1
dagsliget finns totalt cirka 60 medarbetare som har uppdraget som aktivitetsombud,
fordelat mellan boendena. Uppdraget som aktivitetsombud innebir ett extra ansvar
for att aktiviteter genomfors.
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Inférandet av aktivitetsombud har lett till ett mer samordnat och systematiskt arbete
med att erbjuda aktiviteter pa samtliga kommunens vird- och omsorgsboenden. For
att sikerstilla ett rikt och jamlikt aktivitetsutbud finns en tydlig rollbeskrivning
framtagen och olika former av stéd f6r ombudsuppdraget.

Flera aktOrer arbetar i samverkan for att kommunens vard- och omsorgsboenden ska
ha ett rikt utbud av aktiviteter som ar anpassade utifran individens intresse och behov.
Idag finns samverkan med bland annat frivilligcentralen som genomfor aktiviteter pa
kommunens boenden, bland annat med fokus pa social samvaro for att minska
ofrivillig ensamhet. Exempel pa andra aktérer som samverkar med dldreomsorgen ar
Svenska kyrkan, frilsningsarmén, biblioteken och kommunens férskoleverksamheter.

Vird- och omsorgsnimnden har mot bakgrund av det bedémt att det inte finns
anledning att infora aktivitetssamordnare. Kommunledningskontoret instimmer i
vard- och omsorgsnimndens bedémning.

Finansiering

Utifran att Lagersbergsgarden, som har 164 boendeplatser, tidigare hade tva
heltidstjanster som aktivitetssamordnare, skulle motsvarande tithet innebéra en
aktivitetssamordnare per 82 platser. Férdelat 6ver kommunens 14 vard- och
omsorgsboenden, med en halvtidstjinst som minimum per boende, berdknar vard-
och omsorgsnimnden att genomférandet av forslaget skulle innebira en total kostnad
pa cirka 6—7 miljoner kronor per ar.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Kommunledningskontoret bedémer att vard- och omsorgsnimndens erbjudande av
meningsfulla aktiviteter pd kommunens vard- och omsorgsboenden dr en viktig del 1
att stodja invanarna till ett tryggt och sjalvstindigt liv med god livskvalitet. I vard- och
omsorgsnamndens yttrande framgar att personal ges utrymme, tid och méjlighet att
tillsammans med mottagaren skapa meningsfulla aktiviteter pa samtliga boenden.

Att erbjuda aktiviteter for vard- och omsorgsforvaltningens malgrupper ar inte bara en
fraga om trivsel eller sysselsattning, det 4r en central del av arbetet med social
héllbarhet. Olika former av kulturaktiviteter kan frimja psykisk hilsa, motverka
isolering och bidra till 6kad livskvalitet.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Sara Molander
Kommundirektor Direktor ledningsstaben

Beslutet skickas till:
Vird- och omsorgsnimnden



Kommunfullmidktige 2025-04-05

Motion

Infor aktivitetssamordnare pa vird-och omsorgsboendena i Eskilstuna

Ensamhet utgor ett av dagens stora hilsoproblem. Forskning menar att ensambhet i sig leder till lika
stor dodlighet som hjért-karlsjukdomar samtidigt som det innebér en 6kad risk for att utveckla just
sddana. Social isolering anses vara dubbelt sé farlig som fetma, farligare an stillasittande och lika
skadligt for hilsan som alkoholism eller att roka 15 cigaretter per dag.

Langvarig ofrivillig ensamhet innebar en kronisk 1agintensiv stress dir det biologiska
varningssystemet om att man bor séka upp sin flock ar standigt aktiverat. Det langvariga péslaget av
stresshormoner dr borjan av ett forlopp som kan ge hogt blodtryck och inflammation i kroppen, vilket i
sin tur okar risken for sjukdomar som hjértinfarkt, stroke och demens. Utover detta innebér ensamhet
en hogre risk for depression. Ensamhet drabbar alla, unga och dldre och det gor ingen skillnad om du
lever ensam eller i tvdsamhet. Den psykiska ohédlsan véxer i samhéllet. Vid upplevd ensamhet &r risken
for psykisk ohilsa betydligt hogre &n om du kanner dig del av ett socialt nitverk. Det finns
uppfattningar om att ensamhet framst drabbat dldre, vilket delvis kan ha att géra med att ensamhet hos
dldre ar studerat i hogre utstrackning. Nya studier pekar dock pé att ungdomar och éldre lider av
ensamhet i ungefdr samma utstrackning. Annan forskning visar ocksa att socialt umgange kan dimpa
smértupplevelser men att dldre i vissa fall enbart behandlas med hjélp av likemedel trots att de kan ha
behov av andra insatser. Denna problematik har funnits linge men aktualiseras ocksé av den sociala
isolering som vissa upplevde under Covid-19 till f6ljd av Folkhidlsomyndighetens rekommendationer
for att minska smittspridningen.

For att komma tillritta med de direkta och indirekta risker som ensamhet utgoér har exempelvis
England inréttat en ensamhetsminister och genomarbetat en ensamhetsstrategi for att minska ohélsan
bland befolkningen. I Arhus i Danmark har kommunen ett ensamhetsprojekt efter liknande modell. I
Storbritannien har projektet minskat akutbesdk och —inldggningar med 15 %. Hélsovinster kunde ses
hos alla aldrar och patienttyper. For varje investerad pund fick man tillbaka 6 pund i form av minskade
sjukvérdskostnader — samtidigt som oftrivillig ensamhet berdknas kosta brittiska arbetsgivare 2,4
miljarder pund érligen. Individens vdlmaende och samhéllet i stort har mycket att vinna pa att ta
problemet med ofrivillig ensamhet pa stort allvar.

I Eskilstuna kommun har det under flera ar funnits aktivitetssamordnare pa flera kommunala vard- och
omsorgsboenden. Aktivitetssamordnarna har i sin tjdnst haft ett sarskilt uppdrag att jobba fram olika
aktiviteter pa boendena med for att skapa en meningsfull vardag med sociala ssmmanhang for dldre
med syftet att skapa gemenskap och bryta isolering. Dessa aktiviteter har stirkt livskvaliteten och
minskat den upplevda kinslan av ensamhet. Ar 2023 togs de fyra tjinsterna med
aktivitetssamordnarna pé vard — och omsorgsboendena plotsligt bort i ett beslut som fattades hastigt
och utan politisk forankring. Manga éldre var ledsna och besvikna och kénde att deras roster inte blev
horda om hur viktigt och betydelsefullt det var med aktivitetssamordnarnas arbete. Flera dldre beskrev
att de var oroliga for att aktiviteterna och den sociala samvaro de haft skulle forsvinna och att de inte
langre skulle kunna f4 ta del av det ssmmanhang och den gemenskap som funnits i alla aktiviteter de
kunnat delta i. Samordningen av aktiviteter fanns kvar men uppdraget skulle da tas om hand av vard-
och omsorgspersonal som i manga fall redan &r verbelastade pa boendena.



Nar uppdraget ligger pd manga medarbetare &r risken stor att aktiviteterna kommer i kldm eftersom
tiden ar knapp. Samordningen av aktiviteter bor koncentreras till ndgra f4& medarbetare ute pa
boendena som far mer tid i sina tjdnster for att hinna med dessa viktiga arbetsuppgifter. Pa de riktigt
stora enheterna kan det bli en heltidstjanst, i ovrigt del av en tjénst.

Vinsterpartiet yrkar darfor:

Att Eskilstuna kommun infor aktivitetssamordnare , hel- eller del av en tjénst, pa samtliga vard- och
omsorgsboenden.

Maria Chergui Jukka Téhkévuori

Alar Kuutmann Roja Mahmoudi

Samlingshandlingen bestalld av: Jessica
Hanninen. (JESHANS)
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Vird- och omsorgsnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2025-08-27 1(2)

§ ol VON/2025:98

Yttrande over motion - Infor aktivitetssamordnare pa
vard- och omsorgsboendena i Eskilstuna

Beslut

Férslag till kommunfullmaktige

1. Motionen avslis.

Reservation

Niklas Frykman (L) reserverar sig mot beslutet.

Annika Goblirsch (V) och Monika Wallin (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet
(bilaga A).

Arendebeskrivning

Maria Chergui (V), Jukka Tahkéivuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi (V)
har till kommunfullmiktiges sammantride den 10 april 2025 kommit in med en motion
om att inf6ra aktivitetssamordnare pa vard-och omsorgsboendena i Eskilstuna.
Motionarerna yrkar att

- Eskilstuna kommun inf6r aktivitetssamordnare, hel- eller del av en tjdnst, pa
samtliga vird- och omsorgsboenden.

Motiondrerna redogér for ensamhet som ett hilsoproblem, och att det tidigare har
funnits aktivitetssamordnare pa flera kommunala vird- och omsorgsboenden med
uppdrag med att ta fram olika aktiviteter for att skapa en meningsfull vardag med sociala
sammanhang. Syftet med aktiviteterna var att skapa gemenskap och bryta isoleringen. Ar
2023 togs de fyra tjansterna med aktivitetssamordnarna pa vard — och omsorgsboendena
bort. Motionirerna beskriver att samordningen av aktiviteter fanns kvar men uppdraget
skulle da tas om hand av vard- och omsorgspersonal pa boendena som beskrivs som i
manga fall redan vara Gverbelastade.

Motionen har remitterats till vard- och omsorgsnimnden for yttrande. Yttrandet ska ha
kommit in till kommunstyrelsen senast den 5 september 2025.

Forslag till beslut

Foérslag till kommunfullméktige

1. Motionen avslais.

Yrkanden

Majo Brostedt Kuusikoski (S), Lars G Linder (S) och Rafal Wisniewski (M) yrkar bifall
till forvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Eskilstuna
kommun

Annika Goblirsch (V), Monika Wallin (V) och Niklas Frykman (L) yrkar bifall till
motionen.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa forvaltningens férslag mot Annika Goblirsch (V) med fleras
bifallsyrkande till motionen finner ordféranden att vard- och omsorgsnimnden beslutar
att bifalla férvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsforvaltningen
Utredningsenheten

Sara Jullienne Hallman

Datum

Diarienummer 1(4)

2025-06-13 VON/2025:98
Handlingsnummer
2025:714

Vird- och

omsorgsnimnden

Yttrande dver motion - infor aktivitetssamordnare pa
vard- och omsorgsboendena i Eskilstuna

Forslag till beslut

Foérslag till kommunfullmaktige

1. Motionen avslas.

Sammanfattning

Maria Chergui (V), Jukka Tahkivuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi
(V) har till kommunfullmaktiges sammantride den 10 april 2025 kommit in med en
motion om att inféra aktivitetssamordnare pa vard-och omsorgsboendena i
Eskilstuna. Motionirerna yrkar att

- Eskilstuna kommun inf6r aktivitetssamordnare, hel- eller del av en tjanst, pa
samtliga vard- och omsorgsboenden.

Motionidrerna redogor for ensamhet som ett hilsoproblem, och att det tidigare har
funnits aktivitetssamordnare pa flera kommunala vard- och omsorgsboenden med
uppdrag med att ta fram olika aktiviteter for att skapa en meningsfull vardag med
sociala sammanhang. Syftet med aktiviteterna var att skapa gemenskap och bryta
isoleringen. Ar 2023 togs de fyra tjinsterna med aktivitetssamordnarna pa vird — och
omsorgsboendena bort. Motionirerna beskriver att samordningen av aktiviteter fanns
kvar men uppdraget skulle da tas om hand av vard- och omsorgspersonal pa boendena
som beskrivs som i manga fall redan vara 6verbelastade.

Motionen har remitterats till vard- och omsorgsnimnden f6r yttrande. Yttrandet ska
ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 5 september 2025.

Yttrande

Vird- och omsorgsnimnden har uppdraget att sikerstalla hilsofrimjande insatser som
stodjer den enskilde att bli trygg, siker och si sjilvstindig som mojligt utifran egna
villkor, sin livssituation och sina resurser. Att de som bor pa kommunens vard- och
omsorgsboenden erbjuds meningsfulla aktiviteter dr en viktig del av Framtidens vard-
och omsorgs 2035, och i att stodja invanarna att leva ett tryggt och sjalvstindigt liv
med god livskvalitet.
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Tidigare fanns tva aktivitetssamordnare pa Lagersbergsgirden, en pa Tunagirden och
en deltidstjanst pi Abacken. Dessa tjinster finansierades inom ordinarie ram, med
medel som var avsatt f6r omvardnadspersonal. Aktiviteter erbjods dven péd vriga
kommunala boenden av den ordinarie personalen, men i olika grad och omfattning.
Samtidigt varierar tillgangen till samlingslokaler mellan olika boenden vilket har
inneburit olika férutsittningar for genomférandet av aktiveter.

Idag finns 14 vard- och omsorgsboenden i kommunal drift. Att erbjuda meningsfulla
aktiviteter som syftar till att frimja social samvaro och 6kad trivsel pa boendena ryms
inom verksamhetsansvaret. Varje chef ska tillsammans med medarbetarna frimja ett
utbud av aktiviteter som utgar fran individens behov, dir medarbetarnas kompetenser
och engagemang tas tillvara.

Genom satsningen Hallbar bemanning under 2023 gjordes budgetmodellen om f6r
vard- och omsorgsboendena. Dir timvikarier tidigare hade tickt upp arbetspass, i
synnerhet forlagda pa helger, stirkes grundbemanningen med utokad ordinarie
personal 1 snitt med 1-2 tjanster per enhet.

I och med satsningen pa stirkt bemanning av omvardnadspersonal, och f6r ett mer
jamlikt och brett utbud av aktiviteter, infordes 1 stallet aktivitetsombudsrollen.
Samtidigt anpassades uppdraget utifran de olika vard- och omsorgsboendenas storlek.
I dagsliget finns totalt cirka 60 medarbetare som har uppdraget som aktivitetsombud,
tordelat mellan boendena. Uppdraget som aktivitetsombud innebdr ett extra ansvar
for att aktiviteter genomfors. Inom ombudsrollens ansvar ligger att:

- Informera och inspirera kollegor att integrera kultur 1 vardagen

- Regelbundet ta reda pa 6nskemdl fran individerna nir det giller dagliga
aktiviteter, storre aktiviteter och kulturaktiviteter eller aktiviteter f6r
traffpunkter

- Ta fram aktivitetskalender for verksamheten

- Extra ansvar fOr att aktiviteterna fran aktivitetskalendern genomfors

- Vara enhetens kontakt med exempelvis Frivilligcentralen, biblioteket och
andra organisationer ndr det giller aktivitets och kulturfragor

- Ansvara fOr att synliggtra aktiviteter och andra arrangemang

Det finns ett ndtverk for aktivitetsombuden dar traffar sker regelbundet for att bland
annat dela erfarenheter och tips. Det finns en samlingssida framtagen f6r samordnarna
med stodmaterial kring exempelvis att ta fram en aktivitetskalender och ett
aktivitetsbibliotek med tips pa en mingd olika aktiviteter.

Verksamheternas arbete med den personcentrerade nira varden innebir att skapa
forutsittningar for delaktighet och ta tillvara personens férmagor, resurser och
mojligheter f6r att méjliggdra och frimja en aktiv medverkan. Genomférandeplaner ar
viktiga verktyg for att synliggora individens perspektiv 1 vardagen. Insatser genomfors
for att stirka bade innehall och foljsamhet i dokumenten. Aktivitetsombuden har en
viktig roll i att frimja aktiviteter som gar i linje med den personcentrerade varden med
hela individen i centrum. Bland de boende skiljer sig savil intresse som
forutsittningarna for att delta pa olika typer av aktiviteter, dar det inte alltid 4r de
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traditionella gruppaktiviteterna som foredras. I stillet far levnadsberittelsen sta i fokus
tillsammans med det som framkommer i de samtal som sker i vardagen.

I namndens verksamhetsplan f6r 2025 finns inriktningen I samarbete med externa
partners utveckla ett jamlikt utbud av kultur inom vard- och omsorgsboende for
dldre.” I det arbetet tas initiativ for att stirka samverkan mellan férvaltningen och
civilsamhallet och skapar synergier och effektivitet, samtidigt som vi utvecklar starkt
partnerskap inom och utanfér var organisation. Idag finns samverkan med bland
annat frivilligcentralen som genomfoér aktiviteter pa kommunens boenden, bland annat
med fokus pa social samvaro fOr att minska ofrivillig ensamhet. Exempel pa andra
aktorer som samverkar med dldreomsorgen dr Svenska kyrkan och frilsningsarmén.

Tillsammans med Roda Korset och Vagens vard- och omsorgsboende pagar nu ett
arbete med att ta fram ett samverkanskoncept, 1 det ingir exempelvis h6glisning och
aktiviteter med fokus pa utevistelser. Konceptet kommer att utvecklas for att sedan
kunna spridas till fler boenden.

Utover samverkan med civilsamhillet finns dven delar av den offentliga verksamheten
med i vard- och omsorgsboendenas arbete med en stimulerande boendemiljd, exempel
pa delaktiga aktorer dr bland annat Scenkonst Sérmland, biblioteken och kommunens
férskoleverksamheter.

Med ritt forutsittningar kan ideella och offentliga aktérer involveras mer i arbetet
med halsofrimjande insatser pa kommunens vard- och omsorgsboenden. Hir pagar
ett viktigt arbete for att aktivitetsombuden pa ett enkelt sitt ska kunna méta upp och
bjuda in féreningar och organisationer och kunna ta del av de resurser som finns
tillgangliga.

Under sommarveckorna finns dven moijlighet f6r vard- och omsorgsboendena att med
hjalp av feriepraktikanter stirka upp arbetet med att anordna aktiviteter.

Det finns svarigheter med att mata och utvirdera utbudet och effekten av aktiviteter.
Dels utifran att aktiviteterna kan skapas utanfor sarskilda mallar, i mindre format och
som en naturlig del av vardagen. Samtidigt som antalet deltagare inte ger nagon
nirmare insikt kring individens upplevelse om aktiviteten som meningsfull.

Kommunens vard- och omsorgsboenden ska ha ett rikt utbud av aktiviteter som ar
anpassade utifran individens intresse och behov. Inférandet av aktivitetsombud har
lett till ett mer samordnat och systematiskt arbete med att erbjuda aktiviteter pa
samtliga kommunens vard- och omsorgsboenden. For att sakerstilla ett rikt och
jamlikt aktivitetsutbud finns en tydlig rollbeskrivning framtagen och olika former av
stéd for ombudsuppdraget. Tillsammans med satsningar pa stirkt grundbemanning
och minskad sjukfranvaro skapas goda forutsittningar for att anstillda med
ombudsrollen ska ha méjlighet att frimja och genomfora aktiviteter utifrin de
boendes intresse och behov.

Det arbetssitt som har tagits fram ar utifran ett langsiktigt perspektiv med en hallbar
vard och omsorg i fokus, dir personal ges utrymme, tid och maéjlighet att tillsammans
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med mottagaren skapa meningsfulla aktiviteter pa samtliga boenden. Vard- och
omsorgsforvaltningen féreslar att motionen avslas.

Finansiering

Den ekonomiska konsekvensen av forslaget att inritta aktivitetssamordnare pd alla
vard- och omsorgsboenden beror pa tjansternas tickningsgrad. Beroende pa
personalkategori berdknas kostnaden per anstilld bli cirka 530 000 — 590 000 kronor
per ar.

Utifran att Lagersbergsgarden, som har 164 boendeplatser, tidigare hade tva
heltidstjanster som aktivitetssamordnare, skulle motsvarande tithet innebéra en
aktivitetssamordnare per 82 platser. Férdelat 6ver kommunens 14 vard- och
omsorgsboenden, med en halvtidstjinst som minimum per boende, beriknas
genomforandet av forslaget innebira en total kostnad pa cirka 6-7 miljoner kronor per
ar.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Att erbjuda aktiviteter for vard- och omsorgsforvaltningens malgrupper ér inte bara en
friga om trivsel eller sysselsattning, det dr en central del av arbetet med social
héllbarhet. Olika former av kulturaktiviteter kan frimja psykisk hilsa, motverka
isolering och bidra till 6kad livskvalitet.

Aktivitetsombudens uppdrag syftar till att alla individer inom férvaltningens

verksambheter har lika méjligheter att leva ett meningsfullt, aktivt och inkluderande liv,
oavsett alder, hilsa eller funktionsférmaga.

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Johan Lindstrém Asa Tavemark
Forvaltningschef Utredningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen/kommunfullmiktige



Reservation
Vird och omsorgsnimnden 2025-08-27

Arende 05: Yttrande - Forslag till svar pa remiss — Infor
aktivitetssamordnare pa vird- och omsorgsboendena i Eskilstuna

Vénsterpartiet reserverar sig mot forslaget att avsla motionen till férman for bifall av
motionen. Vi vet att ensamhet utgdr ett stort hélsoproblem i hela samhillet. I var nimnd har vi
ansvar att gora nagot at det. Det tas ménga initiativ att aktivera gruppen &ldre i Eskilstuna
kommun vilket &r bra. Men fér den skéraste gruppen dldre pa véra vard-och omsorgsboenden
dr det svart att hinna med meningsfulla aktiviteter.

Annika Goblirsch (V)

~ Monika Wallin (V)

Samlingshandlingen bestélld av: Jessica
Hanninen. (JESHANS)




Eskilstuna
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Kommunfullmiktige Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2025-04-10 1(1)

§ 75 KSKF/2025:163

Motion - Infor aktivitetssamordnare pa vard-och
omsorgsboendena i Eskilstuna

Beslut

1. Motionen remitteras till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Maria Chergui (V), Jukka Tahkévuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi (V)
har till kommunfullmaiktiges sammantride den 10 april 2025 kommit in med en motion
om att inf6ra aktivitetssamordnare pa vard-och omsorgsboendena i Eskilstuna.

Motionirerna yrkar att
- Eskilstuna kommun inf6r aktivitetssamordnare, hel- eller del av en tjdnst, pa
samtliga vard- och omsorgsboenden.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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