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§ 28 VALN/2025:6
Valnamndens delarsrapport 2 ar 2025

Beslut

1. Delarsrapport 2, for perioden januari-augusti 2025, antas i enlighet med
valkansliets forslag.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen. Delarsrapport 2 avser perioden 1
januari till 31 augusti och ar en uppfoljning av nimndens verksamhetsplan.

Valkansliet har tagit fram ett forslag till delarsrapport. Av rapporten framgar bland annat
att 2025 dr ett forberedelsear infor valet till riksdag-, kommun- och region 2026 och
valkansliet dirmed idr i en uppstartsfas. Detta medfor att valnimnden har vildigt lite
verksamhet under stoérre delen av aret och dirmed lite att rapportera. Delar av
planeringen har fortsatt under denna period och 6versynen av valdistriktsindelningen ar
genomford. Valkansliet har dven genomfort delar av arbetet med lokalplanering och
lokalsamordning samt uppfoljning av réstmottagarnas enkatsvar fran valet 2024.

Valnimndens resultat f6r perioden jan — aug 2025 idr en positiv avvikelse mot budget
med 0.9 miljoner kronor.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign
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Valnamndens delarsrapport 2 2025
Forslag till beslut

1. Delarsrapport 2, for perioden januari-augusti 2025, antas 1 enlighet med
valkansliets forslag.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen. Delarsrapport 2 avser perioden 1
januari till 31 augusti och ar en uppféljning av nimndens verksamhetsplan.

Valkansliet har tagit fram ett forslag till delarsrapport. Av rapporten framgar bland
annat att 2025 ér ett forberedelsear inf6r valet till riksdag-, kommun- och region 2026
och valkansliet dirmed dr i en uppstartsfas. Detta medfor att valndmnden har vildigt
lite verksamhet under storre delen av dret och diarmed lite att rapportera. Delar av
planeringen har fortsatt under denna period och 6versynen av valdistriktsindelningen
ar genomford. Valkansliet har dven genomfort delar av arbetet med lokalplanering och
lokalsamordning samt uppfoljning av réstmottagarnas enkitsvar fran valet 2024.

Valnimndens resultat for perioden jan — aug 2025 dr en positiv avvikelse mot budget
med 0.9 miljoner kronor.

VALKANSLIET

Sabine Jensen
Utvecklare

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen



Delarsrapport 2 2025

Valnamnden

2025-10-1010:18 Samlingshandlingen bestilld av: Jessica

Hanninen. (JESHANS)



Valndmndens uppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter vid genomférande av val och
folkomrdstningar. Valndmnden ska se till att den som vill résta har goda forutsattningar att géra det
pa ett tryggt, rattssakert och effektivt satt.

Valnamndens uppdrag skiljer sig at fran dévriga namnder, dels for att det ar valdigt begransat, dels for
att uppdragets omfattning varierar stort mellan olika verksamhetsar. Valndmndens mdjlighet att
bidra till att starka kommunens strategiska mal och andra kommungemensamma mal och ataganden
ar darfor begransat.

Detta ar ett forberedelsear infor valet till riksdag-, kommun- och region 2026 och valkansliet ar
darmed i uppstartsfasen. Detta medfor att valndmnden har véldigt lite verksamhet under arets forsta
kvartal och darmed lite att rapportera. Delar av planeringen har fortsatt under denna period och
Oversynen av valdistriktsindelningen ar paborjad. Valkansliet har dven inlett delar av arbetet med
lokalplanering och lokalsamordning samt deltagit pa Valmyndighetens webbinarie géllande digitala
rostkort, -valjarforteckningar, och -rostlangder.

| samband med valet till Europarlamentet 2024 tecknades en tillfallig 6verenskommelse gallande
regler om dygnsvila for bland annat réstmottagare och medarbetare pa valkanslier. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) har nu landat i en permanent 6verenskommelse som innebar att en
arbetstagares dygnsvila kan tillfalligt forkortas vid forlaggning av ordinarie arbetstid i samband med
allmanna val och nationella folkomrostningar. Mojligheten till avvikelse omfattar enbart arbetstagare
med arbetsuppgifter direkt kopplade till valet eller den nationella folkomrdstningen som
nodvandigtvis maste utforas i syfte att sdkerstélla att valet kan genomforas pa ett effektivt och
rattssakert satt.

Valsedelsutredningen som skulle blivit klar i september 2025 kommer att bli forskjuten. Daremot sa
kommer eventuella dndringar i valsedelssystemet inte genomforas forran i samband med valet 2029.

Digitala rostkort och digitala valjarforteckningar kommer att genomforas till valet 2026. Alla detaljer
kring detta ar annu inte klart och kommer presenteras under hésten 2025. Det &dr sannolikt att
Postnord kommer fa ett stérre ansvar kring sortering av fortidsroster vilket valkansliet behéver
beakta och planera for.

Valsakerhetsarbetet har inte paborjats an.



Effektiv organisation

4-3rigt strategiskt mal - Stabil ekonomi
Valndmndens resultat for perioden januari - september visar en positiv budgetavvikelse pa 0.9

miljoner kronor. Stora delar av 6verskottet beror pa minskade personalkostnader och kép av

tjanster.
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1-arig inriktning - Effektivisera valorganisationen
Valkansliets organisation har setts 6ver och kommer genomga forandringar under hosten 2025 och
under 2026.

4-3rigt strategiskt mal - Okad utvecklingstakt

1-arig inriktning - Okad utvecklingstakt

Storre delen av utvecklingsarbetet kommer genomféras under hosten 2025. | det arbetet ingar bland
annat att folja upp de enkatsvar som réstmottagarna lamnade i samband med valet och som kan leda
till forbattringar och effektiviseringar. Det pagar dven ett utvecklingsarbete for det valadministrativa
systemet Kaskelot som kan komma att bidra till effektivare hantering av bland annat
schemalaggning, rekrytering och information till, och for rostmottagare.
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§ 101 SOCN/2025:6
Socialnamndens delarsrapport 2 ar 2025

Beslut
1. Delarsrapport 2 ar 2025 godkinns.

Arendebeskrivning

Socialnimnden arbetar med en langsiktig verksamhetsplan f6r 2024-2027 med 1-ariga
inriktningar kopplade till respektive 4-drigt verksamhetsmal. Fokus ligger pa det
strategiska malet Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna, vilket dr grunden for
socialnimndens uppdrag.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med tidiga och forebyggande insatser

Under 2025 har det 4- ariga verksamhetsmalet Socialndmnden ska utveckla arbetet med
tidiga och férebyggande insatser fokuserat kring tva 1- ariga inriktningar:

e Socialnimnden ska anpassa verksamheten till inférandet av ny socialtjanstlag

e Socialnimnden ska utveckla modeller f6r samverkan gemensamt med andra
nimnder samt anpassa arbetssitt for tidiga insatser for barn

Socialnimnden ska prioritera barn och ungas behov av stdd och insatser
Socialndimnden har ocksa ett langsiktigt mal att prioritera malgruppen barn och unga, ett
verksamhetsmal som utgors av fyra 1-ariga inriktningar:
e Socialnimnden ska sakerstilla att barns delaktighet och utformande av insatser
Okat.

e Socialnimnden ska ytterligare tydliggora barnets ritt till skola och god halsa vid
placering.

e Minskat antal/andel omplaceringar samt minskat antal/andel placeringar totalt.

e Socialnimnden ska sikerstilla forindrat arbetssitt gallande lagstiftning som ror
barn som utsatts for eller bevittnat vald.

Socialnimnden ska fortsitta arbetet med utveckling av vuxenvirden
Nimndens tredje verksamhetsmal f6r mandatperioden handlar om en fortsatt
utveckling av vuxenvarden. Detta mal rymmer under 2025 tre 1-ariga inriktningar:

e Socialnimnden ska sikerstalla kunskapsbaserat metodanvindande
e Socialnimnden ska fortsitta anpassningen av insatsmixen inom vuxenvirden

e Socialnimnden ska tydliggéra samverkan kring samsjuklighet tillsammans med
region och 6vriga nimnder

Utover dessa verksamhetsmal har nimnden ytterligare tva 1-driga inriktningar som, ett
inom respektive strategiska méalen om Okad utvecklingstakt och Attraktiv arbetsgivare.
Effektmitning av nimndens verksamhetsmal sker framforallt genom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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brukarundersokningar (genomférs under september manad) och genom aktgranskningar
(genomférs under oktober méanad) och rapporteras vid bokslut 2025.

Finansiering

Socialnimndens totala prognos for aret ar satt till -2,5 miljoner kronor. Trots att
nimnden far 3,1 miljoner kronor ligre nimndersattning inklusive tilliggsanslag 1 ar
jamfort med forra aret forvantas nimnden na en ligre budgetavvikelse 2025, mycket
tack vare en 0kad extern finansiering.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Socialnimndens delarsrapport 2 ar 2025 ir direkt kopplad till de kommunévergripande
malen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Deldrsrapport 2 2025
Status: Paborjad  Rapportperiod: 2025-08-31  Organisation: Socialnimnden

Innehallsférteckning
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Sammanfattning

Socialndimnden arbetar med en langsiktig verksamhetsplan f6r 2024—2027 med 1-driga inriktningar kopplade till
respektive 4-arigt verksamhetsmal. Fokus ligger pa det strategiska malet Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna,
vilket 4r grunden f6r socialnimndens uppdrag.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med tidiga och forebyggande insatser
Under 2025 har det 4-ariga verksamhetsmalet Socialnimnden ska utveckla arbetet med tidiga och férebyggande
insatser fokuserat kring tva 1- ariga inriktningar:

e Socialnimnden ska anpassa verksamheten till inférandet av ny socialtjinstlag

e Socialnimnden ska utveckla modeller f6r samverkan gemensamt med andra nimnder samt anpassa
arbetssitt for tidiga insatser for barn

Socialnimnden ska prioritera barn och ungas behov av st6d och insatser
Socialnimnden har ocksa ett langsiktigt mal att prioritera malgruppen barn och unga, ett verksamhetsmal som
utgors av fyra 1-ariga inriktningar:

e Socialnimnden ska sikerstilla att barns delaktighet och utformande av insatser 6kar.

e Socialnimnden ska ytterligare tydliggora barnets ritt till skola och god hilsa vid placering.
e Minskat antal/andel omplaceringar samt minskat antal/andel placeringar totalt.

e Socialnimnden ska sikerstilla forindrat arbetssatt gillande lagstiftning som ror barn som utsatts for eller
bevittnat vald.

Socialnimnden ska fortsitta arbetet med utveckling av vuxenvarden
Nimndens tredje verksamhetsmal f6r mandatperioden handlar om en fortsatt utveckling av vuxenvarden. Detta
mal rymmer under 2025 tre 1-ariga inriktningar:

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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e Socialnimnden ska sikerstilla kunskapsbaserat metodanvindande
e Socialnimnden ska fortsitta anpassningen av insatsmixen inom vuxenvarden

e Socialnimnden ska tydligg6ra samverkan kring samsjuklighet tillsammans med region och Gvriga
nimnder

Utover dessa verksamhetsmal har nimnden ytterligare tva 1-driga inriktningar som, ett inom respektive
strategiska malen om Okad utvecklingstakt och Attraktiv arbetsgivare. Effektmitning av nimndens
verksamhetsmal sker framfor allt genom brukarundersokningar (genomfors under september manad) och
genom aktgranskningar (genomfors under oktober manad) och rapporteras vid bokslut 2025.

Utfall per sista augusti ar -5,3 miljoner kronor. Den storsta negativa avvikelsen édterfinns gillande kop av
verksamhet dir arsprognosen ir satt till -18,1 miljoner kronor. Hir har nimnden framfor allt stora utmaningar
gillande kraftiga priskningar till f5ljd av att flera ramavtal upphandlats pa nytt under aret. Aven SiS har héjt
sina dygnspriser med ca 50%. Prognosticerad avvikelse f6r familjehemsvard i egen regi ligger pa -5,8 miljoner
kronor. Budgeten fér denna vardform har hojts med 20,2 miljoner kronor jimfort med foregdende ar. Aven om
det fortsatt dr en negativ avvikelse trots att budgeten Okats sa innebir det en prognosticerad lidgre kostnad pa
totalt 5,3 miljoner kronor jimfort med utfall féregaende ar.

Budgeten for externvird inklusive familjehemsvard gillande barn och unga ir utdkad med totalt 30,2 miljoner
kronor jamfoért med foregaende ar. Barn och unga har nu 85% av den totala externvardsbudgeten, en 6kning
med 5% jamfort med dret innan. Prognosticerad avvikelse dr trots det -25,7 miljoner kronor. Det innebar
forvintat 6kade totala kostnader pa totalt 7,6 miljoner kronor jimfért med féregaende ars utfall och ar starkt
kopplade till tidigare nimnda pris6kningar samt att subventionen f6r SiS-placeringar forindrats.

Budgeten for externvird avseende vuxna dr minskad med ytterligare 7,3 miljoner kronor fran féregaende ar.
Prognosticerad avvikelse ar +0,5 miljoner kronor och innebir férvintat minskade kostnader pa totalt 9,9
miljoner kronor jamfért med foregaende ars utfall. Jamfort med 2023 ars utfall dr det en minskning med 53% 1
total kostnad. Nir det giller placeringar avseende missbruksvard sa hinvisas 1 forsta hand till Varnas
behandlingshem/Vardférbundet S6rmland dir kommunen ér den storsta forbundsmedlemmen. Utfall till och
med juli visar pa en mycket god beliggning pi Oppet intag och malet for aret ir att halla 100% beliggning dir.
Gillande personal och drift sa prognostiseras ett 6verskott om 11,3 miljoner kronor for aret avseende
personalkostnader. Till storsta delen beror detta pa vakanta tjanster inom frimst utredningsenheter samt
térebyggande enheter.

Ovriga avvikelser pa 4rsbasis ir ett bland annat ett prognostiserat underskott gillande socialsekreterarkonsulter
om -2,0 miljoner kronor som en f6ljd av tidigare nimnda vakanta tjanster. Bokféringsmissiga avskrivningar till
toljd av bland annat obetalda hyror f6r bostadssociala kontrakt prognostiseras till -1,8 miljoner kronor utéver
budget.

Ett 6verskott gillande erhéllna driftbidrag prognostiseras med 13,9 miljoner kronor. Detta galler fraimst medel
for forildraskapsstod samt forstirkt familjeritt om ca 12 miljoner kronor. Namnden har dven beviljats flera
andra olika projektmedel samt dven omstillningsmedel om 4 miljoner kronor avseende den nya Socialtjinstlagen
som borjade gilla den 1 juli 1 ar.

Socialnimndens totala prognos for aret ar satt till -2,5 miljoner kronor. Trots att nimnden far 3,1 miljoner
kronor ligre nimndersittning inklusive tilliggsanslag i ar jimfort med forra aret forvintas nimnden na en lagre
budgetavvikelse 2025, mycket tack vare en 6kad extern finansiering.

Hallbar utveckling

4-arigt strategiskt mal -
Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Eskilstuna kraftsamlar for en trygg och hallbar framtid. Arbetet sker tillsammans med civilsamballe, ndringsliv, myndigheter och
imvdnare for en 1r)gg och saker kommun att bo, leva, besoka och verka i.
(Fran Eskilstuna kommunkoncerns drsplan 2024)

Socialndimnden har sitt huvudsakliga grunduppdrag inom ramen for det strategiska malet Ett tryggt och socialt
hallbart Eskilstuna. Dirfér har nimnden valt att koncentrerade nimndens tre 4-ariga verksamhetsmal for
mandatperioden inom detta strategiska mal.

e Socialnimnden ska utveckla arbetet med tidiga och férebyggande insatser
e Socialnimnden ska prioritera barn och ungas behov av stéd och insatser

e Socialnimnden ska fortsitta arbetet med utveckling av vuxenvarden

Det lingsiktiga arbetet f6r nimnden handlar om att stilla om arbetssitt infér den nya socialtjanstlagen som
trader 1 kraft 1 juli 2025. Ndmnden viljer ocksa en tydlig prioritering av malgruppen barn och unga f6r
mandatperioden och arbetar dirmed dven med utvecklingen av vuxenvarden.

Utover de 4-driga verksamhetsmalen dr socialndimnden en del av arbetet med Trygga barn och unga.
Overgripande inriktning fér Trygga barn och unga ir att, med hjilp av samverkan, férebygga ogynnsam
utveckling eller normbrytande beteende genom att gemensamt stirka skyddsfaktorer f6r samtliga barn och unga
med sirskilt fokus pa de som identifieras ha riskfaktorer. Utgangspunkter i detta ir att identifiera och
uppmirksamma riskfaktorer sa tidigt som maijligt i en ogynnsam utveckling, att direkt kartligga behov och
inleda arbete med att stirka relevanta skyddsfaktorer, att samverka i vardagen med ett fokus pa barn och ungas
bésta samt att ha en flexibilitet for att kunna stilla om och férstirka vid sirskild oro och sirskilda hindelser.

Utover detta har fyra malomraden med grund i forskning kring risk- och skyddsfaktorer tagits fram for
samverkan 1 Trygga barn och unga. Dessa ir att:
e Stirka skolanknytning och bidra till maluppfyllelse 1 skolan

e Stirka barn och ungas sjilvkinsla och framtidstro

e Stirka barn och ungas mojligheter till en meningsfull fritid med positiva umgingen och aktiviteter
e Stirka forildrar till positiva attityder och uppfostringsstrategier

e Dessa har dven kompletterats med ett mal inom atgirdande arbete for att:

e Stirka barn och unga att limna missbruk och/eller kriminalitet

Genom att langsiktigt satsa pa detta forvintas arbetet leda till att farre barn och unga i Eskilstuna utvecklar
normbrytande beteende och/eller hamnar i missbruk, kriminalitet eller utanforskap.

4-arigt verksamhetsmal - Socialnamnden ska utveckla arbetet med tidiga och
forebyggande insatser

Frin och med 1 juli 2025 inf6rs en ny socialtjdnstlag i Sverige. Den tidigare lagen dr 6ver 40 ar gammal och det
tinns behov att anpassa ramarna f6r nya malgrupper med andra behov, méjliggéra férindrade arbetssitt och att
socialnimnderna kan ta sig an ett kompetensutmaningen att farre ska géra mer. Det finns aven behov av att se
over krav, mojligheter och beteenden kring digitalisering. Syftet med den nya lagen ar na ménniskor tidigt, innan
problem uppstatt eller vuxit sig stora och att sinka trsklarna, erbjuda snabbare insatser pa enklare sitt dn idag.
Dessutom ska verksamheten ska bedrivas 1 enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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For att forbereda infor omstillningen till den nya socialtjanstlagen ir ett av socialnimndens 4-ariga
verksamhetsmal att utveckla arbetet med tidiga och férbyggande insatser. Inom ramen for verksamhetsmalet
finns tva 1-driga inriktningar f6r 2024:

e Socialnimnden ska tydliggéra en 1: a linjens socialtjanst

e Socialnimnden ska, i samverkan med andra férvaltningar, har ett 6kat fokus pa samverkan och tidiga
insatser for barn och unga for att motverka vald och utanférskap.

Socialnimnden ska arbeta for att, genom enkla kontaktvagar for medborgarna aven férenkla kontakten med
socialtjansten. Vidare ska nimnden tydliggéra socialtjinstens mojligheter och erbjuda tidiga och férebyggande
insatser anpassade efter individ och malgrupp. Fokus ér att arbeta utifran framtagen kunskap och evidens inom
omradet och 1 ndra samverkan med skola, kultur och fritid, polis och civilsamhille. Mélsdttningen ér att
nimnden ska erbjuda fler insatser utan bistaindsbeslut, samt att 6ka tilliten till det samhallsstod som finns att
tillga.

Inom ramen fOr arbetet med en 1: a linjens socialtjanst har en arbetsgrupp tagit fram underlag f6r hur
torflyttningsarbetet inom socialnimndens verksamheter ska hanteras. Nir det giller extern samverkan har fokus
under 2024 handlat om utvecklad samverkan med polis, 4ven om socialnimndens verksamheter har lingtgiende
och kontinuerlig samverkan med andra parter sisom regionen.

1-drig inriktning

Socialnimnden ska anpassa verksamheten till inférandet av ny socialtjinstlag

Arbetet med omstillningen till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft 1 juli 2025, har under varen 2025
bedrivits gemensamt av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen i syfte att skapa en mer férebyggande, littillginglig, jamlik och kunskapsbaserad
socialtjanst.

Slutrapporten i det gemensamma uppdraget visar att Eskilstuna kommun har paborjat en omfattande lages- och
behovsanalys, bland annat genom enkiter till medarbetare och politiker, anvindning av SKR:s verktyg Skatta
liget samt deltagande i linsdialoger. Resultaten visar att det finns en 6vervigande positiv installning till den nya
lagen men ocksa stora behov av kompetensutveckling, tydligare styrning, férbéttrade digitala arbetssitt och mer
samverkan internt och externt.

Enkiten fran november 2024 visade att kunskapen om lagen varierar och att manga medarbetare efterfragar mer
information, utbildning och praktiska verktyg inf6r implementeringen. Samtidigt lyftes mojligheter med tidigare
insatser, stirkt barnperspektiv och 6kad flexibilitet.

Kommunen skattar sig generellt hogre in riket i flera omraden, sarskilt gillande styrning, kunskapsbaserat arbete
och jamlikhet, men identifierar fortsatt behov inom forebyggande arbete och tillginglighet.

Infor hosten 2025 och vidare framat dr prioriteringar att:

e fortsatt gemensam utveckling och omstillning av socialtjansten i Eskilstuna,
e fordela statliga medel for processledning och stod i forvaltningarna infér 2026,

e delta i SKR:s lirprocess Framtidens socialtjanst 2026—-2028.

Sammanfattningsvis har kommunen lagt en stabil grund f6r omstillningen, men arbetet kriver fortsatt fokus pa
kompetensutveckling, samverkan och att skapa en gemensam malbild f6r hela organisationen

Ny socialtjanstlag beskriver en tillginglig socialtjanst vilket nimnden arbetat med att sikerstilla. I det arbetet har
tillgdnglighet f6r barn sirskilt belysts. Utifran den ligesanalysen samt de behov som uppmarksammats hos
kommunens invanare har atgirder vidtagits i form av dndrade rutiner, nya digitala 16sningar och i syfte att 6ka
tillgangligheten f6r malgruppen 1 samsjuklighet planerar nimnden tillsammans med externa samverkansparter en
gemensam projektansdkan. Socialférvaltningen, Vard- och omsorgsférvaltningen och Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen har undersékt mojligheten att skapa en gemensam mottagning (en s.k. frontdesk)
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for socialtjinsten. Man har ocksa sett 6ver hur administrativa uppgifter kan effektiviseras och samordnas mellan
forvaltningarna. Utvecklingen kommer fortsitta under hosten.

I ny socialtjanstlag anges ocksa att kommuner, 1 syfte att 6ka tillginglighet och det férebyggande arbetet, har
mojlighet att erbjuda insatser som invanare kan soka sig till utan féregaende behovsprovning. Infor detta
sammanstilldes ett underlag som angav villkor f6r att delta i insatser, vilka insatser som ska erbjudas samt hur
dessa ska dokumenteras. Detta arbete kommer under resten av aret fortsitta genom att utbudet av insatser ses
over samt att processer att floden in till dessa utformas ytterligare.

For att utéka det utatriktade och forebyggande arbetet har ett forarbete gjorts med att se 6ver och 6ka ett
gemensamt anvindande av befintliga lokaler i vissa av kommunens omraden. Dessutom sker under hésten en
forflyttning av resurser samt 6kad samverkan mellan nimndens mottagande och férebyggande enheter, 1 syfte
att narvaron av nimndens personal pa skolor, férskolor och fritidsgardar.

I syfte att stirka samverkan med externa parter har en kontakt etablerats med RF- SISU och ett nytt
samverkansnit bestiende av RF- SISU, Socialndimnden, Kultur- och fritidsférvaltningen och Barn- och
utbildningsférvaltningen har formats. Fortsittningsvis kommer RF- SISU vara sammankallande och nitverket
kommer ha idterkommande kontakt.

I syfte att 6ka det forebyggande arbetet har nimndens verksamheter under viren arbetat med att undersoka nya
arbetssitt och samverkansvigar for att underlatta for invanare att fa ta del av ratt stod 1 ett sa tidigt stadie som
moijligt.

Som ett led i att genom starkt intern samverkan kunna erbjuda bittre stod till enskilda har en samverkansgrupp
startats upp dar familjeritten bistar andra enheter hos nimnden med familjerattslig kompetens. Resultatet visar
att samarbetssamtalen dubblerats sedan juni vilket ses som en mycket positiv utveckling foér att forhindra
fortsatta konflikter mellan fordldrar och da dven firre virdnadstvister.

Socialnimnden ska utveckla modeller for samverkan gemensamt med andra nimnder samt anpassa
arbetssitt for tidiga insatser for barn.

Som ett led i att stirka samverkan med andra nimnder har en rad aktiviteter initierats. Bland annat planeras en
ny skolenhet (Skjulstaenheten) gemensamt mellan skola och socialtjainst med malet ér att erbjuda en
individanpassad skolgiang och ett gemensamt stod f6r malgruppen elever med normbrytande beteende. Tva nya
barn- hilsovardsteamsforum etablerats med malet att samtliga forskolor som bedrivs i kommunal regi ska fa rad
och stod fran socialndmnden.

Gemensam myndighet ar ett kommunalt och férvaltningsoverskridande uppdrag mellan Socialfoérvaltningen och
Vird- och omsorgsforvaltningen med malet att tillsammans med ordinarie verksamhet sidkerstilla samordnad
handldggning och insatser f6r malgruppen barn och unga 0-21 ar som kan vara i behov av insatser fran de bada
forvaltningarna, samt vid behov samordning med Barn- och utbildningsforvaltningen och regionen.

En viktig samhillsroll dr att na ut till bade externa samverkansparter med information om socialnimndens
arbete. Detta dr och har varit en pagaende aktivitet dir nimnden uppmirksammat moijligheter att effektivisera
informationsspridningen. Detta genom att skapa ett digitalt informationsunderlag som kan anvindas for
spridning till externa samverkansparter.

Med hopp om att kunna férhindra det dodliga vildet samt att tidigt reagera och férhindra en upptrappning av
kriminaliteten hos barn och unga inrittades 2024 tjansterna ”Soc hos Polis”. Detta har inneburit att medarbetare
fran socialndmnden finns 1 polishuset i syfte att stirka samverkan. Under delar 2 har ett flertal aktiviteter
genomforts 1 samverkan med polismyndigheten och under hésten kommer intern och extern samverkan samt
informationsspridning bland annat vara i fokus.
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Ytterligare ett identifierat utvecklingsomrade ér insatser for att motverka vald i ungas relationer. En
omvirldsbevakning ir gjord och inom ramen fér uppdraget kommer arbetet under hosten fortsitta med att
informationsmaterial skapas och sprids. Nya kontaktvigar undersoks samt att man ser behov av att knyta nya,
samt forstarka befintliga kontakter med interna och externa samverkansparter.

Indikatorer
Indikator

En storre andel personer far stéd utan bistindsbeslut inom socialndimndens verksamheter
Vildsutsatta barn ska ges mojlighet att beritta om sina upplevelser med en trygghetsperson

Barn i Eskilstuna som har behov av tidigt samordnade insatser ska ha tillgang till dessa

4-arigt verksamhetsmal - Socialnamnden ska prioritera barn och ungas behov av stod
och insatser

Ett annat 4-arigt verksamhetsmal for socialndimnden ar att prioritera malgruppen barn och unga och deras
behov av stéd och insatser. Socialndmnden ska arbeta for att sakerstilla barns ritt till en likvirdig och trygg
uppvixt genom delaktighet i sin utredning. Nimnden ska ocksa arbeta for att sikerstilla rittssiker handlaggning
och vird pa hemmaplan med kunskapsbaserade insatser. Prioriterat dr ocksa att sikerstilla rétten till god
utbildning och halsa nir barn befinner sig i samhillsvard samt att arbeta for att fanga upp barn som befinner sig
1 riskzoner for att hamna i kriminalitet eller fa hjilp ta sej ur en kriminell livsstil.

Barns lika ritt till jimstilld uppvixt oberoende av vilket omrade man bor i dr en viktig del av ndimndens
langsiktiga arbete.

For detta 4-driga verksamhetsmal finns under 2024 foljande 1-driga inriktningar:

e Barns delaktighet 1 utredning och utformande av insatser ska 6ka
e [FEtablera férandrat arbetssitt gillande beddmning och matchning i utredning och familjehemsvard
e Sikerstilla implementeringen av ny lagstiftning som ror barn som utsatts for eller bevittnat vald

1-drig inriktning

Socialnimnden ska sikerstilla att barns delaktighet och utformande av insatser 6kar.

Som en del i Eskilstuna kommuns férberedelser infér den nya socialtjanstlagen har en kommunovergripande
barnkonsekvensanalys (BKA) genomforts under 2025. Syftet ér att sikerstalla att barns réttigheter och behov
tydligt beaktas 1 omstillningen.

Analysen visar att den nya lagen skapar 6kade mojligheter att arbeta férebyggande och att stirka barns ritt att
komma till tals. Samtidigt identifieras risker kopplade till brist pd resurser, kompetens och tydliga rutiner, vilket
kan forsvara implementeringen i1 praktiken.

Barnrittsperspektivet behéver integreras 1 styrning, planering och uppfoljning. Det giller bland annat
dokumentation av barnets bista, systematiska barnkonsekvensanalyser i beslut samt utvecklade arbetssitt for
delaktighet.

For att lyckas med omstillningen betonas behovet av:

e utbildning i barnritt f6r medarbetare och chefer,

tydliga riktlinjer f6r hur barns synpunkter ska inhdmtas och anvindas,
e samverkan med skola, hilso- och sjukvard samt civilsamhille,

e uppfoljning av hur barns behov faktiskt tillgodoses.

Analysen understryker att barnperspektivet maste bli en integrerad del av den nya socialtjansten och att arbetet
bor ses som en langsiktig process dar barns rittigheter dr vigledande f6r hela organisationen.
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I nimndens verksamheter har arbetet med att sikerstilla och 6ka barns delaktighet varit i fokus och i detta
arbete har nimndens barnrittsombud varit delaktiga. Bland annat har utbudet av insatser riktade till barn
torindrats och utokats. BIG, vilket star f6r Barn 1 grupp har introducerats och insatsen marknadstoring och
genomforande har omarbetats. Kompetenshojning hos personal pagar ocksa i till exempel medling och s.k. ”bra-
samtal”.

Arbetet med att na ut till barn och unga med information samt att gora sig tillgdngliga pa de arenor som barn ror
ar ett alltid pagaende forbattringsarbetet inom nimnden bland annat genom att nagra av de fysiska platser dir vi
moter barn har gjorts om enligt barns 6nskemal.

Socialnimnden ska ytterligare tydliggéra barnets ritt till skola och god hilsa vid placering.

Syftet med SolSams och HilsoSams ir att sikerstilla kontinuerlig skolgang for placerade barn. 85,45% av
placerade barn har genomgitt hialsoundersokning, att jimfora med 1 74 % vid delar 2 2024. 66,67 % placerade
barn genomgick oral tandundersokning, jimfoért med 30 % foregaende delar 2.

Minskat antal/andel omplaceringar samt minskat antal/andel placeringar totalt.
Malgruppen 18-21 har visat sig inte fa en likvirdig handliggning inom nimnden. For att korrigera detta har en
arbetsgrupp under delar 2 arbetat med att identifiera samt atgirda nédvindiga viktiga arbetssitt.

For att 6ka foraldrars och barns delaktighet, skapa en mer transparent och fortroendefull kommunikation,
forbittra samarbetet mellan alla parter inblandade 1 drendet samt frimja langsiktiga och hallbara 16sningar for de
barn och familjer som vi arbetar med, ska Signs of Safety, en kunskapsbaserad och samarbetsinriktad metodik
som anvands f6r beddmning av barns skydd genom utredning och uppféljning i den sociala barnavarden
implementeras pa nimndens samtliga enheter under omradena Barn och Forebygg. Implementeringen leds av en
samordnare och ér vil férankrat i nimndens ledningsgrupper och maltal inf6r arsavstimning finns satta.

Som ett led i korta samt minska placeringar f6r barm och unga gbrs atgirder for att stirka intern samverkan.
Aven att bedéma framtida insatser, som tex en virdnadséverflytt ir ansatsen att gora s tidigt som méjligt. Vid
pagaende familjehemsplaceringar jobbar man med att férfina matchning samt stétta familjehem for att férhindra
sammanbrott,

For att korta placeringar i konsulentstodda familjehem har dessa inventerats och atgardsplaner formulerats i
samtliga. Antal manadsplaceringar pa externt HVB har minskat med sju placeringar jimfort med féregaende ar.
Gillande placeringar i interna familjehem har dessa minskat med 13,5 méanadsplaceringar fran féregaende ar.

Socialnimnden ska sikerstilla forandrat arbetssitt gillande lagstiftning som r6r barn som utsatts for
eller bevittnat vald.

For att sakerstilla att nimnden arbetar i enlighet med gillande lagstiftning f6r medféljande barn i skyddat
boende har en styrgrupp bestdende av arbetsledning tillsatts. Arbetssittet har dven granskats och da visat pa
mycket goda resultat.

For att bli battre pa att bedoma risker f6r barn nir en omsorgsperson i hemmet utévar vald har en
kompetenshéjning gillande att anvinda skattningsmaterial planerats for hosten. Aven kunskap om och
anvandandet av ett fraigeformulér for barn som bevittnat eller utsatts for vald 1 hemmet kommer ske under
hosten. Liksom att arbetssitten for att hantera drenden dir uppgifter om vald mot barn framkommer ses Gver
och eventuellt atgirdas under hosten. Ett arbete f0r att méte upp véldsutovare dr ocksa initierat.

For att sakerstilla att barn som f6rhorts av polis far tillgdng till ritt stdd dr nu en insats kallad ’St6d efter
forhor” en ordinarie insats som foljer ett sarskilt tillvigagangssatt.

I syfte att barn och unga som berittar om vald inte ska behéva beritta for fler an nédvindigt och for att fa in
mer och korrekta uppgifter har en kunskapshéjande insats med Barnafrids Basprogram om vald mot barn och
unga genomforts. Tva personer frin samtliga BHT (barnhilsoteam) inom forskolan har genomgatt utbildningen
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och under hosten kommer resterande personal pa forskolan genomga utbildningen. Syftet med detta ér att
antalet orosanmailningar fran férskolan kommer att 6ka, samt att anstéllda pa forskolan kommer ha en 6kad
trygghet i att uppticka och anmila barn och unga som utsitts f6r vald.

Indikatorer
Indikator

Alla barn har varit delaktiga i sin utredning och utformande av insatser

Alla barn i samhillsvard ska ha grundliggande behorighet till gymnasiestudier
Alla barn 1 samhaillsvard ska ha genomgatt en hilsoundersokning infoér placering
Fler barns behov ska tillgodoses pa hemmaplan

Barn som utsatts for eller bevittnat vald far sina rittigheter tillgodosedda.

4-arigt verksamhetsmal - Socialnamnden ska fortsatta arbetet med utveckling av
vuxenvarden

Socialndimnden ska prioritera sa att vuxenvardens insatser bygger pa kunskapsbaserad praktik samtidigt som
ndmnden ska verka for att bade kostnader och insatsmixen inom vuxenvarden for missbruk och beroende ska
minska.

Inom ramen for mandatperioden ska dven nimnden tydliggora 6vergripande ansvar och uppdrag for
malgruppen vuxna med psykisk ohilsa 1 en ny riktlinje samt i samverkan med andra parter.

Socialndmndens verksamheter ska ocksa férbereda infor eventuell fordndrad lagstiftning kopplat till
samsjuklighet.

1-drig inriktning

Socialnimnden ska sikerstilla kunskapsbaserat metodanvindande.

Inom omrade vuxen har arbetet med att sikerstélla kunskapsbaserade arbetssitt fortsatt dven under delar 2 med
uppdaterade insatsbeskrivningar som resultat. Arbetssitt och metoder har forindrats vilket dven resulterat 1
uppdaterade kravprofiler.

Omride vuxen anvinder sig dels av forvaltningsgemensamma medel £f6r uppféljning, sa som Dioevidens,
brukarundersokning och aktgranskning. Samtidigt har omradet genomfort en rad omrides- och /eller
enhetsspecifika kontroller. En av dessa kontroller visar till exempel pa mycket goda resultat inom
missbruksvarden med 96% av deltagare som uppger minskat missbruk och 92 % som uppger sig vara helt drog-
/ alkoholfria.

Intervjuer for uppfoljning i Dioevidence (uppfoljning av boenden), ASI grund samt ASI uppfoljning gors inte i
den grad som nimnden Onskar. Ett flertal atgirder dr planerade under hésten for att fa fler gjorda.

Socialnimnden ska fortsitta anpassningen av insatsmixen inom vuxenvarden.

2024 6ppnades Triffpunktens verksamhet och en aktivitet under delar 2 2025 har varit att utveckla insatser.
Triffpunkten dr 6ppen for Individer med socialproblematik, ofta beroendeproblematik och psykisk ohilsa. Den
ar 6ppen for kvinnor och min 21 ar eller dldre och fungerar som en del av Socialférvaltningens
hemmaplansvird, for de med beviljat bistand fran SF i1 form av boende eller 6ppenvard insatser. Verksamhet
idag erbjuder stéd i form av rad och stod, vigledning och information. Triffpunkten har 6ppet varje vardag och
ar en dagverksamhet med fika, hilsofrimjande aktiviteter (pingis, biljard, skapande, utflykter m.m.), grupp- och
enskilda samtal.

Insatsen ”Lots” har formats under varen och malgruppen kvinnor och min fran 18 ar.

Socialnimnden ska tydliggéra samverkan kring samsjuklighet tillsammans med region och 6vriga
nimnder.
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Indikatorer
Indikator

Samtliga insatser inom vuxenvirden fér missbruk och beroende utgar fran kunskapsbaserad
praktik

Socialnimndens insatsmix inom vuxenvarden for missbruk och beroende ligger 1 niva med
andra jamférbara kommuner

Socialnimndens verksamheter dr anpassade for malgruppens behov och nimndens ansvar i
detta

Effektiv organisation

4-arigt strategiskt mal - Okad utvecklingstakt

Utvecklingstakten dkar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med struktur, systematik och kultur och bidrar till en dkad
maluppyllelse i verksambeterna. Utifrin strategiska beslut nyttias den mdjlighet som digitaliseringen ger.

(Frian Eskilstuna kommunkoncerns arsplan 2024)

Socialndimnden samverkar internt och externt for att kommunkoncernen ska uppna det strategiska malet om
Okad utvecklingstakt.

Under 2024 har socialnimnden fortsatt arbetet med att implementera den kommunévergripande Riktlinjen for
kvalitets- och verksamhetsutveckling. Under aret har fokus varit pa att mojliggora att socialnamndens
verksamhetsutveckling 4r medarbetardriven, vilket ocksa dr en 1-arig inriktning for nimnden 2024.

1-arig inriktning
Socialndmnden ska ytterligare synliggoéra fériandrat arbetssitt och beteende som frimjar gemensam
utveckling.

4-arigt strategiskt mal - Attraktiv arbetsgivare

Eskilstuna kommunkoncern klarar kompetensforsirjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder hallbara och
Jémstillda arbetsplatser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar verksambeten, mar bra pd jobbet, stannar och utvecklas i
organisationen.

(Frian Eskilstuna kommunkoncerns arsplan 2024)

Socialndimnden samverkar internt och externt for att kommunkoncernen ska uppna det strategiska malet om
Attraktiv arbetsgivare.

Nimnden har en 1-arig inriktning kopplat till detta strategiska mal som handlar om att stirka arbetet med att
sikra rekrytering och behalla kompetensen inom ramen f6r nimndens verksamheter.

Under aret har ett gemensamt arbete skett dir HR och kommunikation tittat pa hur bilden av oss som
arbetsgivare ar, samt bilden av Eskilstunas socialtjanst. Syftet ir att ta reda pa hur nimnden kan bli en
attraktivare arbetsgivare samt hur verksamheterna uppfattas nu for att i slutindan kunna bade attrahera nya samt
behalla befintliga medarbetare.

For att skapa en forstaelse f6r vart nulige samt ett Onskat framtida lige har det under 2024 genomforts en
workshop och intervjuer med socionomstudenter, som hade sin VFU-placering i Eskilstuna kommun. Det har
dven genomforts intervjuer med medarbetare fran olika delar av nimndens verksamheter med syfte att ta reda
pé vad deras bild dr av Eskilstuna kommun som arbetsgivare samt vad som gor en arbetsplats attraktiv f6r dem.
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I ndsta steg kommer vi triffa och intervjua teamledare och chefer, vilket kommer ske under varen 2025. Kopplat
till detta har dven méten med Malardalens universitet (MDU) skett med aterkoppling av underlaget, vilket har
lett till kommande gemensamma forbittringsaktiviteter. Detta avser bade utbildningens uppligg och aktiviteter i
nimndens verksamheter under 2025.

Sjukfranvaro
Kvinnor ~ Min R12  Totalt R12 Kvinnor Miin helar Totalt Forandring
R12 tom tom Juli tom Juli | helar 2024 2024  helar 2024 totalt
Juli 2025 2025 2025 (procentenhet)
Totalt 5.9% 5.7% 5.8% 5.8% 0.7% 6.0% -0.2%
%

4-arigt strategiskt mal - Stabil ekonomi

Utfall per sista augusti ar -5,3 miljoner kronor. Den storsta negativa avvikelsen édterfinns gillande kop av
verksambhet dir arsprognosen ir satt till -18,1 miljoner kronor. Hir har nimnden framfor allt stora utmaningar
gillande kraftiga priskningar till fljd av att flera ramavtal upphandlats pa nytt under aret. Aven SiS har héjt
sina dygnspriser med ca 50%. Prognosticerad avvikelse f6r familjehemsvard i egen regi ligger pa -5,8 miljoner
kronor. Budgeten for denna vardform har héjts med 20,2 miljoner kronor jimfért med foregiende 4r. Aven om
det fortsatt dr en negativ avvikelse trots att budgeten Okats sa innebir det en prognosticerad ligre kostnad pa
totalt 5,3 miljoner kronor jamfort med utfall féregaende ar.

Budgeten for externvird inklusive familjehemsvard gillande barn och unga ir utdkad med totalt 30,2 miljoner
kronor jimfort med foregaende dr. Barn och unga har nu 85% av den totala externvardsbudgeten, en 6kning
med 5% jamfort med dret innan. Prognosticerad avvikelse idr trots det -25,7 miljoner kronor. Det innebar
forvintat 6kade totala kostnader pa totalt 7,6 miljoner kronor jimfért med féregaende ars utfall och ar starkt
kopplade till tidigare nimnda prisdkningar samt att subventionen fér SiS-placeringar férindrats.

Budgeten for externvird avseende vuxna dr minskad med ytterligare 7,3 miljoner kronor fran féregaende ar.
Prognosticerad avvikelse ar +0,5 miljoner kronor och innebir férvintat minskade kostnader pa totalt 9,9
miljoner kronor jamfért med foregaende ars utfall. Jamfort med 2023 ars utfall dr det en minskning med 53% 1
total kostnad. Nir det giller placeringar avseende missbruksvard sa hinvisas 1 fOrsta hand till Varnas
behandlingshem/Vardforbundet Sormland dir kommunen ir den storsta forbundsmedlemmen. Utfall till och
med juli visar pa en mycket god beliggning pi Oppet intag och malet for aret ir att halla 100% beliggning dir.

Gillande personal och drift sa prognostiseras ett 6verskott om 11,3 miljoner kronor for aret avseende
personalkostnader. Till storsta delen beror detta pa vakanta tjanster inom frimst utredningsenheter samt
forebyggande enheter.

Ovriga avvikelser pa arsbasis ir ett bland annat ett prognostiserat underskott gillande socialsekreterarkonsulter
om -2,0 miljoner kronor som en 6ljd av tidigare nimnda vakanta tjanster. Bokforingsmassiga avskrivningar till
foljd av bland annat obetalda hyror f6r bostadssociala kontrakt prognostiseras till -1,8 miljoner kronor utéver

budget.

Ett 6verskott gillande erhéllna driftbidrag prognostiseras med 13,9 miljoner kronor. Detta giller frimst medel
for forildraskapsstod samt forstirkt familjeritt om ca 12 miljoner kronor. Namnden har dven beviljats flera
andra olika projektmedel samt dven omstillningsmedel om 4 miljoner kronor avseende den nya Socialtjinstlagen
som borjade gilla den 1 juli1 ar.

Socialnimndens totala prognos for aret ar satt till -2,5 miljoner kronor. Trots att nimnden far 3,1 miljoner

kronor ligre nimndersittning inklusive tilliggsanslag i ar jimfort med forra aret forvintas nimnden na en ligre
budgetavvikelse 2025, mycket tack vare en 6kad extern finansiering.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans



Eskilstuna kommun 2025-09-18 12 (15)

Eskilstuna kommunkoncern ska ha en god ekonomisk hushallning, som priglas av langsiktighet och affarsmdssighet med stabila
resultatnivaer och en solid balansrakning. Den effektiva ekonomi- och verksambetsstyrningen mijliggor kloka prioriteringar med
ansvarstagande for skattebetalarnas medel.

(Fran Eskilstuna kommunkoncerns darsplan 2024)

Socialndimnden samverkar internt och externt f6r att kommunkoncernen ska uppna det strategiska malet om
Stabil ekonomi. Namndens resultat for 2024 pavisar ett underskott om -14,9 miljoner kronor, vilket ar ett
forbittrat resultat jamfort med de senaste fem aren.

1-arig inriktning

Socialnimnden ska férdjupa och sikerstilla foreslagna atgirder mot en ekonomi i balans.

Under 2025 har socialnimnden fortsatt forberedelserna infor arbetet med Projekt Hemmaplan, ett strategiskt
utvecklingsprojekt som syftar till att minska antalet placeringar av barn och unga utanfér hemmet. Projektet ar
en del av nimndens langsiktiga arbete for att stirka det forebyggande och 6ppna stoédet till familjer, och
dirigenom skapa mer hallbara 16sningar 1 hemmilj6.

Bakgrunden till projektet dr att Eskilstuna under flera ar haft en hég andel placerade barn och unga, vilket
medfort bade stora kostnader och utmaningar 1 att sikerstilla kvalitet och kontinuitet 1 varden. Projekt
Hemmaplan har initierats for att vinda denna utveckling genom att erbjuda kvalificerade insatser i familjens
vardag, med malet att minska behovet av placeringar och samtidigt 6ka barnens och familjernas delaktighet.
Projektet bygger pa evidensbaserade metoder sasom Multisystemisk terapi (MST) och Funktionell familjeterapi
(FFT), samt ett 6vergripande forhallningssitt enligt Signs of Safety. Genom att fokusera pa familjens styrkor,
skyddsfaktorer och samarbete mellan professionella aktorer, skapas férutsittningar for att mota risker tidigt och
ge ritt stod 1 ritt tid.

Under perioden har projektorganisationen etablerats med sarskilda team f6r MST och FFT, samt ett vardagsnira
team som arbetar med praktiskt stéd i hemmet. Projektet leds av en projektledare med stod fran en
projektsponsor inom socialférvaltningen, och samordnas i nira dialog med berérda verksamheter.
De 6vergripande malen f6r projektet ar att:

e Stirka familjers f6rmaga att hantera riskfaktorer 1 vardagen

e Minska antalet placeringar genom forbittrad drendeprocess och tidigare insatser

Projektet har dven en tydlig ekonomisk malsittning. Genom att minska placeringar med 12 % arligen beriknas
en besparing pa cirka 40,5 miljoner kronor under projektperioden, samt en samhallsekonomisk effekt
motsvarande 24,5 miljoner kronor.

Projekt Hemmaplan pagar mellan september 2025 och december 2027, och kommer att f6ljas upp kontinuerligt
med fokus pa bade kvalitativa och kvantitativa resultat.

Atgarder for ekonomi i balans

Nimnden f6ljer manatligen utvecklingen 1 antal manadsplacerade i respektive vardform i
verksamhetsuppfoljningen. Hittills 1 ar har antalet manadsplacerade barn och unga i snitt minskat med 12,4 st
jamfort med samma period forra aret. Minskningen har dock framst skett inom familjehemsvarden vilket
innebir att de Ovriga, mer kostnadsdrivande, vardformerna ligger pa samma niva som féregaende ar. Totalt ar
det i snitt 42,2 fler manadsplacerade dn budgeterat och det tillsammans med de tidigare nimnda kraftiga
prisokningarna ar orsaken till underskottet for barn- och ungdomsvarden.

For att bade 6ka kvaliteten och pa sikt minska kostnaderna i barn- och ungdomsvarden har nimnden initierat ett
projekt avseende férebyggande av placeringar. Frimst syftar projektet till att barn och unga ska fa ritt vard i ritt
tid men ytterligare en effekt dr att det nu f6r héga antalet manadsplacerade kommer att minska. Projektet 16per
fran 1 september 2025 till och med 2027. Initialt kommer det innebéra 6kade kostnader och under 2025 vintas
nettokostnaderna 6ka med ca 0,5 miljon kronor. Enligt berakningar kommer dock de minskade kostnaderna for
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placeringar att 6verstiga de utékade kostnaderna redan ar 2 (2026). Uppnas det beraknade utfallet av
placeringsfria individer berdknas nimndens totala kostnader minska med 12,5 miljoner kronor arligen frin 2026
och framat.

Nimnden har ett langsiktigt mal att vuxenvarden kopplat till missbruk och beroendeproblematik ska kosta
1250kt /invanare ar 2027 och infor 2024 fattade nimnden beslut om omstillning inom vuxenvérden i enlighet
med planen. Redan 2024 minskade kostnaden fran 1727kr/invanare till 1378kr/invanare. For att uppnd malet
behéver kostnaderna minska med 3,5 miljoner kronor arligen fram till 2027. Aven hir foljer nimnden
utvecklingen per vardform och f6r vuxenvarden totalt har antalet manadsplacerade sjunkit med 14 stycken i snitt
jamfort med foregaende ar. Det innebir 1 snitt 4 firre an budgeterat for aret. Sett till den fortsatt positiva
kostnadsutvecklingen dr det ddrmed hogst troligt att nimnden uppnar malet redan senast 2026.

Tack vare det prognosverktyg som togs fram under féregaende ar, och fullt ut implementerats under 2025, och
som bygger pa nimndens verksamhetsuppfoljning i antal manadsplacerade har en r6d trad skapats. Nar budget,
uppfdljning och prognos hinger samman och bygger pa samma grund har férstaelse och dirmed dven
ansvarstagande 6kat markant. Nir nimnden nu har kontroll pa vad som driver kostnaderna inom externvarden
kan an mer triffsiakra atgarder vidtas.

Socialndmnden har dven arbetat med omstillningen till den nu gillande socialtjinstlagen som tridde i kraft 1 juli
1 ar. Bland annat har det beslutats om att 6ppna upp fler insatser utan behovsprévning. Exakt vad det kommer
innebira fo6r nimndens ekonomi 4r fortfarande svart att veta, men naimnden ser mojligheter 1 att tidiga och
forebyggande insatser dven kan medféra minskade kostnader inom heldygnsvirden pa sikt.

Atgirder Effekt 2025 (tkr) Effekt 2026 (tkr)
Projekt hemmaplan (barn och unga) -0,5 +12,5
Omstillning vuxenvard +35 +35
Totalsumma +3,0 +16,0

Soka externa bidrag i utokad omfattning

I beslutet om Arsplan 2025 med kompletteringar gav kommunfullmiktige ett antal uppdrag till styrelser och
nimnder. Uppdragen syftar till att stirka kommunkoncernens ekonomi och skapa forutsittningar for att Arsplan
2025 ska kunna forverkligas samt att skapa bista forutsittningar infér processen for Arsplan 2026.

Driftredovisning

Resultatrdkning

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse | Arsprognos Avvikelse
Aug Aug Aug Aug 2025 aug Arsprognos
2024 2025 2025 aug

- 421,2 420,6 420,6 0,0 630,9 0,0

Kommunersittning/skolpeng

- Ovriga intikter 34,2 32,0 243 7,8 48,7 12,6

Summa INTAKTER 455,4 452,6 444,9 7,8 679,6 12,6

- Personalkostnader -228,0 2134 -224.1 10,6 -333.3 11,3

- Lokalkostnader -37.1 -33,5 -354 1,9 -52.5 0,6

- K6p av verksamhet -111,4  -1154 -99,8 -15,5 -167,9 -18,1

- Ovriga kostnader -97.0 -89,8 -79,6 -10,1 -128,4 -89
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Konto Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse | Arsprognos Avvikelse
Aug Aug Aug Aug 2025 aug Arsprognos
2024 2025 2025 aug
Summa KOSTNADER -473,5  -452,1 -438,9 -13,1 -682,1 -15,1
Summa ARETS -18,1 0,6 5,9 -5,3 -2,5 -2,5
RESULTAT exkl. 6ver-
/underskott
Summa ARETS -18,1 0,6 5,9 -5,3 -2,5 -2,5
RESULTAT inkl. 6ver-
/underskott
Driftredovisning underliggande enheter
Projekt: Drift + driftprojekt
Underliggande enheter Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget Avvikelse
Aug 2024 Aug 2025 2025 Arsprognos
aug
SF Ledning och Stod -1,1 2,2 -23,8 2,7
SF Omrade Forebygg 4,1 06,9 -108,1 15,3
SF Omride Vuxen -33,7 -15,4 -340,9 -21,9
SF omrade barn 45 1,0 -158,1 1,3
Summa Socialférvaltningen -26,1 -5,3 -630,9 -2,5

Investeringsredovisning

De investeringar som nimnden ser infor 2025 giller I6pande investeringar i form av lokal- och
sikerhetsanpassningar samt investeringar avseende digitalisering. Den féreslagna investeringsnivan om 1 mnkr

ryms inom nimndens nuvarande budget f6r kapitalkostnader.

Projekt Utfall Total Prognos-
ack projekt- avvikelse
totalt  budget

Investeringsredovisning

Nimndbeslutad 0,0

investering

Summa 0,0

Investeringsredovisning

Uppdrag fran Arsplan 2025

Soka externa bidrag i utokad omfattning

Utfall Budget
ack - helar
Aug 2025
2025
1,4 -1,0
1,4 -1,0

Arsprognos  Avvikelse
aug  prognos

helar

2025

-1,0 0,0

-1,0 0,0

Socialndimnden arbetar mycket aktivt med att s6ka externa bidrag i allmanhet och statliga bidrag i synnerhet.
Uppskattningsvis kommer nimnden ha sokt statliga bidrag pa omkring 25-30 miljoner kronor innan aret ar slut.
Bidragsgivare ir bland andra MFOF, Socialstyrelsen, Linsstyrelsen och Polismyndigheten. Den externa
finansieringen ar en starkt bidragande faktor till prognosticerat resultat.

Intern styrning och kontroll

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sikerstilla intern styrning och kontroll inom sitt
verksamhetsomrade 1 enlighet med kommunkoncernens riktlinjer och anvisningar. Den interna styrningen och
kontrollen dr ett redskap for att férebygga och hantera risker, utveckla verksamhet och genom uppfoljning
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siakerstilla regelefterlevnad. Syftet dr att skapa forutsittningar och sidkra mal, ekonomi och fértroende for
kommunkoncernens verksamheter.

Socialndimndens internkontrollplan f6r 2025 innehaller tre risker for vilka kontroller ska géras under aret. De tre
(3) riskerna rymmer under den 4-ariga strategiska malet — Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna. Riskerna som
lyfts upp handlar om risk for icke rattssiker myndighetsutovning, risk for férsimrad kvalitet pa verkstélld vard
och risk for bristande efterlevnad av riktlinjer.

Under aret har hittills tva (2) kontroller genomférts enligt tidsplan (ndgra av de identifierade riskerna innehaller
flera kontrollmoment). Avseende risk for forsimrad kvalitet pa verkstilld vard kommer antal kontrollmoment
behova reduceras till endast ett (1) kontrollmoment. Orsak till detta 4r att nuvarande ramavtal I6per ut och ny
upphandling kommer annonseras hésten 2025. Samtliga risker kommer f6ljas upp och rapporteras till helar.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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§ 111 OFNES/2025:6
Overféormyndarnamndens delarsrapport 2 ar 2025

Beslut
1. Overférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis delarsrapport 2 2025 godkinns.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnimnden har under aren 2021 - 2024 mottagit kritik frin Linsstyrelsen
med anledning av langa handliaggningstider fo6r granskning av arsrikningar och
slutrakningar, bristfallig hantering av férmynderskapsirenden. Mot bakgrund av kritiken
upprittades en handlingsplan med inriktning mot 6kad rattssakerhet i syfte att komma
till ritta med bristerna. Handlingsplanens aktiviteter har darefter férts in i
verksamhetsplanen och f6ljs upp genom verksamhetsuppfoljning.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av statistik som
pavisar genomsnittliga handldggningsdagar av det som ir avslutat under 2025. Den
redovisade handldggningstiden ér baserad pi alla drenden som dr avslutade sedan 2021,
nir arendehanteringssystemet inférdes. Den genomsnittliga handlageningstiden bor
darfor varsamt beaktas. Under 2025 har en stor andel dldre drenden avslutas som gynnar
det fortsatta utvecklingen mot malbild 2027. Dessa slutsatser gér att ta utifran antal
avslutade drenden i sin helhet.

Under sommarperioden har sommarvikarier tagits in for att bibehélla en hég
granskningtakt och att komma i fas med granskningstiderna. Sommarvikarierna har
ocksa agerat som en sirskild punktinsats avseende drendetypen ’slutrikningar”. Det ger
bra forutsittningar for en fortsatt rittssiker handldggning.

Finansiering

Overférmyndarnimndens ekonomiska resultat fr perioden januari - augusti 2025
avviker negativt mot budget med 121 tkr. Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse
om 402 tkr f6r perioden, i huvudsak bestdende av ligre personalkostnader dn
budgeterat. Prognos for aret kvarstar per augusti pa +350 tkr for driftkontoret. Arvoden
och ersittningar till gode min och forvaltare Eskilstuna kommun visar en negativ
budgetavvikelse pa 624 tkr i jimférelse med periodens budget, prognos beriknas till -
700 tkr f6r dret. Det rader en stor osikerhet kring utfallet dd det inte varit mojligt att pa
forhand avgora hur stor del av arvodena som behéver betalas av kommunen.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overférmyndarnéimndens delarsrapport 2 ar 2025 ar direkt kopplad till de
kommunovergripande malen om héllbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen

Kvalitets- och utvecklingsenheten
Stefan Lundin 016-710 29 68

Datum Diarienummer 1(2)
2025-09-18 OFNES/2024:5

Handlingsnummer

2025:534

Overférmyndarnimnden

Overformyndarnamndens delarsrapport 2 ar 2025

Forslag till beslut
1. Delarsrapport 2 2025 godkinns

Arendebeskrivning

Overférmyndarnimnden har under dren 2021 - 2024 mottagit kritik fran Linsstyrelsen
med anledning av lainga handliggningstider for granskning av arsrikningar och
slutrikningar, bristfillig hantering av férmynderskapsirenden. Mot bakgrund av
kritiken upprittades en handlingsplan med inriktning mot 6kad rittssikerhet i syfte att
komma till ritta med bristerna. Handlingsplanens aktiviteter har darefter férts in 1
verksamhetsplanen och f6ljs upp genom verksamhetsuppfoljning.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av statistik som
pavisar genomsnittliga handldggningsdagar av det som ér avslutat under 2025. Den
redovisade handliggningstiden ér baserad pa alla drenden som dr avslutade sedan
2021, nir drendehanteringssystemet inférdes. Den genomsnittliga handlaggningstiden
bor dirfér varsamt beaktas. Under 2025 har en stor andel dldre drenden avslutas som
gynnar det fortsatta utvecklingen mot malbild 2027. Dessa slutsatser gar att ta utifran
antal avslutade drenden i sin helhet.

Under sommarperioden har sommarvikarier tagits in for att bibehalla en hog
granskningtakt och att komma i fas med granskningstiderna. Sommarvikarierna har
ocksa agerat som en sirskild punktinsats avseende drendetypen “slutrikningar”. Det
ger bra forutsittningar for en fortsatt rittssiker handliggning.

Finansiering

Overférmyndarnimndens ekonomiska resultat fér perioden januari - augusti 2025
avviker negativt mot budget med 121 tkr. Driftkontoret visar en positiv
budgetavvikelse om 402 tkr for perioden, 1 huvudsak bestiende av ligre
personalkostnader dn budgeterat. Prognos for dret kvarstar per augusti pa +350 tkr £6r
driftkontoret. Arvoden och ersittningar till gode min och foérvaltare Eskilstuna
kommun visar en negativ budgetavvikelse pa 624 tkr i jamforelse med periodens
budget, prognos beriknas till -700 tkr f6r aret. Det rader en stor osikerhet kring
utfallet da det inte varit moijligt att pa férhand avgora hur stor del av arvodena som
behover betalas av kommunen.
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Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overférmyndarnimndens delarsrapport 2 ar 2025 ir direkt kopplad till de
kommunoévergripande mélen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

SOCIALFORVALTNINGEN
Elisabeth Kantor

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen
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Overférmyndarndmnden har under dren 2021 - 2024 mottagit kritik fran Lansstyrelsen med
anledning av langa handlaggningstider for granskning av arsrakningar och slutrakningar, bristfallig
hantering av formynderskapsarenden. Mot bakgrund av kritiken upprattades en handlingsplan med
inriktning mot 0kad rattssakerhet i syfte att komma till ratta med bristerna. Handlingsplanens
aktiviteter har darefter forts in i verksamhetsplanen och f6ljs upp genom verksamhetsuppfoljning.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av statistik som pavisar
genomsnittliga handlaggningsdagar av det som ar avslutat under 2025. Den redovisade
handlaggningstiden ar baserad pa alla drenden som &r avslutade sedan 2021, nar
drendehanteringssystemet infordes. Den genomsnittliga handlaggningstiden bor darfér varsamt
beaktas. Under 2025 har en stor andel dldre drenden avslutas som gynnar det fortsatta utvecklingen
mot malbild 2027. Dessa slutsatser gar att ta utifran antal avslutade drenden i sin helhet.

Under sommarperioden har sommarvikarier tagits in for att bibehalla en hog granskningtakt och att
komma i fas med granskningstiderna. Sommarvikarierna har ocksa agerat som en sarskild punktinsats
avseende drendetypen ”slutrakningar”. Det ger bra forutsattningar for en fortsatt rattssaker
handlaggning.

Overférmyndarnamndens ekonomiska resultat for perioden januari - augusti 2025 avviker negativt
mot budget med 121 tkr. Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 402 tkr for perioden, i
huvudsak bestaende av lagre personalkostnader &n budgeterat. Prognos for aret kvarstar per augusti
pa +350 tkr for driftkontoret. Arvoden och ersattningar till gode man och forvaltare Eskilstuna
kommun visar en negativ budgetavvikelse pa 624 tkr i jamforelse med periodens budget, prognos
berdknas till -700 tkr for aret. Det rader en stor osdkerhet kring utfallet da det inte varit méjligt att pa
forhand avgora hur stor del av arvodena som behover betalas av kommunen.



Hallbar utveckling

Perspektivet hallbar utveckling visar vad kommunkoncernen ska astadkomma for invanare, brukare
och kunder. Hallbar utveckling bestar av tre delar och inom dessa skapas sociala, miljoméssiga och

samhallsekonomiska varden for invanarna.

4-3rigt strategiskt mal - Tryggt och sjalvstandigt liv

Alla flickor och pojkar, kvinnor och man ska ges forutsattningar att leva ett tryggt och sjalvstandigt liv
med god livskvalitet. Aldre kvinnor och min ska erbjudas ett tydligt stéd for att kunna bo kvar i

hemmet (fran Eskilstuna kommunkoncerns arsplan 2025).

Overférmyndarnamnden samverkar, internt och externt, fér kommunkoncernens gemensamma

strategiska mal om Tryggt och sjalvstandigt liv.

Inom detta strategiska mal finns overformyndarnamndens 4-ariga verksamhetsmal:

Overférmyndarnniamnden ska verka for en 6kad rattssakerhet

Namndens 4-ariga verksamhetsmal - Overférmyndarndmnden ska verka for en dkad

rattssakerhet

Inom ramen for mandatperioden ska overférmyndarnamnden effektivisera tillsynsprocessen for att

astadkomma en 6kad rattssakerhet for huvudmannen.

Indikatorer
Titel Utfall Utfall 2025
2024 (delar 2)
Samtliga i tid inkomna 87 % 79%

arsrakningar ska vara
granskade 1 oktober arligen.

Genomsnittlig handlaggningstid
sker i tid for alla anséknings-
och anmalningsarenden
kopplat till godmanskap och
férvaltarskap, samt uttag,
granskning av slutrdkningar och
entledigande, antal dagar

- Ansokningar 160 170

- Anmalningsdrenden 197 212

Mal
2027

100 %

120

120

Kommentar

Uppgifter per 2025-08-31.

Nuvarande
arendehanteringssystem har inte
kunnat tillgodose behovet av
statistik som pavisar genomsnittliga
handlaggningsdagar av det som ar
avslutat under 2025.
Handlaggningstiden ar baserat pa
alla drenden som ar avslutade
sedan 2021, nar
darendehanteringssystemet
infordes.

Aldre drenden avslutas enligt plan
men paverkar snittiden for
handlaggning da snittet baseras pa
alla avslutade drenden sedan ar
2021 och framat.

Aldre drenden avslutas enligt plan
men paverkar snittiden for
handlaggning da snittet baseras pa



Titel Utfall Utfall 2025 Mal Kommentar
2024  (del3r2) 2027

alla avslutade drenden sedan ar
2021 och framat.

- Uttag 28 28 20 Aldre drenden avslutas enligt plan
men paverkar snittiden for
handlaggning da snittet baseras pa
alla avslutade drenden sedan ar
2021 och framat.

- Granskning av slutrdkningar 188 226 30 Aldre drenden avslutas enligt plan
men paverkar snittiden for
granskning da snittet baseras pa
alla avslutade drenden sedan ar
2021 och framat. En sarskilt
punktinsats har genomfoérts under
2025 for att granska bort
slutrdakningar.

- Entledigande 187 197 120 Aldre drenden avslutas enligt plan
men paverkar snittiden for
handlaggning da snittet baseras for
alla avslutade drenden sedan ar
2021 och framat.

Namndens samtliga - - 100 %
kommuniceringar ska ske
digitalt.

Hantering av inkommen kritik fran Linsstyrelsen

Under 2025 féljer namnden inkommen kritik fran Lansstyrelsen genom kontinuerlig
verksamhetsuppfoljning. Detta innebar att den tidigare handlingsplan som ndmnden haft som
uppfoéljning utgar.

Overférmyndarnimnden ska ha ett sammanhallet ansvar i hela drendeprocessen

For att uppna mal om forbattrade handlaggningstider fokuserar namnden under 2025 pa ett
sammanhallet ansvar i drendeprocessen. Overférmyndarndmndens verksamhet ska vara en flexibel
och tillgénglig organisation med fokus pa medborgarens behov.

Na@mnden ska 6ka informationen kring digitala méjligheter och utdka stédet kring detta

Med malet i slutet av mandatperioden att samtlig utgdende kommunicering ska ske digitalt, ska
namnden under 2025 6ka informationen och stéd for digitala mojligheter i némndens drendeprocess.
Det pagar ett arbete med digitala brevutskick dar malet ar att det ska vara implementerat innan
arskiftet 2025.



Effektiv organisation

Perspektivet effektiv organisation ar det inatvanda perspektivet och visar hur kommunkoncernen ska
genomfora sitt uppdrag for att resultatmalen ska uppnas. Detta gors med hjalp av stédprocesserna
processkvalitet, medarbetare och ekonomi.

4-3rigt strategiskt mal - Attraktiv arbetsgivare

Namndens 4-ariga verksamhetsmal - Overférmyndarndmndens verksamhet ska ha en 6kad
samlad kompetens

Overférmyndarndmndens verksamhet behdver f& en 6kad samlad kompetens inom mandatperioden.
Detta bade ur ett generellt handlaggningsperspektiv samt géllande komplexa juridiska fragor och
lagstiftning. Arbetet ska i forlangningen leda till en minskad risk for brister och kritik vid interna och
externa granskningar.

Indikatorer
Titel Utfall Utfall Mal Kommentar
2024 2025 2027
(delar 2)
Overformyndarnamnden har inte 2 0 0 Lansstyrelsens arliga tillsynsrapport ar
fatt allvarlig kritik fran ej meddelad per 2025-08-31.
Lansstyrelsen
Alla identifierade brister vid - 3 2025-08-31 Det pagar ett
egenkontroll/aktgranskning utvecklingsarbete med att skapa en
hanteras inom tre manader systematik i att mata alla identifierade

brister vid
egenkontroll/aktgranskningar.

Ndmndens 1-ariga inriktning
Fokus pa generalistkompetens och arbete i akt

Efter att ha haft fokus pa spetskompetens géallande arvsratt och barnratt under 2024, fokuserar
namnden pa att 6ka generalistkompetensen i handlaggargruppen under 2025. Namndens
verksamhet kommer dven att utveckla arbetet i akt, for att moéjliggdéra en sammanhallen
arendeprocess.

Fortsatt implementering gillande internt larande och verksamhetsutveckling

Under 2025 fortsatter namnden verksamhet att utveckla internt larande med syfte att 6ka den
samlade kompetensen pa éverféormyndarkontoret.

4-3rigt strategiskt mal - Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro

Uppféljningen visar pa en minskad sjukfranvaro till och med 31 juli 2025 i forhallande till helar 2024.
Det ar fortsatt en skillnad mellan kvinnor och man dar mannens sjukfranvaro ar betydligt lagre. Den
minskade sjukfranaron ar positiv. | juli 2025 hade 6éverféormyndarkontoret 14,5 manadsanstallda



medarbetare. Det innebér att en eller ett fatal medarbetare kan fa stor inverkan pa det totala
sjuktalet. Forandringen forklaras huvudsakligen av minskad langtidsfranvaro samt ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljdarbete genom bland annat en 6kad uppféljning for medarbetare med
teamledare och enhteschef.

Kvinnor Man R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Juli tomJuli | heldr 2024 2024 helar 2024 totalt

Juli 2025 2025 2025 (procentenhet)

Totalt 4.6% 0.3% 3.6% 10.3% 0.9% 8.0% -4.4%
%

Overférmyndarndamndens resultat for perioden jan—aug 2025 avviker negativt mot budget med 121
tkr.

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 402 tkr for perioden, i huvudsak bestaende av lagre
personalkostnader an budgeterat. Prognos for aret kvarstar per augusti pa +350 tkr for driftkontoret.

Arvoden och ersattningar till gode man och foérvaltare Eskilstuna kommun visar en negativ
budgetavvikelse pa 624 tkr i jamforelse med periodens budget, prognos beraknas till -700 tkr for
aret. Anledningen till den stora 6kningen ar att de sommarvikarier som arbetat har kunnat avverka
en stor del av arets granskning av slutrdkningar. Det rader en stor osdkerhet kring utfallet for detta
da det 4r mycket svart att pa forhand avgora hur stor del av arvodena som kommer behdva betalas
av kommunen. Det ar dock positivt att ndmnden ar i fas med sina handlaggningstider och att arets
granskning beraknas vara klar innan arsskiftet sa inte dessa kostnader faller ut under néasta ar.

Strangnas kommun foljer budget for perioden.

Kostnaden fér namnden visar en positiv budgetavvikelse pa 102 tkr for perioden men
helarsprognosen ar satt till O tkr.

For hela Overférmyndarnamnden ar prognos for heldret satt till -350 tkr, men som namnt rader
fortfarande stor osdkerhet kring utfallet av kvarvarande granskningar. En mindre del av féregaende
ars 6verskott om 1,4 mkr kan alltsa komma att behdva anvandas for att tacka upp arets underskott.

En férutsattning for att namnden ska kunna uppna ekonomi i balans ar att handlaggningstiderna ar i
fas for att inte foregaende ars kostnader for arvodering faller in pa ndstkommande ar. For att uppna
detta har extra personal tagits in under sommarperioden for att bibehalla en hog granskningstakt.

Det ger ett hogre utfall i ar men ger goda férutsattningar for att uppna en ekonomi i balans nésta ar.



Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budget Budgetawvikelse | Arsprognos Avvikelse
Aug Aug Aug Aug 2025 aug Arsprognos
2024 2025 2025 aug
- 9,5 9,5 9,5 0,0 14,2 0,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intikter 2,9 3,2 3,2 -0,1 4,8 0,0
Summa INTAKTER 12,4 12,6 12,7 -0,1 19,0 0,0
- Personalkostnader -6,7 -7,0 -7,6 0,7 -11,2 0,3
- Lokalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 0,0 -0,6 0,0
- Ovriga kostnader -4,1 -5,3 -4,6 -0,7 -7,6 -0,7
Summa KOSTNADER -11,2 -12,7 -12,6 -0,1 -19,4 -0,4
Summa ARETS RESULTAT 1,2 -0,1 0,1 -0,1 -0,4 -0,3
exkl. 6ver-/underskott
Over-/underskott -0,3
Summa ARETS RESULTAT 0,9 -0,1 0,1 -0,1 -0,4 -0,3

inkl. dver-/underskott




Uppdrag fran Arsplan 2025

Soka externa bidrag i utokad omfattning
Namnden har inte ansékt om nagra externa bidrag under 2025.

Samlingshandlingen bestélld av: Jessica
Hanninen. (JESHANS)



Under 2025 féljer 6verformyndarnamnden tre risker inom ramen for internkontrollplanen.

1. Risk for bristande réattssdkerhet for huvudmannen, da handlaggningstiden dr lang avseende
ansoknings- och anmalningsarenden.

Kontroll vid delar och heldr genom kontinuerlig uppféljning av handlaggnings- och tillsynstider
Del av Idngsiktig malbild inom verksamhetsplanen.

2. Risk att arsrdkningar inte granskas i tid, vilket paverkar enskilda gode mén och stéllforetradare
samt fortroendet for namnden.

Kontroll genom manadsvis uppféljning och avstamning i namnden.
Del av Idngsiktig mdlbild inom verksamhetsplanen.

3. Risk for kompetensbrist inom namndens verksamhet, vilket kan leda till en forsamrad kvalitet i
verksamheten samt en forsamrad service till huvudman och stéllforetradare.

Kontroll vid delar och heldr genom utdrag fran PS Kompetens.
Del av Idngsiktig mdlbild inom verksamhetsplanen.
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§ 62 AVN/2025:6

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens
delarsrapport 2 ar 2025

Beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens delarsrapport 2 ar 2025
godkinns.

Arendebeskrivning

Under 2025 har nimndens verksamhet, utover utvecklingen av grunduppdraget, priglats
av forberedelser infér beslutade och kommande lagférslag. Sedan den 1 juli galler en ny
socialtjdnstlag. Ett troligt inférande av nationellt aktivitetskrav och en trearsgrins for
SFI-studier ir ytterligare exempel.

Det arbetas med de 1-ariga inriktningarna for att ta oss vidare mot de 4-driga
verksamhetsmalen. Det finns identifierade avvikelser som kan ha paverkan pa
maluppfyllelse, och lirdomar att ta med framat, men dven dtgirder planerade fOr att nd i
mal med inriktningarna innan arets slut.

Ett nyckelord som lyfts under flera delar 4r samverkan. Samverkan sker bade internt
inom nimndens verksamhetsomriden, andra delar av kommunkoncernen liksom med
externa partners och fortsitter att vara framgangsrikt f6r nimndens verksamheter och
en nédvindighet for att lyckas med uppdraget.

Det ekonomiska utfallet f6r perioden ir ett positivt resultat pa 23,9 miljoner kronor och
prognosen for helaret dr ett positivt utfall med 18,4 miljoner kronor. Det dr samtidigt ett
positivt utfall jimfért med budget pa 18,8 miljoner kronor. Om man jamfor resultatet
med samma period féregiende ar dr det en forbattring av bade resultat och prognos.
Positivt 4r att alla tre underliggande enheter har en positiv prognos och sammantaget
har verksamheten en budget i balans.

Det ekonomiska bistandets utfall ligger 0,9 miljoner kronor 6ver budget (brutto) och tar
man hansyn till intdkter sd ligger utfallet i balans med budgeten (netto). Jimfért med
samma period féregaende ar sa har utbetalningarna minskat med 0,5 miljoner kronor.

Yrkanden
Asa Salo (M) och Owe Ek (S) yrkar bifall till férvaltningens férslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ledning

Handlingsnummer

Malin Skoglund 016-710 54 35 2025:3566

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens
delarsrapport 2 ar 2025

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens delarsrapport 2 dr 2025
godkinns.

Sammanfattning

Under 2025 har naimndens verksamhet, utéver utvecklingen av grunduppdraget,
priglats av forberedelser infor beslutade och kommande lagforslag. Sedan den 1 juli
giller en ny socialtjanstlag. Ett troligt inférande av nationellt aktivitetskrav och en
trearsgrans for SFI-studier ar ytterligare exempel.

Det arbetas med de 1-ariga inriktningarna fOr att ta oss vidare mot de 4-ariga
verksamhetsmalen. Det finns identifierade avvikelser som kan ha paverkan pa
maluppfyllelse, och lirdomar att ta med framat, men dven atgirder planerade for att na
1 mal med inriktningarna innan arets slut.

Ett nyckelord som lyfts under flera delar dr samverkan. Samverkan sker bade internt
inom namndens verksamhetsomrdden, andra delar av kommunkoncernen liksom med
externa partners och fortsitter att vara framgangsrikt f6r nimndens verksamheter och
en nédvindighet for att lyckas med uppdraget.

Det ekonomiska utfallet for perioden ir ett positivt resultat pa 23,9 miljoner kronor
och prognosen for helaret ir ett positivt utfall med 18,4 miljoner kronor. Det dr
samtidigt ett positivt utfall jimfért med budget pa 18,8 miljoner kronor. Om man
jamfor resultatet med samma period foregaende dr dr det en forbittring av bade
resultat och prognos. Positivt dr att alla tre underliggande enheter har en positiv
prognos och sammantaget har verksamheten en budget i balans.

Det ekonomiska bistandets utfall ligger 0,9 miljoner kronor 6ver budget (brutto) och
tar man hansyn till intédkter sa ligger utfallet i balans med budgeten (netto). Jimfort
med samma period féregdende ar sa har utbetalningarna minskat med 0,5 miljoner
kronor.
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Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret. Delarsrapport 2 avser perioden 1 januari till 31 augusti och
ir en uppfoljning av nimndens verksamhetsplan.

Ekonomi
Nimnden har ett positivt resultat i delar 2 pa 23,9 miljoner kronor. Utfallet beror pa
hogre intikter och samtidigt ligre kostnader dn budgeterat.

Nimnden har beviljats externa medel till projekt som finansierar redan budgeterade
personalkostnader inom Arbete och forsérjning vilket temporirt bidrar till det positiva
resultatet. Namnden har fortsatt haft aterhdllsamhet i rekryteringar och vakanser inom
omradet vilket leder till ligre kostnader. Det ekonomiska 6verskottet fran foregiende
ar ar hittills outnyttjat och paverkar utfallet positivt.

Det dr ett gynnsamt resultat jimfért med samma period féregaende ar, dir skillnaden
mellan aren beror frimst pa hogre intakter.

Ekonomiska utfallet

Det ekonomiska utfallet f6r perioden ir ett positivt resultat pa 23,9 miljoner kronor
och prognosen for helaret ir ett positivt utfall med 18,4 miljoner kronor. Det dr
samtidigt ett positivt utfall jimfért med budget pa 18,8 miljoner kronor. Om man
jamfor resultatet med samma period foregaende ar dr det en forbittring av bade
resultat och prognos. Positivt dr att alla tre underliggande enheter har en positiv
prognos och sammantaget har verksamheten en budget i balans.

Det ekonomiska bistandets utfall ligger 0,9 miljoner kronor 6ver budget (brutto) och
tar man hansyn till intdkter sd ligger utfallet i balans med budgeten (netto). Jimfort
med samma period féregiende ar sa har utbetalningarna minskat med 0,5 miljoner
kronor.

Vuxenutbildning

Samtliga inriktningar inom verksamhetsplan 2025 dr paborjade. Nagra av inriktningar
har genomforts och malet ar uppfyllt for innevarande ar, medan Gvriga beridknas bli
klara innan arets slut. Inga omfattande avvikelser finns att rapportera dven om det
finns en del lirdomar dir verksamheten behover tinka nytt eller fokusera tydligare.
Dessa framgar 1 texten for respektive mal.

Vuxenutbildningen fortsitter att se en lingsam minskning av elevantalet dven under
var och sommar. Elevantalet brukar minska under sommaren, men dr nu pa en nagot
ligre niva dn motsvarande period foregiaende dr. SFI samt grundldggande kurser ser en
trend Gver tid dir elevantalet minskar 1 takt med att invanarantalet i kommunen gar
samma vag.

Uppdrag vuxenutbildning
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Kartligga verksamheten SFI i syfte att sikerstilla en langsiktigt hallbar finansiering. I
kartligeningen ska en omvirldsanalys ingd. Uppdraget redovisas 1 sirskild bilaga som
bifogas delarsrapporten.

Betyg

Betygsresultaten for de kurser som avslutats under januari-juni 2025 ér i paritet for de
internt anordnade kurserna i klassrum och en marginell férsimring f6r distanskurser
(externt anordnade). Det nagot svagare resultatet f6r distanskurserna kan troligen
forklaras med att vuxenutbildningen 6vergatt till ett auktoriseringsuppligg, vilket
innebir att det numera finns fem anordnare av distanskurser i stillet for en, samtidigt
som det nu stalls krav pa att alla prov sker pa Komvux vilket minimerar moéjligheterna
till fusk.

Alla stodinsatser har fortsatt mycket hog efterfrigan och for manga elever ir tillgangen
till relevant stod i olika former avgorande f6r om de 6verhuvudtaget ska klara sina
studier eller inte.

Yrkesutbildningar

I juli var det 23 yrkesutbildningar igang. Det fanns 310 elever 1 dessa och 115 elever 1
kombinationsutbildningar (SFI/yrkesutbildning). Av de 200 elever som verksamheten
kom i kontakt med 6 manader efter avslutad yrkesutbildning arbetade 62 % och 6 %
studerade. Maluppfyllelsen ar genomgiende hog pa yrkespaketkurserna och avbrotten
mycket fa.

For de tre kombinationsutbildningar som avslutats under perioden april 2024-augusti
2025 hade 26 av de totalt 41 eleverna gatt till ett arbete (ca 63,5 %).

Arbete och fors6rjning
Forvaltningen ser att omrade Arbete och f6rsorjning dr pa fortsatt god vig att uppfylla
de inriktningar som satts utifran kommunens 4-driga verksamhetsmal.

Inom enheterna f6r ekonomiskt bistaind (EEB) har en hog arbetsbelastning kvarstatt,
delvis pa grund av vakanser. Detta har paverkat mojligheten att genomfora samtliga
planerade aktiviteter i verksamhetsplanerna. Identifierade avvikelser hanteras av de
verksamheter som berors.

Det har tagits fram ett nollvirde att mita besoksfrekvensen pa EEB vilket gor att
verksamheten vid arsskiftet kommer att kunna mata denna och se om det blivit en
okning av besok.

Pa Jobbcentrum har det varit svart att komma upp i antal timmar i aktivitet for
deltagarna da dessa bedoms ha storre hinder dn vad som tidigare uppmairksammats
vilket gOr att flertalet har svart att ta till sig aktiviteterna som i dagsldget erbjuds. Det i
kombination med att det nya verksamhetssystemet som méjliggor
progressionsmatning inte dr pa plats gor att det blir svart att mata resultat av
aktivitetsplikten och dess aktiviteter pa ett tillforlitligt satt.
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Motesplatserna fortsitter med sin samverkan med andra forvaltningar och
civilsamhallet samt satsar pa entreprendrskap for bade unga och vuxna.

Arbetsmarknadsenheterna arbetar enligt plan med ett flertal satsningar kopplat till
jobbspar, AMA, projekt med Arbetsférmedlingen med mera. Aven
ungdomssatsningarna dr i gang, dock finns det en upplevelse av att det ar svart att na
ungdomar inom KAA och att de har hog franvaro fran insatserna.

Sammanfattningsvis fortsitter arbete och forsorjning att driva och utveckla de
satsningar som gors fOr att nd verksamhetsmalen. De avvikelser som finns ar
identifierade och dtgirder ir planerade for att férvaltningen ska fortsitta att utvecklas
framat och komma i mal med inriktningarna till arsskiftet.

Aktivitetsplikt
Aktivitetsplikten har haft just under 400 deltagare per manad under hela perioden och
har totalt (jan-aug) haft 243 avslut. Av dessa har 50 gitt till arbete och 19 till studier.

Arbetsmarknadsanstallningar

I juli fanns det totalt 217 personer som hade en arbetsmarknadsanstillning endera
genom JC eller pA AMA. Under aret har 6 individer avslutat sin arbetsmarknads-
anstallning da egen f6rsorjning blivit mojligt.

Feriepraktik

Totalt 1 614 ungdomar ansokte om en feriepraktikplats till sommaren. Av dessa blev
386 ungdomar inte erbjudna nagon plats. 1 002 ungdomar erbjéds en feriepraktikplats
och 997 genomforde feriepraktiken.

Det har varit en fortsatt utmaning att na upp till de 1 000 platserna i tid.

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Malin Skoglund Marie Seijboldt
Forvaltningschef Administrativ chef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen
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Sammanfattning

Det ekonomiska utfallet

Det ekonomiska utfallet for perioden ar ett positivt resultat pa 23,9 miljoner kronor och
prognosen for helaret ar ett positivt utfall med 18,4 miljoner kronor. Det ar samtidigt ett
positivt utfall jamfért med budget pa 18,8 miljoner kronor. Om man jamfor resultatet
med samma period foregaende ar ar det en forbattring av bade resultat och prognos.
Positivt ar att alla tre underliggande enheter har en positiv prognos och sammantaget
har verksamheten en budget i balans.

Det ekonomiska bistandets utfall ligger 0,9 miljoner kronor 6ver budget (brutto) och tar
man hansyn till intdkter sa ligger utfallet i balans med budgeten (netto). Jamfort med
samma period foregaende ar sa har utbetalningarna minskat med 0,5 miljoner kronor.

Vuxenutbildningen

Betyg

Betygsresultaten for de kurser som avslutats under januari-juni 2025 ar i paritet for de
internt anordnade kurserna i klassrum och en marginell forsamring for distanskurser
(externt anordnade). Det nagot svagare resultatet for distanskurserna kan troligen
forklaras med att vuxenutbildningen o6vergatt till ett auktoriseringsupplagg, vilket
innebar att det numera finns fem anordnare av distanskurser i stéllet for en, samtidigt
som det nu stélls krav pa att alla prov sker pa Komvux vilket minimerar mgjligheterna till
fusk.

Alla stodinsatser har fortsatt mycket hog efterfragan och for manga elever ar tillgangen
till relevant stod i olika former avgdrande for om de 6verhuvudtaget ska klara sina studier
eller inte.

Yrkesutbildningar

| juli var det 23 yrkesutbildningar igang. Det fanns 310 elever i dessa och 115 elever i
kombinationsutbildningar (SFl/yrkesutbildning). Av de 200 elever som verksamheten
kom i kontakt med 6 manader efter avslutad yrkesutbildning arbetade 62 % och 6 %
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studerade. Maluppfyllelsen & genomgaende hdg pa yrkespaketkurserna och avbrotten
mycket fa.

For de tre kombinationsutbildningar som avslutats under perioden april 2024-augusti
2025 hade 26 av de totalt 41 eleverna gatt till ett arbete (ca 63,5 %).

Arbete och Forsorining

Aktivitetsplikt

Aktivitetsplikten har haft just under 400 deltagare per manad under hela perioden och
har totalt (jan-aug) haft 243 avslut. Av dessa har 50 gatt till arbete och 19 till studier.

Det stora problemet for verksamheten &r fortfarande att fa till tillrdckligt med
insatstimmar till deltagarna samt att kunna utvardera insatserna pa ett tillforlitligt satt.

Arbetsmarknadsanstallningar

| juli fanns det totalt 217 personer som hade en arbetsmarknadsanstallning endera
genom JC eller pa AMA. Under aret har 6 individer avslutat sin arbetsmarknadsanstallning
da egen forsorjning blivit mojligt.

Feriepraktik

Totalt 1 614 ungdomar ansdkte om en feriepraktikplats till sommaren. Av dessa blev
386 ungdomar inte erbjudna nagon plats. 1 002 ungdomar erbjods en feriepraktikplats
och 997 genomfdérde feriepraktiken. Det har varit en fortsatt utmaning att na upp till de
1 000 platserna i tid.

Inledning

Under 2025 har namndens verksamhet, utover utvecklingen av grunduppdraget,
praglats av forberedelser infor beslutade och kommande lagférslag. Sedan den 1 juli
galler en ny socialtjdnstlag. Ett troligt inférande av nationellt aktivitetskrav och en
tredrsgrans for SFl-studier ar ytterligare exempel.

Det arbetas med de 1-ariga inriktningarna for att ta oss vidare mot de 4-ariga
verksamhetsmalen. Det finns identifierade avvikelser som kan ha paverkan pa
maluppfyllelse, och lardomar att ta med framat, men aven atgarder planerade for att na
i mal med inriktningarna innan arets slut.
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Ett nyckelord som lyfts under flera delar ar samverkan. Samverkan sker bade internt
inom namndens verksamhetsomraden, andra delar av kommunkoncernen liksom med
externa partners och fortsatter att vara framgangsrikt for namndens verksamheter och
en nddvandighet for att lyckas med uppdraget.

Fkonomi

Namnden har ett positivt resultat i delar 2 pa 23,9 miljoner kronor. Utfallet beror pa
hogre intakter och samtidigt lagre kostnader an budgeterat.

Namnden har beviljats externa medel till projekt som finansierar redan budgeterade
personalkostnader inom Arbete och férsdrjning vilket temporart bidrar till det positiva
resultatet. Namnden har fortsatt haft aterhallsamhet i rekryteringar och vakanser inom
omradet vilket leder till lagre kostnader. Det ekonomiska dverskottet fran foregaende
ar ar hittills outnyttjat och paverkar utfallet positivt.

Det ar ett gynnsamt resultat jamfért med samma period féregdende ar, dar skillnaden
mellan aren beror framst pa hogre intakter.

Arbete och forsorjning

Forvaltningen ser att omrade Arbete och forsorjning ar pa fortsatt god vég att uppfylla de
inriktningar som satts utifrdn kommunens 4-ariga verksamhetsmal.

Inom enheterna for ekonomiskt bistdnd (EEB) har en hdg arbetsbelastning kvarstatt, delvis pa
grund av vakanser. Detta har paverkat majligheten att genomféra samtliga planerade aktiviteter
i verksamhetsplanerna. Identifierade avvikelser hanteras av de verksamheter som berérs.

Det har tagits fram ett nollvarde att mata besoksfrekvensen pa EEB vilket gor att verksamheten
vid arsskiftet kommer att kunna méata denna och se om det blivit en 6kning av besok.

Pa Jobbcentrum har det varit svart att komma upp i antal timmar i aktivitet for deltagarna da
dessa beddms ha storre hinder én vad som tidigare uppmarksammats vilket gor att flertalet har
svart att ta till sig aktiviteterna som i dagslaget erbjuds. Det i kombination med att det nya
verksamhetssystemet som mdjliggor progressionsmatning inte ar pa plats gor att det blir svart
att mata resultat av aktivitetsplikten och dess aktiviteter pa ett tillforlitligt satt.

Mébtesplatserna fortsatter med sin samverkan med andra forvaltningar och civilsamhallet samt
satsar pa entreprendrskap for bade unga och vuxna.

Arbetsmarknadsenheterna arbetar enligt plan med ett flertal satsningar kopplat till jobbspar,
AMA, projekt med Arbetsférmedlingen med mera. Aven ungdomssatsningarna ar igang, dock
finns det en upplevelse av att det ar svart att nd ungdomar inom KAA och att de har hég
franvaro fran insatserna.
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Sammanfattningsvis fortsatter arbete och férsérjning att driva och utveckla de satsningar som
gors for att nd verksamhetsmalen. De avvikelser som finns &r identifierade och atgarder ar
planerade for att forvaltningen ska fortsatta att utvecklas framét och komma i mal med
inriktningarna till arsskiftet.

Vuxenutbildningen

Samtliga inriktningar inom verksamhetsplan 2025 ar pabdrjade. Nagra av inriktningar har
genomforts och malet ar uppfyllt for innevarande ar, medan 6vriga berdknas bli klara innan
arets slut. Inga omfattande avvikelser finns att rapportera dven om det finns en del lardomar dar
verksamheten behover tdnka nytt eller fokusera tydligare. Dessa framgar i texten for respektive
mal.

Vuxenutbildningen fortsatter att se en langsam minskning av elevantalet dven under var och
sommar. Elevantalet brukar minska under sommaren, men &r nu pa en nagot lagre niva an
motsvarande period foregdende ar. SFl samt grundlaggande kurser ser en trend 6ver tid dar
elevantalet minskar i takt med att invanarantalet i kommunen gar samma vég.

Uppdrag vuxenutbildning: Kartlagga verksamheten SFl i syfte att sékerstalla en langsiktigt
hallbar finansiering. | kartlaggningen ska en omvarldsanalys ingd. Uppdraget redovisas i sarskild
bilaga som bifogas deldrsrapporten.
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Hallbar utveckling

Fkonomiskt bistand

Utfall jan- Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 Budget 2025
Ekonomiskt bistand,
mnkr 142,6 143,1 208,4
Antal hushill* 2462 2559 2 900**

* Som har erhallit bistand
** prognos for helar 2025

Utfallet av det ekonomiska bistandet for perioden jan-aug ar negativ (-0,9 miljoner
kronor mot budget brutto) men positiv (0,5 miljoner kronor) mot samma period 2024.
Antalet hushall som erhaller en utbetalning ar sjunkande (se tabell nedan).

Antal hushall med minst en utbetalning
2500
2000

10 b e www

wn

Mar A Maj A Okt Nov Dec
mAR2022 2216 2248 2249 2122 2104 2042 025 1076 18211 lo4g 1345
mAR 2023 1833 1934 1858 1938 1843 1910 1828 1856 1863 1834 1850 1814
AR 2024 1853 1849 1857 1873 1819 1838 1783 1787 1752 1763 1753 1769
mAR 2025 1724 1764 1766 1762 1740 1735 1705 1697

mir202 mAR2023 mAR2024 mAR2025

Prognosen for resten av aret ar att utbetalningarna kommer ligga i paritet med
nuvarande och ett resultat pa -0,6 miljoner kronor vid arsslutet. Snittutbetalningen
ligger stabilt pa en niva strax éver 10 000 kronor och indikerar pa att manga av de
individer som behover ekonomiskt bistand har stora behov. Forvaltningen vill
podngtera att kommunens relativt hoga kostnader fér ekonomiskt bistand inte ar
resultatet av hoga utbetalda belopp. Genomsnittsutbetalningen per hushall ar lagre i
Eskilstuna &n genomsnittet i riket. | Eskilstuna kommun &r det dock manga hushall som
ar i behov av ekonomiskt bistand. Det i sin tur har kopplingar till hur arbetsmarknaden
ser ut och vilka forutsattningar invanarna i Eskilstuna kommun har att ta de jobb som
finns pa orten och i naromradet. Det &r ocksa forutsattningar som ar svarare for
forvaltningen att paverka.
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Utveckling kostnader och utbetalningar

12000 st/kr 10532 kr 25,0 mnkr
10156kr 10 028 kr 9007 kr 8714 kr 973 10 225 kr 10_9?_55:! 10125k 10268kr  ggogkr 10218kr 10008 kr 532
10000 at/kr 20,0 mnkr
8 000 st/kr — -—
S 18,1 makr 17,6 mnkr 17.5mnkr  17.0mnke 17,2 mink 183mnkr 18,2mnaki 17,9 mnkr 18,1 mnke 174mnkr  17.7m0k0 47 9 mnke 179MAKE 95 0 minke
6 000 stfkr
10,0 mnkr
4000 st/kr
2000 st/ 1787 st 1752 st 1763 st 1753 st 1769 st 1794 st 1764 st 1766 st 1762 st 1 740 st 1735 81 1705 st 1697 st 5.0 ks
0 at/kr D |:| D I:l D |:| [l |] El D I:l D D 0.0 minkr
nug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24 jon-25 feb-25 mar-25 npr-25 maj-25 jun-25 jul-25 nug-25
I Utbatalningar =o=Madalutbetalning ==Bruttokoatnad ‘
Positivt ar dock att antalet barn som har minst en foralder som uppbar ekonomiskt bistand
fortsatter att sjunka i kommunen. | augusti 2025 var det 587 farre barn an i januari 2022 (se
tabell nedan)
Antal barn med minst en féralder som uppbar ekonomiskt bistand
2 000
1800 oewsemeeenttiisnn e S
e e s
1400 e e e e = ——-—— Se— e —————————=
1200 - ————
1000
lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
oooooo 2022 1767 1813 1820 1863 1752 1735 1 680 1667 1690 1641 1637 1641
2023 1456 1504 1526 1468 1394 1457 1377 1428 1425 1383 1388 1415
- 0024 1331 1341 1379 1401 1324 1376 1351 1357 1338 1313 1346 1357
e 2025 1253 1271 1257 1218 1204 1226 1174 1180
Trots de olika satsningar som gjorts for att fa fler manniskor i arbete, utbudet av
utbildningar och arbetsmarknadsinsatser, rattssaker myndighetsutévning och fokus pa
motet, ar situationen i Eskilstuna fortfarande sddan att manga hushall har behov av
ekonomiskt bistand i kortare eller langre perioder. Varje manad ar det ocksa ett antal
nya hushall som behdver hjalp med sin forsorjning. Arbetslosheten ar fortfarande hog
trots att den ar lagre an tidigare ar, oférandrad de senaste 12 manaderna, medan
rikssiffran har 6kat med 0,3 procentenheter under samma period (se tabell nedan). Det
ar svart for utomeuropeiskt fodda och manniskor med Iag utbildning att komma in och
etablera sig pa arbetsmarknaden i och utanfor Eskilstuna. Att det i kommunen finns ett
stort antal personer som ar utomeuropeiskt fédda och har lag utbildning paverkar
utmaningen.
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Arbetsloshet juli 2025 Eskilstuna Riket
Totalt 11,0 % 7,1 %
Ungdomar 18-244r 11,9 % 8,0 %
Utrikes fodda 21,4 % 15,1%

Aktivitetsplikten

Aktivitetsplikten har haft knappt 400 deltagare per manad under hela perioden och har
totalt (jan-aug) haft 263 avslut. Av dessa har 50 gatt till arbete och 19 till studier. De
ovriga avsluten omfattas av de deltagare som av okand orsak slutar soka om
ekonomiskt bistand men det kan ocksa vara exempelvis deltagare som flyttar fran
kommunen, far en insats hos AF, blir foraldralediga eller dar socialsekreteraren gor
beddmningen att insatsen inte langre ar aktuell och deltagaren ar i behov av annan
insats.

Avslutningsmanad Totalt antal Varav antal Antal avslut i Antal avslut i Antal till egen| Andel som gatt| Andel som gitt| Andel som gatt
fran AME| avslut i m3naden avslut fran manaden fran manaden frin forsérjning till varaktigt till studier till egen
integration| AME till varaktigt| AME till studier arbete/introjobb férsérjning
arbete/introjobb
Ar 202 5 Inklusive 4:4, 12:4 beslut aktivitetsplikt samt integrationsspér

aug-25 28 1 6 2 8 21% 7% 29%

jul-25 37 S 7 1 8 19% 3% 22%

jun-25 40 3 10 2 12 25% 5% 30%

maj-25 34 2 5 1 6 15% 3% 18%

apr-25 36 4 7 3 10 19% 8% 28%

mar-25 46 1 3 5 8 7% 11% 17%

feb-25 34 6 11 3] 14 32% 9% 41%

jan-25 8 Q 1 2 3 13% 25% 38%

Totalt 263 20 50 19 69 19% 7% 26%

Jobbcentrum har svart att fa upp antalet timmar i aktivitet for klienter inom aktivitetsplikten.
Malet ar att ligga runt 20-30 timmar i manaden. Vid senaste egenkontrollen nadde inte
verksamheten upp till detta, utan snittet var 18,8 timmar i aktivitet per vecka. Internkontroll
kommer att goras och verksamheten kommer att arbeta riktat med att fa upp antalet timmar i
aktivitet under hosten.

Orsaken till detta menar verksamheten ar for att ett flertal av deltagarna inom
aktivitetsplikten tillhor en malgrupp som har svart att ta till sig gruppaktiviteter pa
grund av exempelvis sociala hinder eller halsoproblematik vilket hindrar dem fran att
komma upp i den stipulerade tiden i insats.

Att verksamheten inte kommit upp i ratt antal timmar i insats gor att det ar svart att
beddma hur bra resultatet egentligen ar.
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Arbetsmarknadsanstallningar

| juli ar det 107 individer som har en introduktionsanstallning genom Jobbcentrum och
dessa ar utplacerade pa olika forvaltningar inom kommunen och 110 anstallningar som
endast ar placerade pa AMA. Under 2025 har hittills 6 individer avslutat sin

arbetsmarknadsinsats fran Jobbcentrum och gatt till egen forsorjning. (se tabell nedan)

_ 120 25

&

= 20

= 80 5

G 15 9

& 60 ®
(1]

2 a0 -

o ;T

=20

a

5 0 0

i

f,_ lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

JC
AMA
Antal avslut fran en arbetsmarknadsanstélining pa JC, till egen férsdrjning

Vuxenutbildningen
Betyg

Sedan sommaren 2023 arbetar Vuxenutbildningen med auktorisation som
upphandlingsform. Fran en leverantor, ar det nu fem utbildningsanordnare som
erbjuder enstaka gymnasiala distanskurser. Nedan visas hur andelen och antalet
godkdnda betyg bland utbildningsanordnarna har férandrats mellan varen 2024 och
varen 2025:

Dec 23 - Maj 24 Dec 24-Maj 25

Skola Andel(%) | Antal Andel(%) | Antal
Iris 72 16 26 132
Jensen 100 1 66 131
Hermods | 65 200 69 595
Moz 79 44 72 102
NTI 20 286 23 383
Totalt 68% 1247 67% 1343

Antalet lasta kurser okar nagot under den senare perioden medan maluppfyllelsen
minskar ndgot. Férdelning ser annorlunda ut utifrdn att de "nya” skolorna etablerar sig
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och far storre andel elever. Andelen elever som far godkant betyg 6kar hos den storsta
anordnaren medan 6vriga minskar.

Distansutbildningar

R1 Andel Godkanda - GY [DISTANS] @

® Talcs

faj, 2025 66,91 % O
100 | %

&0

40

20
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jun  aisg okl dec feb apr  jum  suf okl dec feb  apr

@ q O Matare

Orsaker till minskad maluppfyllelse kan vara fler men en foréandring som skett under
varen 2025 ar att Vuxenutbildningen i Eskilstuna numera kraver att alla elever som laser
en distansutbildning ska gora prov pa plats. Detta ar en del i stravan att motverka fusk
och 6ka sakerheteten vid betygsattning. Samtliga distansutbildare har stallt sig positiva
till det. De uttrycker tydlig medvetenhet kring bedémningssvarigheter utifran att elever
tar otilldten hjalp vid till exempel inlamningsuppgifter och prov som genomfors pa
distans. Effekten har blivit att elevens kunskaper vid muntlig examination inte motsvarar
de kvaliteter som visas i de tidigare utforda och inskickade uppgifterna. Det leder till att
de skriftliga inlamningsuppgifterna inte kan vaga lika tungt vid den sammantagna
bedomningen. Detta har bidragit till att skolorna numera lagger storre fokus pa
ovningar och sjalvrattande test i kursen an pa inlamningsuppdrag, vilket i sig bor starka
elevens larande battre.

Avbrott

Pa distansutbildningarna sker avbrott mer frekvent men andelen avbrott sjunker dver
tid, se nedan. Distanslararna arbetar idag mer relationsskapande, uppsdkande och
efterfragar saknade elever tidigt for att minska risken for avbrott men det ar svarare att
fa kontakt an med elever pa plats. Orsaken till avbrott ar ofta inaktivitet. Tre veckors
inaktivitet/ogiltig franvaro leder vanligtvis till avslut. Mer kunskap for att forsta
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bakomliggande orsaker till franvaron tillsammans med ett strukturerat arbete med
engagemang och motivation till ndrvaro kan sanka vardena ytterligare.

Statistik visar att det ar vanligare att kvinnor avslutar studier i fortid an man och det ar

svart att hitta I6sningar som skulle kunna férandra det. Det gors riktade insatser for att
minska risken for avbrott men eftersom orsakerna inte alltid ar kinda och om de ar det
ligger utanfor skolans handlingsutrymme ar det svart att atgarda.

R2 Andel Avbrott - GY [DISTANS] @

@ w0 | e
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100 | %

&0
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4

zux‘—"—ﬂ-—-—-.__w___
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— Prer

@ a O Matare

Interna kurser i klassrum

| klassrumskurser som genomférs internt ligger avbrott och betygsstatistik i linje med
foregaende ar. Matematikundervisningen pa gymnasial niva, som varit ett utpekat
utvecklingsomrade, har fortsatt goda betygsresultat och har nu passerat jamforbara
nationella resultat. Fortsatt noteras att elever generellt nar hogre betygsresultat i
klassrumskurser jamfort med distanskurser.

Engelska pa grundlaggande niva ar den kurs som under 2025 har en negativ utveckling
med en svag nedgang nar det galler betygsresultat fran en redan ganska lag niva.
Generellt har elever som pabérjar studier i engelska pa grundlaggande niva svaga
forkunskaper. Flertalet elever har aldrig tidigare undervisats i engelska eller varit i ett
socialt sas mmanhang dar de mott det engelska spraket. Majoriteten av eleverna ar
andrasprakselever i svenska och delar av undervisningstiden gar at till repetition och
stodinsatser pa svenska for att eleverna ska kunna ta till sig innehallet i engelskamnets
fyra delkurser. Detta kraver framfor allt 1dng studietid.

Det ar farre avbrott pa kurser som ges internt i klassrum i jamforelse med riket, och
positiv nedgang jamfort med tidigare ar. Analys av detta ar att nara samarbete mellan
larare och studie- och yrkesvagledare kring vagledning och studieplanering sker. Ett
aktivt elevhalsoarbete ger effekt da flertalet funktioner runt eleverna samverkar for att
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skapa goda forutsattningar for den enskilde eleven. De avbrott som sker ar i allra
storsta grad pa grund av att elever blir fordldralediga, erhaller arbete eller andra
insatser sasom praktik. Fa avbrott sker dar avbrottsorsaken ar helt okand.

R2 Andel Avbrott - GY @ R2 Andel Avbrott - GRUND©
@ %0 o - @ 20 e -
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Yrkesutbildningar

Uppfolining av yrkesutbildningar 2024/2025

Nedan visas till vanster de utbildningsplatser som erbjudits i utbudet vid respektive
start. Till hdger en 6gonblicksbild dver det faktiska antalet i utbildning i maj 2025.

Sept | Nov | Feb | Maj | Aug | Nov
24 25 |25 25 25 Yrkesutbildningar Paghende
Industd/Svets_/CNC 15 15 20 QE) 20 20 Bagare FE]
Bagare&Konditor 20 15 CNC 23
Underskoterska 30 30 30 Distrubitionselektriker 1
N = = Elektriker ]
K,of:ls - 20 1? - 1> Fastighetsskitare 25
Yrkestorare 20 25 25 industtl 15
VVS 15 15 15 15 Kock 16
Fastighet 15 [15 |15 15 | I S
- , - - Lastbilsforare ) 56
Malare 15 15 15 10 Milare 7
Tri 15 15 15 15 Syets 10
Elektriker 15 |15 |15 15 |15 Tragrbt‘;:re 1;‘
, Underhdlistekniker
L f"_rr_ﬂ&'sgk 15 Underskoterska 54
Lirling 12 VWS- montr 0
Totalt 195 | 90 165 | 35 157 | 50 Totalt 337

6 manader efter avslutad utbildning kontaktas eleverna for att ta reda pa om
utbildningen leder till arbete. 243 elever har kontaktats och 200 har svarat, vilket ar en
svarsfrekvens om 83 %. Av de 200 elever som svarat ar 65,5 % man, 33,5 % kvinnor och
1% som inte vill ange kon.
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» Vad ar din huvudsakliga sysselsattning idag?
Antal svar: 200

W 62.00% Jag arbetar
W 20.50% Jag ar arbetssokande
W 6.00% Jagstuderar

1.00% Jag ar foraldraledig

0.50% Jag ar sjukskriven

Resultat och avbrott

Yrkesutbildningarna har sammantaget hog maluppfyllelse, 91 %. Den har dock sjunkit
nagot jamfort med forra aret da den var 95 %. Av samtliga yrkesutbildningar ar det
lastbilsutbildningen som ligger lagst vad galler maluppfyllelse, 82 %, vilket ar betydligt
lagre an utbildningens resultat for samma tid forra aret, 96 %. Denna forandring kan
kopplas till de problem som utbildningsanordnaren har haft sedan forra aret. Under
vintern och varen har det skett férandringar bade vad galler bemanning, lokaler och
utrustning. Elever har signalerat tydligt missnoje och utifrdn det har en atgardsplan
upprattats och skolan har pa ett transparent satt tagit tag i de delar som brustit, bland
annat kompetensutveckling gallande bedémning och betygsattning.

Yrkesutbildningar

R1 Andel Godkinda - GY [Utvalda LiJ
UBAer: AST, MOV, KC, KUI]
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Avbrottsstatistiken varierar mellan de olika yrkespaketen men andelen elever som gor
avbrott pa yrkesutbildningar ar mycket 1ag, bade nu och historiskt, jamfért med andra
utbildningar. Problematiken kring elevfranvaro som riskerar att avsluta i avbrott finns
alltid inom vuxnas utbildning och det finns ett medvetet och proaktivt arbete pa
skolorna for att forebygga avbrott. Lararna arbetar malinriktat for att skapa goda
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relationer med alla elever och franvarande elever kontaktas och efterfragas tidigt for att
minska risken for avbrott. Orsak till avbrott som ofta anges ar svarigheter att fa ihop
vardagen, att kombinera studier med hem och familj men aven psykisk ohalsa.

R2 Andel Avbrott - GY [Utvalda o
UBAer: AST, MOV, KC, KUI]
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Kombinationsutbildningar SFi/yrke

For redovisad period, april 2024 - augusti 2025 har tre kombinationsutbildningar
avslutats med totalt 41 elever.

Utbildning Avslutad utbildning Antal Antal i
elever jobb
Bussférare Juli 2024 14 12
Lagerarbetare  [Juli 2024 17 6
Bussforare December 2024 10 8

R1a Andel Godkidnda - SFl [Utvalda @
Kombiutbildningar]
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Diagrammet ovan visar att 92 % av eleverna som laser en kombinationsutbildning blir
godkdnda i den SFl-kurs de laser, vilket dr en nagot hogre siffra an ordinarie SFI.
Anledningen att det ar ett battre resultat skulle delvis kunna bero pa att eleverna far
mer undervisning i kombinationsutbildningarna eftersom man dven undervisas i
gymnasiekurser. Det kan starka SFI-kursen och darmed ge ett battre resultat. Det skulle
ocksa kunna bero pa att det finns en stérre mojlighet att forlanga elevernas SFI-kurser
nar man laser en kombinationsutbildning, eftersom det alltid ska finnas en SFl eller kurs
i grundlaggande svenska som pagar samtidigt som den gymnasiala yrkeskursen.

4-arigt strategiskt mal - Ett tryggt och socialt hallbart
Eskilstuna

4-arigt verksamhetsmal - Arbeta systematiskt med normer,
varderingar och motivation

Senaste kommentar (2025-08-31):

Den sammantagna bedémningen kring det fyradriga malet ar att forvaltningen driver ett tydligt
och strukturerat arbete bade externt och internt. Detta gérs genom en malsattning att
kontinuerligt arbeta systematiskt med normer, varderingar och motivation. Ett samarbete med
Arbetsformedlingen pagar genom ett projekt som ger medarbetare pa forvaltningen fordjupade

kunskaper om kultur och normer. Utdver detta genomfor vuxenutbildningen insatser och
forskning bedrivs i samarbete med MDU kring motivation till egen forsérjning.

Inriktning 2025

Arbeta systematiskt med normer, viarden och laroplan i genomférandet av
vuxenutbildningens fortbildningsplan

Senaste kommentar (2025-08-31):

Verksamheten arbetar med kollegialt l[drande och anvander bland annat Skolverkets modul
Heterogenitet och delaktighet. SFI-rad genomférs kontinuerligt dér elevrepresentanter deltar
med synpunkter och diskussioner tillsammans med ledningsgruppen for SFI.

Vuxenutbildningen har en fortbildningsgrupp med lararrepresentanter fran alla rektorsomraden.
Gruppens har tagit fram en plan som genomforts under hdstterminen 2024 till varterminen
2025. Fokus for planen har varit systematik i arbetet med laroplan, normer och vérden.

Tyngdpunkten har legat pa:

- Sjalvskattning for hela verksamheten kring Skolverkets framtagna "faktorer for framgéngsrik
skolutveckling”
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- Laroplanens inriktning har som fokusomrade att betona motivation. Detta gors via las-cirklar
inriktade pa motivation samt motivationsarbete

De svarigheter som kan paverka maluppfyllelsen ar framst:

- Tidsaspekten fran besluttagandet till att implementera fortbildningsinsatser, &r utmanande i
stor organisation.

- Det finns utmaningar i att fullt ut na fram i komplexa fragor till elevgrupper med begrénsade
sprakkunskaper. Arbetet med normer och varden paverkas av sprakbarriarer.

- Svart att fa in synpunkter fran elever systematiskt, trots gedigen anstrangning fran
verksamhetens sida.

Forvaltningens chefsforum, ULG, ska kartlagga och analysera vad som gors idag med
séarskild inriktning pa jamstilldhet och jamlikhet

Senaste kommentar (2025-08-31):

Verksamhetens arbete genomfors i natverk och frdgorna integreras som en del av den I6pande
verksamheten. Jamstalldhetsnatverket har paborjat ett arbete med kartldaggning av pagaende
insatser samt att ta fram ett arshjul for att kunna systematisera arbetet kring jamstalldhetsfragor.
Ett utvecklingsarbete pagar for att beslutsunderlag ska innehalla en jamstalldhetsanalys, vilket ar
en viktig forutsattning for att kvalitetssakra politiska beslut ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Barnrattsnatverket har genomfért en barnkonsekvensanalys och kommit fram till vissa omraden
som behover forbattras. Nasta steg ar att barnrattsombud pa samtliga enheter och
rektorsomraden genomgar en grundlaggande barnrattsutbildning och utbildar andra
medarbetare for att frdgan ska hallas levande.

4-arigt verksamhetsmal - Skapa trygghet for eleverna inom
vuxenutbildningen genom samverkan med interna och externa
aktorer

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vuxenutbildningen driver ett tydligt och strukturerat arbete med samverkan. Arbetet bidrar till
att skapa trygghet for elever. Stort fokus ligger pa samverkan och en tydligare systematik infors
under innevarande ar. Verksamheten ar darmed pa god vag mot att uppfylla malet.

Inriktning 2025

Vi ska skapa en systematik och sakerstalld samverkan inom AVF

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Da vuxenutbildningens utbildningar syftar till att eleven ska komma i arbete eller till vidare
studier kravs samverkan med myndigheter, naringsliv och utbildningsanordnare. Bland annat
sker foljande:

- Regelbundna traffar tillsammans med externa utbildningsanordnare med fokus pa nuldage och
overgripande kvalitetsfragor utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet. Det &r ett arbete som
uppmarksammats av Skolverket och ska fa férevisas nationellt under hosten.

- Kontinuerlig samverkan med Arbetsférmedlingen, Jobbcentrum och enheterna fér ekonomiskt
bistand kring elever som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden och har andra insatser utéver
studier.

- Samverkan med Motesplatserna, exempelvis kring resursférdelning/utlaning av pedagog som
kan knyta verksamheterna mer samman.

- SFI for foraldraledig pa Motesplats fortgar.

- SFI pa AMA fortgar, med tva SFl-larare som arbetar sprakstodjande med individer pa AMA som
har en arbetsmarknadsanstallning.

- Lokala jobbspar i samverkan mellan SFI, Jobbcentrum, AMA och Arbetsférmedlingen kring
lokalvard pabdrjad men &r svar att fa till, olika synsatt mellan vara egna verksamheter behéver
|8sas ut.

- Inom kort startar en vardpilot i samverkan mellan SFl och Jobbcentrum dér individer som har
arbetsmarknadsanstallning pa aldreboende kan studera vardkurser samt yrkessvenska 49 % av
tiden.

- Spraklyftet i samverkan med SFI och VOF &r avklarad med positiva resultat. Kursen ar
efterfrdgad av bade deltagare och enhetschefer inom aldreomsorgen och det blir darfér en
fortsattningskurs med start i host.

- Studie- och yrkesvagledare har initierat samarbete med Mdtesplatser for att gora en
behovsanalys. De samarbetar dven med véagledare pa Jobbcentrum for att forbereda deltagare
infor yrkesmassor.

Fokus pa arbetet med och genomférandet av planen mot diskriminering och krinkande
behandling.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vuxenutbildningens likabehandlingsplan ar reviderad och bestar av en version som riktar sig till
personal och en till elever. Planen bygger pa djupintervjuer och fokusgrupper med elever fran
hela verksamheten. Fokus har varit trivsel, trygghet och likabehandling. Resultatet har
presenterats och diskuterats pa arbetsplatstraffar.

Likabehandlingsplanen finns anslagen i klassrum och pa elevernas larplattform. Planen &r
Oversatt pa arabiska, kurdiska, engelska och innehdller olika lektionsplaneringar och tips till
undervisningen.
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De svarigheter som kan paverka maluppfyllelsen handlar framst om att skapa systematik i
arbetet. Detta ar oberoende av den kunskap om planen som de berérda, exempelvis elever och
personal, har. Verksamheten har svart att fa in synpunkter fran elever. Dessutom gar SFl in i ett
omfattande forandringsarbete och fokuserar mycket pa yrke och arbetsmarknad, vilket kan
riskera att den har fragan inte far lika stort utrymme.

4-arigt verksamhetsmal - Fler ungdomar inom Kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) vidare i studier eller arbete
Senaste kommentar (2025-08-31):

Omrade arbete och férsorjning goér bedémningen att forvaltningen i samarbete med 6vriga
berorda forvaltningarna (BUF, SF och KFF), utifrdn de insatser som gors bade pa jobbcentrum
och pé vuxenutbildningen, ar pd god vag att uppfylla det 4 ariga verksamhetsmalet.

Inriktning 2025

Fler elever i aldersgruppen ungdomar upp till 24 ar ska lyckas med sina studier.
Senaste kommentar (2025-08-31):

En klass med ungdomar fran gymnasieskolans introduktionsprogram har skapats pa SFI med
start i september. SFI har kartlagt och lart kdnna ungdomarna for att skapa trygghet och
motivation till vidare studier genom exempelvis studiebesdk pd Komvux. En klass med cirka 17
individer kommer att ldsa SFl-kurser tillsammans under hésten 2025. Bedémningen ar att det
uppsOkande arbetet lyckats bra.

Ett liknande arbete med ungdomar har dven genomforts for elever som ska lasa grundlaggande
eller gymnasiala kurser. Medarbetare har besékt introduktionsprogrammen for att introducera
vuxenutbildningen, men inga sarskilda grupper har skapats.

Under april madnad tog vuxenutbildningen dven emot elever fran gymnasieskolans
introduktionsprogram for att prova pa distansutbildning. En distanskurs i studieteknik erbjods
for att elever skulle bli battre férberedda infor eventuella fortsatta studier. Vuxenutbildningen
Oppnade i samverkan med gymnasieskolan upp for ett 20-tal platser och erbjéd att bekosta
utbildningen. Endast tva gymnasieelever registrerades sedan pa kursen. Anledningen var att det
inte fanns tid fér handledning pa gymnasieskolorna.

Det som kan paverka maluppfyllelsen negativt ar framst att i SFI-ung-klassen befinner sig
eleverna pa olika SFl-kurser och studievégar. Det &r svart att sdga om det har blir gynnsamt for
elevernas sprakutveckling men bedémningen ar att SFI-ung kan 6ka motivationen hos
ungdomarna samt ge dem ett bra socialt sammanhang, vilket skapar trygghet.

Forvalta och utveckla forebyggande aktiviteter tilsammans med Barn- och
utbildningsférvaltningen med syfte att framja att ungdomar kommer ut i arbete och
studier i storre utstrackning.

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Forvaltningen har fatt projektmedel for ungdomsjobb (5,8 mkr) som ska utféras mellan juni-
december 2025 med en begransad malgrupp som tillhor eller avslutar gymnasiet samt
ungdomar som &r aktuella inom KAA. Jobbcentrum har dven lamnat ansdkan om projektmedel
fér ungdomsjobb 2.0 till Arbetsformedlingen med dnskan att anstalla dldre ungdomar upp till
29 ar, ansokan ar pa cirka 3 mkr.

4-arigt verksamhetsmal - Rattssaker myndighetsutévning
Senaste kommentar (2025-08-31):

Forvaltningen har de senaste aren arbetat med den réttssakra myndighetsutévningen och
beddmningen &r att verksamheten utifran de 1-ariga inriktningarna kommer att komma &nnu
langre i processen framat. Dock &r rattssaker myndighetsutévning ndgonting som alltid behdver
utvecklas utifrdn nya forutsattningar och rattspraxis och darfor ses det 4-ariga verksamhetsmalet
som majligt att uppna och samtidigt som ett mal som kommer att vara i standig férandring.

Inriktning 2025

Besoksfrekvensen for klienterna ska 6ka for att sakra att ratt beslut tas for varje individ i
ratt tid.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Statistik har tagits fram for juni manad kring besoksfrekvensen hos socialsekreterarna pa
ekonomiskt bistand. Da denna statistik tidigare inte tagits fram kommer denna matning att
utgora utgangsvardet. Nasta matning sker i december 2025.

Utfallet av vara egenkontroller och stickprov ska ge en tydlig indikation pa vilka atgéarder
som behover goras i verksamheten for att 6ka den rattssakra myndighetsutévningen.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Under forsta kvartalet 2025 skapades ett arshjul for ekonomiskt bistand avseende
egenkontroller och riktade arendegenomgangar. Dock har vakanser pa teamledare paverkar
mojligheten att genomfora samtliga arendegenomgangar.

FUT-funktionen har padbdrjat arbete med att inféra grundutredning, vilket kommer att ge mer
vélgrundade bedémningar. Uppféljning har genomférts av FUT-utredningar som inte lett till
aterkrav eller atal. Fortsatt aterféring av kunskap till verksamheten sker i form av workshops for
Ekonomiskt bistand. Granskning av otillaten paverkan har pabdrjats och en rapport om
skenseparationer har slutforts.

| verksamheten ska vi anvdanda oss av best practice som metod att identifiera
utvecklingsbehov
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Senaste kommentar (2025-08-31):

Enheterna inom Arbete och férsorjning har genomgatt utbildning och implementerat
verksamhetsutvecklingsprogrammet, VU, som koncept under slutet pa 2024 och borjan pa 2025.
Tidigare prioriteringsforslag i best practice har inkorporerats i VU-arbetet. Best practice
genomsyrar allt arbete som genomférs inom VU-programmet. .

Tvarenhetliga largrupper om 4-5 personer har skapats under 2025 med syftet att identifiera
skillnader och likheter enheterna emellan. Olika fokus har presenterats och arbetats med och
sammanstalls kontineligt. Ladrgrupperna har kvartalsvis olika fokusomraden som teman,
exempelvis nybesdk och svara samtal. Syftet ar att skapa erfarenhetsutbyte och trygghet i det
sociala arbetet.

Utifran dessa grupper har en del piloter arbetats med, till exempel en pilot kring att dndra
arbetssattet kring nddprévningar och att flytta pa pappersansokningarna for att 6ka andelen e-
ansokningar. Nédprovningspiloten valde verksamheten att avsluta i fortid da den inte gav
Onskat resultat utan snarare upplevdes Oka arbetsbelastningen. Efter flytt av
pappersansokningar har e-ansdkningarna 6kat men det &r svart att se om detta endast beror pa
piloten dven om verksamheten upplever att detta absolut bidragit.

Insatser kopplade mot att stotta klienter till ratt ersattningsform

Forvaltningen har i dagsldget fyra insatser direkt kopplade till att stétta klienter som har
stort behov av rehabilitering eller stdd av andra verksamheter mot annan ersattning an
ekonomiskt bistand.

Cooperari — ett RAR-finansierat projekt:
Siffror fran augusti 2025
26 personer har avslutats varav 18 personer har fatt annan ersattning fran

Forsakringskassan, 3 personer har fatt skyddad anstallning och resterande har fatt
avslag fran Forsakringskassan och/eller utretts fardigt och lamnats ater till
socialsekreterare for vidare hantering.

SIKTA — ett delvis RAR-finansierat projekt:

Siffror fran juni 2025

Totalt har 22 individer aktualiserats fran ekonomiskt bistand och av dessa har 9
avslutats pa grund av nedanstaende anledningar:

1 har gatt ut i arbete

1till JC

1 till Cooperari

1 Unga pa vag

1 samre maende

1 aterfall

1 ska anstka om sjukersattning
1 var icke nabar
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1 ej motiverad

Formagor och arbete — ett arbetsmarknadspolitiskt projekt genom Arbetsformedlingen:

- 189 personer har anmalts till projektet
- 64 deltagit/deltar (47 fran AF och 17 fran JC)
- Av de kallade ar 53 man, 31 kvinnor. Fodda 1960-2001
- 33 har fullfoljt projektet
- 20 har avbrutit projektet (varav 13 fran AF)
- 18 personer har fatt/vantar pa anpassade insatser i form av:
- 8 Lonebidrag/OSA/Intro
- 8 SIUS
- Nagra ar inte klara i vilken insats det blir.
- 7 personer har fatt forlangning i projektet for mer tid for utredning.
- 41 deltagare har haft arbetsférmedlingens kodning for funktionsnedsattning vid start,
15 har fatt eller justerat redan befintlig kodning. Ett flertal har inte kodning och flera ar
under utredning for kodning.
- 21 deltagare med tolkbehov (fréamst arabiska)
- 47 med helt/delvis ekonomiskt bistand
- 55 deltar i ramprogram genom Arbetsformedlingen (JOB/UGA)
- 28 har tidigare deltagit i "Steg till arbete" hos Arbetsférmedlingen

Rehabsamverkan:
Siffror fran 10e september 2025
-184 klienter i insats

-19 avslutad insats pa grund av:

- Behov upphort 5

-Ej fortsatt bistand 1
-Sjukersattning/aktivitetsersattning 1
-Avflyttad 1

-Avslut pga deltagande i Cooperari 10
-Annat behov 1

Berdknad genomsnittlig minskad kostnad fran avslut till arsskiftet: 272 633 kr
Retroaktiv ersattning for Forsakringskassan: 99 356 kr

Total uppskattad besparing: 371 989 kronor.

Rehabsamverkan sker i linjen mellan koordinatorer pa vardcentraler och samordnare pa
EEB.
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4-3rigt verksamhetsmal - Okad andel sjalvforsérjande i kommunen
Senaste kommentar (2025-08-31):

Utifran det lage som rader pa arbetsmarknaden i Sverige dverlag och i Eskilstuna specifikt ar det
svart att se att forvaltningen kommer att gora stora resultat utifrdn malet “6kad andel
sjalvforsérjande i kommunen”. Forvaltningen fortsatter arbetet med att bygga upp modellen for
aktivitetsplikt. Det innebar att Idpande bygga om och forfina delar i modellen vartefter behov
uppstar. Det ar ett omfattande arbete som férvaltningen sannolikt kommer att ha stor nytta av
utifran nationellt aktivitetskrav. Utifrdn detta ar beddmningen att férvaltningen kommer att na
sa langt som det gar i att bidra till 6kad andel sjalvférsorjande i kommunen och att kvalitén
kommer att fortsatta 6ka kontinuerligt.

Inriktning 2025

Implementera programmodellen och méata progression samt anpassa arbetssatt med
fokus pa vagledarrollen och en @ndamalsenlig organisation

Senaste kommentar (2025-08-31):

- Implementering av verksamhetssystem Skills pabdérjas dar progressionsverktyget samt alla
verksamheter inom AME kommer att inga

- Projekt Formagor och Arbete I6per enligt plan
- Vagledarkompendiet ar klart och tillgangligt for samtlig personal.

- Systematiska arendegenomgangar har startats pa Jobbcentrum (teamledare - vagledare) med
arbetsmaterial som tagits fram under det senaste aret, som underlag och fér uppféljning.

- Samtlig personal pa Jobbcentrum har gatt utbildning i “Arbetsmarknadscoachning”

- Komvux och Jobbcentrum har samarbetat genom bland annat informationstraffar med studie-
och yrkesvagledare for att fa in deltagare i kombinations- och yrkesutbildningar.

Andel individer som avslutats pd AME som inte dterkommer till ekonomiskt bistand.

(Andel individer som avslutats fran AME som inte aterkommit pa ekonomiskt bistand inom 12
manader ska 6ka procentuellt for varje ar)

1. Jan-Dec 2023 - 31%
2. Jan-juli 2024 - 34%

- Avslut fran AME till arbete eller studier. (Andel individer inom AME som avslutats till
heltidsstudier eller varaktigt arbete ska 6ka procentuellt for varje ar)

Under 2025 jan-aug har 263 avslutats fran JC varav 20 fran integrationsenheten. 50 individer (19
%) har avslutats fran JC till varaktigt arbete/introjobb och 19 individer (7 %) till studier under
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perioden. Motsvarande siffror for 2024 var 15 % (helar) till arbete/introjobb och 8 % till studier
(helar).

4-arigt verksamhetsmal - Verksamhet i fler prioriterade stadsdelar
Senaste kommentar (2025-08-31):
Forvaltningen i stort och motesplatserna specifikt arbetar aktivt med detta mal och

beddmningen ar att forvaltningen ar pa ratt vag och kommer att uppna det fyraariga
verksamhetsmalet.

Inriktning 2025

Pilot med “"Pop-up” AVF i vara prioriterade stadsdelar ska genomféras samt i detta utreda
médjligheter till att permanent ha AVF:s nirvaro pa fler Métesplatser

Senaste kommentar (2025-08-31):

Totalt 39 pop-up besdk, utspritt pa 6 stadsdelar (Skiftinge, Nyfors, Froslunda familjecentral,
Skogsangen, Torshalla, city). Totalt antal besok till pop-up: 273 stycken.

Under hosten kommer insatsen att utvarderas och behovet av insatser i ytterligare omraden att
beddmas.

Implementera samverkansplanen for Motesplatserna
Senaste kommentar (2025-08-31):

Gemensamma moten, VU arbete och planeringsdagar sker dar vi systematiskt haller samverkan
och samverkansplanen vid liv. Familjetraffar, dppna hus och gemensamma aktiviteter pa
respektive motesplats sker I6pande och konstant.

Det ar svarare att fa till samverkan i Froslunda da de andra parterna redan har langtgdende
samarbeten samt att lokalernas utformning utgor ett hinder.

Vuxenutbildningens verksamhet ska vara synlig i vara prioriterade stadsdelar. Behovet av
verksamhet ska bygga pa en behovsanalys fran malgruppen.

Senaste kommentar (2025-08-31):

SFI for foraldralediga fortgar pa Métesplats Arby. Sedan start har mellan 25 till 30 mammor
funnits i verksamheten och ett flertal har lyckats ta betyg i sina kurser. Det finns fortfarande en
efterfrdgan och verksamheten fortsatter.

Studie- och yrkesvagledare har initierat samarbete med Métesplatserna i Fréslunda och Arby.
Behovsanalys &r genomford for att ta reda pa vad malgruppen har fér behov och 6nskemal fran
vuxenutbildningen. Det finns pdgdende samarbeten med SFI for foraldralediga samt enstaka
insatser kring jobbchansen hittills. Studie-och yrkesvagledare for yrkesutbildningar har dven
samarbetat med vagledare pa Jobbcentrum for att forbereda deltagare infér méssor. Utover det
stdr malgrupperna pa vara motesplatser ofta 1dngt ifran studier. Behovet ar i forsta hand att fa
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hjélp med praktiska fragor och myndighetskontakter. Det ser inte ut som om det finns behov av
narvaro av vuxenutbildningen pa fler satt an som redan sker i dagslaget.

4-arigt verksamhetsmal - Fler ungdomar fortsétter studera eller
arbetar

Senaste kommentar (2025-08-31):

Omrade arbete och férsorjning gor bedémningen att forvaltningen i samarbete med
ovriga berorda forvaltningarna (BUF, SF och KFF), utifran de insatser som gors bade pa
jobbcentrum och pa vuxenutbildningen, ar pa god vag att uppfylla det 4 ariga
verksamhetsmalet.

Inriktning 2025

Inom AVF ska vi samarbeta for att utveckla ett arbetssatt som syftar till att motivera
ungdomar utan fullstindig utbildning att paboérja eller ateruppta sina studier.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Fortsatt arbete med ungdomar som varken arbetar eller studerar individuellt och i
grupp. Ungdomar aktualiseras fran EEB, KAA, Unga pa vag och Arbetsférmedlingen.

Feriepraktikplatser for sommaren 2025 ska erbjudas samt fortsatt utveckling av
Feriepraktik pa 6vriga lov

Senaste kommentar (2025-08-31):
- Under sommaren 2025 har 1002 ungdomar tackat ja till feriepraktik.

- Feriepraktikssamordningen har genomfort spontana besoék pa féreningar dar det har
framkommit avvikelser som har hanterats omgaende.

4-arigt strategiskt mal - God utbildning som grund for egen
forsdrjning och ett gott liv

4-arigt verksamhetsmal - Ansvar for det kompensatoriska
uppdraget

Senaste kommentar (2025-08-31):

En systematisering av insatserna sker och bedémningen ar att malet kommer att nas.
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Inriktning 2025

En Elevhilsoplan for Vuxenutbildningen genomsyrar verksamheten
Senaste kommentar (2025-08-31):
En elevhalsoplan har tagit fram under varen och implementering pagar.

Da det pagar ganska omfattande organisatoriska férandringar inom delar av vuxenutbildningen
finns det risk for avvikelser i implementeringen av elevhalsoplanen.

Fokus pa att synliggora interna elever som &r i behov av kompensatoriska uppdrag i
utvecklade klasskonferenser med specialpedagogiskt perspektiv.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Elevhalsans stod ar fortsatt mycket efterfragat och ar brett fordelat 6ver olika utbildningsnivaer
och anordnare. Larcenter och Elevhalsan visar en tydlig 6kning i aktivitet under forsta halvaret
2025. Andelen distanselever som soker stod fran Larcenter har 6kat markant.

En satsning pa Skolverkets “specialpedagogik for larande” har genomforts. Tva speciallarare har
genomgatt statsbidragsfinansierad utbildning som samtalsledare inom specialpedagogik och
har lett fortbildande insatser for 6vriga medarbetare.

Ovriga insatser som genomférts for elever och bedémts ha haft positiv inverkan &r:

- Tidig kartlaggning av elevers sprakliga formagor for att identifiera behov av stéd eller
undervisning i svenska som andrasprak

- Las- och skrivstod
- Dyslexiutredningar
- Coachande samtal och provstod.

Inforandet av klasskonferenser pa SFI i samtliga klasser har givit bra resultat. Dialoger med
specialpedagogiskt forhallningssatt satter fokus snabbare pa de elever som &ar i behov av stod.

Larare samtalar i varje flode (var femte vecka) med rektor/bitradande rektor om elever som har
speciella behov, och elevhalsoteam blandas in vid behov. Har sker férlangningar av studier,
anpassningar, forkortade studier. Anpassning av nationella prov for 6kad trygghet och
férutsattningar att visa sina fardigheter.

Nagra utvecklingsomraden har identifierats kring samverkan och struktur for att undvika att
stodet blir fragmenterat och fa ett forbattrat forebyggande arbete samt en béttre
systematisering av insats/effekt.

Det kan vara svart att hinna med klasskonferenser i tillrackligt hdg utstrackning. Da ersatts dessa
istdllet av samtal om enskilda elever nar behov uppstar. Systematik riskerar da att forloras.
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4-arigt verksamhetsmal - Hojd undervisningskvalitet
Senaste kommentar (2025-08-31):

Ett Iangsiktigt arbete pagar och &r inte i mal. Genom dialog, fortbildningsinsatser och
utvarderingar foljs arbetet med god undervisning upp i skolornas larmiljoer. For att fa en annu
battre helhetsbild gors, med tatare regelbundenhet, besdk i verksamheten och klassrummen
och da fors dven samtal med elever om deras upplevelser av utbildningen. Detta for att kunna ta
del av beskrivningar fran de elever som inte lamnat synpunkter och som har reflektioner som
kan bidra till positiv utveckling.

Beddmningen ar att malet ar pa vag att uppfyllas. Detta kommer anda alltid att vara ett
fokusomrade for vuxenutbildningen.

Inriktning 2025

Fokus pa att undervisningskvaliteten utvecklas och att en struktur fér att félja upp
densamma skapas.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Verksamheten fortsatter med regelbundna méten med externa utbildningsanordnare. Da foljs
bland annat undervisningskvaliteten utifran det systematiska kvalitetsarbetet som ar baserat pa
Skolverkets stodmaterial. Vuxenutbildningen i Eskilstunas arbete har uppmarksammats av
Skolverket och anvands som exempel fo6r andra huvudman i deras nationella utbildningsinsats
"Métesplats Komvux 2025".

Kollegialt larande enligt Skolverkets moduler ar ett framgangsrikt arbetssatt for att forbattra
undervisningskvalitén och skapa en kultur av delaktighet. Det starker yrkesspraket inom
lararkaren och leder till ett gemensamt sprak for att ha goda pedagogiska diskussioner, med
specialpedagogisk inriktning. Lararna har genom det kollegiala larandet fordjupat sig i
vetenskaplig litteratur och forskning. Fokus pa:

- grundlaggande litteracitet

- digital kompetens hos vuxna

- skriftlig produktion och interaktion
- heterogenitet och delaktighet

- stédstrukturer.

Verksamheten befinner sig fortfarande i en utvecklings- och implementeringsperiod av arbetet
med att folja upp utbildningsanordnarna. Detta tar tid att implementera fullt ut.
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4-arigt strategiskt mal - Foretagstillvaxt och fler i jobb

4-arigt verksamhetsmal - Yrkesutbildningar
Senaste kommentar (2025-08-31):

Malet kommer att uppnas dad mycket god samverkan sker infor alla typer av yrkesutbildningar
for att sakerstalla kommande rekryteringsbehov i branschen, samverkan och APL-platser.

Inriktning 2025

Fokus pa att 6ka antalet elever som pabérjar och slutfér de reguljdra yrkesutbildningarna
och i kombinationsutbildningarna. Dessutom ska alla s6kande till dessa utbildningar ha
mottagningsintervjuer och uppféljning av resultaten av dem.

Senaste kommentar (2025-08-31):

For att bli antagen till ett yrkespaket beh&ver eleverna numera ha en mottagningsintervju med
studie- och yrkesvagledare. Syftet ar att eleverna ska var mer férberedda och att deras val av
utbildning ska vara mer vélgrundat. En stor positiv respons fran eleverna som upplever att de far
mer information om vad yrket innebar samt att de kan géra mer balanserade och rimliga val.
Det ar dock svart att se statistisk férandring om elevers férandrade val leder till framgangsrika
val.

Stort fokus har dven lagts pa att fora samtal med elever som tar kontakt och vill géra avbrott
fran yrkesutbildningar. Detta for att reda ut orsakerna och fa ett larande till organisationen, men
ocksa for att motivera till att fortsatta studera.

Forfarandet innebar dock risk att elever som inte kan delta pa mottagningsintervju men i 6vrigt
ar lampliga riskerar att ga miste om en utbildningsplats.

4-arigt verksamhetsmal - Tillgodose Eskilstunas kompetensbehov
Senaste kommentar (2025-08-31):

Forvaltningen arbetar med jobbspar och “modig rekrytering” och formar dessa sa att de ska vara
sa heltackande och tillampbara for arbetsmarknaden i Eskilstuna som majligt. Fokuset i samtliga
verksamhetsdelar ligger pa att arbeta med kompetensbehovet i Eskilstuna. Detta ar ett
verksamhetsmal som arbetas med kontinuerligt i relation till 6vriga verksamhetsmal.
Beddmningen ar att malet kommer att vara uppnatt vid periodens slut.

Inriktning 2025

Vidareutveckla arbetsgivararbetet pa AME med sérskilt fokus pa bristyrken och jobbspar.

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Tva avsiktsforklaringar for jobbspar ar inlamnade till Arbetsférmedlingen, det ena mot lokalvard
med tre olika specialiseringar (kontorsstad, sjukhusstad och hemservice), det andra mot vard
och omsorg.

JC och vuxenutbildning har daven pabdrjat ett samarbete dar cirka 15 individer kommer att ha
mojlighet att pdborja vardstudier i kombination med introduktionsjobb.

Infor start av yrkesvux- eller kombinationsutbildningar kontaktas alltid bransch fér avstamning
av kommande rekryteringsbehov, samverkan och APL platser sakerstalls. Utdver det sker
samverkan med AMA, Jobbcentrum och Arbetsformedlingen i syfte att identifiera behov och ta
fram utbildningsspar utifran olika forutsattningar/behov som bade individer och foretag har.
Yrkesrad finns etablerade inom alla kombinationstutbildningar vilket 6kar samverkan med
foretag.

Tva helt nya kombinationsutbildningar, montor och entreprendrskap, har tagits fram
tillsammans med féretag under 2025.

For att 6ka mojligheten till anstélining for elever efter avslutad kombinationsutbildning
arrangeras rekryteringstraffar i anslutning till utbildningsslut i de fall vi ser att elever inte gar ut i
anstallning.

En lyckad satsning genomférdes infor sommaren pa den pagaende SFI-kombiutbildningen inom
vard som resulterade i att de flesta studenter fick sommarjobb och nagra aven timanstallningar
inom varden.

Uppfoéljningen visar nu att drygt 30 % av eleverna ar arbetssékande ett halvar efter avslutade
studier. Med andrat arbetssétt har svarsfrekvensen 6kat, nu till 90 %, vilket gor att statistiken ar
mer tillforlitlig. Arbetsbrist samt avsaknad av kontakter och arbetslivserfarenhet anges av flera
elever som orsaker till att det &r svart att fa arbete.

4-arigt verksamhetsmal - Entreprenérskap
Senaste kommentar (2025-08-31):

Forvaltningen arbetar med entreprendrskap for att fanga upp individer som har mgjlighet till,
eller intresse for, att utveckla det som en egen vég till forsorjning och forvaltningen ser standigt
Over nya vagar for att etablera detta. Bedomningen ar att férvaltningen ar pa god vag att uppna
detta mal.

Inriktning 2025

Hitta former for samverkan, och med vem, for att skapa insatser for att mojliggora
entreprendrskap.

Senaste kommentar (2025-08-31):

En géng i manaden arrangeras Jobbchansen pa métesplats Arby. Jobbchansen ar ett tillfalle nar
arbetsgivare och deltagare kan traffas. Aven Nyféretagarcentrum kommer att delta.
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Under hésten kommer métesplats Arby att utveckla ett spar kallat “unga entreprenérer”
tillsammans med Arbyskolan och deras arskurs 6.

Fler i jobb har testat en pilot for entreprenérskap pa Vuxenutbildningen tillsammans med
Naringslivskontoret med gott resultat. Den har nu blivit en permanent sékbar kurs.

Vuxenutbildningen ska underséka hur ett entreprendriellt larande kan implementeras.
Senaste kommentar (2025-08-31):

En pilot startades upp under varen 2025 dar en SFI D-klass laste svenska i kombination med
entreprendrskap. SFI-larare samverkade nara tillsammans med Sisters in Business och
Nyforetagarcentrum och piloten gav ett bra resultat. Som ett nasta steg startar en
Kombinationsutbildning i Entreprendrskap och Affarsutveckling i september med tva andra SFI
larare och i fortsatt samverkan med tidigare aktorer. De laste kurser inom omradena;
Entreprendrskapsférmagor, Personlig utveckling, Foretagande i teori & praktik. Flera
studiebesok pa foretag, event och natverkande ingick. Malséttningarna ar att:

- Gora entreprendrskap och féretagande till en del av undervisningen och laroplanen inom SFl
- Fa elever inom SFI att se foretagande som ett alternativ till egen forsorjning.

- Skapa en snabbare védg in i samhallet genom att elever pa SFI far mer kunskap om
entreprendrskap och om att starta och driva foretag.

Resultat fran piloten:

- Eleverna som deltagit i SFI D i kombination med Entreprendrskap har fatt ett bredare
ordforrad, da entreprendrskapsdialoger framjat sprakutvecklingen. Intresset for innehallet i
utbildningen stodjer anvandandet av spraket.

- Genom néatverkandet kdnner sig flera av eleverna som en del av samhaéllet. Uppfattningen ar
att de har fatt fler pusselbitar till hur samhéllet/arbetslivet &r uppbyggt och strukturerat, vilket
bidrar till motivationen och viljan att lara mer.

Nu startar en utbildning mot Entreprendrskap och Affarsutveckling i kombination med
SFI/GRNSVA i september, en 1-arig utbildning som gar pa helfart, innehallande dven gymnasiala
kurser.

Studie- och yrkesvégledarna har infért mer arbetsmarknadskunskap i gruppvagledningen for
elever som laser grundlaggande svenska som andrasprak. Detta okar intresset for de faktorer
som paverkar arbetsmarknaden i Eskilstuna. Dialog férs ocksa om hur finanskris och pandemi
har paverkat tillgang och efterfragan pa arbetskraft och utbildningsplatser inom
vuxenutbildningen.

Det aterstar att f4 god spridning av de fina resultaten av entreprendrskapsundervisningen. Dels
regionalt, dels till egen organisationen for att féra in mer entreprendrskap i ordinarie SFI-
undervisning. Intresset finns fran lararna att fa veta mer.
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4-arigt strategiskt mal - Klimatsmart

Inriktning 2025

Arbeta f6r att na malet i kommunkoncernens plan fér klimat

Detta sker kontinuerligt i det systematiska miljdarbetet som bedrivs inom ndmndens
verksamheter. En mer utforlig redogérelse kommer att lamnas i verksamhetsberattelsen.

4-arigt strategiskt mal - Starkt beredskap

Inriktning 2025

Starka linjechefernas och linjeverksamheternas krishanteringsformaga
Senaste kommentar (2025-08-31):

Utbildning samt 6vning i krishantering for linjechefer och stabsutbildningar har genomforts
tillsammans med férdjupande stabsfunktionsévningar. Det I6pande stabsarbetet fungerar val
och dvningar genomfors i staben, FLG och enhetsledningen hos EEB. Verksamhetsstdd har
stottat samtliga omraden med att ta fram kontinuitetsplaner.
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Effektiv organisation

Effektiv organisation visar indtriktat hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag.

4-3rigt strategiskt mal - Okad utvecklingstakt

4-arigt verksamhetsmal - Struktur for att etablera en
forbattringskultur
Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet med att uppfylla det 4-ariga malet ar delvis uppfyllt och arbetet [6per pa enligt planen.

Inriktning 2025

Skapa forutsattningar for att 6ka utvecklingstakten med hjalp av VU-program och
digitalisering

Senaste kommentar (2025-08-31):
VU-programmet:

Utrullningen av VU-programmet I6per pa som planerat. Uppféljningen av
verksamhetsutvecklingsprogrammet, VU, har utvecklats. VU-programmets vitalitet har borjat
foljas, det vill sdga hur levande, och héllbart programmet ar 6ver tid. Som ett forsta steg foljs
antal padgdende och avslutade forbattringsomraden. VU-grupperna har tillsammans 51
pagdende och 18 avslutade forbattringsomraden. P4 sikt kommer VU-programmets effekt att
matas.

Digitalisering:

Arbetet med projektet Arkitektur fér datadrivna insikter fortldper enligt plan. Ett pilotprojekt har
inletts med fokus pa att starka och effektivisera analysférmagan inom ekonomiskt bistand.

Inférandet av det nya verksamhetssystemet for arbetsmarknadsenheten har genomforts enligt
plan. Under hosten fortsétter arbetet med att bredda anvandningen sa att hela enheten fullt ut
kan ta systemet i bruk.

SKR:s projekt Saker digital kommunikation (SDK) fortsatter och inférande av tjansten narmar sig.
Detta kommer att bidra till en 6kad sdkerhet i kommunikationen mellan myndigheter och
organisationer.

Ett nytt avtal har tecknats med en leverantor av upplysningstjanster for EEB, vilket mojliggor
avvecklingen av nuvarande tjanst och darmed en kostnadsbesparing.

Forberedelserna infor inforandet av det nya elevhanteringssystem Edlevo pagar och lansering
planeras under senhdsten.
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Det som kan paverka maluppfyllelsen ar resursbrist pa IT som innebar att projekt och
implementeringar riskerar att stanna upp. Aven resurs/kompetensbrist p& andra omraden
bromsar upp.

4-arigt strategiskt mal - Attraktiv arbetsgivare

Inriktning 2025

Dialoggrupp med férvaltningens yngre medarbetare kring olika aspekter inom attraktiv
arbetsgivare.

Senaste kommentar (2025-08-31):

En dialoggrupp har genomférts med sex av forvaltningens medarbetare under 30 ar. Gruppen
har utgatt fran ett salutogent forhaliningssatt for att undersdka vad som fungerar bra och ge
medskick till férvaltningen pa vad de ser som viktigt for en god arbetsmiljé och attraktiv
arbetsgivare. Samtliga deltagare har uppgett att de uppskattat dialogerna och att de skapat
varde for dem som medarbetare.

4-arigt verksamhetsmal - Sjukfranvaro

Senaste kommentar (2025-08-31):

Under delar 2 har AVF fortsatt att driva processer for att utveckla ledarskapet, starka de
organisatoriska forutsattningarna och framja medarbetarnas hélsa. Fokus har legat pa bade
langsiktiga strategiska mal och arets sérskilda friskvardssatsning med tréaningstimme.

Sjukfranvaron rullande 12 ménader ligger pa 6,0 % till och med juni, vilket ar en forbéttring
jamfort med heldret 2023 (6,4 %) och visar att arbetet med friskfaktorer och arbetsmiljé ger
effekt.

Kvinnor R12 Min R12  Totalt R12| Kvinnor helar ~ Mén helar  Totalt helar Foérandring

tom Juli 2025 tom Juli tom Juli 2024 2024 2024 totalt

2025 2025 (procentenhet)

Totalt 6.7% 4.0% 6.0% 6.6% 4.1% 6.0% 0.0%
%

Inriktning 2025

Friskvardssatsning foér att minska sjukfranvaro och vara en attraktiv arbetsgivare genom
en pilot med traningstimme

Senaste kommentar (2025-08-31):

Den ettariga inriktningen for 2025 — piloten med traningstimme — inférdes 1 januari och har
tagits emot val. Enkétresultatet fran april visar att 45 % av medarbetarna anvander timmen varje
vecka och att 82 % av dem som nyttjat den har 6kat sin fysiska aktivitet. Dessutom rapporterar
70 % forbattrat fysiskt valmaende och 80 % forbattrat mentalt valmaende. Effekterna stracker sig
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aven till arbetsklimatet — 64 % upplever 6kad motivation och arbetsgladje och 85 % har en mer
positiv bild av arbetsgivaren.

Cheferna ar enhalligt positiva till satsningen och bedomer att den inte haft nagon negativ
verksamhetspaverkan. De beskriver att traningstimmen bidragit till mer energi, 16sningsfokus
och samarbete mellan arbetsgrupper. Utmaningar som lyfts géller framst tidsbrist och behov av
tydligare kommunikation i inledningen av piloten. Forslag pa forbattringar ar bland annat
gemensamma aktiviteter, mojlighet att dela upp traningstimmen samt att aven inkludera mental
halsa.

4-arigt verksamhetsmél - HME

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet med det fyradriga malet om dkat HME fortsatter. Efter att malet uppnaddes redan 2024
ligger fokus nu pa att bibehalla och utveckla medarbetarengagemanget genom inkluderande
ledarskap och stor medarbetarinvolvering i de forandringsprocesser som pagar.

4-arigt strategiskt mal - Stabil ekonomi

Namnden har ett positivt resultat i delar 2 pa 23,9 miljoner kronor. Utfallet beror pa hégre
intdkter och samtidigt lagre kostnader an budgeterat.

Namnden har beviljats externa medel till projekt som finansierar redan budgeterade
personalkostnader inom Arbete och forsorjning vilket temporart bidrar till det positiva resultatet.
Namnden har fortsatt haft dterhallsamhet i rekryteringar och vakanser inom omradet leder till
lagre kostnader. Det ekonomiska overskottet fran foregdende ar ar hittills outnyttjat och
paverkar utfallet positivt.

Det ar ett positivt resultat jamfort med samma period foregaende ar och skillnaden mellan aren
beror framst pa hogre intékter.

Prognos

Prognosen i deldr 2 uppgar till +18,4 miljoner kronor. Det &r en béttre prognos jamfort med
samma period foregdende ar (+6 miljoner kronor):

En av anledningarna till en battre prognos ar att antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand
ligger pa en for Eskilstuna fortsatt lag och stabil niva, och prognosen for ekonomiskt bistand ar
endast -0,6 miljoner kronor. 3 miljoner kronor av det ekonomiska &verskottet anvands for att
finansiera del av det prognosticerade underskottet och ingar i den lamnade prognosen.
Intékterna har ocksa blivit battre an budgeterat och ingar ocksa i prognosen med 1 miljon
kronor.

Verksamheten har arbetat strategiskt och successivt for att forbattra prognosarbetet sedan
varen 2024 och effekterna av det syns under hela verksamhetsaret 2025. Konkret innebér det att
prognosen for det ekonomiska bistdndet i januari kunde séttas pa en rimligare niva an tidigare
ar genom att kvalitetssékra prognosen fran tva perspektiv och beskriva osékerhetsfaktorer i text
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som inte ingar i prognosen. Namnden har reviderat och férbattrat prognosen bade i maj och
juli, vid sidan om utfallets positiva paverkan pa prognosen.

4- &rigt verksamhetsmal - Effektiviseringar
Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbete aterstar for att uppfylla det 4-ariga malet med att ndmnden ska ha véardeskapande
effektiviseringar. Effektiviseringar tar tid att realisera och ar inom digitalisering ofta beroende av

andra parter. Det ar ocksa viktigt att arbeta med nyttorealisering, till exempel sa att tidsvinsterna
ocksa motsvarar kostnadsbesparingar som helt eller delvis finansierar initiativens kostnader.

Inriktning 2025

Forslag till uppfoljning och utviardering av grunduppdraget i verksamhetsberittelsen
Senaste kommentar (2025-08-31):

Ett nytt arbetssatt for att ta fram delarstexter som syftar till att minska den sammanlagda
arbetstiden har tagits fram och anvands i bade deldr 1 och 2. Enhetschefer och omradeschefer
ar sa har langt néjda med det nya arbetssattet.

Arbetet med att finna relevanta och stabila resultatmatt for att folja upp AVF:s grunduppdrag
har paborjats.

Ta fram ett fordjupat beslutsunderlag for diskussioner om behov av prioriteringar
uppstar.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet pagar men i ett lagre tempo &n planerat eftersom AVF:s ekonomiska lage ar bade stabilt
och positivt. Sammanstélining fran de inledande workshoparna pagar.

4-arigt verksamhetsmal - Traffsakra analyser och prognoser

Senaste kommentar (2025-08-31):

Nya arbetssatt for traffsakra prognoser ar inférda och tillampas I6pande och darmed anses
malet vara uppfyllt i den delen. Prognosernas utfall f6ljs upp arligen mot malsattningen.

Arbetet med kvalitetssakra underlag for analys har genomférts inom vuxenutbildningen genom
systemstddet vinna matchen, vilket gett goda effekter pa beslutsfattande inom verksamheten
och forbattrade betyg som foljd. Inom Arbete och férsorjning pagar arbete inom projektet
arkitektur for datadriva insikter (AFDI) och det nya verksamhetsstodet inom AME kommer ge
kvalitetssakrade underlag for beslut. | andra delar behéver verksamhetsstdds fokus och metodik
kring analys fortsatt utvecklas. Sammantaget anses malet vara delvis uppfylit.
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Inriktning 2025
Avtalstrohetens ska uppga till minst 95 %

Senaste kommentar (2025-08-31):

Forvaltningen har traffat avtal med Educatit inom vuxenutbildningen fran juli, som tidigare var
kdp utanfor avtal, och den upphandlade upplysningstjansten kommer att minska inkop utanfor
avtal fran september. Det ar en del i ett langsiktigt arbete for att minska inkopen fran de
leverant6rer som har storst inkdpsvolym utanfor avtal.

Avtalstroheten uppgar till 94 %. Andelen har sjunkit 1% sedan delar 1 och ligger pa samma niva
som féregdende ar.

Atgarder for ekonomi i balans

Trots ett positivt utfall arbetar namnden langsiktigt for en sa god ekonomi som det ar
mojligt inom hela verksamheten. Det innebar att verksamheten i god tid arbetar for att
hitta effektiviseringar som méter de arliga effektiviseringskrav som stalls pa
verksamheten. Effektiviseringar tar tid att realisera och ar inom digitalisering ofta
beroende av andra parter. Darfor behover ett strategiskt arbete ske parallellt, som
handlar om anpassningar av verksamheten, dar det inte gar att utesluta
personalminskningar pa kort sikt. For att ha god framforhallning bade i det osékra
ekonomiska lage som rader fér kommunen och infor forvantade regeringsbeslut som
kommer f& mycket stor paverkan pa verksamheten, arbetar verksamheten fram ett
fordjupat beslutsunderlag.

Namnden har fortsatt en aterhallsamhet i rekryteringar och inkop trots att de
kommungemensamma restriktionerna har upphort. Det paverkar bade det positiva
utfallet i verksamheten och den positiva prognosen avseende driften. Nar det galler
effekterna av aterhallsamhet i rekryteringar avser effekten bade innevarande budgetar
och det kommande aret. Det &r svart att berakna effekten i kronor for ndgra av
atgarderna nedan, men de paverkar namndens prognos i en positiv riktning tidigare pa
aret jamfort med foregdende ar, da bade den positiva prognosen och det positiva
utfallet kommit sent pa aret. Vissa kostnadsposter som semesterléneskulden ar svara
att prognostisera tidigt och kan pa helaret uppga till betydande belopp.

Beddmningen ar att, givet att prognosen som ldmnas i augusti ar positiv, nedanstaende
atgarder ar tillrackliga for att behalla en budget i balans pa helaret. Utfallet stams av
|6pande varje manad i samband med att ny prognos lamnas.

Atgérder Effekt 2025 (tkr) Effekt 2026 (tkr)
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Finansierat del av prognosticerat dverskott med tre miljoner | 3000 0
kronor av det ekonomiska éverskottet for 2024 som
namnden disponerar (vilket ingar i den lamnade prognosen
fran januari 2025)

Fortsatt aterhallsamhet i rekryteringar och inkop | Se text ovan Se text ovan
(fika, konferenser, resor) trots att
kommungemensamma restriktioner upphort

Prognosticera intdkter och kostnader separat och Intdkter 1000
prognosticera intdkter utanfor budget I6pande for att lamna | Se text ovan
realistiska prognoser sa tidigt pa aret som mojligt.
Ekonomer stérker enhetschefer att vaga lamna positiva
prognoser.

Totalsumma

Driftredovisning
Utfall

Det ekonomiska utfallet for delaret uppvisar ett totalt bokfort positivt utfall pa 23,9
miljoner kronor. Utfallet beror pa hogre intakter och samtidigt lagre kostnader an
budgeterat.

Det ar ett mycket positivt resultat jamfért med samma period féregaende ar och
skillnaden mellan aren beror framst pa hogre intakter.

Pa intaktssidan ar det framforallt vuxenutbildningen som fatt mer intakter an
budgeterat for grund och gymnasieutbildningar samt intakter for projekt inom Arbete
och forsorjning.

Nar namnden beviljas externa medel for projekt, gor det att en utveckling av
verksamheten kan ske och nar projekt utfors med befintlig redan budgeterad personal
(och inte projektanstallda), leder det till ett temporart positivare utfall och en positivare
prognos pa driftskostnaderna. Hittills i ar handlar det sammantaget om ca 2 miljoner
kronor i projekten "Formagor och arbete” pa AMA, "Vagledare med spraklig och
kulturell kompetens” pa JC och "Kraftsamling” pa JC. Beviljade externa medel motsvaras
ibland av bade hogre intakter och kostnader jamfort med vad som ar budgeterat, nar
de inte kan genomféras med befintlig personal eller resurser.

Pa kostnadssidan ar det framst lagre Ovriga kostnader an budgeterat, vilket beror pa
lagre kostnader for beredskapsarbetare tillsammans med hittills outnyttjade delar av
budgeten som planeras nyttjas under kommande manader. Lokalkostnaderna ar ocksa
lagre éan budgeterat och beror pa att hyror for de ukrainska flyktingarna inte blivit lika
héga som budgeterat, detta finansieras med externa medel och motsvarande avvikelse
finns pa intéktssidan. Personalkostnaderna har minskat jamfort med féregaende ar och
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ovriga kostnader har 6kat tillsammans med kommunersattningen, men det ar sma
variationer.

Prognos

Namnden lamnar en prognos pa +18,4 miljoner kr for 2025, vilket ar en férbattrad
prognos fran juli manad. | prognosen ingar 5,8 miljoner kr i dverskott fran 2024 som
disponeras i sin helhet under aret, dar 3 miljoner kronor av dverskottet anvands till att
tacka underskott i det ekonomiska bistandet.

Overskottet i prognosen beror pa ett éverskott i driften samtidigt som prognosen fér
det ekonomiska bistandet fortsatt ar negativ. | prognosen ar det bade driften och
ekonomiskt bistand som har forbattrats. (Prognos bestar av: drift +19 miljoner kr,
ekonomiskt bistand netto -0,6 = +18,4 milj). Prognosen fér ekonomiskt bistand ar svar
att uppskatta, den utgar fran en arsprognos som satts i januari som sedan uppdateras
med utfallet [6pande under aret. Under aret har vi reviderat grundprognosen utdver
det faktiska utfallet.

Prognosen for helaret ar betydligt battre jamfért med samma period féregdende ar.
Tvistemal

Namnden har en pagaende tvist med en leverantdr inom vuxenutbildningen. | det
forsta drendet har provningstillstdnd begarts hos Hogsta forvaltningsdomstolen och
svar har annu inte kommit. | det andra arendet ar har en forlikning natts tidigare och
det ar avslutat. Det tredje arendet ligger i Tingsratten med planerad férhandling i
september. Hittills sa tacks advokatkostnaderna av kommunens forsakring, men den
har ett tak pa 2 miljoner kronor och det finns en risk att kostnaderna éverstiger taket
innan drendet av slutligt avgjort, hittills har drygt 1 miljon kronor nyttjats av
forsakringen. Den juridiska bedémningen ar att kommunen ska havda sin ratt i arendet
eftersom det ar av principiell vikt.

Resultatrékning

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse| Arsprognos Avvikelse

Aug 2024 Aug 2025 Aug 2025 Aug 2025 aug  Arsprognos

aug

- 388,7 392,9 3983 -53 589,4 0,0
Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter 76,3 79,6 66,3 13,3 117,2 17,8

Summa INTAKTER 465,0 472,5 464,5 8,0 706,6 17,8

- Personalkostnader -174,8 -167,6 -169,6 2,0 -2534 54

- Lokalkostnader -30,9 -28,4 -32,3 39 -44.5 4,0
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- Kop av verksamhet -35,0 -37,3 -31,9 -54 -52,5 -4,7
- Ovriga kostnader -212,5 -219,1 -225,6 6,5 -343,6 -9,9
Summa KOSTNADER -453,3 -452,5 -459,4 7,0 -694,0 -5,2
Summa ARETS RESULTAT 11,7 20,0 5.1 14,9 12,6 12,6
exkl. 6ver-/underskott
Over-/underskott 33 39 39 58 58
Summa ARETS RESULTAT 15,0 23,9 5.1 18,8 18,4 18,4
inkl. éver-/underskott
Driftredovisning underliggande enheter
Projekt: Drift + driftprojekt
Underliggande enheter Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2025 Avvikelse
Aug 2024 Aug 2025 Arsprognos aug
AVN -2,6 0.8 -24,8 25
AVN Arbete och Forsorjning 6,5 12,3 -387,3 11,5
AVN Vuxenutbildning 6.2 57 -177,3 44
Summa Arbetsmarkand och 10,0 18,8 -589,4 18,4
Vuxenutbildning

Alla tre omraden ligger tillgodo jamfort med budget och har en ekonomi i balans. Av
alla underliggande enheter ar det bara tva som har ett negativt utfall och alla andra

visar ett positivt utfall.

Ledningens overskott beror pa hittills outnyttjade delar av budgeten som planeras
nyttjas under kommande manader samt lagre personalkostnader an budgeterat p.g.a.

vakanser inom verksamheten.

Arbete och forsérjnings dverskott beror dels pa att delar av AMA har finansierats med
externa medel under aret, lagre personalkostnader till féljd av vakanser samt hittills

outnyttjade delar av budgeten som planeras nyttjas under kommande manader. Det
ekonomiska bistandet har ett nettoutfall i balans.

Vuxenutbildningens overskott beror framst pa hogre intakter an budgeterat fér grund

och gymnasieutbildningar.

Investeringsredovisning

Projekt

Utfall
ack
totalt

Total Prognos-
projekt- avvikelse
budget

Utfall
ack -

Aug
2025

Budget
helar
2025

Arsprognos
mars

Avvikelse
prognos
helar 2025

Investeringsredovisning |
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Namndbeslutad -4,0 -4,0 0,0
investering
Summa -4,0 0,0

Investeringsredovisning

‘ ‘ | ‘ -4'0

DELARSRAPPORT 2 2025 40

Samlingshandlingen bestélld av: Jessica
Hanninen. (JESHANS)



HYPERGENE

Uppdrag fran Arsplan 2025

Soka externa bidrag i utdkad omfattning

Administrativa chefen deltar i det kommundévergripande arbetet att ta fram en
kommungemensam strategi for externa bidrag. Darefter kommer AVF att ta fram en
strategi for externa bidrag for forvaltningen.

AVN har beviljats sokta medel fran Lansstyrelsen for finansiering av SFI for
foraldralediga (378a).

Under aret har externa medel beviljats till flera projekt som paverkar resultatet positivt
eftersom de finansierar del av ordinarie personals |6ner, som namnden har budgeterat
for. Det handlar sammantaget om 2 miljoner kronor i tre projekt; “Arbete och
forsorjning” pa AMA, "Vagledare med spraklig och kulturell kompetens” pa JC och
"Kraftsamling” pa JC 2.

Kartlaggning av verksamheten svenska for invandrare (SFI)

Uppdraget redovisas i sarskild bilaga som bifogas delarsrapporten.

DELARSRAPPORT 2 2025 41



Intern styrning och kontroll

Internkontrollplanen fér 2025 innehaller inga kontroller under perioden denna rapport avser.

DELARSRAPPORT 2 2025 42

Samlingshandlingen bestalld av: Jessica
Hanninen. (JESHANS)



2025-07-01

Bakgrund

I Eskilstuna kommuns arsplan for 2025 fick AVN i uppdrag att kartlagga SFI i syfte att sékerstilla en
langsiktig héllbar finansiering. I kartliggningen ska en omvérldsanalys ingé.

Rapporten presenterar en genomlysning av kommunens SFI-verksamhet ur ett pedagogiskt- samt ett
ekonomiskt perspektiv. Jimforelser 1 rapporten finns med ett antal kommuner. Dessa jamforelser ar i
manga fall relaterade till Skolverkets rapport (2024:3) Studieavbrott och genomstromning i SFI. Den
rapporten bifogas och innehéller jaimforbar kontext med ca 30 andra kommuner i landet.

Den ekonomiska fordjupningen sker med framst Norrkdping samt Botkyrka kommun dér vi under
framtagandet med denna rapport har haft ett utbyte.

Siffror om Eskilstuna i denna rapport &r aktuella for 2024, medan ovan ndmnda skolverksrapport
hanvisar till nationell statistik fran 2022-23.

SFI i Eskilstuna

SFI i Eskilstuna kommun &r en verksamhet som omfattar ca 800 elever idag. Verksamheten har
minskat i elevantal sedan flyktingkrisen 2015-2018 och pandemiéren som f6ljde efter. Verksamheten
da snittade cal300 elever och under den perioden bedrevs delar av SFI-verksamheten pa entreprenad.

Sedan 2023 sker samtlig undervisning i SFI i egen regi. Under verksamhetséret 2024 genomfordes en
anpassning av verksamheten for att mota en minskning av elevunderlag om ca 12% sedan 2022.

Anpassningen dr nu genomford och fran och med 2025 &r organisationen i fas med budgeten for SFI-
verksamheten som ddrmed ocksa minskat med 12%.

Som rapporten kommer att visa dr SFI-verksamheten stor i Eskilstuna kommun i jamforelse med andra
jamforbara kommuner. Eskilstuna kommun har en storre andel av befolkningen som &r i behov av SFI-
undervisning. [ samma jamforelse har méalgruppen i Eskilstuna generellt en lagre utbildningsbakgrund
och ddrmed storre behov av langre tid for att klara av sina SFI-studier. Bdda &r parametrar som
paverkar genomstromningshastigheten i SFI och det leder till att Eskilstuna kommuns kostnader for
SFI dr hogre én i andra jémforbara kommuner.

Tiden att slutfora sfi varierar mellan studievigarna

Elever péa SFI kartldggs och placeras i olika studievigar baserat pa tidigare skolbakgrund och
pedagogiska forutsittningar for studier.

Elever som sedan tidigare har god studievana, ldngre skolbakgrund och haft mdgjlighet att utveckla de
fardigheter som krévs for inlérning i en teoretisk kontext, placeras i de hdgre studievigarna medan
elever som saknar eller har liten skolbakgrund och dértill saknar studievana, studieteknik och
fardigheter for 14s- och skrivinldrning, alternativt inte &r litterata pa latinskt alfabet (eller nagot)
placeras i lagre studievag.



Studievagar inom SFI

Studievig 3 m m
Studievig 2 m m m
T

Macering i grupp, studievag och kurs

Introduktion W

Fodelning studievagar SFI Eskilstuna 2024
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m Stv3 143 135 160 152 147 161 161 126 126 140
u Stv2 326 328 324 319 308 323 323 279 299 295
m Stvl 378 380 373 366 350 376 376 324 317 312

N Stvl EStv2 EStv3 Eintro

Under 2024 har antalet elever vid SFI i Eskilstuna varierat mellan 774 som lagst (i september) och 888
som hogst (i mars). Fordelningen mellan studievégar har forédndrats under aret. I bérjan av aret var
néstan 43 % av eleverna placerade pa studievdg 1, medan andelen i oktober hade minskat till drygt 39
%.

Slutsats

Forutom att elever i studievdg 1 behover ldsa dubbelt s& manga kurser som elever i studievig 3, tar det
ocksa betydligt langre tid for dessa elever att ldsa respektive kurs. Ju fler elever i studievég 1, desto
langre tid att ldsa och slutfora samtliga kurser pa SFI.

Samlingshandlingen bestalld av: Jessica
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Genomstromningen beror pa vilken kurs eleven startade pa

Alla kurser har samma mal och krav pa uppnéadda fardigheter vilket innebér att kravet for att klara kurs
C ar densamma for en forskarutbildad akademiker som har engelska som modersmal, som for eleven
helt utan skolbakgrund, som aldrig tillimpat ett skriftsprék innan starten pa SFI. Den &r dessutom
densamma for ingenjoren som sjdlvmant sokt och fétt ett arbete i Sverige som for flyktingen som
lamnat bakom sig trauman som orsakat PTSD eller andra sjukdomstillstdind som péaverkar de
individuella forutséttningarna for larande.

Elevgruppen &r pa detta sitt mycket heterogen och att tala om elevgruppen som en och samma i form
av ”SFI C-elever” ger en alltfor forenklad bild av vilka individuella forutsattningar som rader.

Aven inom samma studievig kan det rada stor skillnad pa de individuella forutsittningarna som
eleverna har. Liksom for alla elever i alla &ldrar rader stor variation i de individuella forutsittningarna,
forskning kring detta bedrivs bland annat vid G6teborgs universitet!. Forutom forkunskaper, som
ndmns ovan, dr ocksa intellektuella och personlighetsmissiga formagor av avgorande betydelse.
Individuella skillnader i de kognitiva formagorna (som utvecklas under uppvéxten och formas av
skolgéngen), motivationsaspekter och dven fonologisk forméga (medvetenhet om ljuden som spraket
bestér av, ndgot som trdnas mycket i den tidiga 14s- och skrivinldrningen for de barn som har mojlighet
att gé i skola).

Vad betraktas som att ”kunna spriket” relaterat till kunskapskrav i kursen SFI?

Forskning pa omrédet kring sprakinldrning har huvudsakligen riktat in sig pa sprakkansla och
sprakljud och inte formagan att tillimpa det nya spraket i skrift, vilket &r ett krav for SFI. En tydlig
tendens for skolor &r att for manga elever dr de muntliga formagorna (tala, samtala, lyssna och forstd)
huvudsakligen mer utvecklade &n de skriftliga, mojligen med undantag for hogutbildade SFI-elever.
Detta géller dven for elever vid vuxenutbildningen i Eskilstuna.

Skolverket (Studieavbrott och genomstromning i sfi, 2024:3) har studerat orsaker till variationer i
genomstromningen och av denna studie framgar att en orsak till ldgre genomstromning &r att elever
tenderar att ”fastna” pa kurs C inom studievég 1, da kraven hojs pa denna kurs med svarare texter,
krav pé skrivandet samt mer avancerad grammatik.

Av detta kan vi dven dra slutsatsen att elever som fastnar pa kurs C kan tillimpa spréket i praktiska
och vardagliga situationer samt pa arbetsplatser dér det stélls lagre krav pa skriftlig produktion.

Skolverket konstaterar dock i samma studie att eleverna som inte tar sig vidare till kurs D i stéllet
hittar andra végar som till exempel arbete men kommer ofta tillbaka ett flertal ganger till sfi for att
fortsétta studierna. I intervjuer som Skolverket genomfort framkommer att en annan orsak till den laga
genomstromningen i SFI dr att elever arbetar parallellt med studierna och deltar i undervisningen i
man av tid eller behov. Skolverket konstaterar att dessa elever tar del av undervisningen i ldgre
utstrdckning och att detta dr en orsak till att det tar langre tid att slutfora studierna. Denna tendens ser
vi inte 1 Eskilstuna utan istillet rdder motsatt forhéllande.

De elever i Eskilstuna som arbetar och studerar i méan av tid pa flex eller kvill avslutar sina studier
snabbare 4n eleverna pa dagtid. Vi kan dock ocksé konstatera att det dr langt fler elever pa studievig
2-3 som soker sig till dessa studier pé grund av ett arbete &n elever pé studievédg 1. Detta ger anledning
att undersoka arbetsmarknadens tillgénglighet for migranter i Eskilstuna.

" Forskningsgruppen FUR, Foérutsattningar, Utbildning, Resultat



Slutsats:

Ju sémre mojlighet migranter har att etablera sig pa arbetsmarknaden, desto langre tid befinner man
sig pa sfi. Lyckade exempel pa hur sfi knyts ndrmare arbetsmarknaden kan delvis bidra till snabbare
genomstromning.

Antal elevtimmar har okat over tid

Under coronapandemin upplevde det svenska utbildningssystemet ett betydande kunskapstapp, vilket
paverkade manga elever, sirskilt inom SFI. Detta géller i hog grad dven Eskilstuna. Pandemins
effekter syns fortfarande idag, dd manga elever som &r inskrivna i SFI nu har en langre studietid &n
normalt. Detta beror pa att en stor del av dessa elever var en del av utbildningen under pandemin. Det
resulterade i en hel del fall till avbrott och forlorad undervisningstid. For att hjdlpa dessa elever har
lararna tvingats ldgga extra tid och resurser pé att finga upp dem som hamnat efter och ge det stod de
behover for att komma i kapp med sina studier.

Kalla: Kunskapstappet inom svenska for invandrare - Skolverket

Studievig 1 och atervindande elever

En annan iakttagelse dr att ménga elever pa studievég 1 ar sa kallade atervindare. Det innebdr att de
redan har genomfort ett antal elevtimmar och studerat SFI tidigare. Eleverna som avbrutit sina studier
och sedan dtervinder har glomt mycket av det de tidigare lart sig och maste borja om pé nytt fran en
tidigare kursniva. Detta paverkar dven den totala studietiden. Under hdsten 2024 inférde verksamheten
dérfor begrénsad tid for atervindande elever som redan lést. Nu fér atervindande elever 15 veckor pé
sig om deras schablontid har forbrukats. Efter 15 veckor gors en noggrannare kontroll av elevens
progression.

Pa SFI ar tva tredjedelar kvinnor, vilket kan ha en betydande paverkan pa gruppdynamik och nérvaro.
En faktor som paverkar niarvaron &r att manga kvinnor, sérskilt ensamstéende foréldrar, ofta har ansvar
for barnens sjukdomar och behov. Detta leder till att en stor del av verksamhetens elever har hogre
franvaro, sarskilt under perioder da barnen é&r sjuka och méste vara hemma fran skolan.

Overgang fran ramtid till schablontid

2019 beslutade AVN om att gé fran ramtid till schablontid f6r SFI-kurserna. Det innebar att kurserna
blev langre for att ge eleverna mer tid att slutfora sina studier. Bakgrunden till detta var att minska
antalet forlangningar och i storre utstrickning sékerstilla att eleverna skulle kunna klara sina kurser
inom den nya schablontiden. De nya kurstiderna, jamfort med tidigare ramtid, ar langre for att battre
kunna méta elevernas individuella behov och forutsittningar.



Kurs Ramtid Schablontid

1A 20 veckor 35 veckor
1B 20 veckor 40 veckor
1C 25 veckor 45 veckor
1D 20 veckor 40 veckor
2B 20 veckor 30 veckor
2C 20 veckor 30 veckor
2D 15 veckor 30 veckor
3C 20 veckor 25 veckor
3D 15 veckor 25 veckor

Planering av studietid

Alla elevers studietid planeras utifran schablontiderna men dven utifran elevens individuella behov
och forutsattningar. De elever som har antagits till en kurs har rétt att fullfélja den om det finns
forutsattningar for fortsatt utveckling, enligt skollagen (2010:800) kap.20 98§.

Léararna gor sitt yttersta for att stodja eleverna med olika kompensatoriska insatser och atgérder for att
sdkerstélla att de kan slutfora sina kurser. Vi kan, trots nya schablontider, se att forldngningar av
studietiden fortfarande &r en vanlig atgérd.

Manga elever som klarar D-betyg har utdver ordinarie undervisning dven deltagit i speciellt anpassat
stdd av skolans elevhilsoteam samt i de stodatgarder som finns inom verksamhetens elevhélsa. En
analys av elever som klarade D-kursen 2023 visade pa en hog andel av deltagande i stodinsatser.

Elevernas sociala forutsittningar paverkar genomstréomningen

Forutom ovanstiaende finns dven en lang forskningstradition 1 Sverige som pavisat att de sociologiska
faktorerna dr bland de absolut mest avgdrande for inldrningen. I Sverige idag rdder ett absolut
samband mellan de tio rikaste kommunerna och de tio kommuner som har bést skolresultat.
Segregation och social utsatthet ur olika aspekter paverkar utbildningsresultat mycket negativt. Med
detta resonemang kan skolresultat d&ven forutsidgas av samhélleliga faktorer relaterat till folkhélsa,
fattigdom och otrygghet. Forildrars utbildningsbakgrund dr avgorande for barns skolresultat. Pa lang
sikt, &r vuxenutbildningens insatser av vikt och virde fér kommande generationers skolresultat.

Eskilstuna har tre omraden pa polisens lista ver utsatta omraden i landet. Dessa tre omraden
korrelerar med dér de tre storsta elevgrupperna pa SFI ar bosatta. Ett utsatt omrade definieras som ett
geografiskt avgransat omrade med en 1ag socioekonomisk status dér kriminella har en inverkan pé
lokalsamhéllet och dér effekten blir att de boende upplever en dkad otrygghet.

Den kommunala vuxenutbildningen &r placerad centralt i Eskilstuna, men elevgrupperna pa sfi
kommer fran stadens utsatta omrdden, ddrmed kan antas att forutséttningar som géller for sé kallade
”socioekonomiskt svag skola” giller dven for den kommunala vuxenutbildningen.

Siffrorna nedan ar vilbekanta, men de hianger ihop med skolresultaten i Eskilstuna. Socioekonomisk
utsatthet hor samman med vikande och svaga skolresultat. Eskilstunas avvikande siffror inom detta
omrade, &r en stor del av forklaringen till att &ven kostnader for utbildning avviker.



Eskilstuna

Riket

Andel av befolkningen som
uppbér ekonomiskt bistand

Eskilstuna 5,5%

Riket 2,5%

Hushéll med lag
ekonomisk standard

0-19 ar; 28%
20-65 ar; 18%
65+ar; 14%

0-19ar; 17%
20-65 ar; 12%
65+ar; 13%

Hushéll med hog
ekonomisk standard

0-19ar; 2%
20-65 ar; 4%
65+ar; 5%

0-19 ar; 4%
20-65 ar; 8%
65+ ar; 7%

hog innebér att hushallets disponibla
nettoinkomst dr minst 2ganger

lag innebér att hushéllets
disponibla nettoinkomst dr

max 60% av riksmedianen riksmedianen 371500kr
371500kr
Andel som ér helt 16,9% 11,7%
bidragsforsorjda 2023
Sysselséttningsgrad 2022 Eskilstuna 77,3% Riket 80,8%
Kommunens 73 685kr 65 432kr
genomsnittliga kostnad for
nyttjande av kommunens
tjénster per invanare, 2023.
Nettoinkomst 2022 median | 257 700kr 279 200kr
Nettoinkomst 2022 medel | Eskilstuna 286 600kr Riket 334 800kr

Utmaningar hinger ihop

Arlig analys social hallbarhet 2023 (KSKF/2022:218) identifierar sirskilda utmaningar for att ni de
strategiska malen och ett socialt hallbart Eskilstuna. Denna analys redovisar de sérskilda utmaningar
som samtliga har béring p& 6kade kostnader for de kommunala verksamheterna, inte minst SFI. Lagre
studieresultat, till f61jd av socioekonomiska utmaningar, leder pa SFI till ldngre studietider och sdmre
méluppfyllelse. Kommunstyrelsen identifierar foljande utmaningar:

1. Attutrikesfodda kvinnor i 1ag utstrackning forvérvsarbetar och i hdg utstrackning ar
arbetslosa.

2. Det skiljer sig i kunskapsresultat mellan olika grupper flickor och pojkar och skolor. Fokus
behover ligga pa flickor och pojkar med annat modersmaél dn svenska i socioekonomiskt svaga
skolor.

3. Otrygghet for flickor och kvinnor samt invénare i socialt utsatta stadsdelar.

4. Sjunkande valdeltagande och minskad tillit bland bade kvinnor och mén.

5. Barnfattigdomen bland utrikes fodda barn i socialt utsatta stadsdelar.



Slutsats

Ju stérre utmaningar en kommun har relaterat till social hallbarhet, desto sdmre studieresultat kan
forvintas. Pa SFI innebdr detta lingre studietider och higre kostnader.

Elevernas dlder paverkar forutséittningarna

Antal av Studerande_id

Aldersgru pper bland inskrivna SFl-elever 2024

% s
13%

Riderskategori .Y
27% " 1824

19%

32%

Aldersfordelningen bland eleverna pa SFI Eskilstuna 2024 visar att den storsta andelen dr mellan 35
och 44 ar (32%), tatt 6ljt av aldersgruppen 25-34 &r (27 %). De yngre och éldre grupperna, sarskilt de
Over 55 ar, dr betydligt mindre representerade. Denna fordelning speglar de olika livssituationer och
forutsattningar som eleverna har nir de paborjar sina studier. Yngre elever kan ofta dra nytta av sin
flexibilitet och snabbhet i sprékinlérning, medan dldre elever kan ha lidngre erfarenheter av arbete och
familjeliv som péverkar deras inldrningsstrategier och motivation.

Niér det géller skillnader mellan att ldra sig ett forsta- och ett andrasprak ar det i huvudsak tva olika
faktorer som skiljer sig at; forkunskaper och &lder.

Vi ér i regel dldre nér vi lér oss ett andrasprak &n nér vi ldr oss vart modersmal. Ibland, som pé SFI, ar
vi betydligt dldre. Det har forskats pa huruvida det d4r anvéindningen av modersmalet som sa att sédga
hindrar” inldrningen av ett andrasprak och denna tes har lett till férslag som ska hdmma
modersmélsanvindningen. Forskning har dock visat att det inte skiljer sig mellan barn som adopterats
i tidig alder och glomt sitt modersmal och barn som vaxt upp i Sverige i familjer dar modersmalet
fortfarande talas. 2

Det ér &ldern, alltsd mognadsfordndringar, som gor att man lar sig ett sprak bittre tidigare i livet &n
senare. Studien som ndmns ovan kunde utesluta modersmalet (tvé-sprakighet eller flersprakighet) som
en faktor som hindrade inldrning och konstatera att just alder for inldrningen var den avgorande
faktorn.

2 Skolverket, 2018
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/aldern-
avgorande-for-andraspraksinlarning

Samlingshandlingen bestalld av: Jessica
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Forutséttningarna for att lira sig ett nytt sprak dr som allra bést fram till den sena tondren men dven
vuxna har mojlighet att léra sig nya sprék. Spréket utvecklas under hela livet och ett starkt modersmaél
ar gynnsamt, inte bara for ny sprékinldrning utan i ménga andra aspekter ocksa.

Slutsats:

Ju éldre elevgruppen pa SFI dr, desto langre tid tar det att tillgodogora sig sprakinlédrning. I Eskilstuna
erbjuder SFI-verksamheten modersmalsstdd som en brygga mellan svenska spraket och modersmalet.
Det dr gynnsamt for sprakinldrningen, men bidrar naturligtvis till den totala kostnadsbilden for SFI.

Skillnad mellan mén och kvinnor

Det som paverkar kvinnors och méns forutsattningar till deltagande i samhallsliv, pa arbetsmarknaden
och i forhallande till familjelivet, paverkar 4ven kvinnors och méns forutsittningar att tillgodogora sig
studier.

Tillgang till barnomsorg stirker kvinnors mojlighet till deltagande, men det huvudsakliga ansvaret for
hushéllet, inklusive omsorgen om barnen (bland annat géllande vérd av barn) forsvagar kvinnors
mojligheter till deltagande och forutséttningar for larande. Livssituationen for kvinnan kan styras av
radande normer och vérderingar, civilstind och barnens hélsa och maende. IFAU3 har studerat
skillnaderna mellan méns och kvinnors sjukfranvaro och funnit betydande skillnader vilket ocksa
kopplats till familjeansvaret som kvinnorna huvudsakligen bér.

Arbetet mot méns vald mot kvinnor och fortryckande normer och strukturer ar ett strategiskt mal for
Eskilstuna kommun. Aven denna utsatthet kan antas ha en direkt paverkan p4 studieresultat och
tillgéng till utbildning d&ven om inga studier stddjer detta just for SFI.

Under 2024 har 108 elever avbrutits fran sina studier i SFI, varav 86 pa grund av bristande
sprakutveckling och 22 till f6ljd av hog franvaro.

Under 2024 utgor kvinnor 70 % av eleverna som studerar pa SFI. Av de registrerade avbrotten under
samma period har 71 % géllt kvinnor och 29 % gillt mén. Fordelningen av elever, som har fatt ett
beslut fran rektor att avskiljas fran studier pga bristande sprakprogression, speglar ddrmed i stort den
konsfordelning som finns bland eleverna.

For kvinnor ar avbrotten som hogst i aldersgruppen 35—44 &r, en alder da ménga dr mitt i arbetsfor
alder och kan ha ansvar for bade sma barn och familjeforsorjning. Detta dubbelarbete kan paverka
deras mojligheter att fokusera pa studierna.

For mén p& SFI under samma period ar antalet avbrott generellt hdgre 1 aldersgruppen 55-64 ér, vilket
kan bero pa storre utmaningar med sprakinlarning och anpassning till utbildningsmiljon.

Slutsats:

P4 grund av ojadmstillda livsvillkor, dr det sé att desto fler kvinnor som studerar pa SFI, desto langre
tid kommer studierna att ta.

3 Institutet for arbetsmarknad och utbildningspolitisk utvardering, 2023,
https://www.ifau.se/Press/Forskningssammanfattningar/kvinnor-och-man-pa-arbetsmarknaden/



Elevernas kognitiva forutsiittningar paverkar genomstrémningen

"Sdrskild uppmdrksamhet ska dgnas dt de elever som av olika anledningar har svdarigheter att nda
mdlen for utbildningen. Ddrfor bor till exempel undervisning, vigledning eller validering utformas
olika for olika elever. Skolvisendet har ett sdrskilt ansvar for elever med funktionsnedsdttning”
(Skolverket, 2022)

En andel av eleverna pa SFI har funktionsnedsédttningar och funktionsvariationer som inte alltid &r
utredda, uppmirksammade eller som eleverna vill kdnnas vid. Det finns anledning att anta att det
ocksa kan paverka elevernas forutsittningar for larande. Det finns inga uppgifter om de faktiska
andelen elever pa SFI som har funktionsnedsattningar men uppskattningar anges nedan.

Syn & horsel

Under flyktingkrisen 2015 och efterféljande ar uppmérksammades det att en stor andel av flyktingarna
(40%) hade horselnedsittningar till f6ljd av sévil trauma, tillgang till vard och genetiska orsaker.
Forskning har dven initieras dven de senaste fem aren* da det star klart att méanga lider av
horselnedsattningar men det saknas kunskap om hur ménga som omfattas.

Horselscreening gors for personer under 18 som invandrar till Sverige men inte for vuxna.
Horselnedsattningar dr en funktionsnedséttning som paverkar den fonologiska medvetenheten. Enligt
screening som elevhilsan har gjort men ocksé enligt en forskningsstudie pé institutet for skolforskning
har vi konstaterat att den fonologiska medvetenheten dr ndgot som brister hos manga av véra elever i
Eskilstuna.

Intellektuell funktionsnedséittning

Andelen elever med utldndsk bakgrund har 6kat pd Komvux och utgdr nationellt upp till 95 % av alla
elever pa grundldggande nivd. Men pa Komvux som anpassad utbildning (tidigare sarvux) ar den
malgruppen fortfarande mycket l4g. Det 4r mycket sannolikt att det finns vuxna elever pa SFI som har
en intellektuell funktionsnedsittning som inte ar utredd eller kind. 3 Det &r dock mycket svart att
uppskatta antalet hédrvid och huruvida progressionen for dessa elever i ndgon storre utstrickning
paverkar resultatet pa helhet.

SFI finns idag inte som dmne i anpassad utbildningsldroplan men finns pa forslag for inférande. Detta
gor att alla elever som idag har bristande svenska placeras pa SFI, oavsett intellektuell
funktionsnedsittning eller ej.

Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning — NPF

Ungefar tio procent av alla elever i de obligatoriska skolformerna har ndgon form av neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning. Det inkluderar tillstdnd som adhd, autism och sprékstdrning, dyslexi, dyskalkyli,
motoriska problem samt tics och Tourettes syndrom.®

4 https://akademiliv.se/2019/04/56946/index.html
55 SOU En andra och en annan chans: ett komvux i tiden, SOU 2018:7
6 https://www.spsm.se/funktionsnedsattningar/neuropsykiatriska-funktionsnedsattningar-npf/




Elever med NPF har en annorlunda kognition, kognition innebér sprékliga och motoriska fardigheter,
samt hur vi lér oss. Det saknas uppgifter pa hur manga elever p& SFI som har ndgon NPF
diagnosticerad, men siffran 10% fran SPSM kan ge en fingervisning.

Olika NPF kan forekomma samtidigt med varandra och finnas samtidigt som annan fysisk eller
intellektuell funktionsnedsattning.

Psykisk ohiilsa och migrationsrelaterad stress

Mainniskor som migrerat, sirskilt flyktingar, har hogre risk for att utveckla psykisk ohélsa. Stress
relaterat till migration kan ocksa ha langvarig effekt, eller forekomma i form av PTSD. 7 I Stockholm
stad finns en sérskild SFI-enhet for just denna elevgrupp, under ett verksamhetsbesok som Komvux
Eskilstunas elevhélsa gjorde 2022 framkom att dessa elever har en sirskilt langsam progression.

Detta bekriftas dven av riksforbundet (H)jarnkoll som menar: “Migrationsrelaterad stress kan yttra sig
bland annat genom att det ar svart att sitta still linge och lyssna, inte dyka upp pa avtalade moéten,
glomma motestider eller uppfoljande uppgifter eller sémre inldrningsforméga vad géller SFI”

Slutsats:

Elever med individuella utmaningar har en langsammare genomstromningstid. I samtliga fall av de
elever som studerat ldngst tid men dnda lyckats ta ett betyg har stddinsatser forekommit. Da
verksamheten har en utvecklad elevhélsa finns metoder for att arbeta med dessa elever. De tar mer tid
och andra resurser i ansprak for att nd sina mél. Dédremot visas att om eleverna lyckas slutféra SFI-
utbildningen med detta stdd, s& kommer den absoluta majoriteten av de eleverna att ha mycket goda
mojligheter till egen sysselséttning i form av arbete eller studier.

Studieavbrott i sfi

Skolverkets rapport 2024:3 “’Studieavbrott och genomstrémning SFI” visar att &r 2022 avbrot mer én
en tredjedel av samtliga SFI-elever sina studier utan godként i nagon kurs pé nationell niva, se nedan.
Den lila delen av staplarna visar avbrott, den orangea delen av staplarna visar pa de elever som
avbrutits av verksamheten utan betyg. Orsaker till det dr vanligen hog franvaro eller brist pa
progression i studierna.

7 https://hjarnkoll.se/projekt/psykisk-ohalsa-och-migration/
10
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Kélla: Skolverket

Enligt statistik fran SFI Eskilstuna for perioden juni 2024-december 2024, ligger snittet pa andel
avbrott pa 19 %. Utdver detta uppgar elever som avslutats utan godként betyg till 4 %. Totalt 23 % av
elever har inte fatt godkint betyg/gjort eget avbrott i Eskilstuna.

Slutsats:

En hogre andel av de elever som pabdrjar studier i SFI i Eskilstuna klarar ett godként betyg jamfort
med rikssnittet.

Nérvarograd i SFI- utnyttjad studietid

Snittfranvaron i Eskilstunas SFI &r 20 %. Den franvaron innefattar frimst egen sjukdom, VAB,
lakartider, handldggarméten samt planeringskollisioner med andra myndigheter och egna arbetstider.
2023 infordes ny rutin att skriva ut elever med hog franvaro med stéd av Skollagen kap 20 §9, vilket
kompletterar tidigare rutin att skriva ut elever med franvaro tre veckor i rad med stdd av forordningen.
Inforandet av denna nya rutin var for att se till att téppa till eventuell misskdtsamhet av att vara
antagen men inte utnyttja sin plats. Det har genomforts for att sitta press pé eleven att vara mén om sin
plats, samt att vi ju vet att den elev som nérvarar mer dkar sina chanser att klara kursen. Det gjordes
dven av ekonomiska skél, att inte lata elever som inte &r pa plats uppta en stol i klassrummet.

Haér finns ingen relevant riksstatistik att jimfora med. Var bedomning &r att det dr svart att minska
franvaron ytterligare, att det ar rimligt att 20 % faller bort till andra delar. M6jligtvis kan det paverka
marginellt genom att samverka béttre med andra aktorer kring insatser s att de inte krockar och
dérmed leder till franvaro fran SFI.
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Analys av kostnader for SFI

Analysen av kostnaderna for SFI har gjorts i tva perspektiv, ett externt och ett mer internt. Det forsta
ar en jamforelse med andra kommuner med uppgifter fran Socialstyrelsens system Kolada, dar en
fordjupad jimforelse gjort med Norrkopings kommun. Det andra dr en analys av kostnadsutvecklingen
inom SFI i Eskilstuna 6ver de senaste fyra aren och det innevarande budgetéret. Den har sin
utgéngspunkt i den femariga intékts- och kostnadsanalys for hela vuxenutbildningen som ldmnades i
verksamhetsberéttelsen for 2024.

Sammanfattningsvis visar analysen att 2023 hade Eskilstuna kommun avsevért hogre bruttokostnader
an jaimforbara kommuner. Eskilstuna ligger ocksé hogst i1 brutto-kostnader beréknat per invénare.
Déremot &r nettokostnaderna lagre &n Botkyrkas och skillnaden till Malmo &r rimlig i férhallande till
befolkningsskillnaden. Att netto-kostnaderna &r ldgre 4n de jamforda kommunerna beror pa en
kommunovergripande justering for intdkter for mottagning som gjorts i rdkenskapssammandraget for
att finansiera den kommunerséttning som AVN fatt for aret. Till 2024 har Eskilstunas kostnader
minskat ndgot medan de tvd kommuner som finns redovisade har 6kat sina kostnader, bade brutto och
netto.

Den fordjupade analysen med Norrkoping visar att Eskilstuna har hgre kommun-gemensamma
kostnader och hogre personalkostnader. De hogre personalkostnaderna beror pa att Eskilstuna har fler
elever med lag utbildningsbakgrund pa studievédg 1 som kraver mindre klasser, fler larare samt
elevhilsoteam med specialldrare och sprakhandledare. Det jamforda aret avslutade Eskilstuna
hemtagning av SFI fran externa utforare till egen regi, ndgot som gjordes med en initial dverkapacitet
av larare och mojlighet till forlangd studietid for att fa en smidig 6vergéng. Dessutom hade Eskilstuna
kommun tillfalligt hdga sociala avgifter for sina pensionsavséttningar.

Den femériga intikts- och kostnadsanalysen for vuxenutbildningen i sin helhet, dér att alla
utbildningsnivaer fran SFI, grund och till gymnasie- och yrkesutbildningar ingér, visar att den stdrsta
forandringen under femarsperioden hemtagningen av all SFI undervisning till egen regi.
Hemtagningen har lett till 1gre kostnader for kop av verksamhet samtidigt som kostnaderna for
personal och lokaler har 6kat. De kommunala medlen for att finansiera SFI har minskat med 4
miljoner kronor till 2024 jamfort med 2023, samtidigt har &ven 3 miljoner kronor omfordelats fran SFI
till Integrationssparet.

Den fordjupade analysen av kostnader och intikter for SFI de senaste fyra &ren och det innevarande
budgetaret visar att under de tva dren med hemtagning av SFI 6kade personalkostnaderna successivt
samtidigt som inkOp av verksamhet ocksa 6kade forsta aret 2022 for att sedan sjunka kraftigt.
Personalkostnaderna har minskat under 2024 och &nnu mer till budgeten for 2025 efter den
ansvarsfulla omstéllningen som genomforts for att anpassa verksamheten till sjunkande elevantal.

Jamforelse med andra kommuner

Socialstyrelsen samlar uppgifter fran Sveriges kommuner i systemet Kolada och de uppgifter som
finns tillgéngliga ar frén 2023, for ndgra kommuner finns uppgifter for 2024 tillgdngliga. Uppgifterna
bygger pé det arliga rakenskapssammandrag som kommunerna gor (RS) och rapporterar till
Socialstyrelsen efter avslutat verksamhetsar.

For att gora en jamforelse och analys har vi valt att jimfora med fem andra kommuner som till ndgon
eller flera delar liknar Eskilstuna. Nér man gor jimforelser ska man vara medveten om att det finns
parametrar som skiljer kommunerna at och som darfor ger skilda resultat. Vid analysen har vi forsokt
att forklara nagra viktiga parametrar som skiljer sig at.

De jédmforda kommunerna ar Botkyrka, Gévle, Norrkoping, Helsingborg och Malmé. Norrkdping och
Helsingborgs kommuner har en liknande organisatorisk indelning som Eskilstuna med
Arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning i samma forvaltning. Gévle och Botkyrka liknar
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Eskilstuna med ungefiar samma maéalgrupp och storlek, vilket Malmo ocksa gor men ar en ungefér tre
génger sa stor stad som Eskilstuna.

Stora fordndringar i Eskilstunas SFI-verksamhet de studerade dren

Vi har valt att fokusera pa verksamhetséaret 2023, men vi har ocksa tittat pa 2022 utan att fordjupa oss i
det aret, eftersom Eskilstunas SFI-verksamhet har fordndrats mycket sedan 2022. Under 2022 och
2023 pagick hemtagningen av SFI fran externa aktorer till att ha det i egen regi och det avslutades
under varen 2023. Hemtagningen har bade okat kvaliteten pa verksamheten samtidigt som kostnaderna
for den har minskat. Lds mer om hemtagningens ekonomiska effekter i avsnittet 5-arig intékts och
kostnadsanalys for Vuxenutbildningen.

Under 2024 har en stor omstéllning gjorts av SFI-verksamheten for att anpassa den till ett ldgre antal
elever, fran ca 900 elever till ca 800 elever i snitt per SFI-start som studerar i verksamheten dagligen.
Det ska inte forvédxlas med ett annat méatt som maéter antalet unika elever under ett ar (se bild 2).
Samtidigt gjordes en motsvarande minskning av den kommunala nimnderséttningen till
verksamhetsaret 2025. Eftersom fordndringarna &r betydande &r det inte givande att analysera
kostnaderna under 2022 eller tidigare. For att 6ka relevansen tar vi dérfor hénsyn till budget och utfall
under 2025 i den andra analysen, av kostnadsutvecklingen inom SFI.

Parametrar som ingar i jimforelsen

I Kolada presenteras tva kostnadsmatt i tkr som stélls i relation till kommunens invanarantal den 31
december. Den forsta dr Bruttokostnad minus interna intdkter och forséljning till andra kommuner och
regioner for SFI (morkgra i bild). Den andra dr Nettokostnad som dr bruttokostnad minus bruttointékt
for SFI (ljusbla i bild). I bilden berdknas de tvé kostnadsmatten per invanare i kommunen och antalet
unika elever som studerar pa SFI under aret anges ocksa.

Jamforelse SFI ar 2023
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Bild 1. Brutto- och nettokostnader for SFI 2023 per kommun. Kélla: Kolada, egen bearbetning
Eskilstunas bruttokostnader ir avsevirt hogre dn jimforbara kommuner

Det som sticker ut for Eskilstunas del ar att bruttokostnaderna (morkgra stapel) dr avsevért hogre én de
jamforda kommunernas, vilket beror pa att en hogre andel invanare i Eskilstuna kommun é&r i behov av
SFI-studier dn i jamforbara kommuner. Eskilstuna har 95,6 miljoner kronor bruttokostnader. Malmo
ligger hogst och har 212 miljoner kronor i kostnader, men sett till att de har tre gdnger s& manga
invanare, sa ar det dnda lagt 1 jaimforelse med Eskilstuna. Nést hogst d4r Botkyrka med 68 miljoner

13



(vilket &r ca 2/3 av Eskilstunas kostnader) och alla andra kommuner ligger under 60 miljoner kronor
per ar.

Jamfor man nettokostnaderna (ljusbla stapel) ser man diaremot att Eskilstunas nettokostnad &r lagre &n
Botkyrkas och att skillnaden till Malmé &r rimlig i forhéllande till befolkningsskillnaden. Gévle,
Helsingborg och Norrkoping har lagre netto-kostnader dn Eskilstuna, men skillnaden é&r inte lika stor
som for bruttokostnaderna.

Jamforelse SFI ar 2023
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Bild 2. Brutto — och nettokostnad f6r SFI 2023 per invéanare per kommun. Killa: Kolada, egen bearbetning

Eskilstuna ligger hogst i bruttokostnader beriknat per invanare

Ovan &r de tva kostnadsslagen berdknade per invénare i kommunen och da ligger Eskilstuna fortsatt
avsevart hogre berdknat pé bruttokostnader jimfort med de andra kommunerna. Variationen mellan
kommunerna dr ganska stor med Helsingborg pa en mycket lag kostnad ca 300 kr per invanare,
Norrkoping ca 400 kr, Givle ca 500 kr, Malmé ca 600 kr, Botkyrka ca 700 kr och Eskilstuna ligger
allra hogst med néra 900 kr per invanare. Ordningen bland kommunerna forédndras ocksa jaimfort med
om man bara ser till kostnadsnivéerna, eftersom invanarantalet i kommunerna skiljer sig at.

Ser man till nettokostnaderna sé ligger istdllet Botkyrka hogst med ca 100 kr mer &n Eskilstuna.
Ordning pa de andra kommunerna é&r lika som for bruttokostnader och variationen &r ocksa ganska
stor.

Jamfor man exempelvis Norrkdping med Eskilstuna sa har Norrkdping 50 % fler invanare men lagre
antal unika elever pa SFI, vilket séklart ger en ldgre kostnad per invanare eftersom det &r rimligt att
anta att fler elever pa SFI leder till hogre kostnader.

Jamfor man med Botkyrka och Gévle som &r ungefér lika stora i invénarantal s ligger Eskilstuna
hogre. Elevantalet skiljer sig at ganska mycket mellan de tre orterna, och Botkyrka har 46 % fler
elever dn Eskilstuna, som 1 sin tur har 22 % fler elever 4n Gévle. Det ar rimligt att anta att det ocksa
paverkar kostnaderna. Anmérkningsvért ér att Eskilstuna trots légre elevantal (1665 elever) dn
Botkyrka (2442) ligger pa en hogre bruttokostnadsniva.

I rakenskapssammandraget for 2024 har ndgra kommuner redovisat sina brutto- och nettokostnader.
Eskilstuna har minskat sina kostnader ndgot medan tva andra kommuner Gévle och Malmé har dkat
sina kostnader.
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En kommunovergripande justering for intdkter for mottagning i rikenskapssammandraget ger ldga
nettokostnader

For att forsta och analysera resultaten behover en fordjupning ske av Eskilstuna kommuns
rakenskapssammandrag och de olika kostnads- och intdktsposterna.

Rékenskapssammandraget samlar hela kommunens alla kostnader fordelat pa olika
verksamhetsprocesser, vilket innebér att sammandraget bestar av fler intdkts- och kostnadsposter 4n de
som ingér 1 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens verksamhetsberéttelse. Dir ingéar de
direkta kostnaderna, men ocksa de indirekta kostnaderna som forvaltningsgemensamma och
kommungemensamma kostnader.

Bild 3. Utdrag ur Eskilstuna kommuns Rikenskapssammandrag for 2023. Kélla: Excelfil,
Rékenskapssammandrag

Det dr rad 476 svenska for invandrare i rdkenskaperna (gra rad) som behdver analyseras utifran de
kommungemensamma posterna (som alltsa inte ingar i AVN:s bokforing). De finns tva sddana stora
poster och den forsta édr 4,9 miljoner kronor som aterfinns i den andra rutan som SCB-nyckel och det
ar kommungemensamma kostnader som fordelas ut automatisk i sammandraget pa samtliga processen
och ndgot som AVN inte direkt kan paverka (se vidare nedan om jamforelse med Norrkdpings
kommun).

Den andra é&r posten bruttointéikt 33,1 miljoner kronor. En analys visar att den bestar av de intékter
som SFI har vid sidan om kommunerséttningen, som AVN kan forklara ca 15 miljoner kronor av
posten. Den bestér av 11 miljoner kronor i statlig finansiering fran Skolverket och 1 miljon bestér av
mindre intdktsposter. 3 miljoner &r en extraordinir post for aret till foljd av en pagaende tvist med en
leverantor dar kommunens forsékring betalat ut en ersittning. De 6vriga intdkterna om 18 miljoner
kronor &r en justering som skett i rakenskapssammandraget pa kommundvergripande niva och avser
medel for mottagning som delvis anvénds for att finansiera den kommunerséttning som AVN fatt for
aret (64,4 miljoner kronor).

Slutsats:

Eskilstunas nettokostnader blir mycket ldgre dn bruttokostnaderna oavsett om man ser till de totala
kostnaderna, kostnaden per invénare eller om man gor en jamforelse med andra kommuner.

Fordjupad jéimforelse med Norrkoping kommun

I analysen har vi valt att gora en djupare jidmforelse med Norrkdpings kommun och kostnadsposterna i
RS for 2023.

Skillnader i flexundervisning, SFI-kombi och undervisning i extern regi mellan orterna

Det finns flera skillnader mellan Eskilstuna och Norrképings kommun i hur SFI-undervisning och
vuxenutbildningen bedrivs, som é&r bra att kdnna till ndr man gor jdmforelser och analyser. 2023 hade
Norrkoping 1 princip all SFI-undervisning i egen regi och endast enstaka kurser genomfordes i extern
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