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Barnantalet inom forskolealder fortsatter att sjunka och prognosen fér 2025 pekar pa drygt 200 farre
barn an 2024. For att moéta den utvecklingen sker anpassningar inom forskoleverksamheten, bade
genom anpassningar av lokalytor samt organisatoriska forandringar.

Folkmangden totalt har fortsatt att minska under aret och sedan arsskiftet har det skett en minskning
med 27 personer. Antalet invanare uppgar till 107 176 per den 31 juli.

Andelen niondeklassare i de kommunala grundskolorna som &r behériga till gymnasieskolans
nationella program okar till 83,9 procent, vilket kan jamféras med 81,5 procent aret innan.

Arbetslosheten ligger kvar pd samma niva som forra aret med 11,1 procent i augusti, vilket kan
jamforas med rikets 7,0 procent. Ungdomsarbetslosheten har 6kat till 12,7 procent, vilket ar en
procentenhet hogre dn 2024. For riket 4r motsvarande siffra 8,4 procent.

De inkdpsrestriktioner som inférdes under 2024 upphoérde formellt i samband med arsskiftet.
Restriktionerna gav god effekt 2024 vilket nu samtidigt gor att jamforelsevis 6kar inkdpskostnaderna
for Eskilstuna kommun 2025 jamfort med tidigare ar.

| januari nyinvigdes Fristadsskolan beldgen i Eskilstunas centrum. Den nygamla skolans lokaler har
renoverats for att vara anpassade for en ny och modern skola. Innan de nya lokalerna togs i bruk har
elever och larare sedan 2016 huserat i tillfalliga lokaler vilka man nu kan [amna.

| juni beslutade kommunstyrelsen att Sundbyvagen forskola skulle rivas och byggas upp pa nytt.
Anledningen &r att den tidigare byggnaden hade sa pass omfattande renoveringsbehov och en
komplett nybyggnation var mer ekonomisk. Nybyggnationen berdknas ha en investeringsutgift pa
cirka 80 miljoner kronor.

En av Eskilstuna kommuns leverantérer Miljodata drabbades i augusti av en cyberattack vilket
medforde lackta personuppgifter for nuvarande och tidigare anstallda inom Eskilstuna kommun.
Handelsen utreds fortfarande och det finns en viss risk att Eskilstuna kommun kan behéva betala
sanktionsavgift till Integritetsmyndigheten.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 1 165 miljoner kronor per delar 2 och prognosen for
helaret ar 2 164 miljoner, en avvikelse med 588 miljoner. Efter flera ar med hoga investeringsnivaer
ser 2025 ut att bli nagot lagre till foljd av att den demografiska utvecklingen fordndrats och en allman
avmattning pa marknaden. | stallet for investeringar kopplade till demografi ar det till stor del ett
behov av renovering och upprustning av befintligt bestand som driver investeringarna, bade inom
kommunen och bolagen.
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Kriterier for att uppna god ekonomisk hushallning anges i kommunallagen och det &r fullmaktiges
uppdrag att besluta vilka riktlinjer och mal som ska galla for att uppna en god ekonomisk hushallning.
En beddmning ska géras om kommunkoncernens utveckling ligger i linje med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har beslutat. God ekonomisk hushallning uppnas nar bade de finansiella och de
strategiska malen huvudsakligen ar uppfylida.

| Eskilstunas styrmodell sdkrar kommunfullmaktige den langsiktiga styrningen via fyrariga strategiska
mal som visar de viktigaste forbattringarna som kommunfullmaktige vill uppna under
mandatperioden. De &r en konkretisering av vagen for att na visionen. Som stéd for att bedéma om
vi narmar oss de strategiska malen anvands indikatorer. Indikatorerna har malnivaer for 2027 och
presenteras konsuppdelade nar det ar mojligt. Indikatorerna foljs upp i samband med
arsredovisningen. Kommunkoncernen planerar, leder, féljer upp och bedémer verksamheten utifran
tio strategiska mal som sorteras in i perspektiven Hallbar utveckling och Effektiv organisation. Hallbar
utveckling beskriver vad kommunen astadkommer fér invanare, brukare och kunder och till detta
kopplas sju strategiska mal. Effektiv organisation med tre strategiska mal har ett inatriktat fokus som
pekar pa hur vi arbetar for att skapa de forutsattningar som ar nédvandiga for att organisationen ska
kunna skapa varde for invanare, brukare och kunder.

Beddmningen &r att Eskilstuna kommun uppnar en delvis god ekonomisk hushallning vid arets slut,
bedémningen férsvaras av att det saknas flera indikatorer vid deldr 2 men da fem av tio strategiska
mal delvis uppnar uppsatta malnivaer fortsatter arbetet for att na en god ekonomisk hushallning.
Indikatorerna dr en samling nyckeltal som kopplar till de strategiska malen. Kommunkoncernens
beddmningen av maluppfyllelsen fér de strategiska malen i samband med delarsrapport 2 grundar
sig darfor pa de viktigaste resultaten och aktiviteterna som genomférts under innevarande ar samt
utfall avseende de finansiella malen. Inom hallbar utveckling bedéms tre strategiska mal som delvis
uppnadda och fyra bedéms som uppnadda. Inom effektiv organisation bedéms tva strategiska mal
som delvis uppnadda och ett bedéms som uppnatt. Prognosen for det langsiktiga fyraarsmalet
avseende arets resultat av skatteintdkter och generella statsbidrag dar fullmaktige beslutat att
exkludera ar 2024 i berdkningen blir 3,6 procent vilket éverstiger malet pa 2,5 procent.
Sjalvfinansieringsgraden i kommunen under den senaste fyraarsperioden bedéms landa pa

77 procent vilket 6verstiger malet pa 50 procent. Avtalstroheten bedéms bli 93 procent vilket ar i
niva med malet. Soliditeten i koncernen beraknas till arsredovisningen.
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STRATEGISKA MAL

HALLBAR UTVECKLING | EFFEKTIV ORGANISATION

Ett tryggt och socialt
hallbart Eskilstuna

God utbildning som grund fér
egen forsorjning och ett gott liv

Okad utvecklingstakt O

Tryggt och sjalvstandigt liv Attraktiv arbetsgivare O

Stabil ekonomi .

Foretagstillvaxt och fler i jobb
Okad attraktionskraft
Klimatsmart

Starkt beredskap

| deldrsbokslut per 31 augusti anvands farger for att indikera graden av maluppfyllelse vid arets slut
for respektive strategiskt mal. Da flertalet av indikatorerna enligt Strategisk inriktning 2024 - 2027
saknar arets resultat vid denna tidpunkt kommer den sammanstallningen ske i samband med
arsredovisning 2025. Bedomningen av maluppfyllelsen i deldrsrapporten har skett enligt féljande
kriterier:

Maluppfyllelse Farg Forklaring

Uppfyllt Gron Det finns forbattrade resultat bland indikatorerna, detta i kombination
med att pagaende och planerade insatser/aktiviteter utifran inriktning
i enlighet med arsplan bedoms genomforda vid arets slut. Det finns
ocksa andra resultat och hdndelser under aret som bekréaftar att
utvecklingen gar at ratt hall.

Delvis uppfyllt  Gul Det finns till viss del forbattrade resultat bland indikatorerna, detta i
kombination med att pagaende och planerade insatser/aktiviteter
utifran inriktning i enlighet med arsplan bedéms genomférda eller
delvis genomforda vid arets slut. Det finns andra resultat och
hadndelser under aret som bekraftar att utvecklingen dnda gar at ratt
hall.

Ej uppfyllt Rod Det finns férsamrade resultat bland indikatorerna, detta i kombination
med att pagaende och planerade insatser/aktiviteter utifran inriktning
i enlighet med arsplan bedoms endast delvis eller inte alls genomforda
vid arets slut. Det finns dven andra resultat och handelser under aret
som bekraftar att utvecklingen inte gar at ratt hall.
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Bedémning

Det strategiska malet Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna bedéms vara uppfyllt vid arets slut.
Samverkan mot systemhotande brottslighet har starkts genom gemensamma tillsynsinsatser och
6kad kunskap om valfardsbrott. Forebyggande arbete fér barn och unga har intensifierats med nya
pilotinsatser och breddad valdsprevention. Motesplatserna fortsatter att bidra till 6kad
delaktighet, sprakutveckling och vigar till egen forsérjning. Arets satsning pa dagkollo
genomfoérdes framgangsrikt och stiarker kommunens langsiktiga arbete for jamlika uppvaxtvillkor
infér kommande ar.

Starkt formaga att motverka systemhotande brottslighet

Arbetet mot systemhotande brottslighet ar ett nytt ansvarsomrade for kommunala verksamheter,
dar mycket av det brottsférebyggande arbetet handlar om att identifiera brister, sdrbarheter samt
utveckla det ordinarie arbetet for att forhindra att systemen utnyttjas av kriminella. En viktig del i
detta ar att 6ka kunskapen om valfardsbrott, da detta ofta handlar om sa kallad
upptéacktsbrottslighet, vilket kraver att medarbetare forstar vikten av att vara uppmarksamma samt
vet vad de ska vara uppmarksamma pa.

Under delar 2 har ett kompetenslyft om valfardsbrottslighet inletts, i syfte att bidra till 6kad kunskap
och systematik i det ordinarie arbetet. Detta 0kar i sin tur chanserna att upptacka oegentligheter och
minskar risken for att systemen utnyttjas.

Utvecklingen av den vardagsnara samverkan for att motverka systemhotande brottslighet fortsatter.
Under 2025 har Eskilstuna och polisen haft stod av MDU i arbetet med att bygga systematik i arbetet
mot valfardsbrott. Den lokala operativa samverkan mot brottslighet fortsatter att utvecklas
tillsammans med polisen och andra myndigheter. En stérre gemensam insats genomfordes under
varen. Insatsen Soldi genomfordes den 9-10 april och ledde till atgdrder inom flera tillsynsomraden.

Raddningstjansten och flera tillsynsmyndigheter upptackte brister i brandskydd, bygglov, livsmedel,
miljé och tobak. Tva brottsanmalningar gjordes, och beslag av gasflaskor och tobak genomfordes.
Insatsen starker det brottsférebyggande arbetet och motverkar osund konkurrens.

Den planerade fordjupade analysen av néringslivets utsatthet for brott har dock inte genomforts, da
det inte motsvarade ett reellt behov hos naringslivet.
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Arbete med goda uppvaxtvillkor

Det 6vergripande intrycket for delaret inom omradet Trygga barn och unga ar att arbetet fortloper
som planerat och praglas av pagaende eller planerad utveckling. Den nya socialtjanstlagen skapar
utdkade mojligheter till férebyggande insatser for bade barn och féraldrar samt férbattrade
forutsattningar for samverkan kring malgrupperna.

Det uppstkande och incidentstyrda arbetet fortsatter att utvecklas, och formerna fér samverkan
inom detta omrade forbattras kontinuerligt. Arbetet med samverkan utifran risk- och skyddsfaktorer
har utvecklats under aret, och utveckling av samverkan kring mellanstadiealdrar har borjat testas pa
utvalda skolor.

Trygga unga-teamet har under perioden borjat arbeta dnnu mer omradesfokuserat, vilket har lett till
Okad lokalkdnnedom och starkt samverkan bade i omrddena och med skolorna. Detta bidrar ocksa till
forbattrade majligheter att skapa relationer med barn och unga i de aktuella omradena.

Under lasadret 2024/2025 har Mentors in Violence Prevention (MVP) genomforts pa samtliga
grundskolor, och arbetet planeras fortsatta under 2025/2026. En kompletterande modell f6r lagre
arskurser, Taget, har planerats under varen och kommer att testas pa tva lagstadieskolor under
hosten.

Infor starten av en pilotinsats som syftar till att starka skyddsfaktorer for barn i mellanstadiet, inom
ramen for Skiftingehus och Arsta skolors 6ppna fritidsverksamhet, har gemensamt arbete med
rekrytering och forberedelser paborjats. En tydligare uppdragsbeskrivning haller pa att formuleras,
och en mindre férberedande kartlaggning har gjorts som forberedelse infér planerad uppstart vid
arsskiftet.

Under 2025 beslutades det om en extra satsning pa att bygga upp en dagkolloverksamhet under
sommaren, infér ett kommande stéllningstagande om kolloverksamhet i Eskilstuna. Parallellt med
detta fardigstélldes en utredning under delar 2. Piloten med dagkollo under 2025 genererade bland
annat 715 kolloplatser och 641 barn och unga tilldelades plats foérdelat 6ver 39 kolloprogram.
Verksamheten visar pa fina resultat med néjda deltagare och arrangorer. Utmaningar framat handlar
om att satta en hallbar organisation for kolloarbetet med tydliga riktlinjer och arbetssatt som framjar
ett breddat deltagande praglat av jamlikhet och jamstalldhet.

Starkt egenmakt och anstallningsbarhet

Motesplatserna fortsatter att bidra till utvecklingen av trygga och inkluderande narmiljoer i Arby och
Froslunda. Arbetet har fokuserat pa att starka goda uppvaxtvillkor for barn och unga, 6ka egenmakt
och nutidstro, frdmja sprakutveckling samt att skapa samskapande arenor mellan invanare, skola,
foreningsliv och offentlig sektor.

Samverkan med Arbyskolan har varit central for att koppla samman skolan med naromradet och pa
sa satt skapa ett gemensamt ansvar for barn och unga. Tva initiativ som utmarker sig ar Framtidens
entreprendrer, dar elever far utveckla idéer i samverkan med lokala aktérer och starka sin nutidstro
och framtidstro, samt gemensamma inskrivningssamtal for nya familjer pa Motesplatserna, vilket ger
foréldrar en tidig kontakt med bade skola och samhallsresurser. Dessa initiativ ar precis paboérjade
och forvantas utvarderas infér verksamhetsberattelsen for Motesplatser med Jobbcentrum.
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SFI f6r mammor, som bedrivs i ndra samverkan mellan SFl och Métesplatserna, har utvecklats starkt
och visar mycket goda resultat. Allt fler kvinnor deltar regelbundet och har, genom en kombination
av undervisning och sociala aktiviteter, forbattrat sina sprakkunskaper, 6kat sin delaktighet i
sambhallet och starkts i sin vdg mot egen forsorjning. For ndrvarande deltar 18 elever fran olika
studievagar. Av dessa har elva hittills tagit ut ett betyg vilket ar en tydlig indikation pa hojd
utbildningsniva. Dessa kvinnor hade inte haft mojlighet att fortsatta sina studier och sprakutveckling
utan denna riktade insats.

Verksamheten i omradet bidrar dven till att fler barn och unga deltar tryggt i fritidsaktiviteter och far
tillgang till positiva vuxenrelationer utanfor hushallet, medan foraldrar starks i sin foraldraroll.
Genom samskapande aktiviteter och breddad samverkan med bade civilsamhalle och offentlig sektor
har Motesplatserna etablerats som en naturlig motesplats i omradena.

En forstudie om samverkan med civilsamhallet har fardigstallts. Den kommer att ligga till grund for
en modell som bidrar till samordning och systematik i kommunen gentemot aktoérer i civilsamhallet.

Uppfoljning sarskilt uppdrag

Kommunstyrelsen fick uppdraget att utreda kolloverksamheten. En utredning har genomférts under
varen med stod av externa konsulter. Syftet var att utreda hur kolloverksamheten i Eskilstuna kan
utvecklas i samverkan mellan kommunens verksamheter och andra aktorer sdsom foreningar och
naringsliv, samt lamna forslag pa hur kolloverksamheten i utvecklad form bor organiseras och
genomfdras i tva steg: i ett forsta steg fran och med sommaren 2025 och sedan som ett andra steg
frdn sommaren 2026 och framat. Som ett delresultat av utredningen har kultur- och
fritidsforvaltningen i sommar tillsammans med féreningar genomfort sommarkollo med olika
inriktningar for mer @n 500 barn och unga i hela kommunen. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer
under hosten att leda en arbetsgrupp som med utgangspunkt fran utredningen och dess
rekommendationer kommer att ta fram forslag till fortsatt utveckling av kolloverksamheten fran
2026 och framat.
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Bedémning

Det strategiska malet God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv bedéms vara
delvis uppfyllt vid arets slut. | arbetet sker prioriteringar pa att stirka forutsittningarna for skolor
och elevgrupper for att de ska uppna likvardiga férutsattningar for héjda kunskapsresultat.
Férbattrad maluppfyllelse nds genom fortsatt fokus pa okad trygghet, studiero och skolnédrvaro
samt elevers vilmaende.

H6jda kunskapsresultat i alla skolformer dér alla barn och elever nar malen

Grundskolans kunskapsresultat for lasaret 2024/2025 visar pa en hojd gymnasiebehorighet och
meritvarde i arskurs 9. Riktade resurser till skolor med lagst maluppfyllelse har gett positiva effekter,
och andelen behoriga elever 6kade till 83,9 procent efter sommarskolan, vilket kan jamféras med
81,5 procent foregaende lasar. Flickornas resultat viker tyvarr lite nedat samtidigt som pojkarnas
resultat 6kat markant och 6vertraffar flickornas nar det galler gymnasiebehorighet, aven om
flickornas meritvarde fortfarande ar hogre. | gymnasieskolan ar resultaten stabila med 84,1 procent
som tar examen inom tre ar pa hogskoleforberedande program. Introduktionsprogrammen visar en
positiv trend dar 19,8 procent nar examen inom fem ar. Vuxenutbildningen har fortsatt haft fokus pa
det kompensatoriska uppdraget samt att starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Likvardiga forutsittningar for hojda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behover lyftas

Forskolan har tagit flera steg for att starka likvardigheten, genom att strukturera och tydliggora
arbetet med att analysera resultat, sarskilt inom sprakutveckling, inkludering och lek. Arbetet
kdnnetecknas av en viaxande systematik i bade datainsamling, analys och anvandning av resultat foér
att anpassa undervisning och fordela resurser. | grundskolan har resurser och utvecklingsstod fortsatt
att prioriteras till de verksamheter och elevgrupper som har storst behov och i gymnasiet kommer
sarskilda insatser riktas dit dar resultaten ar svaga utifran forra lasarets resultat. Vuxenutbildningen
har initierat ett uppsokande arbete for sprakutvecklande insatser vilket har gett positiva resultat.
Bland annat har det skapats en egen SFl-klass med ungdomar fran gymnasieskolans
introduktionsprogram som tillsammans ska lasa SFl-kurser under hosten. Utgangspunkten ar att
detta férutom att forbattra elevernas sprakkunskaper ska 6ka motivationen och skapa ett bra socialt
sammanhang vilket skapar trygghet.
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God sakerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Trygghet och sdkerhet har varit i sarskilt fokus under 2025. Skolinspektionens enkat visar éver lag pa
en positiv utveckling kring trygghet och studiero bade pa grundskolan och gymnasieskolan.
Utbildning i pagaende dodligt vald (PDV) har genomforts och utéver PDV-arbetet bedrivs ocksa ett
brett trygghetsarbete. Program som Mentors in Violence Prevention (MVP) och skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF) fortsatter att vara viktiga delar, och samarbetet med polisen har férdjupats
ytterligare under aret.

Rektorer och ledningsgrupper har erbjudits riktade utbildningar, bland annat inom krisledning, for att
sta battre rustade vid akuta situationer. Vuxenutbildningen har stort fokus pa trygghetsframjande
atgarder for elever och medarbetare. Under aret har ett antal dialoger med elevgrupper genomforts
med fokus pa upplevd trygghet och sakerhet.

Okad nirvaro i alla skolformer

Under 2024 inférdes ett nytt administrativt system i férskolan som mojliggor mer tillforlitliga och
detaljerade data om barnens narvaro och franvaro i forskolan. Férskolan planerar dessutom ett
pilotprojekt med syfte att 6ka narvaron, vilket kommer att starta i januari 2026. | grund- och
gymnasieskolan kvarstar hog franvaro som en paverkansfaktor pa maluppfyllelsen och utvecklingen
av systemstod for arbetet har fortsatt under aret.

Ett samordnat arbete med kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 6ver férvaltningsgranser ligger for
beslut for ungdomar 16-29 ar. Syftet ar att starka att varje forvaltning ansvarar fér sin malgrupp men
samarbetet starks for att skapa fler vagar till sysselsattning, studier eller arbete. Genom att samordna
resurser och etablera forumet Ingen ung utanfor ska 6vergangar mellan verksamheter och
myndigheter underlattas, sa att ingen ungdom riskerar att hamna i utanforskap.

Okad samverkan fér en meningsfull fritid, 6kad hilsa och gemenskap

En balanserad vardag dar skola, fritid och halsa samverkar skapar battre férutsattningar for ungas
valmaende. Under aret har samverkan utdokats med gemensamma kommunikationsinsatser via
skolplattformarna for att gora fritids- och sommaraktiviteter lattillgdngliga for varje elev. Tillsammans
med naringslivets aktorer har dven ett arbete pabérjats for att infora SAO-jobb, Studiemotiverande
arbetslivsorientering, som ger elever i arskurs 8 ett avlonat arbetspass varje vecka i ett ar. Insatserna
skapar broar mellan skola, fritid och arbetsliv och starker delaktighet, trygghet och framtidstro.
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Bedémning

Det strategiska malet Tryggt och sjilvstindigt liv bedoms vara uppfylit vid arets slut. Fokus har
bibehallits pa kvarboende, digital inkludering, proaktiva insatser och personcentrerad vard.
Arbetet omfattar dven anhorigstod, suicidprevention, samverkan med civilsamhallet och 6kad
kunskap hos invanarna om framtidens vard och omsorg. Insatser pagar foér jamstalld rekrytering till
varden samt stéirkt delaktighet och sjilvstindighet fér barn och unga.

Stod till kvarboende

Ett utvecklingsarbete har etablerats som innebar dialog med fastighetsagare. Genomférda intervjuer
tyder pa att det behovs en mangfald av boendeformer for seniorer samt att fastighetsagare vill
undersoka om exempelvis civilsamhallesaktérer kan genomfora aktiviteter i befintliga
gemensamhetslokaler. Vard- och omsorgsférvaltningen har anstéllt en dedikerad processledare for
att 6ka framdriften i arbetet.

Utbudet av trygghetsbostdader i kommunen har fortsatt att 6ka. Vad galler antalet platser i sarskilt
boende har tio platser i dldreboende 6ppnats under perioden, samtidigt som antalet invanare 6ver
80 ar beraknas ha okat. Preliminara siffror for 2024 tyder pa att andelen invanare +80 ar i sarskilt
boende i Eskilstuna minskade till 11,1 procent (Kolada).

Digital inkludering

Digidelcenter ger fortsatt stod och radgivning till medborgare kring vardagliga it-bekymmer.
Projektet Minska det digitala utanforskapet, har informerat om QR-koder, parkeringsappar,
internetbedragerier och bussbetalning. Projektet har natt flest seniorer genom att i anslutning till en
storre livsmedelsbutik och dess seniortisdag marknadsfora Digidel-fika. IT-stéd har daven erbjudits pa
olika stallen i kommunen i samverkan med motesplatser. Projektet har upplevt svarigheter att na
man, personer med utldndsk bakgrund och seniorer pa landsbygden. Justeringar i upplagget av
Digidel-fika planeras for att anpassa traffarna till deltagarnas behov. En utmaning framat ar att det
inte ar sakerstallt hur Digidelcenter ska finansieras langsiktigt.

Utveckling av proaktiva insatser

Arbete pagar for att stdlla om organisationen till bestimmelser och ambitioner i den nya
socialtjanstlagen. Diskussioner kring utveckling av visningsmiljon Stodet 2.0 pagar, bland annat for att
utforska visning av konsumentprodukter. Inom utvecklingsarbetet Maltider och méten for seniorer
har den séarskilda Seniorrestaurangen stott pa hinder i form av avtalsjuridik samt svarigheter att fa
tillgang till kbksutrustning. Inom utvecklingsarbetet Framtidens servicetjanster (till exempel stéddning,
tvatt och inkop) finns forslag pa testverksamhet men samtidigt pagar arbete kopplat till Insatser pa
distans, vilket kan paverka mojligheterna att genomféra tester.
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Personcentrerad nara vard och omsorg

Utvecklingsarbete med fokus pa individens behov har fortsatt under perioden. Genom
anvandarresor, dialogverktyg och tjanstedesign fordjupas forstaelsen fér vad som skapar trygghet,
delaktighet, sjdlvstandighet och livskvalitet. Fragan Vad ar viktigt for dig? anvands systematiskt och
fungerar som gemensam utgangspunkt i forandringsarbetet. Brukare, anhoriga och medarbetare
involveras aktivt som medskapare i utvecklingen av framtidens vard och omsorg. Etablering av
langsiktiga strukturer som starker personcentreringen genom forankrade strategier, tydligare ansvar
och ett fordjupat samarbete mellan kommun och region pagar. Samverkan sker for att utveckla
gemensamma arbetsséatt och skapa forutsattningar for en trygg och sammanhallen hilso- och
sjukvard i hemmet.

Anhérigstod

Under perioden har en dialog forts inom koncernutvecklingsgruppen om forutsattningarna for ett
gemensamt forvaltningsoverskridande arbete. Ett forslag har tagits fram for att starka samverkan
kring anhorigstdd, men ar annu inte beslutat. Det ar i dagslaget oklart hur det strategiska
koncerndvergripande arbetet med anhorigstod ska samordnas. Inom vard- och omsorgsfoérvaltningen
har ett konkret forslag for langsiktig utveckling tagits fram. Malet &r att erbjuda tidiga, flexibla och
samordnade insatser till anhoriga i linje med den nationella anhdrigstrategin. Arbetet syftar till att
bade tydliggora ansvar och skapa hallbara strukturer for att ge anhoriga ett mer aktivt, jamlikt och
tillgangligt stod.

Suicidprevention

En ldansgemensam handlingsplan baserad pa den nationella strategin; Det handlar om livet, har
paborjats. Lansstyrgruppen tillsammans med lanets skolchefsnatverk har fattat beslut om att ta fram
projektdirektiv for lansgemensamt arbete gallande efterlevandestdd kring suicid. Kommunens arbete
inriktar sig pa kunskapshdjande insatser till medarbetare och identifierande av behov av
kunskapspafylinad samt av riktlinjer och rutiner.

Samverkan med civilsamhillet

Flera projekt genomfors tillsammans med Samhallskontraktet, som bland annat har inneburit
samarbete med civilsamhallet for att tillsammans utveckla idéer for social gemenskap och
exempelvis kvarboende. Fyra nya foreningsdrivna moétesplatser for seniorer har startats och arbete
pagar for att 6ppna fler under hosten. Langsiktighet ar viktigt och vard- och omsorgsférvaltningen
har darfor tagit fram en mall for avsiktsforklaring som verktyg for hallbar samverkan nar det galler
foreningsdrivna motesplatser. Ett ndatverk med foreningsmotesplatser och kommunen har startats,
dar féreningsmotesplatserna bland annat far stod att soka extern finansiering.

Arbete pagar ocksa for att ta fram ett stédmaterial fér samverkan med civilsamhéllet. Stodmaterialet
riktar sig i forsta laget till enheter inom vard- och omsorgsférvaltningen som vill utveckla samverkan
med civilsamhallet. Arbetet med att ta fram tydligare information fér féreningar och enskilda som vill
engagera sig genom frivilliguppdrag pagar, bland annat via eskilstuna.se.
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Oka kunskapen om framtidens vard och omsorg

En kommunikationskampanj dr under framtagande for att 6ka kunskapen om framtidens vard och
omsorg hos invanarna, som i sin tur ska bidra till maluppfyllelse i det strategiska malet Tryggt och
sjalvstandigt liv. Kampanjen ska bidra till att 6ka intresse och kunskap om hur man kan leva tryggt
och sjalvstandigt samt vilket stéd som finns att fa, ytterst ska kampanjen leda till &ndrade beteenden
hos medborgare och andra aktorer. Ett utvecklingsarbete av innehallet pa eskilstuna.se har startat.
Syftet ar att gora information tillganglig for att underlatta val i livet och om st6d. Ett riktat stod till
forebyggande verksamheter inom kommunen har gjorts for att utveckla kommunikationen.
Verksamheterna har genom detta 6kat sin synlighet och motesplatserna for dldre marker ett 6kat
intresse.

Fler man till varden

Kartlaggning av nulage fortsatter, exempelvis av konsférdelningen bland prao-elever,
feriepraktikanter och s6kande till annonser. Sommaren 2025 var férdelningen bland
feriepraktikanter 86 tjejer och 47 killar. Jamstalldhetsperspektivet har inkluderats i arshjulet for
arbetet med vard- och omsorgsforvaltningens arbetsgivarvarumarke samt uppféljning ur
konsperspektiv efter varje insats. Arbete pagar med att utse fler manliga ambassadorer.

Okad delaktighet och sjilvstindighet for placerade barn och unga

Socialférvaltningens barnrattsnatverk har arbetat for att sprida information och erfarenheter inom
forvaltningen samt for viss uppfoljning. En digital utbildning i befintligt system har tagits fram, for att
folja upp och 6ka mojligheterna for delaktighet med placerade barn och unga. Implementering av
Socialstyrelsens material ”Positivt umgange” pagar. Indikatorerna uppvisar for ar 2024 ett 6kande
resultat for bade familjehem och HVB (hem for vard eller boende), jamfért med foregaende ar.
Arbetet fortsatter med att engagera och stodja verksamheterna.
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Bedémning

Det strategiska malet Foretagstillvaxt och fler i jobb bedoms vara uppfyllt vid arets slut. Flera
viktiga steg har tagits for att stirka naringslivsklimatet och for att fa fler i arbete. Kommunikation
och dialog med néringslivet har varit en central del for att uppna en 6kad forstaelse mellan
kommunen och foretagen. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har drivit flera
insatser for att fa fler individer i arbete exempelvis genom ett nira samarbete med lokala
arbetsgivare och ett nytt koncept av entreprenérskapsutbildningar fér vuxna.

Det 6vergripande malet for att Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora
foretag ar val férankrat i kommunkoncernen och arbetet med olika aktiviteter kopplade till planens
fokusomraden pagar fortlopande. Ett viktigt kvitto pa att satsningen med att starka
naringslivsklimatet gett effekt ar det positiva resultatet fran Svenskt Naringslivs undersékning av
foretagsklimatet. Aven arbetsldsheten totalt i Eskilstuna har legat stabilt jamfért med riket, tack vare
nya etableringar, innovativa yrkesutbildningar och satsningar som kombinations- och
microutbildningar i ndra samarbete med naringslivet. Ungdomsarbetslosheten har dock okat jamfort
med 2024.

Kommunikation, dialog och foretagsstod

Foretagsbesok har genomforts kontinuerligt och naringslivet har bjudits in till olika traffar som
exempelvis SME-dialoger, upphandlingsevent och Be-stamman. Tillvaxtradet och kommunen traffas
regelbundet och ar ett viktigt forum for att starka dialogen mellan kommun och féretag. Politiker och
tjanstepersoner har deltagit i rundabordssamtal med foretagare fran olika branscher. Ett byggforum
ar format som en foljd av rundabordssamtalet med byggbranschen och drivs av
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Linkedin-kanalen Naringsliv-Eskilstuna kommun fungerar som en
viktig kommunikationskanal till naringslivet och en uppdaterad foretagarwebb ar lanserad.

Olika affarsutvecklingsprogram pagar exempelvis Young Executive Program som vander sig till
foretagsledare i aldern 18 - 35 ar med syftet att fa fler yngre att engagera sig som foretagare och i
ledande befattningar. En ny omgang for Women Executive Program har startats upp i vilken tio
kvinnor som driver féretag deltar. Energiradgivningen riktad mot foretag bistar féretagen med rad
och kunskap for att effektivisera féretagens energianvandning. En satsning har gjorts tillsammans
andra kommuner och regioner pa inkubatorn Create och ett arbete pagar for att starka
samordningen av aktorstodssystemet.
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Ungdomsfokus

Samarbetsavtalet med Ung Foretagsamhet I6per pa enligt plan. | Eskilstuna driver 626 skolungdomar
UF-féretag vilket ar en liten minskning mot tidigare ar. Under sommarlovet erbjéds 1 002 ungdomar
feriepraktik via kommunen och ett 60-tal ungdomar startade foretag inom entreprendrsutbildningen
UngDrive. Tillsammans med Eskilstuna fabriksforening genomférs gymnasieutbildningar pa Rinman
Science Collage for att utbilda ungdomar inom teknik, industri och naturvetenskap, vilket efterfragas
av industriféretagen.

Service till foretag

Arbetet med att forenkla och samordna foretagens vag in i kommunen har fortsatt och i det deltar
framst avdelningar fran kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsforvaltningen. Som en del av
utvecklingen av bygglovsprocessen och 6kad tydlighet har processkartbilder 6ver bygglovsprocessen i
vissa drenden och beslut tagits fram.

Nojd kundindex, NKl-resultatet som mater néjdheten hos foretagen i samband med
myndighetsutdvning, visar en negativ trend och behover analyseras vidare for att identifiera mojliga
forbattringsomraden. Aven néjd upphandlingsindex, NUI, som mater néjdheten i
upphandlingsprocessen har en negativ utveckling. Eskilstuna Energi och Miljo har tagit fram ett
atgardspaket for att starka kundrelationer.

Centrumutveckling

Arbete pagar med att ta fram en strategisk inriktning for markanvandning avseende handeln. Genom
omvarldsbevakning ska lardomar fran andra kommuner tas tillvara, handelns utveckling i kommunen
och regionen analyseras, samt relevanta framtidsscenarier identifieras. Ett kartlaggningsarbete om
ansvarsfordelning kopplat till centrumutveckling har genomférts och nu pagar bearbetning och
analys.

Tillvaxtférutsattningar och hallbar néringslivsutveckling

Naringslivskonsekvensanalyser fortsatter att vara en del i drenden och beslut dar det bedéms vara
relevant. Tva storre projekt for ny verksamhetsmark, Norra Eskilstuna Logistikpark (ELP) och
Gunnarskal, ar forsenade. Norra ELP paverkas av flygplatsens inflygningsomrade och vantar pa
besked frdn Férsvarsmakten. Aven trafiksituationen vid E20 ar en utmaning, dir dialog med
Trafikverket pagar. Fér Gunnarskal har fragor om artdirektivet blivit mycket mer omfattande an vad
som kunnat forutses. Efterfragan pa verksamhetmark ar 6kande genom ett flertal forfragningar till
Eskilstuna Logistik och Etablering. Klimatevolution tillsammans med féretagen gar bra, ca 90 féretag
har [dmnat ett klimatlofte. En klimatutbildning for ledningsgrupper i sma- och medelstora féretag har
genomforts tillsammans med MITC och Fabriksféreningen. Inom Energitrappan som bidrar till att
gora foretagen energieffektivare ar flera foretag aktiva och nya foretag tillkommer kontinuerligt.
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Fler i jobb

Under aret har tva nya kombinationsutbildningar startats i samarbete med naringslivet: inom vard
och montering. Vardutbildningen har lett till sommarjobb och timanstallningar for flera deltagare.
”Spraklyftet”, en spraksatsning for vard- och omsorgsforvaltningens medarbetare, har genomférts
med fokus pa yrkesnéara sprak. Tva jobbspar har skickats in till Arbetsférmedlingen —inom lokalvard
och vard/omsorg. Jobbcentrum och Vuxenutbildningen samarbetar for att kombinera vardstudier
med introduktionsjobb for ett 15-tal deltagare. Jobbchansen genomférs varje manad i Arby och
samlar arbetsgivare, deltagare samt Nyforetagarcentrum. Entreprendrskap har etablerats som
permanent kurs pa vuxenutbildningen och planeras dven inforas i SFIl. Studie- och yrkesvagledarna
har infort mer arbetsmarknadskunskap i gruppvagledningen foér elever som laser grundlaggande
svenska som andrasprak.
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Bedémning

Det strategiska malet Okad attraktionskraft bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Flera
satsningar pagar for att starka Eskilstunas attraktivitet och attraktionskraft och det finns en bred
samverkan mellan kommunen och externa aktorer i arbetet. Stora satsningar goérs pa kultur- och
idrottsanlaggningar och for att starka Eskilstunas centrum. Aktiviteter pagar fér att attrahera och
behalla kompetens. Befolkningssiffrorna visar dock pa fortsatt nedgang och laga siffror i
Eskilstunabornas vilja att rekommendera sin stad till andra. Befolkningsminskningen ar dock lagre
an tidigare ar.

Centrumutveckling

Stort fokus laggs fortsatt pa att utveckla, aktivera och starka Eskilstuna centrum. Fristadstorgets
program- och aktivitetsutbud har erbjudit ett brett utbud for invanare och besdkare i alla aldrar med
musik och kulturutbud, cirkus, skridskoakning, matmarknader och ett omfattande
sommarscenprogram.

Arbetet med planprogram Centrum samt vision och strategi fér a-rummet pagar och planeras att ga
upp till beslut under 2026. Syftet ar att ge forutsattningar for langsiktig utveckling.

Centrumtutvecklingsarbetet sker i samverkan med féreningsliv, naringsliv och fastighetsagare bland
annat genom att utveckla citydress for att smycka staden och marknadsféra evenemang.

Arbetet med kongress, kulturhus och hotell har tagit kliv framat. Beslut har fattats om att bygga ett
nytt kulturhus i och i anslutning till nuvarande stadsbibliotek i syfte att utveckla och utdka befintliga
verksamheter med seniorcentrum och kulturskola. Med den nyrenoverade teatern skapar de ett nytt
kulturkvarter, som planeras att vara fardigt 2029. Utredningen for ett kongresscenter med hotell
fortsatter som ett separat projekt med fastighetsagare och naringsliv.

Fortsatt utveckling av evenemang och aktivitetsutbud

Flera stora idrotts- och musikevenemang har genomférts som lockat bestkare lokalt, nationellt och
internationellt s som: OCR World Cup Tors Trophy i Torshalla och musikfestivalen CLSR i Stora
Sundby slott. Det kulturpolitiska konventet Folk och kultur genomférdes for attonde aret i rad och
slog bestksrekord med drygt 11 000 besokare fran hela landet. Vid Eskilstunaan arrangerades
Eskilstunafesten med Drakbatsfest.

Sveriges Olympiska Kommitté valde aterigen Eskilstuna som en av vardstaderna for Olympiadagen —
dar barn och unga kan prova olika idrotter tillsammans med Sveriges olympier och lokala féreningar.

Konsertsommaren har erbjudit nationella och lokala artister pa flera av Eskilstunas arenor och
festplatser sa som Volvo CE arena, Rademachersmedjorna och Sundbyholm.
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Arbete pagar inom 6ppen idrott for att tillsammans med féreningslivet erbjuda ett brett fritidsutbud
dar barn och unga kan var aktiva och delta pa sina egna villkor.

Idrottssatsningen pa kommunala anlaggningar ar paborjad.
Attraktiv studentstad

Studenthuset J3 utvecklas i samarbete med Malardalens universitet (MDU), stiftelserna och
studentféreningarna.

MDU och kommunen samarbetar for att utveckla vdlkomnandet av nya studenter och att introducera
dem till Eskilstuna som plats. Samarbetet ska bidra till 6kad trivsel for studenterna och starkt
attraktivitet for Eskilstuna som studentstad. Behov av 6kad dialog med studenter har identifierats.

Starka Eskilstunas kompetensférsérjning

Inom satsningen Kompetensforsorja Eskilstuna genomférs kommunikationsaktiviteter i samarbete
med naringslivet i syfte att bibehalla, forddla och attrahera efterfragad kompetens till Eskilstuna.
Satsningen startade 2024 och har vaxlat upp under 2025. Bland annat har kampanjer genomforts
riktad till tagpendlare.

Kommunikationskonceptet Boosta Eskilstuna har tagits fram for att battre synliggora Eskilstunas
utveckling och utbud. Malet ar att bygga stolthet och hdja Eskilstunabornas vilja att rekommendera
staden till andra. Kommunikationsinsatser inom konceptet pagar under aret.

Bostadsbyggande

Konjunkturlaget fortsatter att paverka bostadsbyggandet och antalet inkomna drenden i planerings-
och byggprocesserna ar fortsatt lagt. Detaljplanering fortgar utifran prioriteringar och
exploateringstryck fran aktorer. Planprogrammet for omradet Odlaren ar klart och mojliggor for cirka
3 200 bostader i attraktiva lagen.

Kfast har byggt nya trygghetsbostader i Torshalla och i Munktellstaden byggs ytterligare cirka 190
lagenheter dar merparten ar trygghetsbostdder. Kfast utfor ROT-renovering av lagenheter i Hallby
och Skogsangen. En utvecklingsplan for Brunnsbacken tas fram. | Torshalla och i Skogstorp byggs nya
vard- och omsorgsboenden. Under 2025 har slutbesked getts for 184 bostader i Eskilstuna kommun,
varav 45 for smahus.

Service och tillgdnglighet

En utredning av Eskilstuna kommuns kontaktcenter Eskilstuna direkt har genomforts i syfte att
identifiera eventuella atgarder for att 6ka verksamhetens forutsattningar och férmaga att erbjuda
hog service och tillganglighet till Eskilstunas invanare.
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Uppf6ljning sarskilt uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden har i uppdrag att starka samverkan med idrottsrorelsen kring
aterkommande aktiviteter i stadsmiljon. | samband med nationaldagsfirandet arrangerades
idrottsdagar med ett brett utbud av prova-pa-aktiviteter inom olika idrotter.

Detta evenemang byggde vidare pa framgangarna fran 2024, da Eskilstuna stod vard for den svenska
olympiska truppens forberedelselager infor OS. Arets evenemang, ett gemensamt initiativ mellan
kommunen och idrottsrorelsen, omfattade en skoldag med aktiviteter for elever och en publik dag
med idrott, kultur och scenprogram. Inom Omrade kultur sa samverkade Kulturskolan, tillsammans
med Scener och evenemang, med RF-SISU Sérmland kring planering och genomférande.

Kommunstyrelsen har uppdraget att i samverkan med kultur- och fritidsnamnden ta fram en
langsiktig plan for utveckling av kommunens idrottsanlaggningar. Den langsiktiga planen for
utveckling av idrottsanldaggningar ar en del i det sa kallade idrotts- och kulturpaketet. En styrgrupp
har bildats och genomforande av delar har paborjats genom bland annat flera forstudier. Férstudien
for omkladningsrum pa Gustavsborgs IP ar fardigstalld och byggnation ska upphandlas. Volymstudie
for fullstor fotbollshall pa Ekdngen &r startad. Det pagar ocksa ett forstudiearbete for
omkladningsrum pa Fréslunda IP och forstudie for Idrottshall Vilsta inklusive anpassningar har
paborjats.
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Bedémning

Det strategiska malet Klimatsmart bedoms vara uppfyllt vid arets slut. Sammantaget visar
delarsuppfoljningen pa ett fortsatt engagemang for att uppna malen i kommunkoncernens
klimatstrategi. Genom breddad samverkan, teknisk innovation och konkreta insatser inom cirkular
ekonomi, vattenforvaltning, utbildning och klimatinvesteringar starks Eskilstunas position som en av
varldens mest miljésmarta industristader.

Extern finansiering och nya projekt

Ett framgangsrikt arbete med att séka extern finansiering har starkt kommunkoncernens klimat- och
miljoarbete och mdijliggjort flera projekt som dven starker samverkan med naringsliv och akademi
inom klimat, cirkular ekonomi och vattenfragor. Bland annat har ett nytt EU-projekt om cirkulart
byggande startat i samverkan med Aland, lokala féretag och universitet. Ett projekt dar en
bubbelbarriar testas mot plastnedskrapning i Eskilstunaan har ocksa inletts, tillsammans med ett
lokalt foretag.

Plan for klimat och energiplanering

Kommunkoncernens arbete med Plan for klimat har fokuserats pa analys och planering av atgarder
utifran varens Klimatrapport. En metodik for att jobba med en klimatinvesteringsplan samt
effektbedémning av klimatatgarder utvecklas i pilotprojekt. Den nya Energiplanen som tas fram i
samarbete med Malardalens universitet och projektet En framatlutad energiplanering gar framat.

Samhillsbyggnadsprocessen och medborgarinvolvering

En kartlaggning av hur klimatfrdgan kommer in i samhallsbyggnadsprocessen har genomforts.
Resultatet ligger till grund for en ansdkan om projektmedel inom Territoriell strategi for att kunna
fortsatta arbetet. Uppdraget om 6kad medborgarinvolvering har foérberetts genom seminarier,
kommunala dialoger och utbyte med vanorten Erlangen som kommit langt i det arbetet.

Energieffektivisering och fossilfria I6sningar

Satsningen pa energieffektivisering och minskad energianvandning inom koncernens fastigheter har
fortsatt, exempelvis genom sensorinstallationer och Al-styrning vilket visar tydlig effekt pa
energianvandningen. Utbyggnaden av solceller har fortsatt och inom samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet har belysning bytts ut till LED for att minska elférbrukning och kostnader. En atgard som
bidrar stort till minskad klimatpaverkan &r att den fossilolja som tidigare har anvéants i lokala
forbranningspannor nu ersatts med HVO. Under delaret har den forsta eldrivna sopbilen tagits i drift i
Eskilstuna Energi och Miljos verksamhet, vilket minskar bade klimatpaverkan och buller.
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Klimatfardplaner och upphandling

Implementeringen av klimatfardplaner for bygg- och anlaggningsentreprenader samt fordon och
transporter har fortsatt och har ocksa kommunicerats utat i storre utstrackning genom filmer och
information. Dessa dokument tydliggor utslappsnivaer och potential for minskning, med mal och
aktiviteter som stod for klimatomstallningen. Till exempel har klimatpaverkan i bebyggelseomraden
och anlaggningsprojekt minskats genom hogre miljokrav i upphandling, ny teknik och
investeringskalkyler.

Naringslivets engagemang

Arbetet med att na klimatmalen for det geografiska omradet Eskilstuna pagar under namnet
Klimatevolution. Naringslivet ar fortsatt aktivt involverat, sarskilt genom Energitrappan, NRGIZE-
programmet och ReSMEtuna, samt klimatledarutbildningen som fortsatter under hosten. En
breddning av Transportklustret till en Transportarena for hela vardekedjan planeras.

Vattenférvaltning och klimatanpassning

Flera atgardsprojekt kopplade till Plan for yt- och grundvatten pagar, inklusive tvd nya LONA-projekt
samt restaurering av vatmarker. Arbetet med dagvatten- och skyfallsfragor har intensifierats med
fokus pa effektivisering i planeringsprocessen.

Konceptet Eco Friends som funnits i manga ar har nu utvecklats och inkluderar nu dven elevbesok pa
Retuna. Genom idéverkstan och Cirkuldran har Barn- och utbildningsférvaltningen arbetat
resurseffektivt och pedagogiskt for att na klimat- och avfallsmalen. Parallellt har arbete pagatt med
att ta fram en vagledning for Klimatsmart och Kemikaliesmart skola.

Inom Eskilstuna Energi och Miljé har arbetet med Position 2040 fortsatt etableras som ram for
bolagets langsiktiga hallbarhetsarbete.
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Bedémning

Det strategiska malet Stéarkt beredskap bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.
Totalférsvar

Utvecklingen av kommunens arbete med det kommunala ansvaret i totalférsvaret pagar. Det &r nya
arbetssatt som ska hitta former och delvis nya krav pd kommunen. Trygghetspunkter dr en del av
befolkningsskyddet i en kommun. Under aret har en grund for hur en trygghetspunkt ska se ut i
Eskilstuna arbetats fram dar en dialog med andra lokala aktorer varit en del.

Krisberedskap

Det kommungemensamma arbetet med det strategiska malet for starkt beredskap har ett fokus pa
forsorjningsberedskap. Nodvattenplanen ar beslutad och testad i en storre 6vning och lardomarna
fran dvningen behover komplettera planen. Bland annat ska en sanitetsplan tas fram som ska hjalpa
oss att hantera en effekt av ett vattenavbrott som snabbt far stora konsekvenser for samhallsviktig
verksamhet

Arbetet med en lokal livmedelstrategi pagar dar beredskapsperspektivet dr en viktig del for att mota
nya nationella krav pa livsmedelsforsorjning. En forsorjningsbalans for Eskilstuna ar framtagen och
kommer att vara en grund for vidare arbete med mojliga atgarder for att forstarka den lokala
matproduktionen. Vagval for framtidens I6sningar for energiberedskap finns med som en del i
arbetet med ny energiplan for Eskilstuna.

En plan for att hantera kemikalieutslapp i vatten ar under framtagande. Pa raddningstjansten finns
idag sarskilt utbildade for att hantera oljeutslapp i vatten.

Arbetet med skyfallsplanen bérjar ta form i de férebyggande langsiktiga delarna som handlar om hur
vi beh6ver anpassa samhallet for att klara storre mangder nederbord. Krisberedskapsperspektivets
kortsiktiga delar haller fortfarande pa att arbetas fram dar det handlar om att utveckla var férmaga
att sakra samhallets funktionalitet vid stérre hdandelser kopplade till skyfall och héga vattenfléden.

IT-sakerhet

Arbete med cybersidkerhet fortgar. Som tidigare rapporterats ar utveckling av CIS-kontrollerna en
central del i arbetet. Méatning i september visar dock pa en prognos att det strategiska malet inte

kommer att kunna nas inom utsatt tid. Orsaken &r bristande majligheter att investera i ny teknik,

bland annat extern 6vervakning dygnet runt Security Operations Center (SOC), men ocksa brist pa
resurser att kunna genomféra kontroller och i forekommande fall atgarda brister.
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Bedémning

Det strategiska malet Okad utvecklingstakt bedéms vara delvis uppfylit vid arets slut.
Organisationen forflyttar sig stegvis mot en starkt forbattringskultur samtidigt som strukturer och
systematiska arbetssatt utvecklas for att mojliggéra medarbetardriven verksamhetsutveckling.
Nytt arbetsséatt for att styra storre digitala projekt, sa kallad portféljstyrning prévas. Nu breddas
omfattningen och en utvecklingsportfolj etableras. Ett nytt digitaliseringsprogram som ska skapa
forutsattningar och formaga att nyttja den nya tekniken ar pa vag fram fér beslut i
kommunfullmaktige.

Férbattringskultur

Organisationen forflyttar sig stegvis mot en starkt forbattringskultur genom lokala och centrala
insatser i form av kompetens- och metodutveckling, men dven nya roller och funktioner som ger
riktat stod till medarbetare och ledare. Insatserna starker medarbetardriven utveckling, i framfor allt
det standiga forbattringsarbetet, men dven att prova helt nya arbetssatt och teknik.

Forutom de lokala utbildningarna pa respektive férvaltning och bolag har 160 medarbetare
genomfort centrala utbildningar i kultur, struktur och systematik. Nya handbdcker samt verktyg
kopplade till utbildningarna finns tillgdngliga pa intranatet. Utbildningar i Modigt medarbetarskap
och ledarskap ar reviderade och de liksom centralt arrangerade chefsdagar gar i linje med kvalitets-
och verksamhetsutvecklingsriktlinjen. Kommunledningskontoret har genomfort dialoger med alla
forvaltningars funktioner som stddjer ledare och medarbetare i att 6ka utvecklingstakten. Utifran
dialogerna behéver de centrala resursernas férmaga att forenkla, samordna, prioritera och ge stod
till karnverksamheterna forbattras. For att kompetensfoérsorja kdarnverksamheterna med stod i
verksamhetsutvecklingsarbetet har ett arbete med att ta fram en gemensam
kompetensforsorjningsplan startats.

Digitalisering

Ett nytt digitaliseringsprogram ar pa vag fram for att skapa forutsattningar och férmaga att nyttja den
nya tekniken, exempelvis Al (artificiell intelligens). Det nya digitaliseringsprogrammet med fokus pa
valfard, datadrivna insikter och automation har varit ute pa remiss i organisationen.
Kommunfullméaktige forvantas ha ett forslag till beslut infér 2026.

Vid delaret ar 22 digitala projekt eller forstudier pagaende, varav tolv startades upp under 2025. Det
ar exempelvis en ny larplattform, bibliotekssystem, I6nesystem, ekonomisystem, digitala brevutskick
och arkitektur for datadrivna insikter. Under aret har atta projekt avslutats, exempelvis nytt intranat
och uppgradering till M365.
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Objektsforvaltningsarbetet ar pa vag att planeras och féljas upp i samma system som projekten for
att mojliggora en effektivare resurshantering. Under hosten har informationssakerhetsarbete haft
fokus pa bland annat att sakra och f6lja upp identitets- och behdrighethanteringen i kommunen.

Styrning av stérre verksamhetsutvecklingsinitiativ

En gemensam verksamhetsutvecklingsprocess med metoder och verktyg togs fram 2024 och ska
goras lattillganglig for alla medarbetare pa det nya intranatet. Hinder for 6kad utvecklingstakt har
identifierats utifran lardomar i pagaende digitaliseringsprojekt, hinder som hanteras allt eftersom.
Hindren handlar exempelvis om hur organisationen bemannar styrgrupper, resurssattning av projekt,
interna rutiner, otydlighet i mandat och samordning mellan kompetenser dar det kan uppsta
malkonflikter, avsaknad av dialoger for larande mellan olika projekt.

Portfoljstyrningen har utvecklats och styrgruppen beslutade att permanenta styrformen och anvédnda
arbetssattet aven for andra storre projekt, inte enbart for digitaliseringsprojekt.

Involvering av dem vi ar till for i verksamhetsutvecklingsarbetet

Genom att involvera dem vi ar till for i verksamhetsutvecklingen kan vi fa mer traffsaker service och
valfardstjanster. FOr att ge medarbetare dn battre forutsattningar att involvera de vi ar till for i
verksamhetsutvecklingsarbetet ska en konkret aktivitetsplan tas fram infér 2026. Redan i host
kommer den digitala teamskanalen for cirka 100 medarbetare att 6ppna upp pa nytt. Syftet ar att pa
ett enkelt och tidseffektivt satt |ara av varandra, dela erfarenheter av praktiskt arbete.

Analys

Ett annat utvecklingsarbete som pagar handlar om att fa fram battre beslutsunderlag, som bygger pa
fakta och analyser. Det pagaende projektet Arkitektur for datadrivna insikter tar fram, tillgangliggor
och systematiserar data som finns i organisationens verksamhetssystem. Parallellt med det projektet
ses analysmetoder och kompetens Over i syfte att forbattra formagan att genomfora olika former av
analyser.
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Bedémning

Det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Insatser och
utvecklingsarbeten i relation till hallbart arbetsliv, Modigt medarbetarskap och ledarskap samt
kompetensutveckling och livslangt larande bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunsverige ar i standig omstéallning med forandringar utifran demografisk och digital utveckling
samt ekonomi. Aven utifradn en 6kande psykisk ohilsa i samhallet, inte minst bland kvinnor kopplat
till arbetsrelaterad stress. Samtidigt behdver samhallsuppdraget klaras pa basta satt. Insatser som
framjar hallbart arbetsliv, starker chefers och medarbetares psykiska hélsa och minskar kvinnors
sjukfranvaro pagar i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Kompetensforsérjningen
hanteras i verksamheterna med insatser for att behalla och ta tillvara kompetens. Ledarskapet
utvecklas. For att behélla och attrahera medarbetare foljs arbetsmiljon upp systematiskt pa
arbetsplatserna i forhallande bland annat till resultat for Hallbart medarbetarengagemang (HME) och
sjukfranvaro.

Stora initiativ och insatser drivs med syfte att bade minska sjukfranvaro samt forbattra strukturen for
en smidig process som ger 6kad rorlighet. Workshops, analysarbete har genomforts med politik,
processledningsgrupp, processteam i stodfunktioner. Goda relationer varnas med Malardalens
universitet (MDU) i samproduktionen. Arbete med forstarkt rekryteringsprocess pagar for att minska
risken for valfardsbrott. Arbete med karriarmodeller har fortsatt riktats mot olika malgrupper.
Omstallningsarbete har pagatt pa flera forvaltningar utifran andrade behov med intern rorlighet for
att klara kompetensforsorjningen.

Friskfaktorer ar en ledstjarna och ses 6ver. Kopplat till organisatorisk och social arbetsmiljo AFS
2023:2 (OSA) har organisationens rutiner, friskfaktorer samt férmaga att upptéacka tidiga signaler som
forebygger psykisk ohélsa, dar behovet av klimakteriekunskap ar en viktig del, borjat ses 6ver.
Klimakterievanliga arbetsplatser har borjat utvecklas som kan bidrag till sankt sjukfranvaro.
Forbattringar av kemikaliehanteringen har genomforts. Standig utveckling av ledarféormaga ar
strategiskt viktigt framat.

Hallbart arbetsliv for chefer och medarbetare

Initiativet, minska sjukfranvaro — uprooting i samproduktion med MDU &r i genomférandefas. Vard-
och omsorgsforvaltningen har boérjat visa pa viss minskning av sjukfranvaron och
sjukfranvarokostnader. Detta gar i linje med malet, att bryta trenden och na en minskad sjukfranvaro
och sjukfranvarokostnader samt kvalitet i verksamheten. Ytterligare workshopar i samskapandet av
ny kunskap som ar unik for verksamheten har genomforts i samproduktion med politik, ndmnd,
fackliga parter berérda lednings- och stodfunktioner. Analys- och resultatuppfoéljningar pagar.
Bemanningsinitiativ pagar och stods av moduler i I6neadministrationens nya avtal.
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Andra kvartalet har sjukfranvaron 6kat nagot i kommunkoncernen totalt jamfért med samma period
foregaende ar. For kommunen ar sjukfranvaron oféréndrad jamfort med foregaende ar.
Korttidssjukfranvaron har minskat nagot pa totalen bade i kommunkoncernen och i kommunen
medan en liten 6kning ses pa langtidssjukfranvaron. En 6kning av sjukfranvaron totalt finns pa vard-
och omsorgsférvaltningen just nu, med en marginell 6kning bland kvinnor och en minskning bland
maéannen. Pa barn- och utbildningsférvaltningen har en minskning visats totalt, med en minskning
bland kvinnorna och en marginell 6kning bland mannen. Analyser och uppféljning av
sjukfranvarolaget gors kontinuerligt samt genomforande av insatser som forvantas bidra till att
komma narmare och na det strategiska malet och indikatorn for sjukfranvaro.

Utveckling av kommunens lonebildningsprocess har fortgatt. Malet ar att [lonen mojliggor att
attrahera och behalla medarbetare som del i att hantera kompetensférsorjningsutmaningen. |
|6nedversynen 2025 mojliggjordes utbetalning av ny 16n senast juni for samtliga avtal.
Omstaéllningsarbete har genomforts utifran forandrade behov vilket lett till intern rérlighet inom
organisationen. Kommunen la varsel pa 6ver 100 tjanster vid arets borjan. Omstéllningsarbetet
mojliggjorde att flertalet fatt andra erbjudanden. Pa grund av arbetsbrist blev 19 personer uppsagda.
Arbete med att mojliggora intern rorlighet inom Eskilstuna kommun fortsatter.

Modigt medarbetarskap och ledarskap

Insatser som starker det Modiga medarbetarskapet och ledarskapet har fortsatt. Introduktion for nya
medarbetare ar lanserad och i drift samt tillgdnglig for verksamheterna i kommunens larplattform
KUL. En ny version av del 1 av Medarbetarutbildningen har genomfoérts. Kommunledningskontoret
HR har med Kommunikation samt Ekonomi och kvalitet traffat forvaltningarna for dialog och analys
om Okad utvecklingstakt. Ledningsgruppen har fatt rapport, bearbetning av material fortsdtter som
underlag till ledningen och utveckling framat.

Kompetensutveckling och livslangt larande

Utifran kommunens arliga process for kompetensférsorjning har processledningsgrupp HR (PLG HR),
serviceférvaltningen och kommunledningskontoret HR (KLK HR) beslutat om och bérjat
utvecklingsarbetet av proaktiv intern rorlighet, 2025-2027. Kartlaggande workshops ar genomférda
och analysarbete pagar av HR-cheferna. Forskningssamarbetet med Sveriges forskningsinstitut for
hallbar tillvaxt (RISE) for delat ledarskap och sjalvledarskap har natt slutfas. Ny kunskap kan nu
omsattas och tas tillvara i det strategiska samt det verksamhetsnara arbetet som del till relevant
kompetensutveckling, i ledarskapet samt for att behalla och tillvara kompetens.
Kompetensutveckling pagar kontinuerligt pa arbetsplatserna i relation till medarbetarsamtalet.

Uppfoljning sarskilt uppdrag

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utifran inriktningsbeslut i personalutskott pabérja
implementering av personalférmaner med syfte att attrahera, engagera och behalla medarbetare for
att klara kompetensforsérjningen. Implementeringen pagar och kommer att fullféljas fram till
arsskiftet. Utveckling av férmaner ar beroende av nytt I6nesystem med dess implementering.
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Personalredovisning - Antal anstéllda och sjukfranvaro

Antal anstidllda

Totalt antal
anstillda,
kommunkoncernen

- varav kommunen

Tillsvidareanstillda
antal,
kommunkoncernen

- varav kommunen

Visstidsanstallda
antal,
kommunkoncernen

- varav kommunen

Kvinnor
juli
2025

8185

7737

6938

6518

1247

1219

Man
juli
2025

2916

2244

2464

1818

452

426

Totalt
juli
2025

11101

9981

9402

8336

1699

1645

Kvinnor
juli 2024

8251

7 816

6919

6 502

1332

1314

Man juli
2024

3037

2368

2511

1859

526

509

Totalt
juli
2024

11 288

10 184

9430

8361

1858

1823

27(73)

Férandring,
totalt antal

-187

-203

-25

-159

-178

27

Foérandring
%-enheter

-1,7
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Sjukfranvaro, andel (%)

Total sjukfranvaro,
kommunkoncernen

- varav kommunen

Kort sjukfranvaro (0-14
dagar),
kommunkoncernen

- varav kommunen

Lang sjukfranvaro (15 -
dagar),
kommunkoncernen

- varav kommunen

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret

Kvinnor
aug
2024 -
jul 2025

8,8
9,0

3,9

4,0

4,8

5,0

Man
aug
2024 -
jul 2025

51
5,4

2,9

3,1

2,2

2,3

Delarsrapport 2, januari — augusti 2025

Totalt
aug 2024
- juli 2025

7,8

8,2

3,6

3,8

4,1

4,4

Kvinnor
aug
2023 -
jul 2024

8,8
9,0

4,0

4,1

4,8

4,9

Man
aug
2023 -
jul 2024

5,0
5,4

2,9

3,2

2,1

2,2

28 (73)
Totalt aug Forandring
2023 - jul i %-enheter
2024

7,7 0,1

8,2 0,0

3,7 -0,1

3,9 -0,1

4,0 0,1

4,3 0,1
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Bedémning

Det strategiska malet Stabil ekonomi bedéms vara uppfylit vid arets slut. Prognosen pekar pa att
arets resultat av skatteintdkter och generella statsbidrag blir 2,0 procent for ar 2025. Det
langsiktiga fyradarsmalet bedéms bli 3,6 procent vilket 6verstiger malet pa 2,5 procent, men fér att
uppna malet avseende resultatet i kommunen ar 2027 behéver kommunens resultat stirkas
kommande ar. Sjalvfinansieringsgraden i kommunen under den senaste fyradrsperioden bedéms
landa pa 77 procent vilket 6verstiger malet pa 50 procent. Avtalstroheten bedoms bli 93 procent
vilket dr i nivd med malet. Soliditeten i koncernen berdknas bara till arsbokslutet, men for att
uppna malet fér soliditet i koncernen ar 2027 ar bedémningen att koncernens resultat behover
stirkas kommande ar i kombination med en hardare prioritering av investeringarna. Alla
finansiella mal som kan métas uppnas.

| delarsrapporten sammanstalls ingen koncernredovisning. Helarsprognosen fér kommunkoncernen
beddms till 263 miljoner kronor med hédnsyn tagen till en utdelningsniva fran bolagskoncernen om
140 miljoner kronor.

Kommunens resultat efter atta manader ar 362 miljoner kronor. | resultatet ingar 6vriga
jamforelsestérande poster med 32 miljoner kronor som bestar av exploateringsvinster och
reavinster. Efter avdrag for dessa poster redovisar kommunen ett resultat pa 330 miljoner kronor.
Det kan jamforas med resultatet exklusive jamforelsestorande poster for samma period féregaende
ar som var negativt med 45 miljoner kronor. Budgeten for arets atta forsta manader ar 275 miljoner
kronor vilket ger en positiv avvikelse mellan budget och utfall pa 87 miljoner kronor. Halva avvikelsen
forklaras av felperiodisering av semesterloneskulden och pensionskostnaderna avviker positivt i
resultatet jamfort med budget med 17 miljoner kronor. Skatteintdkter och generella statsbidrag
avviker negativt med 61 miljoner kronor. Nettokostnaderna har 6kat med 2,9 procent under de
forsta atta manaderna 2024 jamfért med samma period foregaende ar, samtidigt har
skatteintakterna och de generella statsbidragen 6kat med 2,7 procent.

Prognosen pekar pa ett balanskravsresultat pa helarsbasis pa 169 miljoner kronor vilket ar

41 miljoner lagre an budgeterat resultat. NAmnderna prognostiserar ett underskott pa 23 miljoner
kronor, den stdrsta negativa avvikelsen aterfinns inom grundskolendmnden och den storsta positiva
avvikelsen inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden.

Bolagskoncernen redovisar ett resultat for de forsta atta manaderna pa 153 miljoner kronor.
Bolagskoncernens budget for helaret ar 185 miljoner kronor och prognosen pekar pa ett arsresultat
pa 214 miljoner kronor vilket dr en positiv avvikelse pa 29 miljoner kronor.

Efter arets forsta atta manader uppgar kommunkoncernens investeringar till 1 165 miljoner kronor
och prognosen for helaret dr 2 164 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse jamfort med budget med
588 miljoner kronor.
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Kommunens anlaggningsinvesteringar uppgar till 295 miljoner kronor per delar 2. Prognosen for
heldret avseende anldggningsinvesteringar uppgar till 699 miljoner kronor, att jamféra med
budgeterade 1 095 miljoner kronor, det vill sdga en avvikelse pa 396 miljoner kronor. Prognosen for
bolagens investeringar for helaret dr 1 430 miljoner kronor, en positiv avvikelse med 116 miljoner
kronor jamfort med budgeten pa 1 546 miljoner kronor.

Den demografiska forandringen med farre barn som féds och allt fler dldre kommer vara en stor
utmaning framat. Kommunens befolkningsprognos ar ett viktigt stod i verksamheternas planering
och omstallning. Analyser, dialoger och kommunikation kopplat till demografiska férandringar
utvecklas och blir allt viktigare i samband med att beslut ska fattas.

| arbetet med kvalitetssakrade ekonomiska prognoser tas nésta steg utifran lardomar i
bokslutsarbetet och verksamheternas kostnads- och intdktsanalyser. Langsiktig finansiell analys,
kommunens utveckling fram till ar 2034, har uppdaterats och presenterats pa bland annat
budgetupptakten. Utifran den langsiktiga finansiella analysen och nyckeltal sker fortsatta analyser.

Fortsatt utveckling for att motverka valfardsbrott inom inkdp och upphandling bland annat genom
forstarkt och systematisk uppfoéljning och kontroll av avtal.

| syfte att starka kommunens inképsstyrning fortsatter arbetet med kategoristyrt inkop enligt
gillande kategoriplan. Over tid blir kategoristyrningsarbetet en framgangsfaktor for att minska
verksamheternas kostnader och for att klara behovet av effektiviseringar.

Uppfoljning sarskilda uppdrag

Alla namnder har uppdrag att aktivt soka tillgangliga externa bidrag i utokad omfattning for att starka
kommunens samlade finansiering. Riktade statliga bidrag dr 6ronmarkta for specifika andamal och
soks aktivt av ansvarig namnd och kommer framst fran Skolverket, Socialstyrelsen och
Migrationsverket. Andra bidrag som beviljats vid ansékningar kommer bland annat fran
Energimyndigheten, Tillvdxtverket och Naturvardsverket.

Kommunstyrelsen fick uppdraget att genomfdora en inventering av avyttringsbara icke strategiska
fastigheter inklusive jordbruksmark i syfte att starka kommunkoncernens finansiella situation.
Inventeringen dr genomford. Dialog med intressenter sker i den |6pande verksamheten samt att
forsaljning av smahustomter, industrifastigheter och andra fastigheter som inte tidigare legat ute for
forsaljning arbetas det ocksa med mer I6pande.

Modellen for effektiviseringskrav i kommunens 6vergripande budgetmodell har utvarderats och en
redogorelse kommer att lamnas i samband med arsredovisningen.

Utredningen om miljéavgifter pa personbilar och flygresor i kommunens évergripande budgetmodell
har utretts. Avgiften tas bort fran och med ar 2026 vilket innebar att namndernas kostnader
sammantaget minskar med cirka 1,6 miljoner kronor.

Servicenamnden fick i uppdrag att genomféra en kartlaggning av kommunens samlade tolkkostnader
och finansiering i syfte att fa en kostnadseffektiv hantering. | kartlaggningen ska en omvarldsanalys
inga. En redogorelse kommer att [dmnas i samband med arsredovisningen.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden fick i uppdrag att kartldgga verksamheten svenska
for invandrare (SFl) i syfte att sakerstalla en langsiktigt hallbar finansiering. Uppdraget att kartlagga
verksamheten &r slutfort och rapport har lamnats i samband med namndens delarsrapport 2. Ett
antal slutsatser, insikter och lardomar redovisas i slutrapporten.

Vard- och omsorgsnamnden har i uppdrag att i samrad med servicendmnden utreda hur
subventionen for maltider kan avvecklas for att frigéra medel till vard och omsorg. Extern utredare &r
under upphandling och férvantas tilldelas i oktober. | uppdraget kommer det att ingd att ta fram
alternativa forslag samt att gora konsekvensbeddmning till f6ljd av dessa forslag.

Finansiella mal

Organisationsindikatorer Utfall Prognos Mal 2027
aug 2025
2025
Resultat exklusive reavinster i forhallande till skatteintdkter 4,8 3,6 2,5

och generella statsbidrag, genomsnitt 4 ar, andel (%) *

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i kommunen, 197 77 50
genomsnitt 4 ar, andel (%) **

Avtalstrohet i kommunen, andel (%) 93 93 93
Soliditet inklusive pensionsataganden i koncernen, andel (%) - - 20,0
%k %k k

* Ar 2024 ar exkluderat i berakningen efter beslut i kommunfullmaktige
** |Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i utfallskolumnen avser arets atta forsta manader

*** Beraknas till arsredovisningen
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Allmant

Antal invanare per 1/11 aret innan

Totalt skattesats
- varav kommunen
Total skattesats, rikssnitt

Andel av medelskattekraften i riket

Arets resultat
Kommunen

Balanskravsresultat, kommunen

Verksamhetens intdkter och kostnader

(kommunen)
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader (exkl.
avskrivningar)

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintakter, kommunen

Generella statsbidrag & utjamning,
kommunen

Jamfoérelsestorande statsbidrag och
utjamning

Delarsrapport 2, januari — augusti 2025

Aug Aug Aug Aug

2025 2024 2023 2022

107 107 107 107

346 713 857 490

% 32,9 32,9 32,9 32,9
% 22,0 22,0 22,0 22,0
% 32,4 32,4 32,2 32,3
% 86,0 86,0 86,0 86,0
mnkr 362 -29 118 514
mnkr 341 -38 118 501
mnkr 1242 1161 1299 1336
mnkr -6 252 -6417 -6 -5770

288

mnkr 3821 3683 3609 3444
mnkr 1707 1668 1599 1535
mnkr - - - -

32(73)

Aug
2021

107
061

32,9
22,0
32,3

86,0

405

340

1206

-5445

3244

1461
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Nettoinvesteringar

Kommunen

Avskrivningar

Kommunen

Nettolaneskuld, inkl finansiell leasing

Kommunen (exkl. vidareutlaning till
bolagen)

- varav skuld for finansiell leasing

Finansnetto

Kommunen

Finansiella nyckeltal

Nettokostnadsandel, exkl. jamférelse
stérande poster, kommunen

Soliditet, kommunen (exkl. vidareutlaning
och inkl. pensionsférpliktelser intjanade

fore 1998)

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen

Delarsrapport 2, januari — augusti 2025

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

mnkr

%

%

%

306

-240

3829

984

115

93,6

31,7

190,0

469

-226

3759

871

118

100,5

27,3

40,3

466

-226

3 858

985

126

97,8

28,2

74,0

597

-211

3575

997

181

93,0

29,9

119,0

33(73)

645

-213

3125

881

153

94,7

24,7

85,7
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Arets resultat 189
Reducering av samtliga realisationsvinster enligt -20

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt prognosen, mnkr 169
Reservering av medel till resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Arets balanskravsresultat enligt prognosen, mnkr 169

Lagstiftningen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Detta betyder att resultatet for
kommunen reducerat med samtliga reavinster och orealiserade vardeférandringar, bade vinster och
forluster ska vara storre an noll. Arsprognosen som limnas i augusti pekar pa att Eskilstuna kommun
uppfyller balanskravet for 2025. | resultatutjgmningsreserven finns 200 miljoner kronor fran tidigare
ars resultat.

Belopp exkl. jamforelsestérande poster, miljoner Jan-aug Jan-aug2024 Fo6randring
kronor 2025 i procent
Verksamhetens nettokostnader -5314 -5514 -3,6
Skatteintakter och generella statsbidrag & 5529 5350 3,3
utjamning

Finansnetto 115 118 -2,6
Resultat 330 -45

En forutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning ar att féljsamheten mellan
I6pande intdkter och kostnader ar god. Under de forsta atta manaderna har nettokostnaderna trots
sedvanlig inflationsdkning minskat med 3,6 procent medan skatteintdkter och generella statsbidrag
okat med 3,3 procent jamfort med samma period foregaende ar. Verksamhetens nettokostnad har

minskat med 3,6 procent jamfort med samma period féregaende ar. Kostnadsminskningen forklarar
till stor del av lagre pensionskostnader som har minskat med 6ver 300 miljoner kronor.
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Awvikelser mot budget
Belopp, miljoner kronor

Skatteintakter och generella statsbidrag
& utjamning

Finansnetto
Namnderna

Ovriga kommungemensamma
kostnader

Arets resultat
Avgar jamforelsestorande reavinster

Justering orealiserade
vardeférandringar

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Avgar Ovriga jamforelsestérande poster

Resultat efter jamférelsestorande
poster

Resultat i procent

Resultat i procent 4 ars snitt *

Delarsrapport 2, januari — augusti 2025

Avvikelse
utfall jamfort
med budget
jan - aug

-62

22
44

82

87

-18

68

14

82

Budget
helar

8385

109
-8 159

-126

210

210

160

2,5

2,5

Prognos
helar

8295

133
-8 182

-56

189

-20

169

137

2,0

3,6
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Avvikelse
prognos
jamfort med
budget helar

-90

24
-23

69

* Efter kommunfullmdktiges beslut till arsplan 2024 exkluderas resultatet fér dr 2024 i berékningen

Resultatet efter atta manader dr 362 miljoner kronor. Budgeten for perioden ar 275 miljoner kronor
vilket ger en positiv avvikelse pa 87 miljoner kronor. Skatteintdkter och generella statsbidrag ar

62 miljoner kronor lagre an budgeterat, det forklaras av att skatteintdkterna bedéms minska till f6ljd
av farre arbetade timmar och lagre upprakning av l6ner. Namnderna avviker ssmmantaget positivt
med 44 miljoner kronor vilket redogors mer for under rubriken ndmndernas budgetféljsamhet.
Ovriga kommungemensamma kostnader avviker positivt med 82 miljoner kronor och &r bland annat
hanforligt till att pensionskostnadernas utfall de férsta manaderna ar lagre an budgeterat for samma

period.
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Skatteintdkter och generella statsbidrag ar prognostiserade med en negativ avvikelse pa helaret med
90 miljoner kronor jamfért med budget. Aven hir beror det pa att skatteintdkterna bedéms minska
till foljd av farre arbetade timmar och lagre upprakning av l6ner. Finansnettot avviker positivt med
24 miljoner kronor som framst férklaras av en positiv avvikelse pa rantenettot da kommunen inte har
behovt lana i samma omfattning som budgeterat. Namnderna lamnar tillsammans en prognos for ett
underskott om 23 miljoner kronor. De kommungemensamma posterna avviker positivt i
helarsprognosen med 69 miljoner kronor. | tabellen nedan presenteras de storre avvikelserna.
Resultat i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag som ett genomsnitt under fyra ar
beddms landa pa 3,6 procent 2025. Men for att malet pa 2,5 procent ar 2027 ska uppfyllas kravs att
resultaten kommande ar starks och blir minst 2,5 procent att skatter och generella statsbidrag.

Prognosavvikelser évriga kommungemensamma kostnader

Andamal, miljoner kronor Belopp
Pensionsfinansiering 41
Kapitalkostnader 27
Markforvaltning, fastighet och infrastruktur 22
Justering po-palagg 12
Demografi skola 10
Budgetreserv 10
Statsbidrag for flyktingmottagande 9
Allmanna kollektivtrafiken inkl. aterbetalning biogasskatt 8
Ovrigt 3
Forsakring och sdkerhet -16
Exploatering -20
Over- och underskott -37
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Namndernas budgetféljsamhet i miljoner kronor, inklusive éver- eller underskott tidigare ar

Ansvar

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

Forskolendmnden
Grundskolendamnden
Gymnasiendmnden
Kommunrevision

Kultur- och fritidsnamnden

Raddningstjanst och
tillstdandsnamnden

Servicenamnden*)
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Torshalla stads namnd
Valnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Overférmyndarndmnden

Summa Namnder

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret

Delarsrapport 2, januari — augusti 2025

Avvikelse
utfall
jamfort med
budget jan-
aug

22

19

-11

11

44

*) Det som anges som heldrsbudget dr ndmndens intdkter

Budget helar Avvikelse
prognos
jamfort

med budget

helar

540 10
518 18
789 -4
1762 -44
531 -8

3 0
372 2
91 -1
858 9
449 1
624 -3
56 1

3 1

2 406 -5
14 0
9017 -23

37(73)

Avvikelse
prognos
jamfort
med
budget
heldri %

1,9

3,6

Totalt redovisar namnderna ett resultat inklusive 6ver- och underskott fran tidigare ar som avviker
positivt mot budgeterat resultat med 44 miljoner kronor for de forsta atta manaderna, en stor
enskilda post dr semesterloneskulden som avviker positivt med 43 miljoner kronor kopplat till
periodiseringsbedémningar. Externa bidrag avviker ocksa positivi med sammantaget omkring

30 miljoner kronor pa namnderna. Prognosen for helaret avviker negativt med 23 miljoner kronor
jamfort med budget. Det ar sex ndmnder som l[amnar en negativ prognos. Den totala negativa

avvikelsen mellan helarsprognosen och den av kommunfullmaktige beslutade budgeten ar

0,3 procent. Det finns osdkerheter i delar av prognosen och analysarbetet fortsatter.
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Resultat
Resultat, miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse
jan-aug  jan-aug utfall heldar prognos jamfort
jamfort med budget
med helar
budget
jan-aug
Eskilstuna kommunfdéretag AB -11 -12 1 -18 1
Eskilstuna kommunfastigheter 74 53 21 75 4
AB
Eskilstuna Energi och Miljo 91 73 18 157 25
koncernen
Eskilstuna Logistik och Etablering -2 0 -2 -1 -1
AB
Destination Eskilstuna AB 0 0 0 0 0
Summa 152 113 38 213 29
Koncernelimineringar mellan 1 1 0 1 0
bolagen
Reavinster & ned- & 0 0 0 0 0
uppskrivningar
Resultat efter 153 114 38 214 29
koncernelimineringar och
reavinster

Bolagskoncernen redovisar ett resultat pa 153 miljoner kronor, exklusive minoritetsandel i det med
Strangnds gemensamt dgda elhandelsbolaget. Det motsvarar en positiv budgetavvikelse pa

38 miljoner kronor. Avvikelsen @r i huvudsak hanforlig till Eskilstuna Energi och Miljé-koncernen och
Eskilstuna Kommunfastigheter AB. Vad galler Eskilstuna Energi och Miljo-koncernen sa ar det
elhandelsverksamheten och affarsomrade Energi som redovisar de storsta positiva
budgetavvikelserna. Avseende affirsomrade Energi sa ar det en lagre an budgeterad kostnad for
bransle som &r den storsta forklaringen till den positiva avvikelsen. Vad galler elhandel sa har salda
volymer varit lagre an budget men marginalen i affaren har starkts. Eskilstuna Kommunfastigheters
resultat tyngs av hogre dn budgeterade vakanskostnader men lagre kostnader for i synnerhet
administration och taxebundna avgifter medfor att resultatet per augusti blir battre dn budget.
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Prognosen for helaret indikerar ett resultat pa 214 miljoner kronor vilket innebar en prognos som ar
29 miljoner kronor battre dan budget. | all vasentlighet ar avvikelsen hanforlig till Eskilstuna Energi och
Miljo-koncernen. Delar av Eskilstuna Kommunfastigheters positiva budgetavvikelse per augusti

kommer att anvandas till underhall under hosten.

Investeringar, miljoner kronor

Fastigheter

- varav forskola

- varav grundskola

- varav gymnasieskola

- varav Vard och omsorg
- varav Ovrigt fastigheter
Gator och vagar

Medfinansiering till statlig
infrastruktur

Ovrigt

Affarsverksamhet inklusive
exploatering

Summa anlaggningsinvesteringar
Inventarier beslutade av ndmnden
Summa kommunen

Energi och Miljo-koncernen
Kommunfastigheter AB

Ovriga kommunala bolag

Summa bolagskoncernen

Summa kommunkoncernen

Projekt-
budget

1534
257

240

491
546
223

51

152

904

2864

2251

1181

3437

6121

Projekt-
prognos

1395
266
373

53
620
83
225

51

152

904

2727

2234

1141

3379

6 106

Utfall

221
12

52

73
82

61

295

11
306
403

455

859

1165

Budget

716
74

134

231
277
91

22

148

118

1095
111
1206
800

743

1546

2752

Prognos Avvikelse

514

51

177

123

161

85

54

45

699

35

734

730

696

1430

2164

prognos
jamfort
med
budget
202

23

108

116

21

94

73

396
76
472
70

47

116

588
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Kommunkoncernens investeringar uppgar till 1 165 miljoner kronor per delar 2 och prognosen for
heldret &r 2 164 miljoner, en avvikelse med 588 miljoner. Efter flera ar med hoga investeringsnivaer
ser 2025 ut att bli nagot lagre till foljd av att den demografiska utvecklingen férandrats och en allman
avmattning pa marknaden. Investeringar kopplat till demografin avtar och i stallet ar det till stor del
ett behov av renovering/upprustning av befintligt bestdnd som driver investeringarna, bade inom
kommunen och inom bolagen.

Kommunens anlaggningsinvesteringar uppgar till 295 miljoner kronor per delar 2. Prognosen for
helaret ar 699 miljoner kronor, vilket ska jamféras med budget pa 1 095 miljoner kronor.

Verksamhetslokaler beréknas sta for merparten av de berdknade investeringarna i kommunen,
514 miljoner kronor. Har ar budgeterat 716 miljoner kronor. De storsta investeringarna ar
budgeterade inom grundskolan och dldreomsorgen.

Inom grundskolan var 134 miljoner kronor budgeterat och har forvantas ett utfall pa 177 miljoner
kronor under aret. Avvikelserna ar hanforliga till forskjutning i tid. Renoveringar av Djurgardsskolan,
Hallby gymnastiksal och Arby skolgard budgeterades for under 2024 men utfallet har landat p& 2025,
vilket medfort negativa avvikelser detta ar. Munktellskolan &dr nagot forsenad och visar en positiv
avvikelse om 20 miljoner kronor for aret. Renovering av Bjorktorpsskolan ligger i nivda med budget
och forvantas blir fardigstalld 2027.

Forskolan ser ett minskande behov de kommande aren och de investeringarna kommer till stor del
att vara renoveringar, ersattning av uttjanta lokaler samt nybyggnationer for att parera for lokala
behov i snabbvdxande omraden i kommunen. Budgeten var 74 miljoner kronor for 2025 och utfallet
forvantas bli 50 miljoner kronor. De projekt som pagar ar nybyggnation av Tegelvikens forskola i
Kvicksund samt rivning och ersattning av Sundbyvagens forskola. Den senare ar nagot férsenad och
ger upphov till en positiv avvikelse om 19 miljoner kronor 2025.

Inom gymnasiet finns en 6verkapacitet och man ser ett behov av att minska lokalytan. Inget projekt
finns budgeterade och utfallet &r marginellt och hanfoérligt till slutférandet av den nya idrottshallen
vid Rekarnegymnasiet.

Inom vard- och omsorg 6kar behoven i takt med att befolkningen aldras. Uppfoérande av ett nytt
dldreboende i Skogstorp ar i full gang. Utfallet forvantas bli 99 miljoner kronor medan 110 miljoner
kronor var budgeterat. Aven avseende gruppboenden finns ett stort behov. 116 miljoner kronor var
avsatt i under aret for byggnation av sex gruppboenden. Till foljd av 6verklaganden &r flera projekt
forskjutna i tid och utfallet forvantas stanna pa 23 miljoner kronor.

Ovriga fastighetsinvesteringar ar budgeterat till 277 miljoner kronor medan prognosen pekar pé ett
utfall om 161 miljoner kronor. Avvikelsen ar hanforlig till férsening av renovering och ombyggnation
av Trumman samt ombyggnad av Viljan 3. Syftet med bada ombyggnationerna ar att flytta personal
fran externt inhyrda lokaler till egendgda, da de inhyrda i regel ar dyrare.
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Stadsbyggnadsinvesteringar samt medfinansiering till statlig infrastruktur forvantas uppga till

87 miljoner kronor, vilket ar nagot ldgre dn budgeterade 113 miljoner kronor. Avvikelsen dr hanférlig
till medfinansieringsprojekten och beror pa att de redovisas i sin helhet redan i samband med
avtalets tecknande. Bland storre projekt kan nédmnas Tullgatan som fardigstallts under aret, fyra
broreparationer som samtliga ar i slutskedet och stadsparken bryggor vastra som ar i uppstartsfasen.
Utbyte av belysning genomfoérs under flera ar.

Ovriga investeringar (i huvudsak Kultur- och fritidsinvesteringar) &r budgeterade till 148 miljoner
kronor. Har stannar utfallet per delar 2 pa 5 miljoner kronor och prognosen for helaret &r 53 miljoner
kronor, dvs en avvikelse med hela 95 miljoner. Har finns en tendens att man historiskt varit for
optimistisk i budgetskedet. Bland projekten som ar forsenade gentemot budget kan ndmnas Balsta
IP, Froslunda IP/Gustavsbergs IP, Idrottens infrastruktur, danslokaler samt batbryggor vid Alnég.

Kommunen har ocksa budgeterat for att investera i strategiska markinkép och utbyggnad av
exploateringsomraden med 186 miljoner kronor, héar ar utfallet per delar 2 bara 52 miljoner kronor
och prognosen for helaret ar 158 miljoner.

Utover ovanstaende har ndmnderna investerat 11 miljoner kronor i inventarier. Helarsprognosen ar
35 miljoner kronor.

Bolagens investeringar ar budgeterade till 1 546 miljoner kronor och har forvantas en positiv
avvikelse med 116 miljoner kronor mot budget. Det ar i huvudsak forskjutningar i tidplaner som
orsakar avvikelserna. Bolagen har tre investeringar som ar beslutade av kommunfullmaktige,
Jordsorteringsanlaggning, Solcellspark samt Varmepump. De tva forstndmnda investeringarna ar
forsenade och varmepumpen ar precis i uppstartsfas. Inget signifikant utfall vantas under 2025.
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Storre avvikelser mot investeringsbudgeten

Projekt, miljoner kronor Total- Total- Avvikelse Ars- Ars-  Awvikelse
budget prognos budget prognos

KOMMUNSTYRELSEN/

KOMMUNGEMENSAMT

Forskolefastigheter
Sundbyvagens forskola 80 80 0 20 1 19

Grundskolefastigheter

Bjorktorpskolan, renovering 130 130 0 54 50 4
Munktellskolan, etapp 2 140 140 0 50 30 20
Djurgardsskolan 35 35 0 0 35 -35
Verksamhetsanpassningar 30 55 -25

Vard- och omsorgsfastigheter

4 st gruppboenden 162 162 0 89 0 89
Ovriga

fastighetsinvesteringar/affarsinvesteringar

Affarsinvesteringar inkl. exploateringsinv. - - - 118 45 73
och markkop

Trumman 300 275 25 120 23 98
Viljan 3 44 44 0 22 0 22
STADSBYGGNADSNAMNDEN

Tullgatan 21 15 6 12 12 0
Renovering pumpstationer 10 15 -5 8 15 -7

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Balsta IP 22 22 0 22 0 22
Froslunda IP och Gustavsborgs IP 15 15 0 15 0 15
Idrottens infrastruktur 20 20 0 13 0 13
Utveckling danslokaler 8 8 0 8 1 7
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Markexploatering

Exploateringsresultatet uppgar till 19 miljoner kronor och prognosen for helaret ar ett resultat om
30 miljoner kronor, jamfort med budget om 50 miljoner kronor. Totalt uppgar intdkter for sald
exploateringsmark och bidrag for infrastruktur till 25 miljoner kronor per delar 2. De storsta
forsaljningarna under 2025 forvantas ske i Kallsta industriomrade samt.

Arets prognostiserade investeringar uppgar till 21 miljoner kronor, jamfért med budgeterade 50
miljoner kronor. Stérst investeringar genomfoérs i Odlaren.

Efterfragan pa mark for bostader har mattats av vasentligt pa grund av det radande omvarldslaget.
Intresset for mark for industri har ocksad mattats av men inte i samma omfattning som foér bostader.
Det finns ett fortsatt intresse for industrimark i Eskilstuna som med sin jarnvagsinfrastruktur ar en
intressant punkt for nyetableringar. Kommunen arbetar med att erbjuda mark i Eskilstuna
logistikpark, bade séder och norr om E20, Svista och Kéllsta for att mojliggora for
foretagsetableringar som i sin tur skapar arbetstillfallen.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Ett viktigt nyckeltal for investeringarna ar sjalvfinansieringsgraden. En sjalvfinansieringsgrad over
100 procent innebar att kommunen inte behover lana for att finansiera investeringarna. Kommunens
mal ar att sjalvfinansieringsgraden totalt sett ska vara 6ver 50 procent under perioden 2024-2027.
Per delar 2 ligger sjalvfinansieringsgraden pa 197 procent. For helaret beraknas
sjalvfinansieringsgraden till 75 procent, vilket 6verstiger budgeterade 47 procent. Orsaken till den
hogre sjalvfinansieringsgraden ar att investeringarna ar betydligt lagre an budgeterat. Sett som
rullande fyra ar forvantas sjalvfinansieringsgraden bli 77 procent per helaret, vilket &r dver malet pa
50 procent. For perioden 2024-2027 férvantas malet uppnas forutsatt att kommande ars budgetar
halls.

Riskhantering
Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker, dels i form av
operativa risker.

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad
kostnad ha tillgang till medel for betalningar. Kommunkoncernens kapitalforsorjning ska tryggas
genom en god diversifiering avseende lanens forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och val
avvagda likviditetsreserver. Minst 50 procent av de ndrmaste tva manadernas likviditetsbehov ska
tackas genom tillgang till likvida medel eller kreditloften.

Med ranterisk avses risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt. Kommunkoncernen har utifran respektive verksamhets
forutsattningar utformat en strategi for rantebindning, dar en forfallostruktur for rantebindningen
anges, samt utformat en strategi for kapitalbindningen. Riskmandaten anger tillatna avvikelser.
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Med operativa risker avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga interna processer, fel
orsakade av den manskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna ska begransas inom
kommunkoncernen genom god intern kontroll, uppfdljning och rapportering.

Skulder

Kommunens upplaning uppgick till 12 043 miljoner kronor per delar 2, dar 2 845 miljoner avser
kommunens egen verksamhet och resterande 9 198 avser vidareutlaning till de kommunala bolagen.
Utéver kommunens laneskuld har Eskilstuna kommunféretag egna Ian om 699 miljoner, sa Eskilstuna
kommunkoncerns totala laneskuld uppgar till 12 743 miljoner. Det ar en 6kning med knappt

500 miljoner kronor jamfort med utgangen av 2024. Kommunfastigheter och Energi och miljo har
Okat sin upplaning med 300 miljoner kronor var medan kommunen har minskat sina skulder med
150 miljoner kronor. Den bedémda nyupplaningen for kommunkoncernen fér 2025 férvantades vara
drygt 1 800 miljoner kronor.

Minskningen av kommunens lan med 100 miljoner per delar 2 beror pa att investeringarna varit
betydligt lagre dn budgeterat under aret samt en minskning av de likvida medlen. Utdelning fran de
kommunala bolagen inféll under varen och flera stora projekt &r under uppstart och darfor forvantas
andra halvaret krava mer kapital. Under hosten berdknas 250 miljoner behéva lanas upp, vilket ger
en total 6kad upplaning for helaret pa 100 miljoner. Den bedémda nyupplaningen fér Eskilstuna
kommun fér 2025 var i budgeten 600 miljoner kronor.

Utover laneskulden har kommunen langfristiga skulder for leasing och investeringsbidrag om totalt
984. Vidare finns en avsattning for pensioner pa 450 miljoner, en minskning med 15 miljoner sedan
arsskiftet.

Skulder, miljoner kronor 2025-08-31 2024-12-31
Eskilstuna kommuns nettoldneskuld 2 845 2995
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 5 600 5300
Eskilstuna Energi och Miljo AB 3550 3250
Eskilstuna Kommunfoéretag AB 699 679
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 49 49
Summa 12 743 12 273
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Finansnetto
Kommunkoncernens finansnetto ar negativt med 156 miljoner kronor.

Kommunens finansnetto uppgar till 115 miljoner kronor och prognosen for helaret ar 98 miljoner
kronor.

Exklusive rénta pa finansiella leasingavtal och finansiella kostnader for pensionsfinansiering, uppgar
finansnettot till 140 miljoner kronor inklusive utdelning fran koncernbolag med 140 miljoner kronor
per delar 2. Det ar en positiv avvikelse mot budget med 20 miljoner kronor. Rantenettot for
kommunens egen verksamhet uppgar per delar 2 till minus 35 miljoner kronor, vilket &r 11 miljoner
kronor béattre an budgeterat. Avvikelsen beror pa lagre marknadsréantor men framfor allt pa en lagre
upplaning an planerat. Vidare avviker det marknadspaslag kommunen tar in positivt med knappt

4 miljoner kronor och kommunen har dessutom erhallit en utdelning fran Kommuninvest om drygt
7 miljoner kronor som inte var budgeterad.

Prognosen for helaret ar ett positivt finansnetto, exklusive ranta pa finansiella leasingavtal och
kostnader for pensionsfinansiering, i kommunen med 133 miljoner kronor, vilket ar 24 miljoner
kronor béattre dn planerat. Prognosen for rantenettot avseende heldr &r minus 56 miljoner kronor,
jamfort med budgeterade minus 69 miljoner kronor.

Utdelningen fran kommunala bolag forvantas bli 140 miljoner kronor, vilket ar i enlighet med budget.

Finansnetto, miljoner kronor Avvikelse jan- Prognos helar Avvikelse mot

aug budget
Finansiella intakter 17 384 16
- varav aktieutdelning fran 0 140 0

bolagskoncernen

- varav ranteintakter kommunens 4 4 4
egen verksamhet

- Varav 6vriga finansiella intakter 13 240 12
inklusive vidareutlaning

Finansiella kostnader 3 -251 8

- varav rantekostnad lan for 7 -60 9
kommunens egen verksamhet

- varav ovriga finansiella kostnader -4 -191 -1

Summa 20 133 24

45



Kommunstyrelsen Delarsrapport 2, januari — augusti 2025 46 (73)
Kommunledningskontoret

Eskilstuna
kommun

Pensionsataganden

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsratter
intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och belastar resultatet i takt med att
pensionsutbetalningarna sker, medan pensionsrétter intjanade fran och med 1998 belastar resultatet
i takt med intjanandet. De kommunala bolagen redovisar sina pensionskostnader i takt med
intjanandet.

Kommunen har under de resultatmassigt goda aren under 2000-talet gjort sa kallad partiell inlosen
med totalt cirka 280 miljoner kronor inklusive |6neskatt for att minska ansvarsférbindelsen for
pensioner. Detta bidrar till lagre pensionskostnader kommande ar an vad som annars skulle ha varit
fallet. Ansvarsforbindelsen har inklusive l6neskatt minskat med drygt 22 miljoner kronor under de
forsta atta manaderna 2025 och uppgar till 1 665 miljoner kronor. Normalt sett minskar
ansvarsforbindelsen varje ar da inga nya insattningar gors.

Arets pensionskostnad

Den totala kostnaden for pensioner inklusive I6neskatt i kommunen uppgick per 31 augusti till 361
miljoner kronor, vilket ar en minskning med cirka 313 miljoner kronor jamfort med samma period
2024. De lagre kostnaderna beror framfor allt pa en mer normaliserad inflationsniva vilket gor att de
formansbestamda pensionerna inte har behovt rdknas upp pa samma satt som tidigare ar.

Prognosen for helaret dr en kostnad pa knappt 499 miljoner kronor, vilket ar ungefar 326 miljoner
kronor mindre an féregaende ar. Av de totala kostnaderna 2025 férvantas utbetalningar fran
ansvarsforbindelsen utgora drygt 118 miljoner kronor inklusive l6neskatt.

Arbetet med att genomféra beslutade internkontroller pagar och néamnder och styrelser kommer
slutrapportera resultaten och slutsatserna i sina arsredovisningar. Status pa kommunstyrelsens
arbete med koncern- eller kommungemensamma kontroller har aterkopplats till némnder och
styrelser genom internkontrollsamordnarna infér deldr 2. Exempelvis pagar en kommungemensam
kontroll om enheter har lokala verksamhetsplaner.

Kommunstyrelsen kommer i november géra en uppféljning utifran resultatet av 2023 ars
internkontroll av privata utfoérare for att undersoka vilka atgarder som ar genomforda i berdrda
forvaltning och bolag.
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Kommunen

Belopp i mnkr 2025.08-31 2024-08-31 2024-12-31 Helarsprognos  Arsbudget
Verksamhetens intakter Mot 3,10 1204 1135 1822 2050 2100
Verksamhetens kostnader Mot 4,10 -6 246 -6 406 -9 681 -10 075 -9 978
Avskrivningar Mot 5 -240 -226 -347 -340 -355
Skatt - - -
Verksamhetens nettokostnader -5 282 -5 498 -8 206 -8 365 8233
Skatteintakter Mot 6 3B 3683 5515 5533 5525
Generella statsbidrag och utjamning Mot 7 1707 1 668 2514 2514 2 480
Verksamhetens resultat 247 147 176 2318 248
Finansiella intakter Mot 8 an 293 575 528 455
Finansiella kostnader Mot 9 -196 -174 -270 -216 -167
Resultatet efter finansiella poster 362 -29 129 -6 40
Arets resultat 362 29 129 6 40
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Belopp i mnkr 202508-31 2024-12-31 2024-08-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar Mot 11 4 5 5
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar Mot 12 a774 2 687 8425
Maskiner och inventarier Mot 13 352 365 350
Finansiella anlaggningstillgangar Mot 14 3112 7272 G993
Summa anlaggningstillgangar 17 242 16 329 15774
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Mot 15 144 143 136
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Féarrad, lager och exploateringsfastigheter Mot 16 282 240 242
Fardringar Mot 17 19183 2501 2440
Kortfristiga placeringar Mot 18 55 39 -
Kassa och bank Mot 18 4749 4738 531
Summa omséattningstillgangar 2735 3 348 3213
Summa tillgangar 20121 19 825 19122
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Mot 20
Eget kapital vid arets bérjan 4 768 4 655 4 655
-varav resultatreserv - - -
-varav resultatutjdmningsreserny 200 200 200
Direktbokning mot EK -3 -16 -
Arets resultat 362 129 -29
Eget kapital vid arets slut 5127 4 768 4 625
-varav resultatresery - - -
-varav resultatutjamningsreserny 200 200 200
Summa eget kapital 5127 4768 4625
Avsattningar
Aysattningar for pensioner Mot 21 450 466 444
Andra avsattningar Mot 22 23 28 33
Skulder
Langfristiga skulder Mot 23 11623 10 756 10193
kaorfristiga skulder Mot 24 2893 3807 3822
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 20121 19 825 19122
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter ach darmed jamfirliga sakerheter Mot 25 - - -
Ansvarsfarbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp Mot 26 1 665 1687 1743
bland skulderna eller avsattningarna
Owriga ansvarsfirbindelser Mot 27 1318 1348 1286
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Delarsrapport 2, januari — augusti 2025

Belopp i mnkr

2025-08-31

2024-12-31 2024-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fir e likvidpaverkande poster Mot 29
Crvriga likviditetspdwerkande poster Mot 30
Poster som redovizas i annan sektion Mot 31

Medel fran verksamheten fare forindring av rorelsekapital

Ckning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter
Ckning/minskning kortfristiga fordringar
Gkning/minskning farrdd cch varulager
Gkning/minskning kortfristiga skulder

Kassafldde fran den ldpande verksambeten
INVESTERING SVERK SAMHET

Investering i immateriella anliggningstilgangar
Firzdlining av immateriella anliggningstilgdngar
Invwestering i materiella anldggningstilgdngar
Forsdlning av materiella anldggningstilgdngar
Inwestering i kormmunkoncernfaretag

Fidredlining av kommunkoncernfaretag
Investering i finansiella anliggningstillgangar
Firsdlning av finansiella anldggningstilgangar
Investeringsbidrag

Kassafldde fran investeringsverksamhet
FINANSIERING SWVERK SAMHET

Nyupptagna lan

Ckning av Iﬂng_fristiga skulder

Minzkning av langfristiga skulder

Minzkning av langfristiga fordringar

Ckning av langfristiga fordringar

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid drets siut
Forandring av likvida medel

362 129 29
235 458 491
c 5 5
19 18 g
622 609 475
656 382 72
42 111 113
914 325 340
322 461 530
-0 0
385 748 459
19 23 9
=10 -
1 1 -

14
-345 724 458
865 674 123
340 -424 -155
25 250 32
1 12 40
478 491 491
479 478 531
1 13 40
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Delarsbokslutet ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Relevanta bestimmelser som
paverkar innehallet i noten finns bland annat i:

LKBR 4 kap.3 §och9kap.3-4,6,14-16

RKR R2 — 14, RKR R17 - 21.

Kommunen redovisar leasing i enlighet med RKR R5. Inventarier och bilar redovisas inte finansiell
leasing da beloppen inte bedéms vara vasentliga. De redovisas i stdllet som operationell leasing.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag

Eskilstuna kommunkoncern

Eskilstuna Kommun
Kommunforetagkoncernen

Eskilstuna Kommunforetag AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Destination Eskilstuna AB
EEM-koncernen

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Energi och Milj6 Elndt AB
Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB
Eskilstuna Stringnés Energi och Miljo AB
ESEF-koncernen

Eskilstuna Stringnés Elforsédljning AB
Eskilstuna Energi & Miljo Forsdljning AB
SEVAB Energiforséljning AB

Org.nr

212000-0357

556531-7293
556499-5909
559048-6188
556984-0480

556458-1907
556513-9556
556939-9602
556935-7501

556964-8727
556001-6882
556527-5772

Agd andel

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
75 %

63 %
100 %
100 %
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Create Business Incubator Malardalen AB, Energikontoret i Malardalen AB, Stua AB samt
Kommuninvest Ekonomisk férening ingar inte i de sammanstéllda rakenskaperna eftersom dess
andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

Eskilstuna kommun upprattar sammanstalld redovisning enbart i arsredovisningen (LKBR 4 kap. 1 §). |
deldrsbokslutet redovisas deladrsresultat samt helarsprognos for respektive kommunalt
koncernforetag som annars hade konsoliderats in i de sammanstallda rakenskaperna.

Viéirderings- och omrdikningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som anlaggningstillgang. Innehav ej
avsedda for stadigvarande bruk redovisas som omsattningstillgang.

For immateriella anldggningstillgangar ska utgifterna beraknas pa ett tillforlitligt satt och
uppga till ett vasentligt varde. Dartill ska tillgangen ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar som sannolikt tillfaller kommunen. Som investeringsutgift for bade immateriella och
materiella tillgangar raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om minst ett prisbasbelopp (58 800 kr 2025).

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde och tas upp som en tillgang
nar de sannolikt kommer att medfora framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential.
Tillagg for vardehojande investeringar ingar ocksa i anskaffningsvardet.
Komponentavskrivning tillampas pa materiella anlaggningstillgangar och de upptas i
balansrdkningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenlig (linjar) avskrivning och
eventuell nedskrivning.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar
dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t ex leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Aktier och andelar i kommunala koncernforetag klassificeras som anlaggningstillgangar.
Utlaning till kommunala bolag redovisas som anldggningstillgang. Den del som forfaller inom
ett ar redovisas som omsattningstillgang.

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring har varderats till verkligt varde pa balansdagen, om inget annat anges. Inom
de flesta omradena gors schablonmassiga uppbokningar av osdkra kundfordringar. | enskilda
fall gors individuella bedémningar av forfallna fakturor av vasentligt belopp.

Lager av tomter i exploateringsverksamheten som avses att foradlas och avyttras redovisas
som omsattningstillgdng. Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp
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dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Varulager inventeras och varderas post for post enligt lagsta vardets princip. Detta innebar
att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt i samband med inkop.

Leasing

Kommunen redovisar avtal som finansiella om avtalet, i enlighet med definitionen i RKR R5,
innebar att framtida servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker i allt vasentligt
overfors till leasetagaren. Nar nuvardet av hyreskontraktet overstiger 80 procent av
objektets verkliga varde samt i de fall framtida servicepotential, ekonomiska fordelar och
risker pa annat satt (t ex genom klausuler i kontraktet) overfors till leasetagaren under
leasetagarens beddmda nyttjandeperiod, redovisas avtalet som finansiellt.

Kommunen redovisar leasing i enlighet med RKR R5. Inventarier och bilar redovisas inte finansiell
leasing da beloppen inte bedéms vara vasentliga. De redovisas i stillet som operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfaller till
betalning inom tolv manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder
redovisas som langfristig skuld.

Kommunens semesterloneskuld till den anstallde ar de intjanade semesterdagar och
okompenserad Overtid som dnnu inte tagits ut. Darpa ingar ocksa upplupna
arbetsgivaravgifter. Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld och belastar det
ar de intjanas.

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebar att pensioner inklusive 16neskatt
intjanade t.o.m. 31 december 1997 behandlas som ansvarsférbindelse. Vid berdkning av
pensionsskulden anvands vid varje tidpunkt gallande RIPS. Utbetalning av pensionsférmaner
som intjanats till och med 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner inklusive loneskatt som intjanats fran och med 1998 redovisas som
kostnad i resultatrakningen och som avsattning i balansrakningen.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsformaner i pensionsavtalet KAP-KL utbetalas i sin
helhet till kommunens anstallda for individuell placering.

Bolagens pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen.

VA-verksamheten regleras i Vattentjanstlagen, dar sjalvkostnadsprincipen anges som
styrande. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer an de nédvandiga
kostnaderna uppstar ett "6veruttag”. Ett 6veruttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar
gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom
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tre ar. | forekommande fall ar den i VA-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag legalt att betrakta som skulder till
kundkollektivet.

Kommunen gjorde en anmalan om sakerhetshotande handelse till Sakerhetspolisen.
Lansstyrelsen har funnit att kommunen brustit i sitt ansvar gallande
sakerhetsskyddsatgarder, uppratta sakerhetsskyddsavtal samt kontrollera sdakerhetsskyddet i
den egna verksamheten. Tillsynsmyndigheten har med anledning av ovan utdémt en
sanktionsavgift pa 2 500 000 kr. Den ar upptagen som en avsattning per 2024-12-31.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnadspalagg (PO-palagg) pa 41,4% som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har belastats med verklig
avskrivningskostnad och en intern kalkylrdanta pa 3% for arets kapitalbindning.

Internhyror och externa hyror debiteras respektive verksamhet. Omkostnader tillhérande
lokal debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

Kommunen innehar en central IT-enhet varvid IT-kostnader debiteras internt utifran
sjalvkostnad.

Kommunen innehar en central maltidsorganisation varvid maltidspriser debiteras internt
utifran sjalvkostnad.

Sasongsvariationer finns avseende semesterléneskulden som utgors av ej uttagna
semesterdagar. Okning av semesterléneskuld belastar resultatet och minskning medfér
positiv resultatpaverkan. Andra sdsongsvariationer ar utdelning som redovisas enligt
kontantprincipen.

Intéikter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunkoncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintakter

Innevarande ars preliminara skatteinbetalningar, den preliminara slutavrdakningen for
innevarande ar samt korrigeringen av avrakningen avseende foregaende ar redovisas som
intdkt innevarande ar.
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Bidrag

Prestationsbaserade bidrag som relaterar till om vissa mal uppnatts eller handlingar
genomforts periodiseras till den period da prestationen har utforts.

Prestationsbaserade bidrag som avser ett tidsbestamt projekt dar nedlagda kostnader utgor
ersattningsunderlag matchas mot de kostnader kommunen lagger ned under den fastslagna
tidsperioden.

Icke prestationsbaserade bidrag intaktsfors i den period bidraget avser. Bidraget intaktsfors i
sin helhet aven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek.

Offentliga bidrag till en investering redovisas som en skuld och intdktsfors i en takt som
aterspeglar anldaggningens nyttjande och férbrukning. For att ett offentligt bidrag ska vara
hanforbart till en investering ska bidragsgivaren besluta om ett bidrag till en specifik ny
investering.

Gatukostnadsersattningar till gator i exploateringsomraden

Privata bidrag eller ersattningar som ar direkt hanforliga till gator och andra allmanna
tillgangar i exploateringsomraden redovisas som intdkt direkt nar investeringen ar
fardigstalld.

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt Lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas som tillgang i balansrdakningen. Upplésningen av bidraget sker med
lika stora belopp under tiden for upplésningen, dock hogst 25 ar.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller fjarrkyla intaktsredovisas vid
tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att tacka framtida ataganden.
Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden intdktsredovisas i den takt som
atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Anlaggningsavgifter i VA-verksamhet
Fran och med 2011 periodiseras anlaggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med
den utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % for administrationskostnader och 1/80 av resterande 90 %. Totalt intaktsfors 11,1
% ar 1. Ar 2-80: 1,1 % intaktsfors arligen.
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Kostnader

Loner

Lonekostnad redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden.
Aktivering av egen tid

Kostnaden for egen personal som arbetar med investeringsprojekt ingar i tillgangens
anskaffningsvarde. Kostnaden berdknas utifran internt timpris och nedlagd tid.
Tidredovisning anvands som grund for aktivering.

Avskrivningar

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk.
Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdaknad
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anlaggningens eller
komponentens speciella forutsattningar.

Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Uppskrivningar ar inte tilldtet for materiella
anlaggningstillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas i normalfallet:

Immateriella anléiggningstillgingar Kommunen Koncernen
System/Plattformsutveckling 3éar
Programvara 3-54r
. Far ej overstiga
Systemlicenser kontraktstiden

Materiella anléiggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anldiggningar
Mark

Mark Obegrinsad

livslangd
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Kommunala verksamhetsfastigheter och 6vrig mark,
byggnader och tekniska anliggningar

For komponentuppdelade fastigheter anvinds foljande
komponenter:

Markanldggning

Stomme och grund

Stomkompletteringar

Virme/sanitet

El

Fasad

Fonster/dorrar

Koksinredning

Yttertak

Ventilation, styr, dvervakning

Transport (hiss mm)

Restpost/dvrig byggnation

Sanitet

For icke-komponentuppdelade kommunala fastigheter och
ovrig mark, byggnader och tekniska anldggningar anvénds
foljande avskrivningstider:

Exploateringsmark som ej ska avyttras

Civilforsvarsanldggningar

Bostadshus

Kajer, stenbryggor, broar, slussar

Stationsbyggnader, parkeringshus, industrispar

Hallar

Master, parkeringsplatser

Kommunala verksamhetsfastigheter, battre kvalitet
Kommunala verksamhetsfastigheter, samre kvalitet
Forbittringsutgifter pa fastigheter dgda av annan (fér inte
overskrida avtalstiden)

Publika fastigheter
Komponentuppdelade Publika fastigheter:

Gator

Gatukropp

Ytskikt exkl. toppbeldggning (plattor, sadd, kantstod, skyltar
etc.)

Ytskikt, toppbeldggning (asfalt)

Belysning m.m. exkl. armaturer

Ovrigt

Delarsrapport 2, januari — augusti 2025

60 ar
100 ar
50 ar
50 ar
40 ar
50 ar
40 ar
30 ar
40 ar
25 ar
25 ar

Obegransad
livslangd
33 ar

50 ar

50 ar

50 ar

33 ar

20 ar

50 ar

5-10 ar

50-100 &r

10-30 ar
10-50 ar
40 ar
30 ar
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10-60 ar
50-100 ar
50 ar
40-50 ar
40 ar
40-50 ar
40-50 ar
25-30 ar
25-40 ar
25 ar

25 ar
25-50 ar
15 ar

7-100 ar
7-100 ar
50 ar

50 ar

33 ar

20 ar

50 ar
5-33 ar

50-100 ar

10-30 ar
10-50 ar
40 ar
30 ar
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Broar, kajer, torg och parker
Byggnadsverk (bro, kaj, mur)

Ytskikt exkl. toppbeldggning (plattor, sddd, kantstdd, skyltar

etc.)
Belysning m.m. exkl. armaturer
Ovrigt

Ovriga Publika fastigheter

Naturreservat, parkmark, kulturreservat
Trafikleder, belysning

Parkanlaggningar, planteringar, dagvattendammar
Konstgris

Maskiner och Inventarier

Maskiner

Maskinstegar, slussportar, pramar, tekniska anldggningar
Ovriga maskiner

Inventarier
Mobler och inredningsartiklar
Bilar och andra transportmedel

Konst

Delarsrapport 2, januari — augusti 2025

50 ar

30 ar
40 ar
30 ar

Obegréansad
livslangd
33 ar

10-33 ar

10 ar

33 ar
3-10 ar

3-15 ar
5-15ér
Obegrinsad
livslangd
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50 ar

30 ar
40 ar
30 ar

33 ar
10-33 ar
10 ar

33 ar
3-10 ar

3-154r
5-15 ar
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Reglering

Relevanta bestammelser som paverkar innehallet i noten finns bland annat i:
RKR R2, R9 och R11.

Avsidttningar och ansvarsférbindelse

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen till foljd av en intraffad handelse har
en forpliktelse som harror sig fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund och det
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas samt att utgiften ar tillforlitligt
uppskattad i storlek. Om forfallotid eller beloppets storlek ar osdkert redovisas forpliktelsen
som ansvarsforbindelse.

Exploatering

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna
fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och
direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken. Forsaljning redovisas mot resultatrakningen
tillsammans med matchande kostnader (schablonkostnad enligt kalkyl) ndr dganderatten
overgar till koparen.

Tvister
Det forekommer inga avsattningar for tvister.
Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av hdandelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som &ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Exploatering och rearesultat tas upp som jamforelsestérande poster.
Statsbidrag

Statsbidrag kan vara generella, riktade eller ges i form av kostnadsersattningar. Om bidraget
har villkor eller restriktioner periodiseras det i enlighet med dessa. Om inga villkor eller
restriktioner finns periodiseras bidraget med jamn férdelning. Bidraget far inte redovisas
forran det bedoms vara sakert att det kommer att erhallas.
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Kommunen
Not 3 Verksamhetens intikter
Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Forsdljningsintakter 163 153 288
Taxor och avgifter 172 158 242
Hyror och arrenden 347 308 474
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 482 465 770
Ovriga intiikter 1 - -
Summa 1165 1085 1773
Not 4 Verksamhetens kostnader
Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3566 3 541 5414
Pensionskostnader 285 535 678
Lamnade bidrag 365 376 554
Kop av huvudverksamhet 695 698 1 067
Material och tjanster 1333 1250 1963
- varav ink0p av tjinster 393 361 591
- varav inkOp av material och varor 189 185 296
- varav lokal- och markhyror samt Gvr. 750 703 1076
fastighetskostnader
Aktiverade personalutgifter -4 -3 -7
Summa exKkl. bolagsskatt 6 239 6 396 9 669
Not 5 Avskrivningar
Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Avskrivningar enligt plan 240 226 347
- varav immateriella tillgdngar 1 1 2
- varav byggnader och anldggningar 192 183 280
- varav maskiner och inventarier 47 43 65
Summa 240 226 347
Not 6 Skatteintikter
Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Prelimindr kommunalskatt 3 840 3682 5523
Preliminér slutavrakning innevarande ar -4 -18 -27
Slutavrékningsdifferens foregaende ar -15 19 20
Summa 3821 3683 5515
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Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Inkomstutjamning 1148 1121 1 681
Kostnadsutjamning 169 157 235
Regleringsbidrag 189 219 329
Kommunal fastighetsavgift 161 153 229
LSS-utjamning 5 -3 -5
Generella bidrag fran staten 35 22 45
- varav minskad andel timanstillda inom vérd 31 12 27
och omsorg dldre 27 mnkr 2024 och 46 mnkr
2025.
- varav utokad bemanning av sjukskoterskor 4 8 13
pa sarskilda boenden 13 mnkr 2024 och 6 mnkr
2025.
Summa 1707 1668 2514

Not 8 Finansiella intikter

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Utdelningar fran koncernforetag 140 140 320
Utdelningar pé aktier och andelar 7 4 4
Intékter fran finansiella anldggningstillgangar 157 135 209
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella | - 1
instrument
Rénteintdkter 5 10 14
Ovriga finansiella intikter 2 4 27
Summa 311 293 575
Rdintenetto -165 -140 =217

Not 9 Finansiella kostnader

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Réntekostnader pa lan 170 150 231
Finansiell kostnad, fordndring av 12 14 15
pensionsavsittningar

Rénta pa finansiella leasingavtal 15 11 22
Ovriga finansiella kostnader -1 0 1
Summa 196 174 270
Genomsnittlig uppléningsrinta efter 2,14% 1,98% 2,02%
rantesakring

Genomsnittlig uppléningsrénta fore rintesakring 2,14% 1,98% 2,02%

Réntesdkringen har paverkat kostnaden med - - -
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Not 10 Jimforelsestorande poster

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Reavinst materiella anlédggningstillgdngar 19 9 19
Exploateringsintékter 12 2 2
Bidrag och gavor fran privata aktdrer 7 15 16
Offentliga investeringsbidrag - - 11
Summa intiikter 38 26 48
Exploateringskostnader 6 3 9
Reaforlust materiella anl.tillgangar (utrangering) 0 0 0
Andra avsittningar 8 3
Summa kostnader 6 10 12
Summa jimforelsestorande poster 32 16 37
Not 11 Immateriella anliiggningstillgingar

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Ingdende anskaffningsvirde 21 21 21
Ingéende avskrivningar -16 -14 -14
Ingiende bokfort virde 5 6 6
Arets nyanskaffningar - 0 0
Arets avskrivningar -1 -2 -1
Utgéende anskaffningsvérde 21 21 21
Utgéende avskrivningar -17 -16 -16
Utgaende bokfort virde 4 5 5
Utgaende bokfort virde immateriella 4 5 5

anldggningstillgangar
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anliggningstillgangar

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Kommunal markresery

Ingéende anskaffningsvérde 279 274 274
Ingéende avskrivningar -23 -22 -22
Ingéende nedskrivningar -20 -20 -20
Ingidende bokfort virde 236 231 231
Arets nyanskaffningar 6 6 6
Arets utrangering av anskaffningsvirde - -0 -0
Arets omklassificering av ansk.virde -2 - -
Arets avskrivningar -0 -1 -0
Arets utrangering av ack. avskrivningar - 0 -
Arets omklassificering av ack. avskrivningar 0 - -
Utgéende anskaffningsvirde 282 279 279
Utgaende avskrivningar -23 -23 -23
Utgaende nedskrivningar -20 -20 -20
Utgaende bokfort virde 239 236 236
Kommunala verksamhetsfastigheter

Ingéende anskaffningsvérde 6 996 6 505 6 505
Ingaende avskrivningar -2 551 -2415 -2415
Ingdende nedskrivningar -20 -20 -20
Ingidende bokfort virde 4 425 4071 4071
Arets nyanskaffningar 82 490 109
Arets avskrivningar -96 -136 -90
Utgédende anskaffningsvérde 7077 6996 6614
Utgéaende avskrivningar -2 647 -2 551 -2 505
Utgéende nedskrivningar -20 -20 -20
Utgéaende bokfort virde 4411 4 425 4090
Publika fastigheter (Gator, viigar, parker)

Ingéende anskaffningsvérde 2 457 2 351 2 351
Ingéende avskrivningar -969 -899 -899
Ingidende bokfort virde 1488 1452 1452
Arets nyanskaffningar 127 106 45
Arets utrangering av anskaffningsvirde - -0 -0
Arets avskrivningar -47 -69 -46
Arets utrangering av ack. avskrivningar - 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 2584 2 457 2396
Utgaende avskrivningar -1 016 -969 -945
Utgéaende bokfort virde 1568 1488 1451
Ovriga byggnader och tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvérde 2 345 2197 2197
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Ingéende avskrivningar -473 -400 -400
Ingiende bokfort viirde 1872 1797 1797
Arets nyanskaffhingar 46 154 17
Arets utrangering av anskaffningsvirde - -6 -
Arets avskrivningar -80 -74 -47
Arets utrangering av ack. avskrivningar - 1 -
Utgéende anskaffningsvérde 2390 2 345 2213
Utgéende avskrivningar -553 -473 -446
Utgaende bokfort virde 1837 1872 1767
Finansiella leasingavtal ingar med ett bokfort virde om 931,8 mnkr i kommunen och lika véarde i
koncernen.

Pdgdende ny-, till- och ombyggnad

Ingéende bokfort varde 666 646 646
Arets nyanskaffningar 53 20 235
Utgaende bokfort virde 719 666 881
Avskrivningstider (genomsnittliga) 29 32 34
Utgéaende bokfort virde Mark, byggnader 8774 8 687 8 425

och tekniska anlidggningar
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Not 13 Maskiner och inventarier

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Maskiner

Ingaende anskaffningsvirde 29 28 28
Ingdende avskrivningar -15 -13 -13
Ingiende bokfort virde 14 15 15
Arets nyanskaffningar - 1 1
Arets utrangering av anskaffningsvirde - -0 -0
Arets avskrivningar -1 -2 -1
Arets utrangering av ack. avskrivningar - 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 29 29 29
Utgaende avskrivningar -16 -15 -14
Utgaende bokfort virde 13 14 14
Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 1317 1242 1242
Ingaende avskrivningar -987 -929 -929
Ingdende nedskrivningar -1 -1 -1
Ingidende bokfort virde 329 311 311
Arets nyanskaffningar 52 80 36
Arets utrangering av anskaffningsvirde - -5 -0
Arets omklassificering av ansk.virde 2 - -
Arets avskrivningar -46 -63 -41
Arets utrangering av ack. avskrivningar - 5 0
Arets omklassificering av ack. avskrivningar -0 - -
Utgéende anskaffningsvérde 1371 1317 1277
Utgéaende avskrivningar -1 033 -987 -970
Utgéende nedskrivningar -1 -1 -1
Utgaende bokfort virde 337 329 305

Pigiende arbeten, maskiner och inventarier

Ingaende bokfort virde 22 10 10
Arets nyanskaffningar -20 13 21
Utgaende bokfort virde 3 22 30
Avskrivningstider (genomsnittliga) 4 8 9
Utgaende bokfort virde maskiner och 352 365 350
inventarier
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Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Aktier och andelar i kommunens

koncernforetag

E-a Kommunforetag AB 11 11 11
ELP4 AB - - 0
Summa 11 11 11
Aktier och andelar i évriga foretag

Kommuninvest ekonomisk férening 79 79 69
Bostadsritter 17 17 17
Energikontoret i Milardalen AB - 0 0
Summa 96 96 86
Utlining via internbank till kommunala bolag

E-a Kommunfastigheter AB 4935 4335 4200
E-a Stringnis Energi & Miljo AB 80 80 60
E-a Energi & Miljo AB 2175 1935 1 805
E-a Energi & Miljo Elniat AB 795 795 795
E-a Logistik AB 20 20 36
Summa 8 005 7 165 6 896
Summa totalt 8112 7272 6993
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Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Ackumulerat bidrag 223 207 207
Ackumulerad upplosning -75 -66 -66
Ingaende bokfort varde 148,188 141 141
Arets bidrag till statlig infrastruktur | 16 -
Arets uppldsning -6 -9 -6
Summa 144 148,188 136
Specificering objekt

Citybanan

Totalt bidragsbelopp 123 123 123
Totalt upplost -62 -59 -57
(ddrav arets upplosning) -3 -5 -3
Utgdende redovisat viirde 61 64 65
Téagdepéan i Eskilstuna

Totalt bidragsbelopp 20 20 20
Totalt upplost -4 -4 -4
(dérav arets upplosning) -1 -1 -1
Utgdende redovisat virde 15 16 16
GC Sundbyholm

Totalt bidragsbelopp 21 21 21
Totalt upplost -7 -7 -6
(dérav arets upplosning) -1 -1 -1
Utgdende redovisat virde 14 15 15
Vig 899 Kjula, GC Kvicksund , E-A (vig

53)*

Totalt bidragsbelopp 61 59 18
Totalt upplost -7 -5 -4
(ddrav érets upplosning) -2 -2 -1
Utgaende redovisat virde 54 54 14

Samtliga bidragen uppléses pa 25 ar.

*Vésentlighetsprincipen har anvénts. Vig 899=6 mnkr, GC Kvicksund=29 mnkr, Vig 53=19 mnkr
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Not 16 Forrad, lager och
exploateringsomriaden

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31

Forrad, lager 8 7 10

Exploateringsomrdden

Ingaende vérde 233 119 119
Arets utgifter 40 129 116
Omklassificering - - -
Uttag exploateringsomraden -6 -9 -3
Obokad forsdljning 7 -7 0
Summa 274 233 232
Summa totalt 282 240 242
Not 17 Fordringar

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Kundfordringar 44 84 57
Statsbidragsfordringar och andra fordringar pa 85 38 151
staten

Skattefordringar - - -
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 501 742 535
Kortfristig utléning till kommunala bolag 1193 1433 1 603
Ovriga kortfristiga fordringar 95 292 95
Summa 1918 2 591 2 440

Not 18 Kortfristiga placeringar

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Aktier och andelar

Anskaffningsvérde 36 26 -
Virdereglering -0 -1 -
Obligationer, forlagsbevis mm.

Anskaffningsvirde 14 10 -
Virdereglering 0 -0 -
Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvérde 5 3 -
Virdereglering 0 0 -
Likvida medel Evisens konto 0 1 -
Summa 55 39 -

Not 19 Kassa och bank

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
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Bank och plusgiro 479 478 531
Summa 479 478 531
Not 20 Eget kapital

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Ingéende eget kapital 4768 4 655 4 655
- direktbokning mot eget kapital -3 -16 -
Arets resultat 362 129 -29
Utgéaende eget kapital 5127 4768 4 625
- varav resultatutjimningsreserv 200 200 200

Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Ingiende avsittning till pensioner inkl 466 169 169
loneskatt

Nyintjédnad pension 223 235 217
Arets utbetalningar -5 -8 -5
Rénte- och basbeloppsupprikning 12 15 14
Andring av forsdkringstekniska grunder -3 - -
Ovrigt -243 -3 -4
Forandring av 16neskatten - 58 54
Summa avsatt till pensioner inkl loneskatt 450 466 444

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 26.

Not 22 Andra avsittningar

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Avsatt for bidrag till Trafikverket 25 25 25

Redovisat vérde vid arets bérjan 25 25 25

Nya avsdttningar - -0 -
Utgdende avsdttning bidrag till Trafikverket 25 25 25
Ovrigt 3 3 8
Summa 28 28 33
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Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Langfristig uppléning i banker och kreditinstitut 10 550 9 660 9246
Forutbetalda intékter offentliga 89 90 81
investeringsbidrag

Langfristig leasingskuld 984 1 006 871
Summa 11 623 10 756 10 198
Beviljad checkkredit 500 500 500
Genomsnittlig rinta 2,14% 2,02% 1,98%
Genomsnittlig rdntebindningstid, ar 2,99 2,94 2,89
Lén som forfaller inom:

1ar 1494 1934 2 140
1-3 ar 4 885 3 870 4106
3-5ar 4115 3930 3150
5> 4ar 1550 1 860 1990
Not 24 Kortfristiga skulder

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1494 1934 2 140
Leverantorsskulder 192 314 221
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 653 1013 998
Ovriga kortfristiga skulder 554 547 464
Summa 2 893 3807 3822
Not 25 Panter och diirmed jimforliga

siikerheter

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31

For egna avsittningar och skulder

Fastighetsinteckningar
Tomtréttsinteckningar
Foretagsinteckningar
Pensionsataganden
Ovrigt

Summa
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Not 26 Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsiittningarna

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande intjdnade fore 1998 1325 1343 1388
Loneskatt pa pensionsatagande intjdnade fore 321 326 337
1998

Pensionsavtal for fortroendevalda 15 14 14
(Visstidspension)

Loneskatt pa pensionsavtal for fortroendevalda 4 4 3
(Visstidspension)

Summa 1 665 1687 1743

Forindring av Pensionsforpliktelser

intjinade fore 1998 samt fortroendevalda 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Ingiende ansvarsforbindelse for pensioner 1 687 1652 1652
intjéinade fore

1998 inkl loneskatt

Arets utbetalningar -65 -98 -66
Nyintjénad pension - - -
Rénte- och basbeloppsuppréikning 54 105 102
Forandring av 16neskatten -4 7 14

Andring av forsikringstekniska grunder - - -

Ovrigt* -7 22 23
Utgéaende ansvarsforbindelse 1 665 1687 1725
Antal visstidspension 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Fortroendevalda 6 6 6
Pensionsforpliktelser 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31

Formansbaserad alderspension (FAP)
tryggas genom forsikring hos KPA samt

Skandia.

Pensionsforpliktelse som tryggats i forsékring 894 894 871
Varav under aret betalda premier 35 63 45
Overskottsfond hos KPA samt Skandia, 7 7 10

Utgéende kapital (mnkr)

Aktualiseringsgrad (%) 96 96 96
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Not 27 Ovriga ansvarsforbindelser

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Borgensdtaganden
Kommunala bolag 699 679 669

Foreningar och kooperativ - - -
Egna hem (forlustansvar gentemot staten) - - -

Campus i Eskilstuna (hyresgaranti) 460 460 460
Hjalmarens vattenforbund 2 2 10
ESEM AB 100 150 100
Kommunfastigheter AB 30 40 30
Kommunfastigheter AB, hyresgaranti Vaduren 9 9 9
18

Summa 1161 1341 1278

Kommuninvest i Sverige AB

Eskilstuna Kommun har i februari 2007 ingatt
en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2025-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingéatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande
av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Eskilstuna Kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 640 399 miljoner
kronor och totala tillgdngar till 666 756 miljoner
kronor. Eskilstuna Kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 13 613 miljoner
kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 14 032 miljoner kronor.

Ovriga ansvarsforbindelser

Ovrigt 18 8 8
Summa 18 8 8
Summa totalt 2 844 3036 3029
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Not 28 Leasing

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31

Nominella virden av framtida minimi-leasavgifter, avseende

icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt f6ljande:

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 1166 1194 982

Nuviérde minimileaseavgifter 984 1 006 871
- ddrav forfall inom 1 ar 50 48 45
- ddrav forfall inom 1-5 ar 209 203 187
- ddrav forfall senare 4n 5 ar 725 754 639

Summa 984 1 006 871

Ej uppsidgningsbara operationella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 1169 1311 1479
- ddrav forfall inom 1 &r 249 264 286
- ddrav forfall inom 1-5 ar 589 610 667
- ddrav forfall senare 4n 5 ar 331 437 531

Summa 1169 1311 1485

Summa totalt 2153 2317 2 356

Not 29 Justering for ej likvidpaverkande poster

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31

Justering for av- och nedskrivningar 272 347 226

Justering for avsittningar 21 295 278

Justering for utrangeringar - 5 1

Justering for reavinst, materiella anl.tillgangar -38 -42 -17

Justering for finansiella anl.tillgdngar -0 -122 -

Justering for bidrag till statlig infrastruktur -1 -15 6

Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 6 9 -

Justering for upplosning av investeringsbidrag 2 -4 -3

Justering for omklassificeringar immateriella 20 - -

anldggningstillgangar

Justering for bokning direkt mot eget kapital -3 -16 -

Summa 235 456 491

Not 30 Ovriga likviditetspiverkande poster

som tillhor den l6pande verksamheten

Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31

Utbetalning av avsittning for pensioner 5 5 5

Summa 5 5 5
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Not 31 Poster som redovisas i annan
sektion
Belopp i (mnkr) 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Realisationsresultat vid forséljning av 19 18 8
anldggningstillgangar
Summa 19 18 8
Not 32 Kostnader for rikenskapsrevision
Belopp i (tkr). Redovisas endast i helar. 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde - 258 -
Fortroendevalda revisorer - 50 -
Total kostnad for rikenskapsrevision - 308 -

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning.

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. Uppgift 1dmnas endast for

kommunen.

Det sakkunniga bitrddets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns pé

eskilstuna.se.

Oronmirkta pengar (giller endast IB 2025 Forindring 2025 UB 2025-08
kommunen)

Modern kommun 3 -0 3
Over-/underskott nimnderna 7 -1 6
Summa totalt 10 -1 9
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