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Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar 27 ettariga inriktningar och arbetet bedéms paga
enligt plan med samtliga utom framtagandet av en fordjupad lagesbild med fokus pa naringslivets
utsatthet for brottslighet och dess konsekvenser for det lokala foretagandet. Pa grund av lagt
intresse for lagesbildsarbetet ar bedomningen att det inte bor fullféljas.

Kommunstyrelsen fick i arsplanen sju uppdrag, dar arbetet i samtliga fall pagar enligt plan eller har
slutforts.

Kommunstyrelsen [dmnar en positiv helarsprognos pa +10 mnkr. Prognosavvikelsen har framst att
gora med att ej utnyttjade utvecklingsmedel och 6verskott fran foregaende ar delvis tas fram som
resultat, besparingar i I6ner och kontorsdrift samt intékter fran exploatering. Utfallet for perioden ar
22 mnkr hogre dn budgeterat och beror framst pa skillnader mellan hur budgeten ar periodiserad
jamfort med nar kostnader infaller under aret.

Arbetet med genomfdrandet av beslutade neddragningar av tjanster fran 2024 har fortsatt under
aret. Fokus har ocksa lagts pa att identifiera och mota avdelningarnas kompetensfoérsorjningsbehov
pa kort och lang sikt, bland annat genom fortsatt arbete for att starka forvaltningens attraktivitet
gentemot studenter. Trots besparingarna tycks utvecklingstakten hos kommunledningskontorets
verksamheter inte avta och flera enheter vaxer tillfalligt med stdd av externa medel.

Sjukfranvaron pa kommunledningskontoret ar fortsatt Iag, men har 6kat nagot. Kvinnornas
sjukfranvaro har sjunkit nagot, medan det &r mdnnen som star for 6kningen.

Hosten 2025 inleds ett langre utvecklingsprogram fér samtliga chefer och medarbetare pa KLK, dar
Modigt-metoderna bland annat ska ge en grund fér férvaltningens fortsatta arbete med Okad
utvecklingstakt och bidra till att medarbetare vill stanna, utmanas och utvecklas pa
kommunledningskontoret.

Nar det galler uppfoéljning av kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025 med dess fem faststallda
risker kan konstateras att en av kontrollerna har genomforts utan anmaérkning, tre kontroller pagar
och att det for ett kontrollmoment behéver goras ett omtag 2026.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar fyra 1-ariga inriktningar kopplat till Ett tryggt och
socialt hdllbart Eskilstuna. Sammanfattningsvis bedoms arbetet paga enligt plan med samtliga
inriktningar, med undantag av framtagandet av en férdjupad lagesbild med fokus pa naringslivets
brottslighet. Intresset for lagesbildsarbetet har varit lagt och bedémningen ar darfor att aktiviteten
inte bor fullféljas.

Genomforandet av kommunens samverkansoverenskommelser med Polisen gar enligt plan. Den
forsta arliga uppfoljningen av kommunens nya ANDTS-plan visar att mycket arbete pabdérjats men att
arbetet behover fa starkare forankring och mer fokus framover. Framtagandet av en fordjupad
lagesbild med fokus pa naringslivets utsatthet for brottslighet och dess konsekvenser for det lokala
foretagandet har inletts med dialog med Tillvaxtradet, dar intresset for lagesbildsarbetet dock var
lagt och bedomningen ar att aktiviteten inte bor fullféljas. Som ett forsta steg i ett kunskaps- och
kompetenslyft pagar framtagandet av en utbildningsfilm som ska bidra till att rusta
kommunkoncernens chefer och medarbetare i att sdkerstalla trygga verksamheter med sarskilt fokus
pa valfardsbrott. Vidare pagar framtagandet av en modell for att forbattra samverkan med



civilsamhallet. Bland annat har en férstudie genomfoérts for att fanga civilsamhillets lokala
forutsattningar och behov kring samverkan. Den har omfattat dialoger, uppsdkande verksamhet och
en enkatundersokning till 500 féreningar och trossamfund. | host genomfors interna dialoger for att
fanga kommunkoncernens behov och férutsattningar. Vidare kommer policylabb att genomféras
med civilsamhallet och kommunen for att tillsammans ta fram underlag till samverkansmodellen.

1-arig inriktning
Leda genomfdérandet av kommunens samverkansdverenskommelse med Polisen

Genomfora ett kunskaps- och kompetenslyft i kommunkoncernen for att sakerstélla trygga verksamheter
fria fran valfardsbrott och bidra till ett tryggt Eskilstuna

Fordjupad lagesbild med fokus pa naringslivets utsatthet for brottslighet och dess konsekvenser for det
lokala foretagandet

Ta fram en samverkansmodell for att forbattra samverkan med civilsamhallet

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar fem 1-ariga inriktningar kopplat till Féretagstillvéxt
och fler i jobb. Sammanfattningsvis bedoms arbetet paga enligt plan med samtliga inriktningar.

Under aret ligger stort fokus pa aktiviteterna som ar kopplade till fokusomradena i planen for att
Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for sma och stora foretag. Kommunikation och dialog med
naringslivet ar fortsatt mycket prioriterat och darav genomfors féretagsbesok och traffar med
naringslivet i olika forum. Tillvaxtradet &r ett viktigt bollplank for naringslivsklimatsarbetet och
kommunikation med néaringslivet sker dven via Linkedin. Resultat fran tva matningar har kommit dar
den ena ar undersdkning av kommunens service kopplat till myndighetsutovning (NKI) samt
foretagsklimatsundersékningen fran Svenskt Naringsliv. NKI-undersokningen visar ett nedgaende
resultat medan det sammanfattande omdomet for foretagsklimatet r 6kande. Samarbeten med
avtalsparter for nyforetagande och unga entreprendrer (UF) har [6pt pa som avtalat. Under
sommaren genomférdes UNG-drive igen tillsammans med Féretagarna Eskilstuna och Torshalla vilket
gor kommunens erbjudande av sommarjobb bredare. Flera program och insatser pagar for att starka
foretagare i deras tillvaxt, jamlikhet och finansiering.

Pa Energy Evolution Center har olika event anordnats och energiradgivare arbetar vidare med att
stotta foretag i deras energieffektivisering. Ett arbete ar uppstartat for att fa till ett tydligt och
effektivt foretagsstodsystem som bidrar till tillvaxt och 6kar Eskilstunas attraktionskraft hos
foretagare. Nya verksamhetsomraden ar under framtagande, ELP norra och Gunnarskal. Inom
centrumutvecklingen pagar olika arbeten for ett 6kat kommersiellt utbud i centrum genom
exempelvis goda etableringsforutsattningar.

1-3rig inriktning
Naringslivskonsekvensanalyser (NKA)
Energy Evolution Center

Stadskarnan och A-rummet



1-arig inriktning
Verksamhetsmark

Dialog, foretagsstod och foretagsbesok

4-3rigt strategiskt mal - Okad attraktionskraft
Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tva 1-&riga inriktningar kopplat till Okad
utvecklingskraft. Sammanfattningsvis bedoms arbetet med de bada inriktningarna ga enligt plan.

Projektet Kongress, kultur och hotell har delats upp i ett externt projekt med en dialog med
marknaden for etablering av kongress, kultur och hotell samt ett projekt dar bibliotek, kulturskola
och seniorcentrum ska utvecklas pa fastigheten Vaghalsen 5, dar biblioteket finns idag.
Kommunikationskonceptet Boosta Eskilstuna har lanserats for att synliggora Eskilstunas utbud och
utveckling.

En plan for uppvaxling av projektet Kompetensforsorja Eskilstuna har tagit fram for att attrahera och
behalla kompetens. For att starka Eskilstunas attraktivitet som studentstad har ett férdjupat
malgruppsarbete genomforts i samarbete med Maélardalens universitet med syfte att utveckla
kommunikationen riktad till nya och befintliga studenter. Arbete har dven pabdorjats for att battre
samordna och synliggéra kommunens dialoger med invanare och aktérer.

1-arig inriktning
Centrumutveckling med kongress- och kulturhus med hotell

Attrahera och behalla kompetens i Eskilstuna

4-3rigt strategiskt mal — Klimatsmart
Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar fyra 1-ariga inriktningar kopplat till Klimatsmart.
Sammanfattningsvis bedoms arbetet paga enligt plan med samtliga inriktningar.

Ett framgangsrikt arbete med att soka extern finansiering har maojliggjort flera projekt som starker
samverkan med naringsliv och akademi inom klimat, cirkuldar ekonomi och vattenfragor. Bland annat
har ett nytt EU-projekt om cirkulart byggande startat i samverkan med Aland, lokala féretag och
universitet. Projektet med bubbelbarridr mot plastnedskrapning i Eskilstunaan har ocksa inletts
tillsamman med ett lokalt foretag.

En kartlaggning av klimatfragans hantering i samhallsbyggnadsprocessen har genomférts och ligger
till grund for en ansékan om projektmedel inom Territoriell strategi. Flera atgardsprojekt kopplade till
Plan for yt- och grundvatten pagar, inklusive tva nya LONA-projekt och restaurering av vatmarker.
Under perioden har planering for medborgarinvolvering och folklig forankring paborjats genom
seminarier, dialoger med andra kommuner samt utbyte med vanorten Erlangen.

Inom Klimatevolution planeras en breddning av Transportklustret till en Transportarena for hela
vardekedjan, och dialog fors med fler branscher. Naringslivet ar fortsatt aktivt involverat, sarskilt
genom Energitrappan, NRGIZE-programmet och ReSmetuna, men dven genom den
klimatledarutbildning som fortsatter under hosten.
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Inom arbetet med kommunkoncernens Plan for klimat ligger fokus pa att analysera och planera
atgarder utifran varens Klimatrapport. Metodik for klimatinvesteringsplan och effektbedomning av
klimatatgarder utvecklas i pilotprojekt i syfte att forbattra underlaget for klimatatgarder.

En ny Energiplan tas fram i samarbete med MDU och projektet En framatlutad energiplanering. Inom
dagvatten- och skyfallsfragorna har arbetet med att effektivisera i planeringsprocessen intensifierats.

1-3rig inriktning

Klimatsakrad samhallsbyggnadsprocess

Arbeta for att na malet i klimatprogrammet Klimatpositiva Eskilstuna 2045
Arbeta for att na malet i kommunkoncernens plan for klimat

En av varldens mest miljésmarta industristader

4-arigt strategiskt mal - Starkt beredskap
Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tre 1-ariga inriktningar kopplat till Stdrkt beredskap.
Sammanfattningsvis beddms arbetet med samtliga inriktningar ga enligt plan.

Arbetet for starkt beredskap har stort fokus pa forsérjningsberedskap. Nodvattenplanen &r beslutad
och 6vad. Den behover nu implementeras och kompletteras i vissa delar utifran erfarenheter i
ovning. Arbetet med att ta fram en plan for livsmedelsberedskap pagar. Dar har uppdraget att ta
fram en forsorjningsbalans for Eskilstuna genomforts vilket kommer att vara en grund for vidare
arbete med majliga atgarder for att forstarka den lokala matproduktionen. Vagval fér framtidens
I6sningar for energiberedskap finns med som en del i arbetet med ny energiplan for Eskilstuna.

Genom ett koncerndvergripande forum for beredskapsfragor stédjer kommunstyrelsen
verksamheterna i arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser. | nuldget ar arbetet mer inriktat pa att
gora kontinuitetsplaner for att minska verksamhetens sarbarhet dar riskerna ar identifierade.

Trygghetspunkter ar en del av befolkningsskyddet i en kommun. Under aret har en grund for hur en
trygghetspunkt ska se ut i Eskilstuna arbetats fram dar en dialog med andra lokala aktorer varit en
del.

1-arig inriktning
Trygghetspunkter
Risk och sarbarhetsanalyser

Forsorjningsberedskap

4-3rigt strategiskt mal - Okad utvecklingstakt
Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tre 1-&riga inriktningar kopplat till Okad
utvecklingstakt. Sammanfattningsvis bedéms arbetet med samtliga inriktningar ga enligt plan.

Arbetet med starkt forbattringskultur och anvandarinvolvering pagar med syfte att starka
medarbetardriven utveckling genom sma och standiga férbattringar. Verksamheterna prévar nya
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arbetssatt och ny teknik bidrar till férnyelse. Utbildningar i anvandarinvolvering ar under
framtagning. En arbetsgrupp gor behovsinventeringar och tar fram en handlingsplan.

For ett mer samordnat stéd i verksamhetsutvecklingsprocessen ligger fokus bland annat pa att 6ka
formagan att driva verksamhetsutveckling, lara av misstag i pagaende projekt, involvera dem vi ar till
for i verksamhetsutvecklingen och att férenkla rutiner i upphandlingsarbete.

Kommunikationsinsatser for att stodja malet 6kad utvecklingstakt fortsatter for att 6ka forstaelsen av
interna arbetssatt, sa att fler vagar bidra och initiera utvecklingsarbete.

Kommunen ar inne i en stor forandringsresa vad galler att mojliggora digitalisering. Tat samverkan
mellan portféljstyrning och objektsforvaltning bidrar till 6kad forstaelse och 6kad utvecklingstakt.
Vidare ar dessa beroende av andra férutsattningar, dar samordning med digitaliseringsprogrammet
En smart valfird i ett smart Eskilstuna &r centralt. Ovriga forutsattningar 4r dokumenterade
utvecklingsbehov, projektstyrning, digital infrastrukturledning, digital kompetensférsorjning,
informationssakerhet samt ekonomiska medel och modeller.

Kommunportféljen har utvecklats till att innefatta all strategisk utveckling samt initiativen fran SKR:s
Handslag for digitalisering. Den strategiska och taktiska nivan behover fortsatt utvecklas for
objektforvaltningen och implementeras i bredare lager och nivaer for 6kad samverkan och
samstyrning.

1-3rig inriktning
Starkt forbattringskultur med anvandarinvolvering
En dndamalsenlig portféljstyrning och objektférvaltning som majliggor digitalisering

Arkitektur for datadrivna insikter

4-3rigt strategiskt mal - Attraktiv arbetsgivare
Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tre 1-ariga inriktningar kopplat till Attraktiv
arbetsgivare. Sammanfattningsvis beddms arbetet med samtliga inriktningar ga enligt plan.

De strategiska malen ar i fokus i samtliga insatser och utvecklingsarbeten i relation till hallbart
arbetsliv, Modigt medarbetarskap och ledarskap samt kompetensutveckling och livslangt larande.
Omvarld, narvarld och ekonomiska utmaningar kraver beredskap att stalla om i tid. Att prioritera och
vara aterhallsam samt fortsatta utveckla Eskilstuna ar fokus.

Den komplexa organisationen kraver forandrade arbetssatt. Initiativ och insatser drivs med syfte att
minska sjukfranvaro samt forbattra strukturen for en smidig process som ger 6kad rorlighet.
Workshops och analysarbete har genomférts. Goda relationer varnas med Malardalens universitet i
samproduktionen. Stédfunktionerna och samarbetet f6ljs I6pande upp. Arbete med forstarkt
rekryteringsprocess pagar for att minska risken for valfardsbrott. Forbattringar av
kemikaliehanteringen har genomforts. Kopplat till OSA har organisationens rutiner, friskfaktorer samt
formaga att upptéacka tidiga signaler som férebygger psykisk ohalsa, dar behovet av
klimakteriekunskap ar en viktig del, borjat ses over.



1-arig inriktning
Hallbart och jamstallt arbetsliv
Modigt medarbetarskap och ledarskap

Kompetensutveckling och larande

4-3rigt strategiskt mal - Stabil ekonomi
Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tre 1-ariga inriktningar kopplat till Stabil ekonomi.
Sammanfattningsvis beddms arbetet med samtliga inriktningar ga enligt plan.

Den demografiska utvecklingen kommer vara en storre utmaning framat. Kommunens
befolkningsprognos ar ett betydelsefullt verktyg och stdd i verksamheternas planering. Analyser,
dialoger och kommunikation kopplat till demografiska forandringar utvecklas och blir allt viktigare i
samband med att beslut fattas.

| arbetet med kvalitetssékrade ekonomiska prognoser tas nasta steg utifran lardomar i
bokslutsarbetet och verksamheternas kostnads- och intdktsanalyser. Langsiktig finansiell analys,
kommunens utveckling fram till ar 2033, har uppdaterats och presenterats pa bland annat
budgetupptakten. Utifran den langsiktiga finansiella analysen och nyckeltal sker fortsatta analyser.

| syfte att starka kommunens inkdpsstyrning fortsatter arbetet med kategoristyrt inkop enligt
gillande kategoriplan. Over tid blir kategoristyrningsarbetet en framgangsfaktor for att minska
verksamheternas kostnader och klara behovet av effektiviseringar.

1-3rig inriktning

Kvalitetssakrade prognoser som bygger pa relevanta och utvecklade analysunderlag

Kvalitet i investeringsprocessen

Forstarkt inkdpsstyrning
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Uppdrag fran Arsplan 2025

Utredning om kolloverksamheten

Utredningen genomfdérdes under varen med stdd av externa konsulter och utredningens slutsatser
och rekommendationer finns sammanstallda i en sarskild rapport, se “Rapport av uppdrag i arsplan
2025 om att utreda kommunens kolloverksamhet” (KSKF/2025:357).

Syftet med utredningen var att utreda hur kolloverksamheten i Eskilstuna kan utvecklas i samverkan
mellan kommunens verksamheter och andra aktorer sasom foreningar och naringsliv, samt lamna
forslag pa hur kolloverksamheten i utvecklad form bor organiseras och genomforas i tva steg: forst
frdn och med sommaren 2025 och sedan fran sommaren 2026 och framat. Som ett delresultat av
utredningen fick kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att i somras tillsammans med féreningar
genomfdra kollo med olika inriktningar for mer an 500 barn och unga i hela kommunen (se drende
KSKF/2025:143). Kultur- och fritidsférvaltningen leder under hosten en arbetsgrupp som med
utgangspunkt fran utredningen och dess rekommendationer ska ta fram forslag till fortsatt utveckling
av kolloverksamheten fran 2026 och framat.

Langsiktig plan for utveckling av kommunens idrottsanlaggningar

Arbetet med Idrottspaketet har paborjats. Styrgrupp med deltagare fran kommunledningskontoret
och kultur- och fritidsférvaltningen ar bildad. Forstudie for omkladningsrum pa Gustavsborgs IP &r
fardigstalld och byggnation ska upphandlas. Volymstudie for fullstor fotbollshall pa Ekdngen ar
startad. Likasa pagar forstudiearbete for omkladningsrum pa Fréslunda IP. Forstudie for Idrottshall
Vilsta inklusive anpassningar har pabarjats.

Implementering av personalférmaner

Utifran personalutskottets inriktningsbeslut hojdes friskvardsbidraget 1 januari 2025 och
implementering ar i slutfas. Utifran inriktningsbeslut har kommunfullmaktige beslutat att upphava
forman om arbetstidsforkortning inom maltid, serviceférvaltningen och inom férskolan, barn- och
utbildningsforvaltningen. Forstarkt samarbete med EKAF samt modernisering av friskvardstimmen
har utretts och slutfors 2025. Flera formaner i beslutet utreds vidare nar nytt [6nesystem har inforts.
Systemets funktionalitet utgor forutsattningar for hantering av formanerna. Systemfragor foljs
[6pande upp.

Soka externa bidrag i utokad omfattning

| augusti har KLK/Fastighet och miljé mottagit 2 078 068 kronor fran externa finansiarer, med medel
fran bade nationella finansidrer och EU-program. Finansieringen omfattar omraden som cirkular
ekonomi, atgarder for minskad 6vergddning och biologisk mangfald, hallbara transporter samt
renare vatten i Eskilstunaan. Arbetet med att s6ka externa bidrag fortgar aktivt.

Inventering av avyttringsbara icke strategiska fastigheter
Inventering av icke strategiska fastigheter som bedoms avyttringsbara ar genomford. Dialog med
intressenter sker i den l6pande verksamheten samt att forsaljning av smahustomter,



industrifastigheter och andra fastigheter som inte tidigare legat ute for forsaljning tittas pa och
arbetas med l6pande.

Utredning av dagens interna miljdavgifter i budgetmodellen
Miljoavgifterna har utretts och i arsplanebeslutet i juni togs dessa avgifter bort.

Utvardering av modellen for effektiviseringskrav
Arbetet med att utvardera modellen for effektiviseringskrav pagar och eventuella férandringar
kommer att foreslas infér arsplan 2027.

Samlingshandlingen bestélld av: Jessica
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Kommunstyrelsen som attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro

Kvinnor Man R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Juli tomJuli | heldr 2024 2024 helar 2024 totalt

Juli 2025 2025 2025 (procentenhet)

Totalt 2.3% 1.7% 2.1% 2.6% 0.7% 1.9% 0.2%
%

Kommunledningskontoret som forvaltning

Omvarld, narvarld och ekonomiska utmaningar kraver beredskap att stalla om i tid. Att prioritera och
vara aterhallsam samt att fortsatta utveckla Eskilstuna ar i fokus, samtidigt som ett hallbart arbetsliv
framjas. Sjukfranvaron pa kommunledningskontoret (KLK) &r fortsatt Iag, men har 6kat nagot.
Kvinnornas sjukfranvaro har sjunkit nagot, medan det 4r mannen som star for 6kningen. For att
bibehalla en lag sjukfranvaro och 6ka det hallbara medarbetarengagemanget (HME) foljs arbetsmiljo
och friskfaktorer upp och atgérdas pa enhetsniva.

Arbetet med genomfdrandet av beslutade neddragningar av tjanster fran 2024 har fortsatt under
aret. Fokus har ocksa lagts pa att identifiera avdelningarnas kompetensforsérjningsbehov pa kort och
lang sikt. Arbetet fortsatter med att planera for forvaltningsgemensamma atgarder och aktiviteter for
att kunna moéta behoven. Personalomsattningen var mycket lag i slutet av 2024, men 2025 ar
omsattningen nagot hogre an normalt. Hégst har omsattningen varit pa de enheter som drabbats
hardast av besparingarna och som haft lagst HME vid senaste medarbetarundersokningen. En av dem
var avdelningen for social hallbarhet som fran och med 1 september har avvecklats och
omorganiserats under avdelningen Ledningsstaben.

Aven om 2025 inleddes med att fullfélja beslut om besparingar s har arbetet fortsatt med att stirka
kommunens och férvaltningens attraktivitet gentemot studenter. Flera avdelningar pa KLK har tagit
emot studenter for examensarbete, praktik och sommarjobb. Kommunen har pa
kommunledningskontorets initiativ aven antagit ett avtal som ger annu battre majlighet att anstalla
studenter vid sidan av deras studier. Trots besparingarna tycks utvecklingstakten hos
kommunledningskontorets verksamheter inte avta och flera enheter vaxer tillfalligt med stéd av
externa medel.

Under hosten 2025 inleds ett langre utvecklingsprogram for samtliga chefer och medarbetare pa KLK.
Programmet kommer omfatta att urval av Modigt-metoderna och ska bland annat vara en grund for
férvaltningens fortsatta arbete med Okad utvecklingstakt. Ledningens férhoppning ar att detta
arbete kan fa effekten att medarbetare vill stanna, utmanas och utvecklas pa
kommunledningskontoret.

Samlingshandlingen bestalld av: Jessica 10
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Atgarder for ekonomi i balans &r inte aktuella for kommunstyrelsen.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intikter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl. 6ver-/underskott

Over-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. éver-/underskott

utfall
Aug
2024

359,2

61,4
420,6

-88,1

-304,3
-397,2

23,4

23,4

Utfall
Aug
2025

360,0

62,5
422,5

-79,0

3,2

24,3

Budget
Aug
2025

360,0

52,1
412,1

-79,9

-325,3
-409,7

2,4

2,4

Budgetavvikelse
Aug 2025

0,0

10,4

10,4

18,7

3,2

21,9

Arsprognos
aug

540,0

81,2
621,2
-121,7

-7,2

-487,0
-615,9

53

4,8

10,1

Avvikelse
Arsprognos
aug

0,0

31
3,1

1,3

1,3
2,2

53

4,8

10,1

Kommunstyrelsen ldmnar en positiv prognosavvikelse pa +10 mnkr fraimst pa grund av att
utvecklingsmedel ej kommer att utnyttjas fullt ut, delvis pa grund av férseningar i projekt, samt att
dverskott fran foregdende ar ej nyttjas fullt ut och delvis tas fram som resultat. Aven besparingar i
I6ner och kontorsdrift bidrar till den positiva prognosen. Ett storre antal timmar an vad som
budgeterats har kunnat hanforas till exploatering vilket skapar 6kade intakter.

Inget nytt besked betraffade 6verklagade skadestandet har erhallits och inga medel har reserverats
forutom det som reserverats 2024.

Utfallet for perioden dr hogre an budgeterat och beror till stor del pa att flera kostnadsposter infaller
senare i ar, budgeten ar daremot jamt periodiserad 6ver hela aret. Utfallet ar i ungefar samma niva
som tidigare ar for samma period.

Alla avdelningar lamnar positiva helarsprognoser forutom Social hallbarhet vilka prognostiserar ett
negativt utfall pa grund av ej beviljade medel till externa projekt vilket budgeterats for.

11



Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

KS/kommunledningskontoret
KLK Ledning

KLK Ekonomi och kvalitet
KLK HR

KLK Social Hallbarhet

KLK Naringsliv

KLK Kommunikation, IT och
digitalisering

KLK Fastighet och Miljo

Summa Kommunstyrelsen

Projekt Utfall
ack
totalt

Investeringsredovisning

Namndbeslutad 0,8
investering
Summa 0,8

Investeringsredovisning

Budgetavvikelse

Aug 2024

Total
projekt-
budget

-0,4
-1,0
4,7
2,0
2,5
9,1

0,6

2,5

20,1

Prognos-
avvikelse

Budgetavvikelse

Aug 2025

-0,7
7,7
2,5
0,5
1,0
3,7

19

5,4

21,9

Budget 2025 ) Avvikelse
Arsprognos

aug

0,0 0,0
-114,8 8,1
-84,5 0,2
-89,8 0,0
-19,7 -0,8
-47,2 1,1
-137,4 0,2
-46,6 1,3
-540,0 10,1

Utfall Budget

ack -
Aug
2025

0,8

0,8

helar
2025

Arsprognos  Avvikelse
aug  prognos

helar

2025

Fastighetsfunktionen ar dgare av kommunens verksamhetsfastigheter och hanterar kommunens
lokalforsorjning. Finansiering sker genom uthyrning av fastigheterna till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB som sedan lagger pa drift och underhall samt fakturerar férvaltningarna.
Kostnadssidan bestar till storsta del av kapitalkostnader. Verksamheten &ar investeringstung da en
stor del av kommunens investeringar utgors av verksamhetsfastigheter.

Projekt: Drift + driftprojekt
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Konto Utfall Utfall Budget Budgetawvikelse | Arsprognos Avvikelse
Aug Aug Aug Aug 2025 aug Arsprognos
2024 2025 2025 aug
- 1,5 1,5 1,5 0,0 2,2 0,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 159,3 193,9 200,6 -6,6 293,9 -7,0
Summa INTAKTER 160,9 195,4 202,0 -6,6 296,0 -7,0
- Lokalkostnader -17,3 -17,0 -14,7 -2,3 -22,0 0,0
- Koép av verksamhet 0,0 0,0
- Ovriga kostnader -147,7 -186,2 -187,4 1,2 -281,0 0,0
Summa KOSTNADER -165,0 -203,2 -202,0 -1,1 -303,0 0,0
Summa ARETS RESULTAT -4,1 -7,8 0,0 -7,8 -7,0 -7,0
exkl. éver-/underskott
Summa ARETS RESULTAT -4,1 -7,8 0,0 -7,8 -7,0 -7,0
inkl. 6ver-/underskott

Kommunens investeringsbudget avseende anlaggningar och lokaler beslutade av kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige uppgar till 716 miljoner 2025. For perioden 2025-2029 uppgar de planerade
investeringarna till 2 803 miljoner. Nivan ar hog och beror priméart pa underhallsbehov samt till viss
del dven behov att ersitta lokaler som inte langre fyller sin funktion. Flera investeringar har ocksa
forskjutits fran tidigare ars budgetar och skapat ett uppdamt behov.

Ldngsiktig planering av lokalférsérjning

For att kunna tillgodose behovet av kommunala verksamhetslokaler behovs en langsiktig planering
da genomfoérandetiden &r fem ar eller langre. Detta innebar att planen 2025 - 2029 tar hojd for att
kunna mota de behov som bedéms kunna uppkomma fram till 2029. Arbetet med
befolkningsprognoserna fortgar enligt den vanliga processen. Skulle prognoserna pavisa att behoven
av nya verksamhetslokaler inte 6kar i samma takt kan projekt komma att skjutas framat. De projekt
som ersatter tillfalligt inhyrda paviljonger eller dldre undermaliga lokaler paverkas dock ej av de nya
befolkningsprognoserna.

Férskola

Forskolans investeringsbudget 2025 uppgar nu till 74 mnkr, varav ca 12 mnkr ar upparbetat.
Budgeten for perioden 2025-2029 ar 275 mnkr. Pa grund av att de nya befolkningsprognoserna visar
att behoven minskar har flera projekt flyttats fram. De planerade byggnationerna ska framst ersatta
undermaliga lokaler och externa férhyrningar.

Pagdende byggnationer dr Nougaten (leasing) som beraknas klar 2026 och Tegelvikens forskola som
berdknas klar 2027.

Grundskola
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Grundskolans investeringsbudget 2026 uppgar nu till 135 mnkr, varav 52 mnkr ar upparbetat.
Budgeten for perioden 2025—-2029 &r 585 mnkr. Pa grund av 6verklaganden i upphandlingsforfarande
av vara partneringprojekt skots flera stora renoveringar fram. Dessa har nu kommit i gang.

Pagaende byggnationer ar en total renovering av Bjorktorpsskolan som berdknas klar Q1 2027,
fardigstallande av Munktellskolan med kék, matsal och specialsalar som beraknas klart Q1 2027 samt
Tegelviken, med ny idrottshall, kok och matsal som beraknas klar hosten 2026.

Gymnasium

Gymnasieskolans lokalférsérjning inriktar sig pa anpassning till ett lagre behov av platser dn vad som
tidigare beddomts och inga investeringarna finns planerade for perioden 2025-2029.

Vard och omsorgsboenden och andra sdrskilda boenden (Vof, SoC)

Budgeten for byggnation av sarskilda boenden uppgar till 204 mnkr 2025, varav 74 mnkr ar
upparbetat. Budgeten for perioden 2025-2029 &r 776 mnkr. Pa grund av vissa forseningar bland
gruppboenden, vilket inneburit forskjutningar sen tidigare ar, sa ar nu flera pagaende och planerade
byggnationer pa gang samtidigt. Bland annat pagar byggnationen for ett nytt vard- och
omsorgsboende i Skogstorp och ett nytt korttidsboende for barn i Glomsta som bada berédknas klara
2026/2027.

Ovriga fastighetsinvesteringar

Budgeten for 6vriga fastighetsinvesteringar uppgar 2025 till 304 mnkr, varav ca 90 mnkr ar
upparbetat. Budgeten for perioden 2025-2029 &r 1 037 mnkr. Har ingar bland annat alla
raminvesteringar, UPMEF, ombyggnation av kbk samt andra investeringar i vara fastigheter.
Pagdende projekt ar bland annat renovering av stadsteatern som beréknas klar hosten 2025.

Projekt: Augusti

Anldggningsinvesteringar  Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Avvikelse
Fastighetsenheten ack projekt- avvikelse ack - helar mars prognos
totalt budget Aug 2025 helar

2025 2025

Namndbeslutad

investering

Robust kommun 0,0 0,0
Robust kommun (MSB 0,8 0,8
medel)

Summa Namndbeslutad 0,8 0,8
investering

Forsaljningsintakter for delar 2 2025 &r cirka 13,5 mnkr, exploateringsbudget for helaret 2025 &r 50
mnkr miljoner kronor. Vid delar 2 ar prognosen att exploatering gar 19,7 mnkr back vid arets slut.

Vi har en oro kring de langa handlaggningstiderna hos lantmateriet da tiden fran kontraktsskrivning
till avslutad forrattning da vi kan skicka faktura ar 6ver ett ar.

Stérsta planerade férsiljningarna under 2025 &r i Kallsta pa 6,8 mnkr och Angsholmen p& 12,5 mnkr.
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Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intikter

Summa INTAKTER

- Kép av verksamhet

- Ovriga kostnader

Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl. 6ver-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. dver-/underskott

utfall
Aug
2024

-33,3

17,7

-15,6

Utfall
Aug
2025

-33,3

Budget
Aug
2025

-33,3

41,2

7,9

Budgetavvikelse
Aug 2025

0,0

-15,5

-15,5

Arsprognos
aug

-50,0

38,5

-11,5

Avvikelse
Arsprognos
aug

0,0

-23,3

-23,3

3,6
3,6

-19,7

-19,7

Arets prognostiserade investeringar uppgar till ca 21 mnkr, vilket &r ligre dn budgeten pa 50 mnkr.
Det finns en viss osdkerhet i projekten vilket framst beror pa risken for framflyttade investeringar i
projekten pa grund av omvarldslaget. De stOrre investeringar som prognostiseras ar 2025 och

bedéms genomfoéras ar framforallt i vara gatukostnadsprojekt.

Det finns en efterfragan pa fastigheter fér bade industri och bostader i Eskilstuna dven om
marknaden har svalnat betydligt. Intresset for industrifastigheter har mattats av men inte i samma
omfattning som foér bostader. Det tar langre tid att komma till avslut. Har spelar dven andra
parametrar in sa som att vi har svart att forsorja intressenter med nédvandig infrastruktur och da
framfor allt kraft. Kommunen arbetar med etableringar i Eskilstuna Logistikpark bade séder och norr
om E20, Svista och Kallsta for att mojliggora for féretag som skapar arbetstillfallen.

Bostadsmarknaden har bromsat in rejalt beroende pa bl.a. ranteldge, inflation och ett allmant

osdkert varldslage.

Det har under flera ar producerats gott om bostdder i flerfamiljshus i attraktiva lagen medan det

rader en brist pa enbostadshus och fastigheter for nyproduktion av dessa. Denna typ av bostader &r
av stor vikt for att kunna mote upp efterfragan fran den kundgrupp som i samband med
nyetableringar kan se Eskilstuna som sin nya bostadsort.

Projekt

Investeringsredovisning

Utfall
ack
totalt

Total
projekt-
budget

Prognos-
avvikelse

Utfall Budget

ack - helar
Aug 2025
2025

Arsprognos
aug

Avvikelse
prognos
helar
2025
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Projekt Utfall
ack
totalt
Anldggningsinvesteringar
(kf)
Afférs- och -241,5
exploateringsinvesteringar
Ovriga investeringar (KF) -0,1
Summa -241,6
Anldggningsinvesteringar
(kf)
Summa -241,6
Investeringsredovisning
Projekt: Drift + driftprojekt
Konto utfall
Aug
2024
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 40,5
Summa INTAKTER 40,5
- Lokalkostnader -1,4
- Kép av verksamhet 0,0
- Ovriga kostnader -24,6
Summa KOSTNADER -26,0
Summa ARETS RESULTAT 14,5
exkl. éver-/underskott
Summa ARETS RESULTAT 14,5
inkl. éver-/underskott
Projekt Utfall
ack
totalt

Investeringsredovisning

Total
projekt-
budget

-618,9

-618,9

-618,9

Utfall
Aug
2025

3,7

53,2
56,9

-1,2

-26,4
-27,6

29,3

29,3

Total
projekt-
budget

Prognos-
avvikelse

0,0

0,0

0,0

Budget
Aug
2025

3,7

30,3
34,0

-1,2

-32,8
-34,0

0,0

0,0

Prognos-
avvikelse

Utfall Budget Arsprognos Awvikelse

ack - helar aug prognos

Aug 2025 helar

2025 2025

-6,5 -50,0 -21,3 28,7
-0,1

-6,7 -50,0 -21,3 28,7

-6,7 -50,0 -21,3 28,7

Budgetavvikelse | Arsprognos Avvikelse

Aug 2025 aug Arsprognos

aug

0,0 5,6 0,0

22,9 71,5 26,1

22,9 77,1 26,1

-0,1 -1,8 0,0

6,5 -46,7 2,5

6,4 -48,5 2,5

29,3 28,6 28,6

29,3 28,6 28,6

Utfall Budget Arsprognos Awvikelse

ack - helar aug prognos

Aug 2025 helar

2025 2025
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Projekt Utfall
ack
totalt

Anldggningsinvesteringar
(kf)

Afférs- och -81,8
exploateringsinvesteringar

Medfinansiering till statlig -1,3
infrastruktur (KF)

Ovriga investeringar (KF) 0,0
Summa -83,1
Anldggningsinvesteringar

(kf)

Summa -83,1

Investeringsredovisning

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall
Aug
2024
- 2,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intikter 21,2
Summa INTAKTER 23,2
- Lokalkostnader -0,8
- Ovriga kostnader -23,9
Summa KOSTNADER -24,7
Summa ARETS RESULTAT -1,5

exkl. éver-/underskott

Summa ARETS RESULTAT -1,5
inkl. 6ver-/underskott

Total
projekt-
budget

-285,0

-285,0

-285,0

Utfall
Aug
2025

6,4

17,6

24,0

Prognos-
avvikelse

0,0

0,0

0,0

Budget
Aug
2025

6,4

21,3
27,7
-1,4
-26,3
-27,7

0,0

0,0

Utfall
ack -
Aug
2025

Budgetavvikelse
Aug 2025

Budget
helar
2025

-68,0

-68,0

-68,0

0,0

Arsprognos
aug

-24,0

-24,0

-24,0

Arsprognos
aug

9,6

32,1
41,6
-2,1
-39,3
-41,3

0,3

0,3

Avvikelse
prognos
helar
2025

44,0

44,0

44,0

Avvikelse
Arsprognos
aug

0,0

0,1
0,1
0,0
0,2
0,2

0,3

0,3
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Projekt

Investeringsredovisning

Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Affars- och
exploateringsinvesteringar

Summa
Anlaggningsinvesteringar
(kf)

Summa
Investeringsredovisning

Utfall
ack
totalt

Total
projekt-
budget

Prognos-
avvikelse

Utfall
ack -
Aug
2025

Budget
helar
2025

Arsprognos
aug

Avvikelse
prognos
helar
2025
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Uppfoéljning av intern styrning och kontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025 omfattar fem risker, for vilka féljande
kontrollmoment har faststallts:

1. Kontroll av kommunkoncernens pagaende forbattringsarbete for att motverka
valfardsbrottslighet.

2. Kontrollera rapportering av beslut utifran utvalda punkter i delegationsordningen.

3. Kontroll att lokal verksamhetsplan finns upprattad.

4, Attestering i enlighet med attestreglemente.

Kontroller pagar for narvarande omfattande de tre forsta kontrollmomenten.

Kontrollen av attestering i enlighet med attestreglemente ar genomférd. Den visade att alla
granskade fakturor var korrekt attesterade av behorig attestant. Av de kontrollerade fakturorna
fanns det inga egna inkop.

For risken “att vi inte kan géra rdtt prioriteringar pa grund av fér Idg projektmognad i organisationen,
vilket riskerar att vi ldgger resurser pd projekt som inte bidrar till de strategiska mdlen” finns det inte
nagot faststallt kontrollmoment i internkontrollplanen. | avvaktan pa rekrytering av ny
kontrollansvarig, bedoms det heller inte vara mojligt att genomfora kontrollen som planerat och ett
omtag kommer att géras under 2026. Samtidigt konstateras att projektstatus i praktiken kontrolleras
regelbundet var 6:e vecka i portféljstyrgruppen for samtliga pagaende och kommande projekt.
Portféljen hanterar projektens forutsattningar och resurser for genomférande.

Samlingshandlingen bestalld av: Jessica 19
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