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Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmndens definitiva verksamhetsplan och budget 2018 faststélles

Arendebeskrivning

Enligt Eskilstuna kommuns styrsystem ska nimnderna formulera ataganden till sin
verksamhetsplan baserat pd kommunfullméaktiges arsplan for 2018. Ndmnderna ska
anta en prelimindr verksamhetsplan 1 oktober och sedan besluta om en definitiv
verksamhetsplan i december utifran kommunfullméktiges kompletterande arsplan.

Utformningen av verksamhetsplanen har gjorts enligt anvisningar fran
kommunledningskontoret och foljer de begrepp som kommunfullmiktige beslutat
om vid revideringen av kommunens styrsystem.

Ett viktigt underlag for verksamhetsplan och budget 4r nimndens behov och
prioriteringar infor 2018, som ndmnden faststéllde 1 april 2016. Dér fastslog
ndmnden satsningar for 2018 och vilka omrdden som ndmnden ville prioritera. Ett
annat viktigt underlag ar delérsrapport 2 som presenterades for nimnden 1
september, dir ndmndens resultat hittills for 2017 beskrevs.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen beskriver vilka omrdden som &r sérskilt prioriterade under det
kommande éret. Ndimnden fokuserar pa dtaganden som frdmjar en bred folkhélsa,
delaktighet och kommunikation samt en tydlig och effektiv organisation.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter kommer under 2018 prioritera de
strategiska mélen Social uthéllighet och Attraktiv stad och landsbygd. De tvé
malen stér i néra relation till varandra, fradgor som folkhélsa, barn och ungas
livsvillkor, trygghet, jamstélldhet och jdmlikhet finns 1 bdda mélen. Synergierna
mellan malen innebdr att t ex insatser for att 6ka tryggheten som sker inom ramen
for ett mal ger direkt eller indirekt paverkan pa de andra.
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Det ér prioriterat att implementera de idrotts- och kulturpolitiska planerna i all
verksamhet och att utfora aktiviteterna for att nd delméal och mal.

Kulturen utvecklar Eskilstuna kommun och dr en grundsten i ett vdl fungerande
samhélle som bidrar till att vidga ménniskors vyer och skapa forstéelse for andras
perspektiv. Genom sina verksamheter kan kultur- och fritidsndmnden vara ett stod
for kvinnor och mén, flickor och pojkar och vara den som &ppnar dorren till
kulturen. Ndmnden ser att det ska ske pa flera olika sétt. En del dr att jobba med
omradesbaserad verksamhet dér flera delar av verksamheterna jobbar tillsammas
och gédrna med andra aktorer.

Utredningar och forstudier

Under 2018 sker flera utredningar och forstudier, framst inom kulturomradet. I en
kommun med en véxande befolkning &r det viktigt att skapa en tydlig och klar bild
av nuldget, av behoven och utifran det analysera och foresla vigen framét. Det &r
prioriterat att genomfora en forstudie om att utveckla musikskolan till en
kulturskola, att genomfora en oversyn av bibliotekets infrastruktur och delta i
utredningen om inforsdljning, forvaltande och drift av kommunens arenor

Utover de tillkommande forstudierna och utredningar pagar forstudier for dansens
behov och av lokaler, gymnastikens behov av dndamalsenliga lokaler och forstudie
skatepark.

Budget

Sedan 2015 har det ekonomiska ldget varit i fokus och kommer att fortsitta vara
det under 2018. Effektiviseringar och besparingar maste goras for att bidra till att
kommunkoncernen ska ha en ekonomi i balans. For kultur- och fritidsndmnden
innebdr effektiviseringen 1,5 procent eller 2,8 miljoner kronor.

Ekonomisk redovisning - organisation
Nettokostnader i tkr

Organisation 2017 Budget Organisation 2018 Budget
2017 2018

Arenor och foreningsstod -96 737 Omréde arenor och scener -122 901

Ung fritid och motesplatser -23 026 Omrade Ung fritid och -22 645

motesplatser

Eskilstuna stadsbibliotek -37 100 Omrade kultur -95 097

Arkiv och museer -29 710

Musikskolan -24 101

Forvaltningsgemensamt -58 926* | Forvaltningsgemensamt -62 057**

Summa alla verksamheter -269 600 -302 700

*Inkl bidrag till foreningar och studieférbund 27 455 tkr.

**Allménkulturen och Fristadstorget flyttas till omrade kultur 5 080 tkr. I beloppet ingar
inflationskorrigeringar och fordndrat PO-paslag med 8 000 tkr.
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Verksamhetsplan och budget 2018

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter kommer under 2018 prioritera de
strategiska mélen Social uthdllighet och Attraktiv stad och landsbygd. De tvé
malen stér i ndra relation till varandra, fragor som folkhélsa, barn och ungas
livsvillkor, trygghet, jimstilldhet och jimlikhet finns 1 bdda malen. Synergierna
mellan mélen innebdr att t ex insatser for att oka tryggheten som sker inom
ramen for ett mal ger direkt eller indirekt paverkan pa de andra.

Det dr prioriterat att implementera de idrotts- och kulturpolitiska planerna i all
verksamhet och att utfora aktiviteterna for att nd delmal och mal.

Kulturen utvecklar Eskilstuna kommun och dr en grundsten i ett vil fungerande
samhiélle som bidrar till att vidga méinniskors vyer och skapa forstaelse for
andras perspektiv. Genom sina verksamheter kan kultur- och fritidsnimnden
vara ett stdd for kvinnor och mén, flickor och pojkar och vara den som 6ppnar
dorren till kulturen. Ndmnden ser att det ska ske pa flera olika sitt. En del ar att
jobba med omradesbaserad verksamhet dir flera delar av verksamheterna jobbar
tillsammas och gdrna med andra aktdrer.

Utredningar och forstudier

Under 2018 sker flera utredningar och forstudier, frimst inom kulturomradet. I
en kommun med en vixande befolkning dr det viktigt att skapa en tydlig och
klar bild av nuldget, av behoven och utifran det analysera och foreslé vigen
framét. Det dr prioriterat att genomfora en forstudie om atf utveckla musikskolan
till en kulturskola, att genomfora en oversyn av bibliotekets infrastruktur och
delta i utredningen om inforsdljning, forvaltande och drift av kommunens
arenor

Utover de tillkommande forstudierna och utredningar pagér forstudier for
dansens behov och av lokaler, gymnastikens behov av andamalsenliga lokaler
och forstudie skatepark.

Ekonomi

Sedan 2015 har det ekonomiska ldget varit 1 fokus och kommer att fortsitta vara
det under 2018. Effektiviseringar och besparingar méste goras for att bidra till
att kommunkoncernen ska ha en ekonomi i balans. For kultur- och
fritidsndmnden innebér effektiviseringen 1,5 procent eller 2,8 miljoner kronor.



Verksamhetens forutsattningar

Omviarld

I Eskilstuna bor 1 dag éver 103 000 flickor och pojkar, kvinnor och mén och
kommunen berdknas vixa med cirka 1000 fler invanare per ar, aren framover.
Det finns stora utmaningar i att fa fler i arbete och egen forsorjning, och hgja
utbildningsnivén. Skillnader i inkomst och utbildningsniva mellan olika
geografiska delar och bostadsomraden paverkar min och kvinnor, pojkar och
flickors livsvillkor och det behdver jimnas ut. Under de senaste decennierna har
polariseringen, det vill sidga skillnaderna mellan olika grupper i samhallet 6kat.
Det giller skillnader i inkomst, dsikter och hélsa. Det ger &ven ménniskor olika
forutsittningar for kultur- och fritidsvanor, och pdverkar vad invinare har
tillgéng till, tar del av, r intresserade av eller har rdd med. I en védxande stad ar
det viktigt att se till de vixlande behov som kommunens kvinnor och mén,
flickor och pojkar har och hur det fordandras 6ver tid. Det som ar aktuellt idag
kan se annorlunda ut om tva &r. Eskilstunas utmaningar paverkar nimndens
verksamheter, det dr viktigt att synliggora att medarbetare behdver kunna
forhélla sig till flera olika parametrar 1 samhaéllet som péverkar verksamhetens
innehdll och utformning.

Polariseringen i samhéllet tar sig olika uttryck, det finns motséttningar mellan
olika grupper och det kan skapa en grogrund for social oro. Arbetsmiljon 1
omraden med social oro dr tufft. Det dr viktigt att skapa bra forutséttningar for
medarbetare s att det kéinner sig trygga i sin roll och har bra forutsittningar att
utfora sitt arbete.

Barn och ungas kultur-och fritidsaktiviteter!

Den vanligaste besoksaktiviteten for barn och unga dr biobesok, 6ver 80 procent
av barn och unga har gétt pd bio minst en gang det senaste halvaret. Flickor
deltar i hogre utstrackning i de flesta kulturaktiviteter pa fritiden jamfor med
pojkar, det dr vanligare att flickor deltar i musik-/kulturskoleverksamhet och
besoker bibliotek mer dn pojkar. Pojkar dgnar sig at dator-och tvspelande i1 hogre
grad och besoker idrottsevenemang én flickor. Det ar lika stor andel flickor och
pojkar som trinar pa fritiden men pojkar trianar oftare.

Barn- och ungas kultur- och fritidsaktiviteter paverkas av fordldrars
utbildningslédngd, dér barn till fordldrar med eftergymnasial utbildning t ex laser
bocker och dagstidningar och besdker museum i1 hogre grad én barn till fordldrar
med forgymnasial utbildning. Det finns fa skillnader 1 kulturaktiviteter mellan
barn och unga med utldndsk bakgrund och de med svensk bakgrund. Utldndsk
bakgrund har ingen inverkan i aktiviteter p4 musik-/kulturskolor.

I Rapport Myndigheten flr kulturanalys, Barn och ungas kulturaktiviteter Kulturfakta 2017:5



Effektiviseringar

For att klara effektiviseringar och sénka verksamheternas kostnader samtidigt
som behoven har 6kat och ser annorlunda ut pagér omstillningar i alla
verksamheter. I det arbetet har Kultur- och fritidsndmnden varit tydlig med
inriktningen att barn och unga ar prioriterade, att foreningsbidraget ej ska
minska, att resurser (ekonomi, infrastruktur och medarbetare) ska anvindas pé
ett optimal sitt och se 6ver vilka projekt och spetsverksamhet som kan goras i
mindre utstrackning eller helt sluta med. Prioriteringen pd barn och unga har
ocksa inneburit satsningar pa nya verksamheter, ldssatsningen och 6ppen
musikskola, for att fler barn och unga ska kunna ta del av kultur. Vidare har
ndmnden valt att under de senaste dren undanta Ung Fritids verksamhet fran
effektiviseringskravet. De prioriteringarna har samtidigt inneburit att andra delar
av verksamheterna inte har kunnat utvecklas 1 samma takt som tidigare eller
minskat i omfattning.

Kommunkoncernen har under de senaste mandatperioderna genomfort flera
storre investeringar i infrastrukturen for idrotten, det har skapat goda
forutsittningar for att idrottsrorelsen 1 Eskilstuna ska utvecklas och vixa. I
samband nya investeringar har organisationen inte hunnit stilla om i takt med
utbyggnaden och de effektiviseringskrav som har funnits. Kombinationen av att
effektivisera, eller i vissa fall sluta med, befintlig verksamhet samtidigt som ny
verksamhet ska startas upp stéller hoga krav pa verksamheten. I den
medarbetarenkit som genomfordes under hosten 2016 framkommer det tydligt
att medarbetarna upplever att arbetstakten &r hog. Det pagar
organisationsfordandringar och organisationséversyner for att klara av
fordndringarna 1 verksamheterna. Utmaningen é&r att klara av forédndringen 1
verksamheterna sd att bade besokare och personalen upplever den som positiv.

Néamnden bedomer att det kommer att bli svart att klara fortsatta
effektiviseringar under 2018 utan att det 1 delar av verksamheterna kommer att
krévas besparingar. Det kan komma att innebdra minskade 6ppettider, minskat
utbud av programverksamhet och utstillningar och ldgre serviceniva.



Hallbar utveckling

Att viarna demokrati

Processen med syfte att virna demokratin ger Eskilstunaborna och deras valda
representanter information, insyn och mojlighet att bestimma 6ver kommunens
gemensamma angeligenheter. Oppenhet och kontroll stirks genom
kommunikation och inslag av direktdemokrati och medborgardialog. Den
kommunala organisationen ska vara tillgénglig for invanarna och ge
fortroendevalda forutsittningar att fullgora sitt uppdrag.

1-arigt atagande

Verkstidlla de lokala handlingsplanerna i prioriterade stadsdelar i samverkan
mellan kommunkoncernens verksamheter och civilsamhallet. Arbetet halls
samman av trygghetskoordinator och ska frimja trivsel och delaktighet samt
forebygga social oro (KS, alla namnder, KFAST).

Insyn dialog och inflytande
Syftet med processen ér att skapa mgjlighet att ha insyn i1 och vara delaktiga i
den demokratiska processen.

Fyraarigt processmal

P2. 2019 ska delaktighetsindex vara 75 pa hur kommunen mojliggor for
invanarna att delta i kommunens utveckling

M4l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

75

Kultur och berikande fritid

Processen skapar forutsittningar for goda livsvillkor och en meningsfull fritid
for alla Eskilstunabor och besokare, med sirskilt fokus pa barn och ungdomar.
Det sker genom att erbjuda upplevelser, aktiviteter och bildning samt att samla,
véarda och visa kulturarvet.

De idrotts- och kulturpolitiska planerna for Eskilstuna kommunkoncern har
pekat ut inriktningen for de kommande aren. I respektive plan finns behovet
analyserat och atgérder dr utpekade. Det dr prioriterat att implementera planerna
1 all verksamhet och att utfora aktiviteterna. Kultur— och fritidsndmnden har en
samordnande roll 1 det kommundvergripande arbete och att f6lja och stodja
arbetet som sker i andra ndmnder och bolag.




Barn och unga ér en sérskilt prioriterad mélgrupp. Strategin gar ut pa att arbeta
frimjande med lagtroskelverksamhet, sa att fler har mgjlighet till en meningsfull
och aktiv fritid.

1-arigt atagande
Utveckla en gemensam metodik fOr att beakta kulturella resurser i stads- och
landsbygdsutveckling. (SBN, KFN, KS, DEAB, KFAST).

1-arigt atagande

Genomfora en analys av forutsittningarna for att utveckla de kulturella och
kreativa naringarna samt ta fram en handlingsplan for fortsatt arbete. (KS,
DEAB, KFN, AVN, MSP).

Foreningsbidrag

Syftet med processen ér att stimulera rorelse, bildning, upplevelser, skapande,
moten och personlig utveckling, stodja civilsamhéllets aktorer, och bidra till ett
aktivt foreningsliv.

Fyradrigt processmal

P35. Foreningar ska ha fortroende for kommunens stod

Mal 2016 | Ml 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

87 88 89 90

Fritidsverksamhet
Syftet med processen ér att stimulera rorelse, bildning, upplevelser, skapande,
moten och personlig utveckling, samt bidra till en god och jdmlik folkhilsa.

Fyraarigt processmal

P39. Flickor och pojkar ska vara nojda med sin fritid

Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019
93,0




1-arigt atagande
Under 2018 ska kultur- och fritidsndmnden erbjuda barn och unga ett
fritidsutbud 1 néra anslutning till deras hemmiljo.

Beskrivning: For att kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska fortsdtta sitt
framgdngsrika arbete for barn och unga. Verksamheten ska vara ldtt tillganglig
och dppen for att flera barn och unga ska ha mojlighet till en meningsfull fritid
och kan ske i samverkan med organisationer i civilsamhdillet

Anlaggningar for kultur, idrott och rekreation

Kultur- och fritidsndmnden ger mén, kvinnor, flickor och pojkar mgjlighet till
upplevelser, rorelse, folkhélsa, bildning, skapande och personlig utveckling
genom att nimnden ger stod till andra som bedriver verksamhet (genom att
tillhandahalla lokaler och anldggningar samt féreningsstod) och genom att ge
mdjlighet till invénarna att sjdlva genomfora verksamhet (genom friluftsliv,
spontanidrott och badplatser)

Fyraarigt processmal (2017)

P38. Invanare savdl kvinnor som mdn ska vara nojda med kommunens insatser

for idrott och motion

M3l 2016

Mil 2017

Mal 2018

Mail 2019

58

60

61

62

1-arigt atagande
Ta fram utvecklingsplan for Vilsta friluftsomrade

Beskrivning: Utvecklingsplanen ska presentera framtida utveckling och

investeringar i Vilsta friluftsomrdde.

1-drigt atagande
Delta i utredningen om inforsdljning, forvaltande och drift av kommunens arenor.

Beskrivning: Férvaltningen medverkar i utredningen.

1-arigt atagande
Genomfora en dversyn av bibliotekets infrastruktur

Beskrivning: Fokus ska vara pd geografisk placering och verksamhetens innehall
for att ge storsta mojliga tillgang till biblioteksverksamhet for kommunens

invanare.

Aktivitet fran Plan for biblioteksverksamhet i Eskilstuna kommun




Pedagogisk kulturverksamhet, programverksamhet och
evenemang

Syftet med processen ér att stimulera rorelse, bildning, upplevelser, skapande,
mdten och personlig utveckling, bidra till en god och jamlik folkhélsa, och
attrahera besokare och nya invénare.

Fyraarigt processmal (2017)

P40. Invanare kvinnor savdl som mdn ska vara ndjda med kommunens insatser

for kultur

M3l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019
64 65 66 67

1-arigt Atagande
Genomfora en fordjupad forstudie for ett allaktivitetshus 1 Froslunda och

paborja genomforandet.
Beskrivning: Forstudien ska belysa alla kommuninvanares mojligheter till
skapande, delaktighet, ldrande och konsumerande av kultur. Flickor och

pojkar dr en prioriterad malgrupp




1-arigt Atagande

Delta i kulturkonventet Folk och kultur

Beskrivning: Folk och Kultur dr ett nytt kulturpolitiskt konvent och en tribun for
konst och kultur i hela Sverige. Féorsta konventet diger rum 7 - 10 februari 2018 i
Munktellstaden, Eskilstuna.

Folk och Kultur vill framja ett tillgdngligt och vitalt kulturliv i hela landet, sprida
kunskap om kulturens betydelse bade i sig och for andra sektorer samt
synliggdra den regionala nivdan och vara en métesplats for det breda
kultursamtalet inom alla politikeromraden. Vi tror pd den éppna dialogen ddir
konst och kultur dr basen, men ddr ovriga samhdllsomrdden deltar aktivt.
Tillsammans med offentlig och privat sektor, media, foreningar, akademin och
medborgare mdjliggor vi for det tvirsektoriella métet. Kulturen och konsten dr
angeldget for oss alla.

Folk och Kultur dr en plattform for inspiration, upplevelser och ldrande dir
innehallet skapas i samverkan med inbjudna aktorer och representanter fran hela
kulturlivet, politiken, statliga myndigheter, organisationer, akademin och landets
21 regioner. En motesplats for diskussion och nytdinkande som sdtter fokus pa
konsten och kulturens roll som motor och nav i ett hallbart och inkluderande
sambhdille.

Kultur- och fritidsndmndens roll

- Arbeta i styr-och projektgrupp for konventet

- Engagera det lokal kulturlivet att delta och erbjuda programpunkter
- Tillhandahalla infrastruktur for konventets olika programpunkter

- Stdrka Eskilstunas platsvarumdrke

1-arigt Atagande
Under 2018 sker en forstudie om att utveckla musikskolan till en kulturskola

Beskrivning: Som en del i utvecklingen av barn och ungas kultur i Eskilstuna
kommun ska en forstudie om att utveckla Musikskolan till en kulturskola
paborjas under 2018. Forstudien ska beskriva ett nuldge och vidare underséka
barn och ungas behov och onskemal kring kulturverksamhet samt foresla olika
tankbara modeller for en kulturskola for Eskilstuna kommun.




1-arigt Atagande

Under 2018 ska kultur- och fritidsndmnden uppmérksamma musikens betydelse
for Eskilstuna

Beskrivning: Eskilstunas historia prdglas av den industriella utvecklingen som
drivit staden framat. Parallellt har denna miljo bidragit till ett rikt och varierat
musik- och kulturliv som vuxit fram och blomstrat. Under 2018 ska musikens
betydelse for Eskilstuna i allmdnhet och musikbandet Kent i synnerhet
uppmdrksammas.

1-drigt atagande

Musikskolan och Eskilstuna stadsbibliotek ska under 2018 delta i SKL's
innovationsprojekt Mer for fler

Beskrivning: Arbetet leds av Sveriges kommuner och landsting (SKL). Projektet
dr uppbyggt utifrdn tjdnstedesign, som tar sin utgangspunkt i anvdindarens
upplevelse. Syftet dr att utveckla tjdnster som bdttre motsvarar behoven hos de
malgrupper som verksamheterna idag har svart att nd ut till.

Samla och tillgédngliggora konst och kulturhistoriskt material
Syftet med processen ér att dagens och morgondagens invanare och besokare far
mojlighet att reflektera och ldra av Eskilstunas historia och samtid.

Fyraarigt processmal (2017)

P41. Arkiven ska sdkras for framtiden och deras anvindarbarhet ska oka

M4l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

65 67 69 71

1-drigt atagande

Kultur- och fritidsndmnden ska under 2017-2018 ta fram en konstpolicy
Beskrivning: Konstpolicyn ska innehdlla inriktning for:

- Gavor och donationer

- Depositionskonst

- Samlingar

- Offentlig konst

[ arbetet ska en utredning om finansieringsmodell for offentlig konst genomforas.




4. Fler i jobb

Naringsliv och arbete

Arbetsmarknadsatgarder

1-arigt Atagande
Forutsattningar for nya jobb ska skapas av Eskilstuna kommunkoncern
tillsammans med andra aktorer, genom afférsplan Eskilstuna. (KS, alla nimnder

och bolag)

1-arigt Atagande
Verka for att {4 igdng en medflyttar- och inflyttarservice i samarbete med andra
aktorer genom samfinansiering. (KS, DEAB, MSP, KFAST, KFN, BUN, SBN)




4. Social uthallighet

Kultur— och fritidsndmndens uppdrag att arbeta for en meningsfull fritid for alla
invanare 1 Eskilstuna med fokus pa barn och unga. For att nd dit kridvs olika
strategier. En strategi dr att skapa forutsittningar for att andra ska genomfora
verksamhet, s& som ideella foreningar och studieforbund. Det goér nimnden
genom att tillhandahélla en god infrastruktur, foreningsbidrag och stdd till
studieférbunden. En annan strategi &r att gora olika for att det ska bli lika. Det
innebdr att nimndens verksamheter arbetar med olika metoder och arbetssitt
beroende pé vilken malgrupp eller vilket omradde som verksamheten ska né. Det
innebdr dven att vissa resurser fordelas utifrdn var det finns storst behov.

Trygghet

1-arigt atagande

Kartldgga och tydliggéra kommunkoncernens tjdnster och service for att
underldtta etablering i samhéllet for nyanldnda kvinnor och mén, flickor och
pojkar. (KS, BUN, SN, AVN, VON, KFN, KFAST)

1-arigt atagande
Vidareutveckla arbetet mot méns vald mot kvinnor med fokus pé
véldsforebyggande arbete och hedersrelaterat vald. (SN, alla nimnder och bolag)

Beskrivning: Samtliga forvaltningar och bolag ska finnas representerade med
minst en processledare i det koncernévergripande Kvinnofridsndtverket. Lokala
kvinnofridsgrupper ska bildas under ledning av processledaren pa respektive
forvaltning och vid behov dven i bolagen. Samtliga forvaltningar och bolag ska
genom representation i kvinnofridsndtverket bidra till att revidera den
koncernovergripande handlingsplanen Eskilstuna- En fristad for kvinnor.
Samtliga forvaltningar ska vid behov dven ha representanter i en
kommunovergripande samverkansgrupp kring hedersrelaterat vald och fortryck.
Berorda forvaltningar ska dven ge medarbetare mojlighet att delta i de
utbildningsinsatser kring hedersrelaterat vald och fortryck som erbjuds genom
kommunen




5. Ekologisk uthallighet
Miljo och samhallsbyggnad

Drift och underhall
Syftet med processen ér energieffektiv drift och underhall av fastigheter, parker,
gronomréden och infrastruktur.

Fyraarigt processmal (2017)

P45. Elforbrukning (kWh) per kv i kommunens bostdder och lokaler ska
minska

Madl 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

5,0 5,0 5.0 5.0




Effektiv organisation

6. Processkvalitet

En effektiv organisation har fokus pa invanare, brukare, kunder och gor ritt
saker pa ratt sétt. Viktiga bestdndsdelar ar att utveckla en processorienterad och
kommunikativ organisation, arbeta med stindiga forbattringar och anvinda IT
som mojliggorare. Eskilstuna kommunkoncern kédnnetecknas av en helhetssyn
utifran invanares, brukares och kunders behov. De ska uppleva gott bemdtande
och god tillgdnglighet.

Effektiv organisation

I ett framvixande kravsamhdlle dr det mycket viktigt att vara lyhord for
invanares behov, dnskemél och synpunkter. Kvinnors, méns, flickors och
pojkars kultur- och fritidsintressen vixlar snabbare samtidigt som
forviantningarna ar hoga pa att kommunen ska méta det aktuella behovet snarare
an gardagens behov. Verksamheterna behover 1 hogre utstrackning utvecklas
genom digitalisering och sjélvservice, uppfoljning och sténdiga forbattringar,
medskapande och tjdnstedesign och fordjupade analyser. Utifran det
ekonomiska ldget i kommunen och de vixande forvantningarna och kraven
méste utveckling gé hand 1 hand med avveckling och omstéllning.

Sett 6ver en helhet har kultur- och fritidsndmndens totala budget 6kat de senaste
aren. Det beror framf6rallt pd stora tillskott 1 infrastrukturen (Skjulstahallen och
STIGA SPORTS Arena Eskilstuna) och att ekonomiskt stod till studieférbunden
och Eskilstuna kommuns ldssatsning finns 1 ndmndens budget. Samtidigt har
ndamnden under perioden 2015 — 2019 genomfort effektiviseringar motsvarande
21,8 mnkr och far samma period ett tillskott pa 33,9 mnkr. Organisationen
hamnar i en dubbelhet, i att & ena sidan hantera tillskott och ny verksamhet och &
andra sidan samtidigt effektivisera.

Utmaningen i arbetet med effektiviseringar dr att hitta balansen mellan att
leverera service och tjinster pa en bra niva, ha en arbetsmiljo i balans, prioritera
ner eller bort verksamhet och ha fokus pa grunduppdragen. Till skillnad fran
skolans verksamheter sker det inte en upprakning i samband med
volymokningar. Uppgiften blir istéllet att hantera fler besokare med mindre
resurser men med lika god kvalitet. Det dr en uppgift som inte ar hallbar i ett
langre perspektiv. For dren framdver kommer det att innebér dkad sjdlvservice
for invanare och foreningsliv, minskad omfattning av verksamhet och/eller att
ndmnden véljer att sluta helt med viss verksambhet.



Fyraarigt processmal (2017)

P71. Andel (procent) av verksamheter i forvaltningar och bolag ha en enkel
handlingsplan for hur verksamheten ska utvecklas genom kartldgening och
analys ur jamstdalldhetsperspektiv.

M3l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

100 100 100

1-arigt atagande

Samtliga ndmnder och bolag deltar i ett gemensamt utvecklingsarbete for
forbattrad styrning och ledning av jamstélldhetsintegreringsarbetet i respektive
forvaltning och bolag. Arbetet leds av kommunstyrelsen och utgér fran
Modellkommunprojektets benchmarkingmetodik. (KS, alla nimnder och bolag)

1-4rigt atagande

For att sikerstilla att kommunen levererar jamstilld service, ger ett jimstéllt
bemotande och har en jamstélld resursfordelning ska alla ndamnder och bolag ar
2019 ha en enkel handlingsplan for hur verksamheten ska utvecklas ur
jamstélldhetsperspektiv. (KS, alla ndmnder och bolag)

P72. 2019 ska antalet idéer/forbdttringsforslag uppga till 700

Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

P74. 2019 jobbar alla anstdllda pa en miljocertifierad arbetsplats

M3l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

- 100

P75. 2019 uppgar andelen forverkligade idéer/forbdttringsforslag till 10 %

M4l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019




Kommunikation
Fyraarigt processmal (2017)

P79. 2019 upplever 70 % nytta av internportalen

M3l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

70 % 70%

P80. 2019 far 90 % svar pd e-post inom 2 dagar

M3l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

90 % 90%

P81. 2019 far 80 % kontakt med handldggare via telefon

Madl 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

80%

P82. 2019 uppfattar 90% ett gott bemdotande vid telefonkontakt

Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

90 % 90 % 90%

Tillgodose behovet av IT stéd
Fyraarigt processmal (2017)

P84. 2019 ska minst 60 % av drenden komma in via e-tjdnst - inom utvalda
viktiga omrdden

M4l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

60%

1-drigt atagande

Samtliga ndmnder och bolag ska delta i arbetet med att omsétta det
gemensamma programmet for "digital fornyelse" till handlingsplaner med arliga
aktiviteter. Aktiviteterna ska stdrka kommunens attraktivitet, véra tjansters
kvalitet och organisationens effektivitet. (KS, alla nimnder och bolag.)




7. Attraktiv arbetsgivare

I Eskilstuna kommunkoncern finns forutséttningar for ett tydligt och gott
ledarskap och ett modigt och engagerat medarbetarskap, vilket gor oss till ett
attraktivt val som arbetsgivare. Vi arbetar aktivt for att skapa intresse for
vélfardssektorn och for den mangfald av yrken som verkligen gor skillnad for
invanares, brukares och kunders vardagsliv.

Medarbetare

Tillgodose behovet av kompetensforsorjning

1-drigt atagande
Utifran analyser av medarbetarenkétens resultat och sjukfranvaron genomfora
insatser for att starka friskfaktorer och arbetsmiljon.

Beskrivning: Under 2018 fortsdtter arbetet med att kartligga och identifiera
orsaker till den okade arbetstakten och den 6kade arbetsrelaterade
utmattningen i forvaltningen.

1-arigt atagande

Samtliga forvaltningar ansvarar for att samordning och stdd 1
rehabiliteringsarbetet Gverfors till HR-enheten pad Konsult och uppdrag enligt
implementationsplanen, dock senast den 31 mars 2018. (KS, alla ndmnder.)

Fyraarigt processmal (2017)

P385. Hallbart medarbetarengagemang ska uppgda till 83 2019

M3l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

81,0 82,0 83,0

P86. Den totala sjukfranvaron hos medarbetarna uppear 2019 till max 5,9
procent

M3l 2016 | Mal 2017 | Mal 2018 | Mal 2019

6,0% 5,8% 5,6% 5,5%




P87. Andelen medarbetare fodda utanfor Norden ska oka

M3l 2016

Mail 2017

Mal 2018

M3l 2019

7%

8%

10%

P388. Andelen medarbetare som dr stolta over att arbeta inom Eskilstuna

kommun ska oka.

M3l 2016

Mil 2017

Mal 2018

M3l 2019

75 %

76 %

77 %

78%




8. Stabil ekonomi

Hela kommunsektorn star infor en period av utmaningar, bdde ekonomiska och
demografiska. Precis som alla andra kommuner &r Eskilstuna beroende av
utvecklingen pé nationell niva. Det totala antalet arbetade timmar i landet skapar
det skatteunderlag som ger forutsittningar for ekonomisk utveckling lokalt.
Skatteintékterna 0kar dock inte i takt med de 6kade behoven.

Ekonomi
Definitiv budget

Sedan 2015 har det ekonomiska ldget varit 1 fokus och kommer att fortsitta vara
det under 2018. Effektiviseringar och besparingar maste goras for att bidra till
att kommunkoncernen ska ha en ekonomi i balans. For kultur- och
fritidsndmnden innebér effektiviseringen 1,5 procent eller 2,8 miljoner kronor.

Effektiviseringskrav

Eskilstuna kommun har ett tufft ekonomiskt ldge som kriver effektiviseringar
och omstéllningar inom samtliga verksamheter. For att klara en budget i balans
2015 fick alla nimnder ett ekonomiskt dtagande. Kultur- och fritidsndmnden
fick ett atagande att ldmna ett overskott pa 2 mnkr for ar 2015 utdver det
effektiviseringskrav pa 1,3 mnkr som fanns beslutat i drsplan 2015.
Effektiviseringskravet for 2016 var 2,7% (6,5 mnkr) och for 2017 var det 1,7%
(4,3 mnkr). I rsplan 2018 &r effektiviseringskravet 1,5 % for dren 2018-2020.
Den totala effektiviseringen for perioden 2015-2018 dr 16,9 mnkr.

Under samma tidsperiod har ndmnden tillforts resurser i form av politiska
prioriteringar. Ar 2015 fick nimnden 1,3 mnkr till fritidsgardsverksamhet, 2
mnkr till Musikskolan och 9,7 mnkr for driften av en ny ishall. Under 2016
tillkom Skjulstahallen med en driftbudget pa 7,5 mnkr. I kompletteringar av
arsplan 2017 6verfordes verksamheterna ldssatsningen 8 mnkr och
Fristadstorget 2,4 mnkr frdn kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden.
Némnden fér dven utdkad ram for att genomfora friidrotts-SM 2018 med 0,5
mnkr 2017, 0,4 mnkr for att komplettera Tunavallen utifran att ett nytt elitlag i
fotboll har etablerats sig i kommunen och 0,1 mnkr for forstarkningar till
foreningsdrivna badplatser. En politisk prioritering har gjorts for att kunna
stirka arbetet med barn och unga i utsatta omraden, ndmnden tillférs 2 mnkr for
detta arbete. I budgeten for 2018 far namnden 23,8 mnkr for STIGA Sports
Arena Eskilstuna och 1,5 mnkr for bemanning pé arenan och évriga
anldggningar. Driften for Sundbyholm flyttas tillbaka till nimnden och
budgetmedel pa 1,9 mnkr. Aven bidraget till foreningen Royal flyttas till
ndamnden 0,2 mnkr. Totalt har det tillkommit ny verksamhet f6r 61,3 mnkr.

Kombinationen av att effektivisera, eller i vissa fall sluta med, befintlig
verksamhet samtidigt som ny verksamhet ska startas upp stéller hoga krav pa
verksamheten. I den medarbetarenkit som genomfordes under hosten 2016
framkommer det tydligt att medarbetarna upplever att arbetstakten dr hog. Det
pagar organisationsfordndringar och organisationsdversyner for att klara av
fordndringarna i verksamheterna. Utmaningen é&r att klara av forédndringen i
verksamheterna sé att bade besdkare och personalen upplever den som positiv.



Det ér ett starkt fokus pa att hela omstdllningen klaras av inom den fran
fullméktige tilldelade budgeten. Det kontanta stédet till foreningslivet och
studieférbunden ska ligga kvar pd samma niva som 2017. Effektiviseringen pa
1,5 %, 2,8 mnkr, ska fordelas pa verksamheterna i forhallande till 2017 ars
budgetram.

Kultur- och fritidsndmnden gav i drende fordndrade planeringsforutséttningar
2015-2016 (KFN/2015:103) foljande inriktning till forvaltningen nir
effektiviseringar ska genomforas:

1. Fokus pé invdnare, kund- och brukare. Verksamheter som bidrar till att
kommunen nér de strategiska mélen &r prioriterade liksom nimndens
prioriterade omréaden.

2. Namndens resurser (ekonomi och medarbetare) och infrastruktur ska
anvéndas for att ni optimal anvdndning och skapa storst virde for brukare och
invanare. Ndmndens resurser ska optimeras och forvaltningen fér i uppdrag att
undersoka vilka lokaler/anldggningar som kan samnyttjas. Forvaltningen ska
dven se dver optimerad bemanning. Det innebér att gora en dversyn av
schemaldggningen och bemanningen i verksamheten utifrén behovet fran
invanare och civilsamhillet.

3. Basverksamheten inom ndmndens ansvarsomrade fortsétter att leverera
tjanster och service med god kvalité. Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver
vilka projekt, spetsverksamhet och liknande som kan goras i mindre
utstrackning eller helt sluta med.

4. Det kontanta stéd som ndmnden beviljar till foreningslivet ska behallas intakt.

Forvaltningen foreslér att inriktningen dven géller for &r 2018. Det tar tid att
gora sé stora och omfattande fordndringar som ndmnden delvis redan &r inne 1
och stér infor framéat. Kultur- och fritidsforvaltningen har utifran inriktningen
frdn ndmnden 1 bred dialog med medarbetare pa arbetsplatstraffar (APT) tagit
fram forslag till atgéarder, effektiviseringar och besparingar.

Det finns en stor bredd i forslagen fran medarbetare och de kan sammanfattas i
olika kluster:

e Bemanning och Oppettider

o Intdkter och avgifter

e Lokaler och anldggningar (samnyttjande)

e Samordning och samverkan intern och externt
e Utvirdering av storre aterkommande projekt
e Organisationsdversyn

Ekonomiska foridndringar av teknisk karaktir

Samtliga ndmnders ramar rdknas upp och kompenseras for berdknande 16ne- och
prisokningar. Kompensationen 2018 for 16ne- och prisdkningar ar 7,4 mnkr.



Hojningen av personalomkostnadspélagget med 0,87 % kompenseras med 0,6

mnkr.

Fyraarigt processmal (2017)

P89. Namnder och bolag ska ha en ekonomi i balans.

Mail 2016

Mail 2017

Mal 2018

Mal 2019

100%

100 %

P90. 2019 uppgar avtalstroheten till minst 75 %

M3l 2016

Mail 2017

Mail 2018

M4l 2019

80 %

80 %

1-arigt atagande
Utarbeta forslag och genomftra effektiviseringar och intdktshdjande atgérder
som sammanlagt forbattrar kommunkoncernens ekonomi med 150 miljoner
kronor infor arsplan 2020. (KS, samtliga namnder och bolag)

ndmnder)

1-drigt atagande
Hog kostnadsmedvetenhet ska gilla vid alla storre investeringar. Fokus vid
samtliga nybyggnationer dr effektiva ytor och planlésningar som minimerar
investerings-, drift- och arliga personalkostnader. (KS, KFAST, samtliga

Ekonomisk redovisning 2018

Ekonomisk redovisning - organisation

Nettokostnader i tkr

Organisation 2017 Budget | Organisation 2018 Budget
2017 2018

Arenor och foreningsstod -96 737 | Omrade arenor och scener | -122 901

Ung fritid och moétesplatser -23 026 | Omride Ung fritid och -22 645

motesplatser

Eskilstuna stadsbibliotek -37100 | Omrade kultur -95 097

Arkiv och museer -29 710

Musikskolan -24 101

Forvaltningsgemensamt -58 926* | Forvaltningsgemensamt -62 057%*

Summa alla verksamheter -269 600 -302 700

*Inkl bidrag till foreningar och studieférbund 27 455 tkr.

**Allméankulturen och Fristadstorget flyttas till omrade kultur 5 080 tkr. I beloppet ingar inflationskorrigeringar
och forandrat PO-paslag med 8 000 tkr.




I budgeten for 2018 far omridet arenor och scener 23,8 mnkr for STIGA Sports
Arena Eskilstuna och 1,5 mnkr for bemanning pé arenan och ovriga
anldggningar. Driften for Sundbyholm flyttas tillbaka fran KLK till omrade
arenor och scener, budget pa 1,9 mnkr. Omréadet har haft ett effektiviseringskrav
pa 1,5% vilket motsvarar 0,7 mnkr.

Omrade ung fritid och motesplatser har under 2017 tillforts 1 mnkr for starka
arbetet med barn och unga i utsatta omrdden. Omradet har haft ett
effektiviseringskrav pa 1,5% vilket motsvarar 0,4 mnkr.

Omréde kultur har haft ett effektiviseringskrav pa 1,5% vilket motsvarar 1,2
mnkr.

Bidraget pa 0,2 mnkr till féreningen Royal flyttas till forvaltningsgemensamt
fran KLK. Forvaltningsgemensamt har haft ett effektiviseringskrav pa 1,5%
vilket motsvarar 0,5 mnkr.



Investeringsredovisning

Investeringar inom Eskilstuna kommun delas upp i tva huvudkategorier, fasta
anldggningar och inventarier. Investeringar i fasta anldggningar beslutas av
fullmiktige och inventarieinvesteringar av nimnderna.

Investeringar i fasta anlidggningar

Flera olika utredningar och dialoger har genomforts eller pagér for att fa en
helhetsbild av vilka investeringsbehov som finns inom idrotten, kulturen och
friluftslivet pa kort och 1dng sikt. Arbetet utgér fran de kulturpolitiska och
idrottspolitiska handlingsplanerna som har faststéllts av kommunfullmaktige.
Anlaggningsinvesteringar for 2017 uppgick till 22,4 mnkr varav 12,9 mnkr ér
overforda investeringsmedel fran &r 2016. Ar 2018 #r det totala
investeringsbeloppet 36,5 mnkr.

Som en del i arbetet med folkhilsa for alla satsar kultur- och fritidsndmnden 17
mnkr, for perioden 2018-2022, pa allaktivitetsytor (tidigare
spontanidrottsplatser) och forbéttringar friluftsomraden. Arenor och
foreningsstdd och Ung fritid har i samverkan arbetat for att lyfta fram ett
ungdomsperspektiv 1 planeringen och utvecklingen av allaktivitetsytor. Arbetet
med att fardigstélla forbattringsatgiarderna i Vilsta friluftsomréde pigar. Under
2018 kommer det goras en investering i en ny skidlift for 4 mnkr. Det tar tid att
ta fram underlagen géllande de atgirder som ska goras kring allaktivitetsytor
och friluftsomraden. Utifran det ligger investeringarna vartannat ar.

Den offentliga konsten som kultur- och fritidsndmnden ansvarar for genom
konstutskottet har tillforts medel for att kunna vara mer offensiv. Ar 2017 &r det
avsatt 1 mnkr, perioden 2018-2022 finns det 1 mnkr drligen.

Fotbollens infrastuktur — bostadsbyggande — Skogstorp

I drendet behov och prioriteringar lyfte ndmnden behovet att se 6ver Orrlidens
IP. I samband med bostadsbyggande kommer Vreta IP 1 Skogstorp inte ldngre
kunna anvéndas till fotbollsplaner. For att kunna ersétta Vreta IP beslutade
Kommunfullméktige att Orrlidens IP ska rustas upp och att det anldggs
konstgrds. Dialog har inletts med foreningen Skogstorps GolF som ansvarar for
driften av anldggningen. Foreningen var positiv till den foreslagna utvecklingen
av Orrlidens IP. En forstudie kring forutséttningarna for att gora de foreslagna
atgirderna pa Orrlidens IP har genomforts. Forstudien visar att det inte gér att
gora alla de dtgirder som krdvs inom den beslutade budgeten pa 17 mnkr.
Utifrén de uppgifter som forvaltningen i dagsldget har behdver ramen 6ka fran
17 mnkr till ca 20 mnkr. Driftskonsekvensen av investeringen blir 2,5 mnkr,
varav kapitalkostnaden dr 2 mnkr. Forvaltningen kommer att gé vidare med att
hitta externa finansieringskallor.

I berdkningen finns inte kostnaden for den dtgird som behover goras kring
vatten och avlopp. I dagsldget ligger vatten och avloppsledningen under
befintlig grusplan. Ledningarna behover flyttas for att det ska gé att anldgga en
konstgrasplan pd den ytan. Dialog pagir med MEX pa KLK.



Kultur- och fritidsnamnden

Typ
av Projekt- Prognos tom
inv. Bendmning Budget-id budget 2017-12-31 2018 2019 2020 2021 2022
0 skidlift i Vilsta 183501 4 1] 4 0
0 Fotbollens infrastruktur - bostadsbyggande, Skogst 183502 17 17
0  Skatepark Plan 35 3,5
0  Balsta musikslott - miljdatgarder Ram 0.5 0,5 0,5
0 Atgirder fér miljd, sikerhet och tillginglighet Ram 1 1 1
0 Allaktivitetsytor Plan 4 4
F  Forbattringar friluftsomraden Plan 3 3 3
F  Offentlig konst Plan 1 1 1 1 1
0 Fotbollens infrastruktur Plan 9 20
F  Danslokaler Plan
Anpassning av lokaler for gymnastik Plan
Summa nya investeringar 21 0 25 17,5 9 26,5 5,5
Tidigare drs beslutade investeringsprojekt
0 Konstgris Hillsta 173501 3 3
0  Elektroniskt arkiv 173505 [ 1 5
F  Skdrmtak Munktellareman 173504 1.5 0,5 1
S Allaktivitetsytor - Lingbergsparken 173503 3 0,5 2.5
Summa Investering 34,5 2 36,5 17,5 9 26,5 5,5

Investeringar i inventarier

I kommunens ekonomihandbok framgar att:

Anskaftning av inventarier &r mycket ndra kopplad till driften av verksamheten.
Nimnderna beddmer sjdlva hur mycket man kan investera 1 inventarier, utifran

de av kommunfullméktige beslutade ekonomiska driftramarna.

Inom alla nimnder ska det finnas beslut om vilka rutiner och vilken
beslutsordning som ska gélla for investeringar 1 inventarier. Namnderna
redovisar det budgeterade beloppet for inventarier till kommunledningskontoret.

Det dr endast om investeringen anses vara av storre vikt eller dr av principiell art
som beslut krdvs i kommunfullmiktige, till exempel nytt administrativt

datasystem.

Ar 2017 var budgeten for investeringar i inventarier 10,4 mnkr. Férvaltningen
foreslar att ligga kvar pd den ldgre nivan i investeringsbudgeten for att pa sikt

minska kapitalkostnaderna. Bedomningen fran forvaltningen ar att det behdver
foras resurser fran investeringar och kapitalkostnader till underhall.



Tabell 2 Kultur- och fritidsnimndens nettoinvesteringar inventarier

Avdelning Budget
Forvaltningsgemensamt 1 000 000
Omrade Arenor och scener 4 000 000
Omrade Ung fritid och motesplatser 350 000
Omrade kultur 5050 000
Totalt kultur- och fritid 10 400 000

Under enheten forvaltningsgemensamt ligger vissa centrala investeringar som
giller hela forvaltningen till exempel sdkerhets och miljéinvesteringar.

I idrottspolitisk handlingsplan framgér det att kommunen ska ha sunda och sékra
anldggningar som lockar besokare. For att klara detta uppdrag krévs det ganska
stora investeringar som ligger under enheten Arenor och foreningsstod.

Omrade Ung fritid och métesplatser Ovriga enheter har en mindre ram som
avser investeringar i mobler, IT och atgérder enligt det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Omrade kultur har riktade investeringsmedel for inredning till nya
museimagasin med 3 mnkr. Utdver det har stadsmuseet och konstmuseet
sdrskilda riktade investeringsmedel for konst och museiféremal.

Titel Utfall Utfall Budget Prognos Budgetplan
2015 2016 2017 2017 2018

Investeringar - -6 900 -6 000 -10 400 -8 000 -10 400

inventarier

Investeringar- -3 300 - -31 600 -25 000 -36 500

anldggningar

Totala investeringar -10 200 - -39 600 -33 000 -46 900




