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1. Arsplan 2026 med kompletteringar faststalls i enlighet med
Socialdemokraternas och Moderaternas forslag.

2. Resultatmalet f6r ar 20206 faststills till 2,5 procent av skatteintikter och

generella statsbidrag vilket motsvarar 213 miljoner kronor.

Investeringsbudget 2026—2030 antas.

4. Kommunens upplaning avseende egen verksamhet far 6ka med hogst
700 miljoner kronor under ar 2020.

W

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har i bedémningen av den samhillsekonomiska
utvecklingen beaktat de ekonomiska konsekvenserna for Eskilstuna. Arsplan 2026 ger
en redogorelse om de ekonomiska férutsittningarna som tillsammans med férdndrade
behov utifran kommunens befolkningsutveckling gett grundliggande férutsittningar i
planeringen f6r perioden 2026—2028. Arsplanen beskriver politiska prioriteringar 1
inriktningen for respektive strategiskt mal samt politiska prioriteringar 1 budgeten.

Det ekonomiska laget ar fortsatt utmanande med ett hogre kostnadslige for
verksamheterna och med krav pa omstallningar i verksamheterna till f6ljd av
demografiska férandringar. Trots ekonomiska utmaningar infér 2026 sker det inte
stora neddragningar i verksamheternas resurstilldelning.

Arets budgeterade resultat uppgar till 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for ar 2020, detta motsvarar 213,0 miljoner kronor. Det langsiktiga
fyraariga resultatet uppgar till 3,2 procent, att jimféra med det langsiktiga finansiella
resultatmalet pa 2,5 procent.

Kommunens investeringsbudget avseende anlidggningar och lokaler uppgar till

1 054 miljoner kronor 2026. For perioden 2026—2030 uppgar de planerade
investeringarna till 4 435 miljoner kronor. Den hogre investeringsnivan som
kommunen haft de senaste aren behéver sinkas till en langsiktigt hallbar nivé 1 och
med att befolkningstillvixten stannat av. Behovet av stora reinvesteringar i
kommunens verksamhetsfastigheter kvarstar vilket medfért hirda prioriteringar i
investeringsbudgeten.
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Den ordinarie utdelningsnivan fran de kommunala bolagen beriknas 2026 uppga till
140,0 miljoner kronor. Dirutover planeras fér en extrautdelning om 15,0 miljoner
kronor ar 2026 for att finansiera idrotts- och kulturpaketet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med serviceférvaltningen kartligga
kommunens I'T-kostnader 1 syfte att fa en tydlig bild av I'T-kostnaderna och identifiera
besparingsmdijligheter for att frigéra utrymme for digital utveckling. I genomlysningen
ska en jimforelse med néagra liknande kommuner goras.

Kommunfullmiktiges presidium har berett kommunrevisionens budget. Presidiet har
foreslagit att revisorernas budgetram f6r 2026 faststélls till 3,4 miljoner kronor.

Verkstallighet

For kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen avsitts medel for att
finansiera kostnader som inte férdelas ut i andra nimnders ramar. For 2026 finns
medel som ir riktade till endera specifik nimnd eller verksamhet. Det dr
kommunstyrelsen som via kommunledningskontoret verkstiller férdelningen av dessa
medel l16pande under aret.

Volymersattning till forskole-, grundskole- och gymnasienamnden

Resursfordelningsmodellen f6r forskole-, grundskole- och gymnasienimnden faststlls
enligt kommunfullmiktiges beslut 2023-06-20--21 § 105 (KSKF/2023:81). Total
volymersittning och ersittningen per barn och elev for respektive skolform finns
redovisad 1 arsplanen. Den budgeterade totala volymersittningen kan komma att
regleras bade upp och ner beroende pa det faktiska utfallet av barn och elever under
2026. Respektive skolnimnd kommer i ett nista steg faststalla det slutliga
bidragsbeloppet per barn och elever till fristiende verksamheter for forskola,
grundskola och gymnasieskola.

Finansiering

Verksamhetens nettokostnader finansieras genom skatteintikter och generella
statsbidrag. Arets resultat 2026 med 213,0 miljoner kronor finansierar nya
investeringar och minskar kommunens behov av att ta upp nya lan. Den foreslagna
investeringsbudgeten i kombination med det budgeterade resultatet f6ranleder ett
behov av 6kad upplaning f6r kommunens egen verksamhet om cirka 600 miljoner
kronor. Kommunen féreslas darfor fa oka sin upplaning for egen verksamhet med
hégst 700 miljoner kronor under 2026, dir mellanskillnaden om 100 miljoner kronor
ska ses som en buffert.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor
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Beslutet skickas till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasienimnden

Kultut- och fritidsnimnden

Raddningstjanst- och tillstindsnamnden
Sambhillsbyggnadsnimnden

Servicenimnden

Socialnimnden

Torshalla stads nimnd

Valnimnden

Vird- och omsorgsnimnden
Overférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis
Eskilstuna Kommunforetag AB
Kommunrevisionen



== .
ﬁ Eskilstuna
X _ | kommun

Arsplan 2026

med kompletteringar for Eskilstuna kommunkoncern

Socialdemokraternas och Moderaternas forslag

Samlingshandlingen bestélld av: Madelene
Sonnerfors. (MADSON)



Eskilstuna
kommun

Innehall

TOJEANING o 3
En drsplan for fortsatt framat, framgang och NUHASTIO ... 4
KommundirektSrens inedning........cvuiuiuiiiiiiniiiiiceece e 6
Strategiska mal f6r hallbar UtVECKINEG ...cvvuiiiiiiicii s 7
Strategiska mal fOr effektiv OTGANISATION ....cuvvuiuieieciiciicircieeie et 20
Ekonomisk plan 2026 — 2028 .........cccccviiiiiiiiiii s 24

Ekonomiska sammanstallNingar..........ceeueeeeiciieinieiieieeieeieseeessee st esese s seens 41



Inledning

Arsplan 2026 besktiver vad kommunfullmiktige
vill uppna under aret samt de ekonomiska
forutsittningarna for kommunkoncernens

verksamheter. Vart Eskilstuna 2030

Eskilstuna kommun har en lingsiktig vision - Vi ar modiga, jamstallda och har tillit till varandra
som visar vigen till en battre verksamhet och = Vi har kunskap_, jobb och ar attr{f)ktiva ien global varld
ett bittre Hskilstuna. Visionen kompletteras av = ol e Bl R L AL
malbilder som beskriver hur det ska vara att bo Vi . N

. . o 1 upplever, utvecklar och inspirerar.
och leva i Eskilstuna 4r 2030. Vision och Vi gor Eskilstuna - tillsammans.
milbilder f6r Eskilstuna 2030 ska vara vig-
ledande for hur Eskilstuna ska fortsitta att
utvecklas.

Vision

Vigen till visionen gar via den 4-ariga strategiska
inriktningen som kommunfullmiktige faststallt. Var vég for att na visionen
Strategisk inriktning beskriver vad kommun-
koncernen ska dstadkomma f6r invinare och
kunder under perioden 2024 — 2027 via 4-ariga

2028-2031..., .
4-arig strategisk R

strategiska mal som dven sikerstiller utveckling inriktning for varje

. . mandatperiod

i enlighet med Agenda 2030. P
Arsplaner varije ar

. ) 2024-2027 .‘__‘..__..':;
Lagstiftning och kommunens styrande

dokument f6r att sikerstilla ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet utgér tillsammans
med organisationens virden basen for ledning
och styrning av verksamheterna.

Arsplanen 2026 inleds med en sammanfattning Lagstiftning - Styrande dokument - Organisationens virden
av den politiska majoritetens ambitioner f6r

kommande ér. I avsnitten f6r hallbar utveckling

och effektiv organisation utvecklas viljeinriktningen

for 2026 f6r varje 4-arigt strategiskt mal.

Strategiska mal for hillbar utveckling visar vad kommunkoncernen ska dstadkomma f&r invanare och
kunder medan strategiska mal f6r effektiv organisation visar pa de férutsittningar som dr nédvindiga f6r
att organisationen ska kunna skapa virde for invinare och kunder. Kopplat till respektive 4-arigt
strategiskt mal finns en malsbeskrivning samt orts- och organisationsindikatorer. Indikatorerna utgor stéd
i uppfoljningen av de strategiska malen och indikerar konkreta resultat f6r maluppfyllelse under perioden
2024 —2027.

I texten anvinds Eskilstuna kommunkoncern som ett begrepp f6r Eskilstuna kommun med férvaltningar
samt de av Eskilstuna Kommunféretag AB heldgda bolagen Eskilstuna Energi och Miljé AB, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt Eskilstuna Logistik och Etablering AB. Med
begreppet Eskilstuna menas det geografiska omridet Eskilstuna kommun, det vill siga stiderna Eskilstuna
och Torshilla samt landsbygden.

Samlingshandlingen bestélld av: Madelene
Sonnerfors. (MADSON)



En arsplan for fortsatt framat, framgang och nutidstro

Eskilstuna dr en bra kommun. Goda kommunikationer, féretagsetableringar, ett samverkande universitet,
yrkesutbildningar och ett sjudande liv av féretagande, féreningar och engagemang. Men vi har ocksa
utmaningar och faktiska problem. Vi beh6ver ddrfor fortsitta att skérda framgangar f6r att anvinda dem
till att motverka motgangar.

For 2026 riknar vi med att kommunen har 8,5 miljarder av medborgarnas pengar till sitt férfogande.
Samtidigt planeras investeringar i byggnader, idrottsanliggningar och i det offentliga rummet med cirka
1 miljard kronor. Varje krona miste motiveras och gora nytta, for det dr skattebetalarnas pengar som vi
har fatt fortroendet att férvalta £Or att leverera vilfardstjdnster.

Som utgingspunkt infér arets budget har majoriteten gjort en noggrann analys genom att jimfora oss med
andra kommuner for att f6rsta skillnader i kostnader f6r olika vilfirdsomraden. Ett av de omridena som
sticker ut 4r individ- och familjeomsorgen. Aven kostnader kopplat till arbetslésheten ligger fortsatt for
hogt. De resurserna vill vi flytta till skolan och dldreomsorgen. Inom skolomradet ligger vi i princip pa
samma nivd som jimférbara kommuner. Vi strdvar mot att fortsatta gora si. Inom dldreomsorgsomradet
har vi nagot hogre kostnader. En orsak ér att vi exempelvis inte har delade turer, vilket gynnar vara ildre.

Sveriges kommuner ir inne i en orolig tid. Demografin férindras i grunden. Aratal av tillvixt i ekonomin,
dir fler barn gett mer pengar till skolan och kunnat méta kostnadsékningar, vinds nu till en situation med
hogre kostnader i inflationens spar samtidigt som barnafddandet planar ut och till och med minskar.

For att bibehdlla kvaliteten 1 skolan maste kommunerna dirfor prioritera. Kompetens, bemétande,
engagemang och elevernas behov av att kinna sig trygga och vilja vara i skolan dr avgérande. Dérfor
investerar vi i denna budget i nya och renoverade skolor savil som att sikra kvalitet i undervisningen.

I dldreomsorgen Skar antalet dldre som behéver vird och stéd. Kommunerna blir en alltmer avancerad
vardgivare. Vi méter det med nya dldreboenden och med att sikra en arbetsmiljé som ér attraktiv
samtidigt som det finns en 6kad flexibilitet f6r att méta dldres behov nir det dr som storst pa dygnet.

Allt £6r att resurserna ska ricka till sa mycket vard och omsorg som méjligt. Dirfor ligger vi fokus pa hur
arbetet dr organiserat, att fa ner sjuktalen och pa att utveckla kvalitet, digitala hjdlpmedel och
arbetsgivarskapet. For att klara kompetenstorsorjningen behéver kommunen vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ett rikt liv genom idrotts- och kulturpaket

Vi vet ocksa att en bra uppvixt och ett attraktivt Eskilstuna bottnar i en meningsfull fritid. Det dr svira
ekonomiska tider, men vi viljer att fokusera mer pd idrotten och kulturens méjligheter. Vi tror pa den resa
vi paborjat tillsammans med féreningslivet. Varje dag som deltagandet i foreningslivet kan férlingas, thop
med avklarad gymnasieutbildning 4r det bista vi kan gora for att 6ka individers frihet och tryggheten i
samhillet, for att f6rhindra rekrytering till kriminalitet samt skapa méjligheter till ett gott och friskt liv.

Med denna érsplan ligger vi grunden och tar de forsta konkreta stegen i det omfattande idrotts- och
kulturpaketet som vi fick viljarnas stod f6r. En tidsplan ldggs fast och en modell f6r finansieringen slas
fast. Bland annat kan nimnas tre nya konstgrisplaner, bittre méjligheter f6r gymnastik och bollsporter
inomhus sasom innebandy. En fullstor fotbollshall ska byggas savil som omklidningsrum och toaletter
dir det idag saknas. Vi skapar dven forutsittningar for efterlingtade nya lokaler dt kulturskolan och
seniorcentrum.

Staden och landsbygden utgor hela det attraktiva Eskilstuna

Vi fortsitter ocksé utveckla arbetet med att gbra stadskdrnan mer attraktiv. Néringslivet och
fastighetsdgarna har den storsta rollen men kommunen kan underlitta i det arbetet. Omradena runt an,
som rinner genom staden, dr vil virda att utveckla med sidant som gor att féretagande och méten mellan
minniskor kan ske. Aven landsbygden ir en del av kommunens attraktivitet. Hir ser vi att arbetet med
attraktivt boende, féretagande och god infrastruktur inte fir stanna av trots tuffa tider.



Foretagande, arbete och utbildning 4r grunden for ett rikare Eskilstuna

Majoriteten ser fram emot regeringens inférande av aktivitetskrav dir vi lokalt gitt fére med
aktivitetsplikt. Vi ser det som en ytterligare mojlighet att stirka véir ambition att om man flyttar till
Eskilstuna sd férvintas man bidra till samhillet och ytterst f6rsotja sig sjilv.

Vi fortsitter ge unga mojlighet till feriejobb, nu ocksa tillsammans med féreningar och féretag. Vi vill se
om det finns en mojlighet att via aktivitetskrav, feriepraktik och andra insatser stirka féreningslivets
t6rmaga att mota fler barn och unga. Och vi hiller fast vid h6gsta mojliga krav, utifrin vad lagen tilldter,
vad giller forvintningar for att fa tillfilligt bidrag frin kommunen pé grund av arbetsloshet. Egenavgift
tor tolk fOr personer som vistats lingtre tid i Sverige ska utredas. Signalen om att man maste lira sig
svenska spraket kan aldrig vara for tydlig.

Vi fortsitter det massiva program av utbildningar f6r vuxna som finns och som ir skriddarsydda for
arbetsgivarna. Det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar ses 6ver for att omfatta fler dldrar f6r att
minska risken att fastna i arbetsléshet. Vi fortsitter ocksd det framgangsrika arbetet med att f6rhindra
ekonomisk brottslighet kopplat till vilfirdens resurser.

Vi ser att Eskilstuna ér fortsatt attraktivt f6r etableringar av féretag och nya jobb. Det ska vi bygga vidare
péd och arbetet med att bli Sveriges basta kommun f6r smé och medelstora féretag gir nu in i ett skarpt
lige. Vi férvintar oss att hela kommunkoncernen tar fasta pa det. Vi har fina resultat i n6jd kundindex vad
giller bemé6tande men vi maste hdja oss ytterligare.

Ett tryggare Eskilstuna med framtidstro 4r mojligt

Pa trygghetsomradet, som ber6r det mesta inom kommunen och sambhillet, fortsitter vi med oférindrad
kraft. Fokus ligger p4 att jobba utifrin den samverkanséverenskommelse vi har med Polisen. Men ocksa
att fortsitta stirka det gemensamma arbetet med sex Milarkommuner. Brottsligheten kdnner inga grinser,
den dter sig in i samhallets olika delar, ocksa i vilfirden och i féretag och tvekar inte att dra nytta av barn
och ungdomar i sin jakt pd pengar. Att stoppa tekryteringen av unga ir grundliggande. Dirfor dr arbetet
med dem som attraherats av gangsterkultur och ha valt en kriminell livsstil avgérande. Socioekonomiska
férutsittningar dr en faktor men inte alltid hela férklaringen. Dirf6ér maste vi jobba pa bred front.
Forildrar som inte méktar med sitt ansvar pa grund av okunskap, oférmaga eller andra faktorer paverkar.
Segregationen och kulturella aspekter sisom heder eller synsitt pa samhillet i stort ska inte underskattas.
Utan att erkdnna problemen och dess orsaker kan inga 16sningar hittas. Darfor dr vi tydliga med bada
dessa delar. Problem savil som lésningar. Det grova valdet ska upphéra och inget barn eller ungdom ska
kinna att det finns nigot attraktivt med att vara i den kriminella livsstilen. Vi ser att arbetet ger frukt.
Viir pa ritt vig men mer finns att géra och bakslag far vi rikna med. Men nyckeln dr att ge vara unga
saval nutids- som framtidstro. Och ocksd deras foérdldrar maste f6rmds att vara just foraldrar.

I 6vrigt 4r arsplanen priglad av ekonomiskt ansvar for att inte belana kommunen mer dn nédvindigt.
Infér 2025 skapade vi goda forutsittningar f6r kirnverksamheten dé ingen nimnd behévde ta med sig
underskott fran 2024. For 2026 siktar vi dter pd resultatmalet om 2,5 procent efter att vi kompenserat
verksamheten f6r 16ner och inflation. Exempel pa satsningar i budgeten dr att grundskolan tillférs extra
10 miljoner kronor och gymnasieskolan 3 miljoner kronor for att méjliggéra héjt grundbelopp per elev.
Vi satsar dven 40 miljoner kronor for yttetligare forstarkt kvalitet inom vard och omsorg.

Det dr en svar balansakt att anpassa verksamheterna efter demografin och samtidig g6ra kvalitets-
forbittringar. Det krdver mycket av dem som jobbar i verksamheten. Att dra ner pa grund av minskat
behov, det vill siga firre elever, ska inte beh6va betyda simre kvalitet, om det gors ritt och riktigt.
Vi f6ljer dirfér noga hur bade minskade och 6kade behov £6ljs upp och hanteras i organisationen.

Vir ambition om fortsatt framat ligger fast. Den fantastiska plats vi kallar Eskilstuna och Torshilla viker

sig inte fOr en turbulent omvirld. Det édr framtidstro genom jobb, trygghet och allas deltagande och
bidragande till samhillsbygget som giller. Och tillsammans kommer vi att lyckas.

Marie Svensson (S) Jari Puustinen (M) Johan Lidén (S) Asa Salo (M)
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Kommundirektorens inledning

Tillsammans moter vi utmaningar fran tva hall

Oroligheterna fortsitter i omvirlden med de langdragna konflikterna i Gaza och i Ukraina, med klimat-
férandringar och nu USA:s nya handelspolitik som satt den internationella ekonomiska spelplanen i gungning.
Detta paverkar hela samhillsekonomin med en ligkonjunktur som haller i sig lingre dn vintat, med ligre BNP-
tillvixt och en hogre arbetsléshet. Eskilstuna kommun finns i och paverkas av denna kontext som en del av
Sverige, Europa och virlden.

Likvil som flertalet av Sveriges kommuner utmanas Eskilstuna dven genom att barnafédandet beriknas fortsatt
vara pa en ldg niva de nirmaste dren samtidigt som antalet dldre 6kar. Nir vi far allt firre férskolebarn och
skolelever paverkas vi i form av omstillning och nedliggningar. Samtidigt ser vi behov av en fortsatt utbyggnad
av dldreomsorgen. Det dr viktigt att vi snabbt kan anpassa vara olika verksamheter efter volymférandringar och
l6pande kunna géra justeringar nir behoven férindras.

Eskilstuna kommun arbetar hirt med att minska de socioekonomiska skillnaderna och att forbittra den
upplevda tryggheten i staden. Samtidigt som vi utmanas ska vi glidjas at de framsteg som gjorts inom detta
omride och vi ska gora allt f6r att dven fortsatt minska skillnaderna. En ny socialtjanstlag, med inriktningen att
arbeta mer férebyggande och fanga upp behov tidigt, tridde i kraft i juli och kommer ge oss stéd och paverka
manga av vara verksamheter.

Det viktigt att se att vi samtidigt utmanas pa ett positivt sitt av vir utveckling. Jag tinker da pa utvecklingen av
universitetet, foretagsetableringar och alla insatser som gors for att gora det enklare att vara foretagare i
Eskilstuna med siktet installt pa att bli Sveriges bista kommun f6r smd och medelstora féretag. Samarbetet,
gemenskapen och ppenheten vi skapat tillsammans gor oss starka och kommer ta oss langt. En annan stegvis
framgédng dr att vi ser att antalet hushéll som far f6rsérjningsstdd ar for ar fortsitter att minska. Det dr viktigt
f6r méinga familjer och hjilper oss bygga framtidstro. Vi ser ocksé att Eskilstuna denna konjunkturnedgang
varit betydligt mer motstdndskraftigt och robust 4n i tidigare lagkonjunkturer dé arbetslésheten regelmissigt
okat visentligt mer dn riket.

Jag vill dven lyfta fram det berém vi aterkommande far f6r vart virdskap i alla de evenemang som vi skapar 1
Eskilstuna och som sitter oss pd den nationella och internationella kartan och stirker stadens kultur- och
nojesliv. Det dr viktigt nir vi ska bygga en stad och vara en attraktiv plats att leva och bo pa men dven for att
locka hit andra till var stad.

Det dr manga komplexa frigor vi tillsammans arbetar med och jag brukar uttrycka det som att vi i Eskilstuna
utmanas fran tva hall.

Nir det blaser dr det en trygghet att ha en stabil grund och riktning f6r vara verksamheter att utga ifran. For oss
utgbrs detta av den fyradriga Strategiska inriktningen 2024-2027 som kommunfullmiktige beslutat om. I denna
fangas véra utmaningar och méjligheter vil och ger oss samtidigt en gemensam riktning och guidning i vira
vigval.

Arsplan 2026 ir nista steg i att forverkliga den strategiska inriktningen. Det blir allt tydligare att for att lyckas
med det vi féretar oss krdvs ett brett engagemang och att vi fortsitter utveckla vdra samarbeten och strategiska
partnerskap med féreningar, féretag, myndigheter och andra kommuner. En annan friga som genomsyrar
arsplan 2026 dr behovet av att ta digitala kliv. Utvecklingen gir snabbt och vi behdver vara med pé resan mot
en mer effektiv och innovativ vilfird. Steg behéver tas inom Al och specifikt generativ Al dir utvecklingen gar
vildigt fort. Med fokus pa invinarnytta och med tillit till vdra medatrbetares idéer och kompetens blir
verksamhetsutveckling med st6d av digitalisering en utgdngspunkt i var resa framat.

Att gbra vart bista fOr att ge vara barn och unga framtidstro och lyfta allt det positiva som sker 1 Eskilstuna
kidnns viktigare 4n nigonsin. Vi utmanas fran tva hall och vi maste samtidigt klara av att bade arbeta med
komplexa utmanande frigor, leverera vilfardstjdnster och service samtidigt som vi driver utvecklingen inom
prioriterade omraden. Lt oss utifrin den Strategiska inriktningen 2024—2027 och Arsplan 2026, steg for steg,
fortsitta att utveckla var organisation och Eskilstuna — tillsammans.

Tommy Malm, kommundirektor



Strategiska mal for hallbar utveckling
Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Eskilstuna kraftsamlar £6r en trygg och hallbar framtid. Arbetet sker tillsammans med civilsamhille,
néringsliv, myndigheter och invinare for en trygg och siker kommun att bo, leva, beséka och verka i.

Inriktning 2026

Arbetet for ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna fortsitter, dir en viktig utgangspunkt dr behov av
kompensatoriska insatser i samverkan fér att systematiskt arbeta mot orsaker till utanforskap i socialt
utsatta stadsdelar och f6r att motverka systemhotande brottslighet.

Arbetet med gemensam problembild, analys och utifran ridande lagstiftning identifiera platser dar
kameror och annan brottspreventiv teknik kan anvindas, ska fortsitta. Detta kan betraktas som en del av
det brottsforebyggande arbetet. Arbetet behover kontinuerligt f6ljas och utvirderas for att sakerstilla
Onskad brottsférebyggande effekt.

Arbetet mot osund konkurrens och kriminell ekonomi dr fortsatt prioriterat med fokus péd utveckling av
myndighetsgemensamma insatser, informationsdelning och samverkan. En viktig insats handlar om att
stirka det kommungemensamma arbetet mot otillaten paverkan genom riktat stod till utsatta
medarbetargrupper.

For att stirka forutsittningarna for trygghet utifrin omstillningen till ny socialtjanstlag och genom
utveckling av nirmilj6er utifrdn barnets perspektiv pa sina egna stadsdelar ska samverkan i
samhillsbyggnadsprocessen 6ka. Det mojligedr att fler perspektiv integreras i utvecklingen av staden och
dess stadsdelar utifran Eskilstuna kommuns strategier for stadsldkning,

Varje barn och ungdom som kan engageras i féreningslivet 4r en investering f6r samhillets utveckling och
dirfor blir fortsatta satsningar pa idrott och kultur centralt for att skapa trygghet, god hilsa och
livskvalitet.

Utveckling av det brottsférebyggande arbetet kring barn 1 kritiska dldrar med risk £6r insocialisering i
kriminalitet ska fortsitta. Det finns behov av att utveckla nya arbetsformer £6r att stirka skyddsfaktorer
runt barn i mellanstadiet och ddrmed minska risken f6r olika former av normbrytande beteenden. Under
2026 inleds ett arbete med att ha aktiviteter i direkt anslutning till skoldagens slut f6r de barnen.

Inom arbetet med Trygga barn och unga fortsitter utvecklingen med att identifiera riskfaktorer och
samverkan utifrin skyddsfaktorer vid risk f6r kriminalitet och missbruk. Utveckling av omradesbaserad
samverkan utifrin mélbilden om goda uppvixtvillkor, anstillningsbarhet, sprikkompetens och egenmakt
stirks via Motesplatser med jobbcentrum i Arby och Fréslunda.



Indikatorer 2024 — 2027
mal
2024 2027 Riket
Ortsindikatorer

Invanare 0—17 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel Totalt 12 11 -
(%) Kvinnor 12 11 -
Man 13 11 -
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra,  Totalt 40 30 30
andel (%) Kvinnor 38 29 30
Mén 42 31 30
Avstatt fran aktivitet pga. oro, andel (%) Totalt 17 9 -
Kvinnor 16 10 -
Man 17 7 -
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (%) Totalt 78 78 80
Kvinnor 76 77 79
Mén 80 79 81
Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning som Totalt 13 Minskat 10
hégsta utbildning, andel (%) Kvinnor 12 Minskat 8
Man 14 Minskat 11
Har anvant narkotika en eller flera ganger, andel (%) Totalt 10 8 -
elever arskurs 2 pa gymnasiet Kvinnor 8 6 -
Mén 12 9 -
Antal skjutningar 5 Nollvision -

Organisationsindikatorer

Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem och pedagogisk 41 Okat 22
omsorg, andel (%)

Kommunala grund- och gymnasieskolor som har
MVP, mentorer i valdsprevention, systematiskt pa
schemat for alla parallellklasser

- arskurs 4 21av22 Allaskolor -
- arskurs 7 6av9  Allaskolor -
- gymnasiet arskurs 1 Oav4  Allaskolor -

Ut6ver dessa indikatorer kopplat till det strategiska malet sker ytterligare uppféljning av det samlade trygghetsarbetet,
bland annat med utgangspunkt fran indikatorer inom ramen fér samverkanséverenskommelsen med Polisen 2024 — 2027
och samverkan inom “Malarkommuner och polis mot systemhotande brottslighet”. Har ar fokusomradena — Stoppa
skjutningar och grovt vald, Stoppa nyrekrytering av barn och unga i kriminalitet, Trygga det offentliga rummet, Bekampa
systemhotande brottslighet. En annan del &r samverkan inom “Malarkommuner och polis mot organiserad brottslighet”
med fokusomradena -Sunt samhallsbyggande, Valfardsbrott inom vard och omsorg, Miljobrottslighet, Folkbokforingsbrott,
Forsorjningsstod & felaktiga utbetalningar (FUT), Vaga anmala och Naringslivskriminalitet.

Samlingshandlingen bestélld av: Madelene
Sonnerfors. (MADSON)



God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

I Eskilstuna ska alla kidnna framtidstro. Alla flickor och pojkar, kvinnor och min ska fi en likvirdig
utbildning som ger gymnasieexamen som grund for egen f6rsorjning och ett gott liv.

Inriktning 2026

I ett lige med demografiska forindringar och en utmanande ekonomi dr det viktigt att ha fokus pa
kirnuppdraget och prioritera kvalitet i undervisningen f6r att ge eleverna goda kunskaper och
forutsittningar fOr arbete och ett gott liv. Demografiska anpassningar behéver goras inom
utbildningsverksamheterna bade avseende lokaler och medarbetare. Samtidigt ska en likvirdig utbildning
for alla elever sikerstillas.

Fler barn ska vara inskrivna 1 férskolan, fler elever ska ha gymnasiebehdrighet samt £ gymnasieexamen.
Alla ungdomar ska nis och samtliga som inte studerar ska aktiveras inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Sdrskilda insatser ska riktas mot elever och skolor med stdrst utmaningar.
Nirvaron ska forbittras genom tidiga insatser, samverkan och individanpassning, dir dven stod for en
starkt foraldraroll dr viktigt.

Att investera i Al och digitalisering dr en insats for att elever inte ska misslyckas i skolan och 16pa risk att
hamna i utanfSrskap, vilket skapar langsiktiga sociala och ekonomiska kostnader. I stillet ska de verktyg
som finns, utifrin malet att alla ska klara skolan, nyttjas medvetet. Al-drivna liromedel, individanpassad
undervisning och automatiserad dterkoppling dr exempel som kan bidra till 6kad kunskapsutveckling och
att stirka elevernas lirande. For att vara en aktiv part i utveckling av Al-verktyg riktade mot undervisning
och lirande ska samarbetet med andra kommuner och organisationer fortsitta.

Skolan behdver fortsatt prioritera trygghets- och sikerhetsarbetet. Att arbeta med barn och ungas
attityder, virderingar och civilkurage dr en del av skolans uppdrag och en del av trygghetsarbetet. Insatser
for att motverka machokultur maste fortsitta, med syfte att férhindra valdsbrottslighet och sexuella
trakasserier. En trygg och positiv skolmilj6 dr avgérande £6r elevernas framgéing.

For att stotta personer som riskerar att hamna utanfér arbetsmarknaden krivs mer innovativa 16sningar,
nya metoder och samarbeten. Samhillsorienterande aktiviteter ska anvindas for att inspirera till nya
yrkesval och skapa hopp om en positiv framtid.

En balanserad vardag dir skola, fritid och hilsa samverkar skapar bittre forutsittningar f6r ungas
vilmiende. Nir skolarbetet kombineras med meningsfulla aktiviteter pa fritiden skapas en positiv cirkel
dir bide den psykiska och fysiska hilsan gynnas. Genom gemensamma insatser fran skola, fritid och
socialtjnst kan fler unga fa kinnedom om och engageras i féreningsliv och stédinsatser. En fungerande
skolgang och en aktiv fritid, som i kombination frimjar hilsa och vilmaende, skapar en grund f6r egen
torsorjning och ett gott liv.



Indikatorer 2024 — 2027

Mal  Riket
2024 2027

Invanare 25—-64 ar med gymnasial utbildning Totalt 85 Okat 87
eller hégre utbildning, andel (%) Kvinnor 86 Okat 90
Man 84 Okat 85

Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller Totalt 6,4 3,1 5,5
studerar, andel (%) Kvinnor 5,0 3,1 49
Man 7,7 3,1 6,0

Organisationsindikatorer

Forskollarartathet, antal inskrivna barn per Totalt 13,3 12,0 11,1
arsarbetare (heltidstjanster) med

forskollararlegitimation, kommunal regi.

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) Totalt 90 92 87
Elever som kanner sig trygga i skolan, ak 8 Totalt 75 85 77
kommunala skolor, andel (%) Kvinnor 69 85 71
Man 65 85 85
Elever som har blivit tafsad pa, en eller flera Totalt 20 10 -
ganger, ak 9, andel (%) Kvinnor 25 12 -
Man 14 7 -
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Totalt 81 90 82
kommunala skolor, andel (%) Kvinnor 82 90 83
Man 79 90 82
Gymnasiebehdérighet bland de fem skolor med 75 Okat -
lagst andel behoriga elever (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis Totalt 77 83 82
inom 4 ar, lageskommun, andel (%) Kvinnor 79 86 83
Man 75 80 81
Ungdomar som éar etablerade pa Totalt 76 80 74
arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter Kvinnor 83 85 78
slutférd gymnasieutbildning, hemkommun, Man 78 75 71
andel (%)
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som 23 Snitt 20
har avbrutit kurs, i huvudmannens fér R9*
skolenheter, andel (%)
Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva 26 Snitt 20
som har avbrutit kurs, i huvudmannens for R9*
skolenheter, andel (%)
Elever som inte fullfoljt SFl-utbildning, andel Totalt 6,9 4,0 -
(%) Kvinnor 7,1 - -
Man 65 - -

* R9 ar ett resultatnatverk for kommunerna Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linképing, Norrkdping, Sodertilje,
Uppsala, Vasteras och Orebro.
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Tryggt och sjalvstandigt liv

Alla flickor och pojkar, kvinnor och min ska ges forutsittningar att leva ett tryggt och sjilvstindigt liv
med god livskvalitet. Aldre kvinnor och min ska erbjudas ett tydligt stéd for att kunna bo kvar i hemmet.

Inriktning 2026

Forflyttningen mot malbilden f6r framtidens vard och omsorg fortsitter. Att frimja kvarboende f6r
seniorer och dldre kvinnor och min ér fortsatt ett prioriterat omrade, i form av ritt boendeform till ritt
person i ritt tid och med st6d av trygghetsskapande tjanster och teknik. Det beh6vs lingsiktig samverkan
med civilsamhillet och 6kat samarbete med niringslivet.

Inférandet av den nya socialtjinstlagen innebdr en 6kad betoning pé férebyggande och littillegdngliga
insatser. Kommunen behéver stirka arbetet med att tillhandahalla insatser utan behovsprévning,
exempelvis i form av hemtjinst, stéd och behandling vid missbruk samt insatser riktat till barn och unga.
Andra viktiga delar i detta arbete dr att driva pa £6r fler f6reningsdrivna métesplatser och mer uppskande
verksamhet.

Dessa insatser syftar till att minska behovet av mer omfattande insatser pé sikt samt till att forbattra
livskvalitet och vilmaende. Okad delaktighet i den sociala dimensionen av samhillsbyggandet innebir att
dldre kvinnor och min samt personer med funktionsnedsittning och deras anhériga i hogre grad
involveras i utformning och utveckling av insatser, boendemiljéer och nirmiljéer. Det handlar ocksd om
att arbeta aktivt for att dldre kvinnor och min samt personer med funktionsnedsittning ska kunna delta i
samhallslivet pa sina egna villkor.

Utveckling av andra proaktiva insatser, sisom ett tidigt anhorigstdd och att minska ofrivillig ensamhet, dr
ocksa priotiterat. Inom ramen f6r en smart och individanpassad vilfird behdver arbetet f6r 6kad digital
inkludering fortga, framéver med sirskilt fokus pa insatser pa distans. Det handlar bade om att stirka
utsatta gruppers digitala kompetens och sjilviértroende samt att erbjuda teknikstéd och littanvinda
16sningar i1 vardagen, till exempel digitala vairdméten och trygghetsskapande teknik. For att mota detta
krivs ett fortsatt utvecklingsarbete kring individanpassade insatser, digitalt stod i hemmet samt samverkan
med bibliotek, féreningsliv och andra aktorer som kan bidra till att minska det digitala utanforskapet.

Tillsammans med Region Sérmland sker vidareutveckling av den personcentrerade nira varden och

omsorgen. Invanares, samarbetspartners och medarbetares kunskaper om framtidens vard och omsorg
behéver oka.
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Indikatorer 2024 — 2027
Mal
2024 2027  Riket
Ortsindikatorer

Invanare 16—-84 ar med gott psykiskt Totalt 81 Niva 85
valbefinnande, Kvinnor 76 med 84
andel (%) Man 86 riket 86
Invanare med bra sjalvskattat Totalt 68 Niva 71
hélsotillstand, andel (%) Kvinnor 67 med 69
Man 69 riket 73
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg  Totalt 84 Niva 86
—trygghet, andel (%) Kvinnor 81 med 85
Mén 88 riket 87
Brukarbedémning sarskilt boende Totalt 70 Niva 79
aldreomsorg — helhetssyn, andel (%) Kvinnor 70 med 79
Man 69 riket 78
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) Totalt 11,5 Niva 10,5
Kvinnor 13,8 med 12,6
Mén 8,3 riket 7,4
Brukaren far stod att planera sin framtid - Totalt 78 Niva 94
familjehem, andel (%) Kvinnor 74 med 91
Man 83 riket 97
Brukaren far stod att planera sin framtid -  Totalt 67 Niva 89
HVB, andel (%) Kvinnor 80 med 92
Mén 50 riket 93
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Foretagstillvaxt och fler i jobb

Eskilstuna ska bli Sveriges bdsta kommun f6r foretagare! Det ska vara enkelt och finnas bra
forutsittningar att starta, driva och utveckla hallbara féretag oavsett bransch, foretagarens kén och
bakgrund. Invanare ska utvecklas och utbildas for att kunna ta befintliga och kommande jobb hos
Eskilstunas arbetsgivare.

Inriktning 2026

For att Eskilstuna ska bli Sveriges bista kommun f6r sma och medelstora féretag behéver
kommunkoncernens verksamheter prioritera dialog med niringslivet. Fokus f6r dialogen ska vara tillvixt
och utveckling av bade Eskilstuna och niringslivet.

Forstielse fOr foretagens férutsittningar behéver 6ka inom kommunkoncernen. Verksamheter behver
arbeta fram egna strategier och utféra dem for att nd uppsatta mal i Eskilstunas plan f6r att bli Sveriges
bista kommun f6r sma och medelstora foretag.

Foretagsstodsystemet ska utvecklas f6r det lokala niringslivet och Eskilstuna ska vara en stark nod 1
innovationsstodsystemet inom industri och energi. Energy Evolution Center fortsitter vara Eskilstunas
plattform f6r 6kad konkurrenskraft genom energieffektiviseringar och fler vixande foretag i
energiomstillningen.

Yrkesinriktad utbildning ska prioriteras pa olika utbildningsnivder och anpassas efter lokala arbetsgivares
behov. Det ir viktigt att fortsitta fraimja flexibilitet och samarbete samt att utveckla utbildningssystemet
tor att méta ndringslivets nuvarande och kommande krav.

Satsningen pa Ung foretagsamhet (UF) dr viktig f6r 6kat féretagande eftersom ungdomar som drivit UF-
foretag i gymnasiet startar oftare foretag 4n andra och har ligre arbetsloshet. Feriepraktiken ger ungdomar
en forsta kontakt med arbetslivet och fler platser ska erbjudas inom det privata niringslivet. Ungdomar
ska fd chansen att géra vilgrundade studie- och yrkesval, utveckla sin féretagsamhet och fd en djupare
forstaelse for vad som krévs 1 deras framtida arbetsliv.

Tillsammans med arbetsgivare fortsitter arbetet med att kompetensforsérja Eskilstuna genom att behalla,
utveckla och attrahera talanger. MDU-studenter ér en prioriterad mélgrupp och deras samverkan med de
lokala arbetsgivarna dr viktig for platsens tillvaxt.

Forutsittningar f6r kommersiellt utbud i centrum madste f6rbittras, kommunkoncernens alla delar behdver
gemensamt prioritera insatser for att fa mer liv och rorelse i centrum.

Underhall och fortsatt utveckling av befintliga verksamhetsomraden f6r foretag behover prioriteras

tillsammans med bibehallet tempo i planldggandet av nya omriden si att Eskilstuna kan fortsitta mota
marknadens efterfragan.
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Indikatorer 2024 — 2027
mal
2024 2027 Riket

Ortsindikatorer

Foretagsférekomster, antal/1000 invanare  Totalt 43 44 54
Okning av kommersiell omséattning i centrum - 8,0 -
ar 2024-2027, %
Arbetsloshet totalt, andel (%) Totalt 11,5 8,6 7,1
Kvinnor 11,6 8,8 7,0
Man 11,3 8,4 7,3
Arbetsloshet 18-24 ar, andel (%) Totalt 12,0 Under 8,3
Kvinnor 11,0 rikssnitt 6,6
Man 12,9 9,9
Arbetsloshet utrikes fédda totalt, andel (%) Totalt 23,2 20,0 15,7
Kvinnor 25,8 22,0 16,9
Man 20,8 19,0 14,6
Arbetsloshet utrikes fodda 18-24 ar, andel  Totalt 16,2 17,0 14,5
(%) Kvinnor 16,4 17,0 14,1
Man 15,9 17,0 14,8
Langtidsarbetsloshet totalt (6ver 24 man), Totalt 1808 1850 -
antal Kvinnor 998 1000 -
Man 810 850 -
Bidragshushall per 1 000 invanare, antal 27 Minskat -
Nojd Kundindex Stockholm Business Alliance, 77 80 75
SBA
Svenskt Naringsliv: Sammanfattande omdéme 3,3 3,7 3,5
Nojd upphandlingsindex, NUI 66 80 65
Beredskap verksamhetsmark, antal hektar - 400 -
(ha)
Genomgatt yrkesutbildning och fatt jobb inom 57 86 -
6 man,
andel (%).
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Okad attraktionskraft

Eskilstuna ska vara en plats med attraktiva stads- och boendemiljéer, pulserande stadskirnor, levande
landsbygd, en kultur- och idrottsstad med ett starkt féreningsliv, néjen och evenemang som attraherar
studenter, inflyttare, bes6kare och ger stolta invinare.

Inriktning 2026

Eskilstunas attraktionskraft ska fortsitta att stirkas fOr att vinda befolkningsutvecklingen genom att
attrahera invanare och kompetens. Det dr viktigt att halla fast vid att inflyttningen till Eskilstuna ska bygga
pa kompetens, arbete och egen f6rsérjning. Satsningen inom idrott och kultur ska stirka Eskilstunas
attraktionskraft, locka barnfamiljer till platsen men ocksa bidra till ett levande f6reningsliv dér tillgangen
till idrott och kultur férbittras. Satsningen ska bidra till att fler barn, unga och vuxna fir forbittrade
mdjligheter till en aktiv och meningsfull fritid. Genom samarbete med féreningslivet och niringslivet ska
forutsittningarna att bedriva elitverksamhet stirkas.

Ett viktigt mal 4r att hoja Eskilstunabornas vilja att rekommendera andra att flytta till Eskilstuna. Steg ska
tas fOr att ytterligare synliggbra och kommunicera attraktiva delar av kommunen sisom omridena runt dn,
nirheten till Milaren och landsbygden.

Att stirka Eskilstuna som bes6ksmal ska ske genom att utveckla bescksanledningar och bittre synliggtra
besdksmal och viktiga malpunkter. Infartsskyltningen ska ses &ver da de utgdr en viktig del i kommunens
marknadstoring och kan 6ka attraktionskraften genom positiva budskap. Arbetet med att stirka Hskilstuna
som evenemangsstad fortsitter och skapar tillvixt f6r kommunen, stirker varumirket Eskilstuna och
bidrar till att skapa en attraktiv stad att bestka, bo och verka i.

Centrumutvecklingen har fortsatt stort fokus och ska ske i nidra samverkan med fastighetsidgare och
niringsliv. Det dr viktigt att det finns ett kontinuerligt utbud av aktiviteter i centrum och att utvecklingen
av citydress fortsitter da det Okar attraktionskraften. Planprogram f6r centrums langsiktiga malbild anger
en gemensam riktning framat. Utvecklingen av nytt kulturhus, kongress och hotell fortsitter.

Stoltheten dver universitetet dr viktig och Milardalens universitet (MDU) har stor betydelse f6r
kommunen. Universitetsstaden Eskilstuna stirks genom samverkan och strategisk innovation. Det 6kar
niringslivets konkurrenskraft och dr positiv f6r inflyttning av minniskor med gedigen kompetens och f6r
investeringar. Studentstaden Eskilstuna byggs vidare genom utveckling av studenternas hus, J3, och
samarbete med MDU for att studenter ska attraheras, trivas och stanna kvar.

Oversiktsplanen revideras med fokus pa attraktiva boendemiljéer, verksamhetsmark och mark fér

elproduktion. Byggnation av bostider fortsitter utifrin marknadens efterfrigan. Arbetet med detaljplaner
m6jliggor planberedskap for bland annat villor och radhus
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Indikatorer 2024 — 2027

Mal
2024 2027 Riket
Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel Totalt 76 86 93
(%) Kvinnor 85 86 92
Man 67 86 93
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, Totalt 30 50 63
andel (%) Kvinnor 30 50 64
Man 31 50 62
Slutbesked bostader, antal/ar 363 450 -
Slutbesked smahus, antal/ar 78 225 -
Studenter pd MDU-Eskilstuna som ar ndjda med att 75 -
leva och bo som student i Eskilstuna, andel (%)
Invanare 25—-64 ar med eftergymnasial utbildning, Totalt 39 46 48
andel (%) Kvinnor 47 47 55
Man 32 41 41
Vakanser kommersiella fastigheter centrum, antal 42 34 -
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och Totalt 85 85 80
motionsanlaggningar, andel (%) Kvinnor 84 85 81
Man 86 85 79
Det lokala kultur- och noéjeslivet i kommunen ar bra,  Totalt 59 72 65
andel (%) Kvinnor 65 74 66
Man 53 70 63
Kommunens information kring storre forandringar Totalt 40 60 49
fungerar bra, andel (%) Kvinnor 42 60 51
Man 39 60 78
Byggratter for bostader i detaljplaner, antal/ar 90 600 -
Byggratter for smahus i detaljplaner, antal/ar 10 300 -
Betalande resor med stads- och landsortstrafik 3,8 4,0 -
(exklusive elevkort), miljoner resor
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, Totalt 70 81 80
andel (%) Kvinnor 79 81 82
Man 62 81 78
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Klimatsmart

Eskilstuna tar stora steg mot mélet Klimatpositiva Eskilstuna 2045 genom kommunkoncernens insatser
tillsammans med néringsliv, organisationer och akademin. Det ska vara litt att géra klimatsmarta val f6r
savil invinare som foretag och besokare. Ett klimatarbete i framkant attraherar etableringar och bidrar till
framtidstro och stolthet.

Inriktning 2026

Arbetet tillsammans med niringslivet och Malardalens universitet for att gemensamt nd Eskilstunas
klimatmal fortsitter inom satsningen Klimatevolution. Samverkan sker inom tematiska kluster och triffar
med koppling till klimatprogrammets fokusomraden, men dven genom utbildning f6r SME-féretag,
radgivning och leverantdrsdialoger, bade inom Eskilstunas geografiska omride och i regionala och globala
sammanhang,.

Transportsektorns utsldpp dr fortsatt hdga och arbetet med att underlitta vergang till klimatsmarta och
resurseffektiva transportslag dr prioriterat under 2026. Fokus ligger pa samarbete f6r att skapa
forutsittningar f6r bdde privatpersoner och foretag att minska utslippen fran transporter. Eskilstunas
redan starka position med kombiterminalen, tillgang till jirnvig och laddinfrastruktur f6r tung trafik bidrar
till att géra Eskilstuna fortsatt attraktivt f6r etableringar.

Arbetet med att sidkerstilla hur klimatperspektivet kan sidkras genom hela samhillsbyggnadsprocessen, frin
oversiktsplanen till den byggda miljon, fortsitter bade internt och i samverkan med tre andra kommuner.
Ett forskningsprojekt bidrar med kunskap om vad som kan gbras nir i processerna. Masshantering,
kolinlagring och planering ar tre exempel pa fragor som ir i fokus.

Att arbeta med cirkulira 16sningar vid kommunkoncernens byggnation och renovering ar klimatsmart,
resurseffektivt och ekonomiskt 16nsamt. Arbetet vixlas upp och stirks under 2026 tack vare extern
finansiering. Smarta energilésningar f6r delning, styrning, lagring och energieffektivisering bidrar till
resiliens och 6kad beredskap och hir fortsitter det innovativa férhallningssitt som redan idag finns
implementerat.

En klimatinvesteringsplan tas fram, baserat pa den férstudie som gérs under 2025. Planen ska bidra till att
synliggbra ekonomiska konsekvenser for att nd klimatmaélen.

Arbetet med att implementera klimatperspektivet i viktiga inkOpskategorier fortsitter. De firdplaner f6r
klimat som tagits fram i dialog med niringslivet fortsitter att forbittras och implementeras i ordinarie
processer, till exempel i projekteringsanvisningar. Uppf6ljning av stillda klimatkrav och insamling av
utslippsrelaterade data dr viktiga aktiviteter.
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Indikatorer 2024 — 2027
mal
2024 2027 Riket

Ortsindikatorer
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- 2,10 1,16 4,18
ekvivalenter/invanare

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 374 300 450
Publika laddpunkter, antal (varav snabbladdare) 145 300 -
(23) (45)
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 21 Minskat 36
omradet, MWh/inv.
Klimatavtal med foretag och organisationer, antal 98 250 -
Lokalproducerad el, installerad effekt, MW 91 Okat -
Energianvandning i verksamhetslokaler, kWh/kvm och 144,3 134,0 -
ar
Energianvandning i kommunagda bostader, kWh/kvm 109,2 108,0 -
och ar
Solceller kommunkoncernen, installerad effekt, MW 5,5 Okat -
Fordon med fossilfri tankning, andel (%) 79 100* -
Kommunens arbete for att minska miljé- och Totalt 75 85 68
klimatpaverkan i egna verksamheter &r bra, andel (%)  Kvinnor 79 85 67
Man 71 85 69

*Kan paverkas av fordon i beredskap.
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Starkt beredskap

Hskilstuna kommunkoncern ska vara en palitlig och férberedd aktér 1 den lokala, regionala och nationella
beredskapen. Hela kommunkoncernens beredskap utvecklas och stirks for att minska risk f6r olyckor och
kriser som hotar manniskors liv och hilsa. Beredskapen innefattar att virna civilbefolkning, de viktigaste
samhillsfunktionerna samt nédvindig f6rsérjning,

Inriktning 2026

Formdgan att bedriva samhillsviktig verksamhet vid samhillsstorningar ska stirkas ytterligare.
Kommundirektbren dr ytterst ansvarig f6r kommunens krisberedskap och ansvarar f6r ledning och
samordning i hindelse av kris. Systematiskt kontinuitetsarbete implementeras fOr att minska sarbarhet och
6ka motstindskraft i samhillsviktiga verksamheter, férbittra hanteringsférmégan i krissituationer samt
planera for att uppritthélla dessa verksamheter pa en acceptabel niva till brukare, kunder och invdnare
oavsett storning.

Kommunen ska arbeta for att 6ka redundansen 1 energiférsérjningen med fokus pa moderna hillbara
energilosningar f6r virme, kyla och el.

Som en 6ljd av uppbyggnaden av totalférsvaret och dndringar i befintliga samt tillkommande lagar
kommer kraven pd kommunens beredskapsatgirder att 6ka. Som en del i 6kad beredskap kommer
fortroendevalda utbildas och 6vas. Under aret ska planeringen fortsitta for att kunna stilla om till
krigsorganisation bade pé férvaltningsniva och central niva f6r att méta kraven som stills pd kommunen
under héjd beredskap och krig.

Sveriges livsmedelsforsorjning har traditionellt varit ett nationellt och regionalt ansvar, men kommunernas
roll blir allt viktigare. Eskilstuna kommun behdver dirfor kartligga och analysera sarbarheter samt ta fram
atgirder for att stirka den lokala livsmedelsférsorjningen och beredskapen, sd att invanarna har tillgang till
mat dven vid kriser.

Nédvattenplanen kompletteras med en sanitetsplan for att sakerstilla en helhetslésning vid storningar i
vattenforsorjningen. Rutiner och kontaktvigar f6r samverkan och samarbete med grannkommuner i ldnet
vid en nédvattensituation ska uppdateras.

Kommunkoncernen ska implementera skyfallsplanen och vidta de dtgirder som identifierats fOr att
minska sarbarheten och 6ka hanteringsférmégan vid skyfall.

For att kommunens samlade beredskap ska 6ka krivs att Eskilstunabornas hemberedskap dr god. Dirfor
ska riktade informationskampanjer genomfd6ras for att 6ka Eskilstunabornas kunskap om vikten av
hemberedskap. Civilsamhille, niringsliv och andra aktérer behover engageras 1 hogre grad for ett mer
robust samhille.

For att skydda kommunens verksamheter fran cyberangrepp behdver en kontrollfunktion som identifierar,
forebygger och agerar pa cybersikerhetshot i realtid prévas. En effektiv kriskommunikation r avgérande
for att nd invdnare och medarbetare vid stérningar och kriser i samhillet. Kommunen ska stirka férmégan
att snabbt nd ut med korrekt och tydlig information.

Indikatorer 2024 - 2027 Mal
2024 2027
Invanare som bedémer att de vid kris klarar sig en vecka - 30

(utan samhallets stod), andel (%)
Organisationsindikatorer

Genomfdérda évningar enligt beslutad 6vningsplan, andel 90 90
(%)
Genomférda kontroller i enlighet med kontrollramverket 40 100

CIS (Critical Security Controls), andel (%)
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Strategiska mal for effektiv organisation

Okad utvecklingstakt

Utvecklingstakten 6kar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med struktur, systematik och kultur och
bidrar till en 6kad maluppfyllelse i verksamheterna. Utifrdn strategiska beslut nyttjas den méjlighet som
digitaliseringen ger.

Inriktning 2026

Anvindarna behdver involveras dn mer 1 verksamhetsutvecklingen for att fa triffsikrare tjdnster. Genom
att utveckla fler former f6r att dela framgingsrika arbetssitt och samtidigt lira av misstag stddjs
medarbetardriven verksamhetsutveckling. Det ger dven bittre forutsittningar att skala upp framgangsrika
arbetssitt och avsluta det som inte skapar tillricklig nytta.

Ett nytt program for digitalisering ger firdriktning och st6d for digital verksamhetsutveckling fér bade
Okad verksamhetsnytta och stirkt digital mognad. Genom att tillgingligg6ra verksamhetsdata och
samtidigt utveckla analysférmagan f6r att kunna agera proaktivt skapas forutsittningar for en triffsakrare
vilfirdsutveckling. Att fortsdtta automatiseringen av regelstyrda processer frigor resurser och effektiviserar
verksamheten samtidigt som detta tillgingligeér kommunal service och underlittar den digitala vardagen
f6r bide medarbetare och invanare.

Samordnade insatser fOr att arbeta bort identifierade hinder for storre utvecklingsinitiativ ska genomforas
under dret. Exempel pa hinder 4r f6rmdgan att leda utveckling, beddma och realisera nyttor. Den
gemensamma verksamhetsutvecklingsprocessen ska bli alltmer férankrad for att stédja verksamheter i att
forbittra, férnya och sluta med sddant som inte skapar tillricklig nytta.

Indikatorer 2024 — 2027
mal
2024 2027  Riket

Organisationsindikatorer

Medarbetare som upplever att de har 62 80 -
forutsattningar att utveckla verksamheten, andel

(%)

Digital mognad enligt DiMiOS, Digital mognad i 38 50 50
offentlig sektor, %

Ledare som upplever att de har samordnat och 64 70 -

relevant stod i verksamhetsutvecklingen med stéd
av digitalisering, andel (%)

Invanarnas mojlighet att delta aktivt i arbetet att Totalt 31 .. 34
utveckla kommunen fungerar bra, andel (%) Kvinnor 37 .E"e'ftt 37
Mén 25 NS5
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Attraktiv arbetsgivare

Eskilstuna kommunkoncern klarar kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder hallbara och jimstillda arbetsplatser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar verksamheten,
mér bra pd jobbet, stannar och utvecklas i organisationen.

Inriktning 2026

Forindringar som demografisk och digital utveckling samt ekonomiska férutsittningar och behov av
omstillning stiller krav pd kommunernas verksamheter. Samtidigt beh6ver samhillsuppdraget klaras pa
bista sitt. Férindrade och nya arbetssitt utvecklas stindigt. Arbetet fortsitter med att Eskilstuna
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med hallbara arbetsplatser att ska sig till, ma bra pd, stanna
och utvecklas inom. Kompetensférsorjningen hanteras i verksamheterna med insatser for att behélla och
ta tillvara kompetens. Ledarskapet utvecklas. Rekryteringsprocessen forstirks for att skydda de som
kommunen finns till f6r samt f6r att minska risken f6r vélfardsbrott. Insatser prioriteras som framjar
héllbart arbetsliv, virnar arbetsmilj6, stirker chefers och medarbetares psykiska hilsa och minskar
kvinnors sjukfrinvaro. Arbetet med personalférmaner fortsitter. Klimakterievinliga arbetsplatser
utvecklas och friskfaktorer ses Gver. Distansarbetet ses Gver utifrin verksamheternas behov och dess
paverkan pa arbetsmiljon.

Framf6r allt 1 kvinnodominerade verksamheter fortsitter riktade insatser f6r mer jamstillda arbetsvillkor.
Insatserna f6ljs upp och utvirderas tillsammans med Milardalens universitet (MDU) och fyra Milarstider
(4M). Vilfirdsyrken inom férskola, skola, vird och omsorg ir kvinnodominerade. Fér en mer jamlik och
jamstilld arbetsmiljé behover dtgirder géras som ger jimnare konsfordelning till vard- och omsorgsyrken.
Arbete f6r en mer hdllbar och flexibel bemanning ér i fokus. For att minska sjukfranvaron i férskolan sker
en sirskild satsning fran 2026.

Chefernas férutsittningar att leda och fokusera pa sitt kirnuppdrag férstirks och Modigt ledarskap och
medarbetarskap fortsitter. Utifrin organisationens virden gbrs kompetenshéjande insatser som frimjar
organisationskulturen och stirker ledarskapet lingsiktigt.

En kommungemensam insats drivs f6r en mer proaktiv intern rorlighet som ett sitt att behalla
medarbetare. Lirandet och den verksamhetsnira kompetensutvecklingen ska paga pa arbetsplatserna pa
basis av verksamheternas behov och medarbetarsamtalet. Medarbetares inneboende kraft och kompetens
ska tas tillvara. Chefen tillsammans med medarbetarna leder gemensamt 6kad utveckling av verksamheten
i vardagen. I sin helhet bidrar detta till goda férutsittningar f6r medarbetares och chefers lirande, vilja och
engagemang.
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Indikatorer 2024 — 2027
mal
2024 2027 Riket

Organisationsindikatorer

Medarbetarengagemang (HME), kommunen totalindex Totalt 79 80 -
Kvinnor 79 80 -
Man 78 79 -
Sjukfranvaro kommunkoncernen, andel (%) Totalt 7,7 6,8 -
Kvinnor 8,7 8,1 -
Man 4,9 4,5 -
Sjukfranvaro kommunen, andel (%) Totalt 8,1 7,2 7,4
Kvinnor 8,9 8,3 8,2
Man 53 4,5 51
Attraktivitet - Hur troligt ar det att du skulle 56,5 59,5 -

rekommendera Eskilstuna kommun som arbetsgivare till
nagon du kadnner?

Anstéllda utrikes fodda i kommunen, Totalt 0,9 1,0 0,9
balanstal * Kvinnor B 1,0 )
Man - 1,0 -

* Balanstalet 1,0 innebar att andel utrikes fodda bland kommunens anstdllda &r samma andel som i kommunens befolkning,
ett tal lagre an 1,0 visar pa en lagre andel.
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Stabil ekonomi

Eskilstuna kommunkoncern ska ha en god ekonomisk hushallning, som priglas av lingsiktighet och
affirsmissighet med stabila resultatnivaer och en solid balansrikning. Den effektiva ekonomi- och
verksamhetsstyrningen méjliggdr kloka prioriteringar med ansvarstagande for skattebetalarnas medel.

Inriktning 2026

En langsiktigt hallbar finansiering av kommunens verksamheter behdver sikerstillas och det dr dirfor av
yttersta vikt att resultatmalet pa 2,5 procent 1 relation till skatteintidkter och statsbidrag uppnas.
Skattebetalarnas medel ska nyttjas pa ett ansvarsfullt sitt och resurserna anpassas efter den demografiska
utvecklingen och invédnarnas behov.

De investeringar som genomfors ska vara noggrant provade mot verksamhetens behov och prioriteringar
ska goras utifrin kvalitetssikrade undetlag dir det eckonomiska perspektivet och den nytta som skapas
belyses i ett tidigt skede. Ambitionen 4r en successiv hojning av sjilviinansieringsgraden fran dagens
genomsnittliga malnivda om 50 procent for perioden 2024 — 2027 till att pa lingre sikt nd minst 80 procent
tor att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning. En viktig férutsittning ar ett lingsiktigt héllbart och
kostnadseffektivt lokalutnyttjande dir verksamheten férses med dndamalsenliga lokaler som ur ett
kommunévergripande perspektiv nyttjas pé ett optimalt sidtt Sver dygnets alla timmar.

Ekonomiska prognoser ska vara kvalitetssidkrade och bygga pa relevanta och utvecklade analysunderlag
dir data som tillgingliggdrs 1 realtid nyttjas. Affirsmissigheten inom kommunkoncernens inkép och
upphandlingar ska fortsitta 6ka genom ett fortsatt kommunkoncerngemensamt arbete inom ramen fér
kategoristyrningsmodellen.

Indikatorer 2024 — 2027
Mmal
2024 2027 Riket

Organisationsindikatorer

Resultat exklusive reavinster i férhallande till 3,5 2,5 -
skatteintdkter och generella statsbidrag, genomsnitt 4 ar,
andel (%)
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad i kommunen, 73 50 91
genomsnitt 4 ar, andel (%)
Avtalstrohet i kommunen, andel (%) 93 93 -
Soliditet inklusive pensionsataganden i koncernen, andel 19,2 20,0 32,7
(%)
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Ekonomisk plan 2026 — 2028

Samhallsekonomi

Stora osikerheter fortsitter att prigla virldsekonomin. Den globala handelskonflikten som trappades upp
under varen 2025 har priglats av férhandlingar med USA om tullsatser. Ikrafttridandet av héjda tullsatser
har delvis skjutits upp och oron pa finansmarknaden har dimpats nidgot. Men manga osikerheter kvarstar
vilket kommer hélla tillbaka den globala handels- och BNP-tillvixten. Hushallen ér fortfarande férsiktiga
med att konsumera och arbetsmarknaden visar dnnu inga tydliga tecken pé att forbittras.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att det dréjer till 2026 innan konjunkturen stirks mer
tydligt. Arbetslésheten bedéms vinda nedat under 2026 till f6ljd av en forstirkning av bade antal
sysselsatta och antalet arbetade timmar. Denna utveckling férvintas fortga dren 2027 och 2028, i takt med
att konjunkturen stirks ytterligare. Inflationen enligt KPIF ir fortsatt ndgot hogre dn Riksbankens mal om
2 procent. Sinkt moms pa livsmedel och sinkt elskatt férvintas ddimpa inflationen 2026 och 2027.
Stigande realléner, ligre rintekostnader och en expansiv finanspolitik gér att hushallens konsumtion
beriknas vixa kommande ar. Styrrintan vid drets slut f6r 2025 och 2026 forvintas ligger kvar pa 1,75
procent.

Skatteunderlagstillvixten stiger 2025 jamfort med 2024. Som genomsnitt £6r petioden 2025-2029
beridknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, nagot ligre 4n den genomsnittliga 6kningen under
tioarsperioden 2015-2024 (4,5 procent).

Statistiska centralbyran (SCB) har i april 2025 publicerat en ny befolkningsframskrivning som visar en
ligre tillvixt i den arbetsfora befolkningen. Barnatédandet beriknas fortsatt vara pd en lag niva de
ndrmaste dren. Samtidigt 6kar antalet dldre och antalet avlidna vintas darfor 6ka. Detta, tillsammans med
ett ldgre invandringsverskott dn tidigare, bidrar till att befolkningen vixer i en lingsammare takt dn de
senaste aren. Under 2026 minskar befolkningen vilket beror bland annat pa dndringar i
massflyktingsdirektivet. I SCB:s huvudscenario antas att alla med tillflligt skydd utvandrar under 2026.
Befolkningsprognosen f6r Eskilstuna den kommande tiodrsperioden pekar pa en svag minskning av
antalet invanare. Antalet barn och unga fortsitter att minska och antalet dldre ver 80 dr kommer att 6ka

kraftigt.

Ekonomiskt lage 2025

Kommunens prognos per 31 augusti 2025 uppgir till 169 miljoner kronor, vilket 4r 41 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat resultat. Ndimnderna prognostiserar ett underskott pa 23 miljoner kronor dér de
negativa avvikelserna aterfinns inom férskolendmnden, grundskolendimnden, gymnasiendimnden,
riddningstjdnst- och tillstindsnimnden, socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden. Skatteintikter
och generella statsbidrag avviker negativt med 90 miljoner kronor till £6ljd av ridande lagkonjunktur vilket
péaverkar arbetade timmar och lénenivaer negativt. Finansnettot avviker positivt med 24 miljoner kronor
vilket fraimst forklaras av att kommunen inte beh&ver lina i samma omfattning som budgeterat. Inom
Ovriga kommungemensamma poster aterfinns en positiv avvikelse om 69 miljoner kronor jamfért med
budget, den frimsta forklaringen dr ligre pensionskostnader 4n budgeterat.

Arets resultat av skatteintikter och generella statsbidrag férvintas landa pa 2,0 procent 2025. Det
langsiktiga fyradriga resultatet i genomsnitt berdknas till 3,6 procent, vilket 6verstiger malet pa 2,5 procent.
Det finns positiva tendenser efter augusti méinad som gor att resultatet kan bli bittre 4n vad delér 2 visade.

Ekonomiska forutsattningar

En god ekonomisk hushallning innebdr bland annat att 16pande kostnader balanseras mot Iépande
intikter. Utvecklingen f6r Eskilstuna visar att verksamhetens nettokostnader kat mer dn skatteintikter
och generella statsbidrag under perioden 2020-2024. En forklaring dr de senaste drens hégre inflation som
drivit upp det allméinna kostnadslédget till en permanent hogre niva, dels pensionskostnadsékningar och en
hégre investeringsniva som gett konsekvenser pd 16pande kostnader 1 verksamheterna och
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rantekostnaderna. Ar 2025 minskar nettokostnaderna jamfort med dret innan vilket till stor del forklaras
av ldgre kostnader for pensioner.

Den demografiska forindringen med minskande barnkullar och fler dldre stiller stora krav pd omstillning
1 den egna organisationen for att kunna fortsitta vara minst lika kostnadseffektiv som tidigare och det
riskerar att 6ka kommunens sammantagna kostnader. Verksamheterna ges forutsittningar att kunna
fortsitta att utvecklas genom att nimnderna fir kompensation f6r berdknade kostnadsékningar £6r 16ner
och inflation i budgeten. Fortsatt verksamhetsutveckling genom nya arbetssitt och att ta tillvara ny teknik,
Al och digitaliseringens méjligheter kommer vara avgdrande £6r att langsiktigt klara vilfirdsuppdraget.

Trots ekonomiska utmaningar infér 2026 sker det inte neddragningar i verksamheternas resurstilldelning
men moijligheten att utéka och dd kompensera verksamheterna ér begrinsad. Utéver sedvanliga
upprikningar som kompenserar fér bland annat inflation, 16neékningar och ékade férindrade kostnader
kopplat till demografin, fanns i junibeslutet utrymmet att genom politiska prioriteringar térdela ytterligare
32 miljoner kronor. I novemberbeslutet har bland annat kostnaderna for pensioner och lénerelaterade
kostnader 6kat jimfért med junibeslutet vilket gér att justeringar hanteras motsvarande 30 miljoner
kronor f6r att 4ndd bibehalla resultatet motsvarande 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. I novemberbeslutet férdelas ytterligare 8 miljoner kronor genom politiska prioriteringar till
nimnderna.

Langtidsprognosen om kommunens utveckling fram till ar 2034 redogér for de faktorer som kommer att
paverka férmagan att bibehalla resultatmalet om 2,5 procent. Beddmningen ér att det finns utrymme for
effektiviseringar inom verksamheterna dd kommunens totala nettokostnader avviker mot de férvintade
kostnaderna utifrin demografi, socioekonomi och geografi. Forskolan och skolan stir infor stora
utmaningar i att anpassa verksamheten till de minskade volymerna och nettokostnaden f6r pedagogiska
verksamheter kommer fortsitta att minska. Aldreomsorgens behovsutveckling baseras pa demografi samt
antaganden om hur framtidens vard och omsorg bedrivs. Individ- och familjeomsorgens nettokostnader
torvintas minska och funktionshinderomridet f6rvintas bli oférindrat. De hdga planerade investerings-
nivierna medfér 6kad upplaning och kraftig Skning av kostnader f6r avskrivningar och réintor.
Sjilvtinansieringsgraden om 50 procent 6ver tid bedéms vara £6r lag och skulle langsiktigt behéva hojas
for att sidkra resultatmalet om 2,5 procent.

Ekonomiska foérutsattningar 2026

Internrdnta som betalas av namnder 3,0%
Kalkylrdnta, vid investeringsbeslut 3,0%
Forvantad KPIF 1,8%

Vidsentliga interna upprdkningar

Externa intdkter och avgifter (avdrag) 1,8%
Personalkostnader, genomsnittlig budgeterad nivahdjning fran april 3,0%
Personalkostnader, genomsnittlig budgeterad budgetkompensation, helar 3,1%
Kop av verksamhet 2,5%
K6p av material och tjanster, externt 1,8%
Lokalkostnader 2,2%
Forsorjningsstod 2,9%
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Ar 2026 vintas en starkare 6kning av antalet arbetade timmar 4n 2025. Detta stirker det kommunala
skatteunderlaget som 6kar med i genomsnitt 4,3 procent per dr 2025-2029, vilket dr nagot ligre dn den
genomsnittliga arliga 6kningen under tiodrsperioden 2015-2024. Uppgangen f6r skatteunderlaget i reala
termer uppskattas bli 4,0 procent 2025. Perioden 2026-2029 beriknas skatteunderlaget i reala termer 6ka
med 1,4 procent per r i genomsnitt. Denna Skning édterstiller dock inte den kraftiga urholkningen som
skedde 2023-2024. Aren av hég inflation har gett en varaktig real forsvagning av den kommunala
skattebasen.

Antalet invanare 1 Eskilstuna 1 november 2025 antas enligt befolkningsprognosen bli 107 100, vilket r en
minskning med 250 personer frin samma period féregiende dr. En frutsittning for att uppnd och bevara
en god ekonomisk hushdllning ér att f6ljsamheten dr god mellan I6pande intikter och kostnader.

Prognosen f6r Eskilstuna kommun ér att skatteunderlaget 6kar med 3,8 procent 2026 jamfort med
prognosen for 2025. Inkluderas dven utjimning och generella statsbidrag dr 6kningen endast 2,8 procent.
Det forklaras frimst av att det ingar relativt stora generella statsbidrag 2025 som inte finns i 2026 ars

budget.

Uppdrag

I syfte att varaktigt kunna sinka kommunens samlade nettokostnader behover ett antal uppdrag
genomforas for att en dndamalsenlig och ekonomiskt hallbar omférdelning av resurser ska kunna ske dven
1 fortsittningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifran den demografiska utvecklingen med firre barn och fler dldre
gora en fordjupad analys av effekterna. Syftet dr att langsiktigt synligegéra demografins paverkan pa behov
och av omférdelning av resurser primirt inom skolan och vird och omsorg.

Kommunstyrelsen fir dven i uppdrag att i samverkan med serviceférvaltningen kartligga kommunens I'T-
kostnader i syfte att fa en tydlig bild av IT-kostnaderna och identifiera besparingsméjligheter for att
frigbra utrymme for digital utveckling. I genomlysningen ska en jaimférelse med négra liknande kommuner
goras.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden far 1 samverkan med kommunstyrelsen uppdraget att
analysera vilka konsekvenser ett inférande av aktivitetskrav far f6r kommunen som helhet. Detta ska ske
pa ett f6r kommunen kostnadseffektivt sitt sa att berdrda ndimnder klarar sitt uppdrag nir aktivitetskravet
infors.

Finansnetto och finansiell stallning

Finansnettot f6r kommunen 4r 2026 4r budgeterat till minus 32 miljoner kronor exklusive utdelning fran
kommunens bolag. Kommunen har en genomsnittlig rinte- och kapitalbindning pa strax under tre ar och
trots att marknadsrintorna har fallit tillbaka fran toppen sd dr de fortfarande pa en hégre nivé dn vissa av
de lan som omsitts. Det innebir att kommunen rdknar med en hégre snittrinta kommande 4r. Det har
gjorts hirda prioriteringar mellan de féreslagna investeringarna under beredningsprocesessen, vilket har
lett till en minskad investeringsvolym. Sjilvfinansieringsgraden f6r 2026 beriknas till 50 procent och till
67 procent for perioden 2026—2030. Om alla investeringar genomfors innebér det att kommunen behéver
lana ytterligare 600 miljoner kronor 2026 och 1 600 miljoner kronor 6t perioden 2026-2030 till
kommunens verksamhet. Upplaning f6r bolagens verksamhet tillkommer. Kommunen rdknar med en
marginalrinta pa 2,80 procent 2026 f6r nyupplaning och omsittningar av lin. Den planerade
nyupplaningen tillsammans med omsittningar gbr att genomsnittsrintan bedéms Gka till 2,30 procent.

Utdelning frin bolagskoncernen 2026 beriknas uppgi till 155 miljoner kronor inklusive extrautdelning.
Marknadsmissig borgens- och rinteavgift tas ut pd all vidareutlaning inom bolagskoncernen.
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Internbanken faststiller I6pande nivin pa dessa avgifter. Totalt bedéms Eskilstuna kommunkoncerns
skulder uppga till ungefir 13 miljarder kronor vid ingingen av 2026, dir kommunens lan f6r den egna
verksamheten uppgar till drygt 3 miljarder kronor.

Befolkningsutvecklingen paverkar namndernas planering

I befolkningsprognosen for Eskilstuna (augusti 2025) gors antaganden om barnafédandet, dédligheten, in-
och utvandringen samt in- och utflyttningen. Antalet invanare i kommunen férvintas minska svagt, fran
107 203 ar 2024 tll 107 135 4r 2035.

Diagram. Befolkningsprognos Eskilstuna kommun 2025-2035.
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Antal barn och unga i dldern 0-19 ir fortsitter att minska framover. Firre barn 1 forskoledldern forklaras
framst av fortsatt lagt barnafédande men dven av minskad invandring. Fér planeringsperioden 2026—2028
beriknas behovet av antalet férskoleplatser minska med cirka 390 barn. Antalet barn i férskoledldern har
minskat sedan 2019 och vintas fortsitta att géra det flera dr framéver. Forst 2030 spas en vindning och
inte forrin 2037 pekar prognosen mot att vara tillbaka pa 2025 drs nivd om antal barn i férskoledldern.
For grundskolan beriknas behovet minska med cirka 470 elever under planeringsperioden.
Gymnasieskolan antas didremot fa en 6kning med cirka 10 elever under kommande tredrsperiod.

Antalet i yrkesaktiv dlder kommer knappt att férdndras alls under den kommande tioarsperioden. Den
senaste tioarsperioden 6kade gruppen med cirka 1 800 personer och fram till 2035 bedéms gruppen 6ka
med cirka 10 personer.

Antalet dldre fortsitter att 6ka, en demografisk férindring som innebir kraftigt 6kade behov av
dldreomsorg. Antalet personer 1 aldersgruppen 80 ar och édldre berdknas 6ka med 780 personer under
planeringsperioden 2026-2028. Aven efter 2028 fortsitter Skningen. Prognosen fér 2035 pekar pa

1 650 personer fler 6ver 80 ér dn vad som fanns 2024.
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Diagram. Befolkningsutveckling och prognos utvalda grupper Eskilstuna kommun 2020-2035.
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Ekonomiska forutsattningar som paverkar namndernas ramar

Inflations- och I6oneférandringar

Samtliga nimnders ramar riknas upp och kompenseras for berdknade 16ne- och inflationsupprikningar.
Inflationsupprikningen baseras pd KPIF, vilket dr prisutvecklingen utan effekter av dndrade rintesatser.
Beddmningen f6r 2026 ér 1,8 procent. Lonekostnadsupprikningen ir baserad pd en genomsnittlig
kostnadsutveckling om 3,0. Upprikningen fér 16nekostnad har ingen koppling till individuella
l6nejusteringar.

Effektiviseringar

For att bibehdlla en lingsiktig resultatniva pa 2,5 procent giller féljande effektiviseringskrav for de tre
ndrmaste dren. Utifrdn de politiska prioriteringarna har kommunstyrelsen och arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsnimnden ett utékat effektiviseringskrav fér ar 2026, kommunstyrelsen fran ordinarie pa
1,5 procent till 2,1 procent och arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden frin 1,5 procent till 4,9
procent.

Effektiviseringskrav i procent 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -2,1 -1,5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -4,9 -1,5 -1,5
Forskolenamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng forskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0

Grundskolenamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng grundskola -0,7 -0,7 -0,7
- Skolpeng anpassad grundskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0

Gymnasienamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng gymnasiet -1,0 -1,0 -1,0
- Skolpeng anpassad gymnasieskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
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Effektiviseringskrav i procent 2026 2027 2028

Kultur- och fritidsndmnden -1,5 -1,5 -1,5
Socialndmnden -1,5 -1,5 -1,5
Samhallsbyggnadsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Torshalla stads namnd -1,5 -1,5 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -1,5 -1,5 -1,5

Delar av verksamheterna dr undantagna fran effektiviseringskrav. Ut6ver lokalkostnader inom férskole-,
grundskole- och gymnasiendmnden ér foljande undantagna fran effektiviseringskrav; riddningstjanst- och
tillstindsnimnden, valnimnden, trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete inklusive lovstdd,
métesplatser med Jobbcentrum, digitalisering (mandatperiodsprojekt som 6vergick i nimndernas ramar ar
2024), kostnader fér forsoriningsstéd samt transfereringar pa kommunstyrelsen. Aven kapitalkostnader pa
samhillsbyggnadsnimnden, kultur- och fritidsnimnden och Torshilla stads nimnd 4r undantagna frin
effektiviseringskrav.

Underhall

Underhallet p4 kommunens fastigheter 6kades med 10,0 miljoner kronor 2025 och utdkas 2026 med
ytterligare 5,0 miljoner kronor. Ndmnderna kompenseras motsvarande 6kningen.

Sankt elskatt

Elskatten sinks fran och med 2026 med 10 6re per kilowattimme. Namndernas ramar justeras
motsvarande den bedémda kostnadsminskningen.

Kompensation kapitalkostnader

Grundregeln dr att alla nimnder ska finansiera 6kade kapitalkostnader inom ram. Utrymme skapas inom
ram dels genom att anldggningar blir firdigavskrivna, dels genom att den interna rintekostnaden minskar i
takt med att avskrivningarna minskar det bokforda virdet och dels genom den érliga upprikningen av
ramen. I undantagsfall kan kompensation beviljas. I regel ska det d4 handla om ny eller utékad verksamhet
eller kvalitetsh6jning som 4r beslutad av kommunfullmiktige. I kommunstyrelsens gemensamma anslag
finns en central reservering f6r de objekt som ska kompenseras fr nya kapitalkostnader. Ndmnderna
tilldelas dessa anslag nir investeringen fardigstillts och aktiverats. For tidigare ars beslutade investeringar
har 29,9 miljoner kronor reserverats 2026—2028, varav 10,4 miljoner kronor 2026.

Fér nya investeringar med start 2026 avsitts 12 miljoner kronor frain och med 2027.

Internranta

Internrintan som debiteras nimnderna dr 3 procent f6r 2026, vilket bedéms vara kommunens lingsiktiga
jamviktsrinta. Kalkylrinta vid investeringsbeslut for anldggningar dr 3 procent fér 2026. Internrintan dr
oférindrad jimfért med 2025.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspaldgget 2026 sitts till 41,58 procent, vilket dr 1,01 procentenheter ligre dn 2025. For
anstillda som dr 19-23 ar reduceras personalomkostnadspéligget med 10,47 procentenheter till 31,11
procent. Ramarna anpassats for att stimma éverens med nimndernas férvintade kostnader.

Pensionsskuld

Kommunens ansvarstérbindelse avseende pensionsritter intjanade fére 1998 uppgar till drygt

1,7 miljarder kronor inklusive 16neskatt. Utbetalning frin ansvarsférbindelsen beridknas f6r 2026 belasta
resultatet med drygt 114 miljoner kronor, vilket ir cirka 4,1 miljoner kronor ligre 4n berdknat f6r 2025.
De ligre kostnaderna dr en effekt av en mer normaliserad inflationsniva dir utbetalningarna minskar 1 takt
med att skulden blir ldgre.
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Efter 1998 redovisas kostnader for pensioner i takt med intjainandet. Kostnaden fér dessa beriknas
langsiktigt Oka i samma takt som l6nekostnaden och finansieras genom personalomkostnadspaligget.

Miljoavgifter pa personbilar och flygresor

Miljbavgifter pa personbilar och flygresor har utretts. Avgiften tas bort frin och med ar 2026 vilket
sammantaget minskar nimndernas kostnader med cirka 1,6 miljoner kronor. Miljéaspekter beaktas i
gillande riktlinjer och anvisningar f6r méten och resor i Eskilstuna kommunkoncern.

Demografi — forskola, grundskola och gymnasieskola

Kommunfullmiktige beslutar om en total ramtilldelning till f6rskole-, grundskole- och
gymnasiendmnderna. Utifran de ramar som tilldelas férskole-, grundskole- och gymnasiendimnden beslutar
sedan varje nimnd om férdelning inom sin respektive verksamhet. Ramtilldelning ska vara uppdelad i tre
delar vilka utgdrs av anslag, volymersittning och lokalersittning. Den gillande resurstérdelningsmodellen
innebir ocksa att kompensationen for lokalkostnader inte lingre paverkas av den demografiska
utvecklingen.

Enligt gillande resursférdelningsmodell dr det respektive nimnd som tilldelas budgetram och ansvar f6r
alla barn och elever dir Eskilstuna kommun enligt skollagen 4r hemkommun.

Nimnderna fir en budgetram utefter prognostiserat elevantal och kompenseras i budgeten enligt f6ljande
indelning,.

Forskolenamnd

Grundskolenamnd

Kronor per barn som &r
folkbokfsrda | kommunen,
i verksamheten

Férskola

Kronor per elev som ar
folkbokfarda i kommunen

Grundskola | Anpassad

Kronor per elev som ar
folkbokfsrda i kemmunen

Gymnasiet | Anpassad

« 1-3ar « F=3 grundskola . YP gymnasie-
+ A-Sar + 4-6 « Niva1 . HP ;::.I:
. 7-9 « Niva 2-4 .M o Onoms
Fritidshem

I budgeten for aktuellt ar anvinds genomsnittlig kostnad per elev enligt indelningen ovan. Grunden ir
féregiende drs budget med anpassningar £6r beslutad I6ne- och inflationskompensation samt eventuella
andra justeringar i budgeten. Med hjilp av kostnaden per elev i verksamheten och volymberikning, som
foljer den senaste befolkningsprognosen, beriknas en totalkostnad av férvintad elevférindring som
ersitts 1 sin helhet.

Avviker elevantalet nir dret 4r slut jAimfort med budgeterat antal elever regleras resursférdelningen till
respektive skolndimnd i december samma ar. Avvikelsen som justerar tilldelningen baseras bara pa
férindringar av antal elever utifrin indelningen som budgeten baseras pd. Inte om till exempel fler elever
liser ett program som kostar mer eller mindre pd gymnasiet eller om barnen i férskolan gatt fler eller firre
timmar dn budgeterat. Alla barn och elever som ir folkbokférda i Eskilstuna kommun ingir, oavsett om
de gir pa en kommunal skola, en fristiende skola eller i en annan kommun. Aven intikter for elever fran
andra kommuner som gdr i kommunala skolor i Eskilstuna budgeteras hos respektive skolndimnd.

Ar 2026 forvintas forskolenimnden ha 234 firre barn jamfort med budget 2025. Det medfér en
anpassning av ramen med 29,1 miljoner kronor. Grundskolenimnden bedéms ha 217 firre elever i
grundskolan och 368 elever firre pa fritidshem. Den anpassade grundskolan férvintas ha 16 fler elever i
skolan och 12 elever mer pa fritidshem. Det innebdr att grundskolan fir en anpassning av ram med 25,4
miljoner kronor medan den anpassade grundskolans ram 6kar med 12,4 miljoner kronor. Budgeterat
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elevantal i gymnasieskolan dr 88 elever mer 4n vad som budgeterades 2025, vilket innebir en 6kning av
ramen med 10,1 miljoner kronor. I den anpassade gymnasieskolan Skar elevantalet med 13, vilket ger en
ramokning pé 4,6 miljoner kronor.

Forandrade lokalerséittningar

Forskole-, grundskole-, och gymnasiendimnden erhiller ersittning for lokaler utifran faktiska
kostnadsforindringar. For 2026 justeras férskolendimndens ram med 0,6 mnkr kopplat till avgaende
lokaler. Grundskolenimndens ram forstirks med 10,8 miljoner kronor och gymnasienimndens ram
torstirks med 3,2 miljoner kronor. Alla belopp inkluderar anpassningar till fristiende skolor.

Volymersittning till forskole-, grundskole- och gymnasiendmnden

Ramar till f6rskole-, grundskole- och gymnasienimnden faststills enligt kommunfullmaktiges beslut 2023-
06-20--21 § 105, KSKF/2023:8. Beslutet innebir att ram tilldelas i tre delar:

* Anslag
*  Volymersittning (inklusive tilliggsbelopp)
* Lokalersittning

Volymersittningen dr baserad pd det budgeterade antalet barn och elever inom respektive skolform. Den
budgeterade volymersittningen kan komma att regleras biade upp och ner beroende pa det faktiska utfallet
av barn och elever 2026. Belopp som tilldelas f6r anslag och lokalersattning regleras inte utifrin volym.
Respektive nimnd har ansvaret att faststilla bidragsbeloppet f6r fristiende verksamheter inom férskola,
grundskola och gymnasieskola.

Tabell. Volymersittning till forskole-, grundskole- och gymnasienimnden.

Namnd Typ Antal
barn/elever | Per barn/ Ram
elev (kr) (mnkr)

Forskolendmnden Barn 1-3 ar 2 605 129 234 336,6
Férskolendmnden Barn 4-5 &r 2306 111 266 256,6
Grundskolenamnden | AK F-3 5025 76 880 386,3
Grundskolendmnden | Ax 16 4045 81529 329,8
Grundskolendmnden | R 7—9 4035 96 804 390,6
Grundskolendmnden | kritidshem 3912 35303 138,1
Grundskolenamnden | 5pnen fritidsverksamhet 3k 4-6 4045 1762 7,1
Grundskolendamnden Anpassad niva 1 51 331087 16,9
Grundskolendamnden Anpassad niva 2—4 208 500 056 103,8
Grundskolendmnden Anpassad F-hem 125 314 315 39,1
Gymnasienamnden Anpassad niva 1 51 230628 11,6
Gymnasienamnden Anpassad niva 2-4 67 393117 26,1
Gymnasienamnden Hogskoleforb. Program 2502 76 845 192,3
Gymnasiendamnden Yrkesprogram 1133| 116167 131,6
Gymnasienamnden IM-program 414 111 439 46,1
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Demografi — aldre och personer med funktionshinder

En aldrande befolkning medfér att behovet av insatser f6r dldre 6kar. Modellen f6r dldre och personer
med funktionshinder innebdr att 46,0 miljoner kronor avsitts det kommande dret och totalt under
kommande trearsperiod éver 300 miljoner kronor. Fér vard- och omsorgsboenden kompenseras vard-
och omsorgsnimnden vid nya boenden efter antal nya platser. Ersittning utgir ocksd for
ersittningsplatser da dessa medfér 6kade lokalkostnader. Det sker ocksé en avrikning f6r boenden som
stinger med samma belopp per plats som f6r dem som 6ppnar. Ar 2026 6ppnar ett nytt vard- och
omsorgsboende med 62 nya platser samtidigt som 14 platser avgar. Den totala kompensationen for det
ny6ppnade boendet med avdrag f6r det avgiende boendet blir 43,7 miljoner kronor och kompenseras ar
2026 for atta manader vilket ger en kompensation pa 30 miljoner kronor. Fér ordinirt boende tillférs 20,0
miljoner kronor 2026 som ir en effekt av 6kade behov 2025. Insatser f6r personer med funktionshinder
tillfors ytterligare 16,5 miljoner kronor drligen vilket dr ett fast belopp for att hantera 6kade volymer inom
omradet.

Ekonomiska prioriteringar

Politiska prioriteringar

Ldrotts- och kulturpaket

Inom idrotts- och kulturomridet sker en historisk satsning i Arsplan 2026. Satsningen pabétjades 2025
och 6vergir nu i ett samlat idrotts- och kulturpaket med investeringar pd knappt 750 miljoner kronor fram
till och med 2030. Det dr en investering for att fler barn, unga och vuxna ska fa foérbittrade mojligheter till
en aktiv och meningsfull fritid.

Satsningen innebir att tva konstgrisplaner firdigstills och ytterligare en pabdrjas 2026. Vidare pdborijas
arbete med foérstudie och detaljplan f6r en inomhusarena for fotboll vid Ekingen som planeras sta klar
2030. Aven inom gymnastikomridet sker en satsning genom en ny anliggning i Skjulsta samt idrottshallen
1 Vilsta, som kommunen avser forvirva och anpassa i det fall villkoren bedéms vara ekonomiskt
forsvarbara. Satsningen innefattar ocksd en allmin upprustning samt trygghetsskapande dtgirder vid
idrottsplatser.

Over 300 miljoner kronor satsas pa bibliotek, kulturskola och seniorcenter i stadskirnan. I paketet ingar
ocksd att utreda Bollhuset med omnejd, att ta fram en plan f6r offentlig konst samt att utreda en maijlig
utveckling av ytan fér utomhusis pd isstadion.

Langsiktigt kommer idrotts- och kulturpaketet att vara en satsning som syftar till att i dialog med
toreningslivet attrahera och n4 fler genom att utveckla ett brett utbud samt géra si att utGvare blir kvar.
For den familj som vill engagera sig i, och dér barn vill dgna sig at idrott och kultur ska Eskilstuna vara det
sjilvklara alternativet, bide vad giller elit och bredd. Satsningen finansieras och méjliggérs delvis genom
forsiljning av mark och fastigheter som inte bedéms vara strategiska att dga f6r kommunkoncernen.

Nya moderna kollo
Framtidens kolloverksamhet utvecklas och stirks i samverkan mellan kommunens verksamheter och
andra aktorer sisom féreningar och niringsliv.

Fritidsbanken
En satsning gors fOr att forstirka fritidsbanken 1 syfte att skapa likvirdiga forutsittningar for barn och
unga att en aktiv och meningsfull fritid.

Medfinansiering 1V disterleden
For att forbattra trafikflédet pa Visterleden bidrar kommunen med medfinansiering till ombyggnation av
tva rondeller i statens vigniit.

Ebelingmuséet
Konsten pa Ebelingmuséet dr ett kulturarv som behover vardas f6r framtiden. For att varda konsten stills
det krav pd att museet vidhaller en kontrollerad luftfuktighet och temperatur i museet oavsett drstid.
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Trygghetsskapande kommunbrandman
Forstirkning av det brottsférebyggande, trygghets- och relationsskapande arbetet som redan pagar.

Kollektivtrafiken
Effektiviseringskravet pa kollektivtrafiken tas bort f6r ar 2026.

Vintervéighdllning
Kostnaderna for vintervighallning dr svarbedémda och f6r att hantera osikerheten avsitts en central
reserv.

Utfallskontrakt

Socialférvaltningens satsning pd att minska de externa placeringarna till f6rman f6r mer hemmaplansvard
bed6éms ge en positiv ekonomisk effekt pd sikt. Initialt finansieras utbyggnaden av hemmavirden genom
ett internt utfallskontrakt dir dterbetalning sker i takt med att externa placeringar minskar.

Minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksambeter

I syfte att minska den hoga sjukfranvaron inom framfdr allt kvinnodominerade verksamheter fortsitter
den sirskilda satsningen om 20,0 miljoner kronor érligen under 20242027 {6r att uppna mer jimstillda
arbetsvillkor. Den initiala satsningen inom vérd- och omsorgsnimnden fortsitter och 2026 breddas
satsningen till att omfatta dven forskolan.

Forstarkt kvalitet inom vard och omsorg

For att ytterligare stirka kvalitén inom vard och omsorg gbrs en satsning pa stirkt grundbemanning inom
dldreomsorgen och funktionshinderomridet. En sdrskild satsning gors pa den digitala utvecklingen av
vilfardstjanster for dren 2025-2027. Utover detta satsas medel avseende cirkulationstvitt av arbetsklider.

Satsningar inom skolan
Grundskolan och gymnasieskolan tillférs medel £6r att méjliggéra héjt grundbelopp per elev. Dessutom
torstirks sdkerhetsarbetet inom skolan och utékade moijligheter ges att anvinda Al

Stirka skyddsfaktorerna for barn i mellanstadiet

En trearig pilot startar 2026 for att stidrka skyddsfaktorerna f6r barn i mellanstadiet. Syftet med piloten ar
att genom samverkan mellan flera nimnder och féreningar, direkt efter skoldagens slut, nd fler
mellanstadiebarn och 6ka tillgangen till en meningsfull fritid.

Digitalisering, Al och cybersikerbet

I syfte att 6ka effektiviteten i kommunens verksamheter och héja kvalitén i leveranser gentemot
kommuninvanarna gors ytterligare satsningar inom Al och digitalisering. Dirutéver gbrs en satsning for
att stirka kommunens arbete med att f6rebygga, uppticka och dtgirda digitala hot och attacker.

Skotsel ay allmanna ytor
Medel tillférs £6r att ytterligare kunna vidta atgirder £for en attraktiv stad.

Fortsart god standard pa kommunens fastigheter
For att sidkerstilla en fortsatt god standard pda kommunens fastigheter avsattes medel ar 2025 till 6kat
underhall vilket utckas ar 2020, till totalt 40,0 miljoner kronor arligen.

Klimatdtgirder

Satsningen pa klimatitgirder kopplat till kommunkoncernens plan f6r klimat som startade ar 2022
fortsitter till och med ar 2026.
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Tillskott till verksamheten

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnanmmnden

For arbetsmarknadssatsningar hos arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden reserveras

10,0 miljoner kronor under kommunstyrelsen for att férdela utifran framtagen modell. Under
kommunstyrelsen reserveras dven medel om 61,7 miljoner kronor f6r att finansiera SFI med 57,4 miljoner
kronor, 3,0 miljoner kronor f6r att finansiera integrationsspéret, 0,8 miljoner kronor f6r
integrationssamordnatre och 0,5 miljoner kronor f6r det si kallade glappet som ir ett initialt ekonomiskt
bistind 1 vintan pa ritten till andra ersittningar. Namndens ram anpassas ar 2026 med 10 miljoner kronor
1 avvaktan pa analys kring aktivitetskravets effekter f6r kommunkoncernen.

Forskolendnnden

Kommunstyrelsen tillférdes medel om 20,0 miljoner kronor 2024 till sdrskilda satsningar f6r att uppna
mer jimstillda arbetsvillkor och minska sjukfranvaron 1 kvinnodominerade verksamheter. Inledningsvis
skedde detta inom vérd- och omsorgsnimnden. Foér 2026 tilldelas férskolans verksamhet 5,0 miljoner
kronor av dessa medel att gi till projektets avsedda dndamal. Ndmndens ram justeras ner med 0,5 miljoner
kronor f6r férindrade kostnader f6r lokaler och ligre personalomkostnad inom maltidsverksamheten,
motsvarande prissinkning for dessa delar ska ske och ir da kostnadsneutralt f6r ndimnden. D4 barnantalet
i férskolan bedéms minska med 234 barn jimfért med budget 2025 medfér det en anpassning av ramen
med 29,1 miljoner kronor. Bedémningen f6r 2027 idr en anpassning av ramen med ytterligare 4,0 miljoner
kronor och 2028 ytterligare 13,0 miljoner kronor da beddomningen ér att barnantalet fortsitter minska.

For férindrade lokalkostnader i kommunala skolor justeras nimndens ram 2026 ner med 2,8 miljoner
kronor och kompensation f6r upprikningar till fristdende skolor kompenseras med 2,2 miljoner kronor.
Effekten att kommunala skolan minskar sin lokalkostnad medan de fristaiende skolornas kompensation
Okar forklaras av att andelen barn som bedéms gi i fristdende férskolor kommande ar dr hégre dn 2025.

Grundstkolendninden

Nimnden tillférs medel om 10,0 miljoner kronor £6r att méjliggdra hojt grundbelopp per elev. For att
forstirka sikerhetsarbetet inom skolan tillférs 0,8 miljoner kronor och for att méjliggora satsning pa Al i
skolan tillférs medel om 0,5 miljoner kronor. For att stirka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet
tillskjuts medel till en pilot som utférs tillsammans med socialndimnden och kultur- och fritidsndmnden
och beriknas pigd under tre dr. Sammantagen finansiering f6r piloten 4r 1,6 miljoner kronor per ar, av
dessa medel tillskjuts grundskolenimnden 0,6 miljoner kronor. Nimndens ram justeras ner med 0,1
miljoner kronor for férindrade kostnader £6r lokaler och ldgre personalomkostnad inom
miltidsverksamheten, motsvarande prissinkning f6r dessa delar ska ske och dr da kostnadsneutralt f6r
nimnden. Niamnden tillférs 3,9 miljoner kronor av de generella statsbidragen for stirkta skolbibliotek,
starkt trygghet och studiero, mobilférbud i skolan och skirpta villkor £6r friskolor samt utékad insyn i
enskilda huvudmin. Ett tillskott om 2,1 miljoner kronor tillférs kopplat till ingdende fel 1 Gvergingen till
ny resursférdelningsmodell mellan lokaler och volym.

Di elevantalet i grundskolan bedéms minska med 217 elever i skolan och 368 elever pi fritidshem jamfort
med budget 2025 medfér det en anpassning av ramen med 25,4 miljoner kronor. Den anpassade
grundskolan férvintas ha 16 fler elever i skolan och 12 elever mer pa fritidshem. Det innebir att den
anpassade grundskolans ram 6kar med 12,4 miljoner kronor. Bedémningen f6r 2027 dr en anpassning av
ramen med ytterligare 13,5 miljoner kronor och 2028 ytterligare 7,7 miljoner kronor da bedémningen ar
att elevantalet fortsitter minska. Fér 6kade lokalkostnader i kommunala skolor tillférs 6,9 miljoner kronor
2026 och kompensation f6r upprikningar till fristiende skolor kompenseras med 1,6 miljoner kronor och
tor den anpassade skolan tillférs 2,3 miljoner kronor.

Gymmnasiendmnden

Nimnden tillférs medel om 3,0 miljoner kronor fér att méjliggéra Skat grundbelopp per elev. Nimnden
tillférs 0,5 miljoner kronor av de generella statsbidragen for stirkta skolbibliotek, stirkt trygghet och
studiero samt skolor mot brott. Elevantalet i gymnasieskolan bedéms 6ka med 88 jaimfért med budget
2025 vilket medfér en 6kning av ramen med 10,1 miljoner kronor. I den anpassade gymnasieskolan okar
elevantalet med 13, vilket ger en ramékning pa 4,6 miljoner kronor. Bedémningen f6r 2027 och 2028 ir
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att endast marginella justeringar kommer att goras dd elevantalet i gymnasieskolan bedéms vara relativt
stabilt under perioden. Den kommunala gymnasieskolan bedéms inte ha ndgra 6kade lokalkostnader men
en effekt av fler elever i de fristiende skolorna ger en kompensation med 3,4 miljoner kronor. Den
anpassade gymnasieskolan bedéms ha 0,2 miljoner kronor i ldgre kostnad for lokaler vilket justeras.

Kommunrevisionen
Kommunrevisionens forslag till budget tas fram av kommunfullmiktiges presidium och bereds saledes
inte av kommunstyrelsen. Forslaget f6r 2026 ér 3,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillférdes 20,0 miljoner kronor 2024 till sdrskilda satsningar f6r att uppna mer
jamstillda arbetsvillkor och minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksamheter, medlen finns kvar i
ram till och med ar 2027. Under 2024 och 2025 tillférdes 19,5 miljoner kronor av dessa till berérda
verksamheter inom vird- och omsorgsnimnden. Under 2026 tillférs verksamheterna inom vard- och
omsorgsnimnden 14,5 miljoner kronor och berdrda verksamheter inom férskolan tillférs 5,0 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen tillférs 9,8 miljoner kronor t6r 6kade grundkostnader £6r IT och system som
nyttjas av hela kommunen. Med nytt l16nesystem minskar vard- och omsorgsnimndens systemkostnader
f6r bemanning med 0,8 miljoner kronor och delfinansierar dé ett nytt 16nesystem som finansieras av
kommunstyrelsen.

Ar 2025 tillférdes medel for 6kade kostnader med 5,3 miljoner kronor, dir 1,5 miljoner kronor av dessa
var engangsvis for ar 2025, dirav anpassas ramen med motsvarande belopp. For att forstirka
cybersikerheten tillférs 1,0 miljon kronor 2026 som utdkas till 2,0 miljoner kronor frin och med ar 2027.
Medel tillférdes i arsplanen f6r att mojliggdra en revidering av Gversiktsplanen om 1,5 miljoner kronor ar
2026 som utokas till 2,9 miljoner kronor 2027 och 2028 £6r att sedan upphora. Dessa medel flyttas i
arsplan med kompletteringar till samhillsbyggnadsnimnden. For att kommunens verksamheter ska kunna
skala upp och utveckla nya I6sningar inom digitalisering och Al tillférs kommunstyrelsen 5,0 miljoner
kronor. Kostnader f6r kommunévergripande administrationskostnader f6r pensioner flyttas till de
kommungemensamma kostnaderna vilket ger en minskad ram med 1,1 miljoner kronor for
kommunledningskontorets verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden

En omfordelning av medel mellan kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden f6r arbetet med trygga
unga ger en minskad ram med 0,6 miljoner kronor. Namnden tillfors dven 2,1 miljoner kronor for tidigare
ars beslutade kompensation for kapitalkostnader. For att finansiera IOP- idrott utan granser tillférdes
nimnden 1,1 miljoner 4r 2025 som minskas med 0,5 miljoner kronor ar 2026 och yttetligare 0,6 miljoner
kronor 2027 da avtalet I6per ut. Fran och med ar 2025 har nimnden ansvar f6r nya moderna kollo och
tillférs medel om 5,5 miljoner kronor f6r dndamalet. For att stirka skyddsfaktorerna till barn i
mellanstadiet tillskjuts medel till en pilot som utférs tillsammans med socialnimnden och
grundskolendmnden och beriknas pagd under tre 4r. Sammantagen finansiering for piloten ér 1,6 miljoner
kronor per ér, av dessa medel tillskjuts kultur- och fritidsndimnden 1,0 miljon kronor. Nimnden fir 0,1
miljoner kronor 2026 som uttkas till 0,2 miljoner kronor fran 2027 f6r en 16nesatsning utifrin
l6nekartliggningens identifierade 16neskillnader f6r jimstillhet. Medel f6r att finansiera ett idrotts- och
kulturpaket reserveras under kommunstyrelsen. For att hantera den utékade satsningen pa fritidsbanken
tillférs nimnden hilften av den totala budgeten om 4,6 miljoner kronor, resterande 2,3 miljoner kronor
hanteras inom ram.

Réiddningsticnst- och tillstandsnamnden

En omfordelning av medel mellan riddningstjdnst- och tillstindsnimnden och samhaillsbyggnadsnimnden
for hantering av forvaltningsgemensamma kostnader minskar ramen med 0,7 miljoner kronor. Nimndens
kostnader bedéms 6ka kopplat till férindringar av OB-tilligg vilket kompenseras med 0,2 miljoner
kronor. Medel tillf6rs f6r att méjliggora fortsatt satsning pé rollen som trygghetsskapande
kommunbrandman.
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Sambéllsbygenadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnimnden tillf6rs 2,9 miljoner kronor for tidigare drs beslutade kompensation f6r
kapitalkostnader. Namnden tillf6rs dven 3,0 miljoner kronor f6r att hantera kostnadsckningar f6r
vintervighallning. En omférdelning av medel mellan riddningstjanst- och tillstindsndmnden och
samhillsbyggnadsnimnden f6r hantering av férvaltningsgemensamma kostnader 6kar ramen med

0,7 miljoner kronor. Under kommunstyrelsen reserveras 17,0 miljoner kronor for kollektivtrafiken. Medel
tillférs £6r att mojliggdra en revidering av Sversiktsplanen om 1,5 miljoner kronor ar 2026 som utékas till
2,9 miljoner kronor 2027 och 2028 f6r att sedan upphoéra. Samhaillsbyggnadsnimnden tillférs 2,3 miljoner
kronor som kompensation f6r medfinansiering av ombyggnation av tvé cirkulationsplatser vid
Visterleden. Reserv for att hantera kostnader utéver nimndens ram fér vintervighillning om maximalt

5 miljoner kronor finns under kommunstyrelsen. Effektiviseringskravet pd kollektivtrafiken tas bort f6r 4r
2026, vilket motsvarar 2,2 miljoner.

Socialndnmnden

En omfordelning av medel mellan kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden f6r arbetet med trygga
barn och unga tillfér 0,6 miljoner kronor. 6,5 miljoner kronor dr reserverat under kommunstyrelsen for att
finansiera tolkkostnader. Socialférvaltningens satsning pa att minska de externa placeringarna till f6rman
f6r mer hemmaplansvird bedéms ge en positiv ekonomisk effekt pa sikt. Initialt finansieras utbyggnaden
av hemmavarden genom ett internt utfallskontrakt dir dterbetalning sker i takt med att externa placeringar
minskar. Medel f6r finansiering om maximalt 6,5 miljoner kronor avsitts under kommunstyrelsen.

Torshélla stads néamnd

Torshilla stads ndmnds ram minskas med 0,9 miljoner kronor f6r utvecklingen av Torshilla hamn. Efter
ar 2026 har nimnden tillférts de utlovade medlen pa sammantaget 4,3 miljoner kronor f6r 700-érs
presenten. Namnden tillférs dven 0,3 miljoner kronor f6r tidigare drs beslutade kompensation f6r
kapitalkostnader. Medel for att méjliggora att konsten pa Ebelingmuséet vardas £f6r framtiden tillférs
medel 0,3 miljoner kronor.

Valndmnden
Nimndens ram utdkas ar 2026 med 3,8 miljoner kronor for att finansiera 6kade kostnader kopplat till
valar.

Vard- och omsorgsnémmnden

Kommunstyrelsen tillférdes medel pa 20,0 miljoner kronor 2024 till sdrskilda satsningar for att uppnd mer
jamstillda arbetsvillkor och minska sjukfrinvaron i kvinnodominerade verksamheter. Fér 2024 och 2025
tilldelades vard- och omsorgsnimnden 19,5 miljoner av dessa medel. 2026 tilldelas nimnden 14,5 miljoner
kronor. Vard- och omsorgsnimnden tillférs 16,5 miljoner kronor extra enligt uppsatt modell f6r personer
med funktionshinder. Vidare tillférs 20,0 miljoner kronor f6r demografi avseende ordinirt boende vilket
ir en effekt av 6kat behov 2025 och 30,0 miljoner kronor avseende demografi f6r vard- och
omsorgsboenden.

Nimnden fick forstirkning av sin ram med 45,0 miljoner kronor 2024 och 2025 6r att i kvalitetssyfte
stirka grundbemanningen inom dldreomsorgen och forstirka funktionshinderomradet. Fér 2026 utdkas
nu beloppet med 15,0 miljoner kronor. For ytterligare kvalitetstorstirkning tillférs nimnden dven

10,0 miljoner kronor utéver redan beslutade tillskott. Ramen minskas med 5,0 miljoner kronor som
tilldelats fran de generella statsbidragen for att utdka bemanningen av sjukskoterskor pa sirskilda boenden
da bidraget inte lingre finns kvar. 10,0 miljoner kronor som utdkas med ytterligare 10,0 miljoner kronor
fran dr 2027 tillférs £6r cirkulationstvitt av arbetsklider. Med nytt 16nesystem minskar nimndens
systemkostnader f6r bemanning, 0,8 miljoner kronor som motsvarar den minskade kostnaden flyttas till
kommunstyrelsen som finansierar det nya l6nesystemet. Ndmndens kostnader bedéms 6ka kopplat till
torindringar av OB-tilligg vilket kompenseras med 8,4 miljoner kronor 2026 som utdkas till 9,6 miljoner
kronor frin och med ar 2027.

For den digitala utvecklingen av vilfirdstjanster tillférdes nimnden fran och med dr 2025, 5,0 miljoner
kronor arligen i en tredrig satsning.
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Kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen

For kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen avsitts medel for att finansiera kostnader
som inte férdelas ut i andra nimnders ramar. Fér 2026 finns medel som ir riktade till endera specifik
nidmnd eller verksamhet ddr det 4r kommunstyrelsen som via kommunledningskontoret verkstiller
tordelningen av dessa I6pande under dret. Det dr medel £6r kollektivtrafiken, kompensation £6r
kapitalkostnader, medel till SFI och delar av kommunens tolkkostnader, finansiering av
arbetsmarknadsanstillningar, demografi skola, reserv aktivitetskrav och héjd internridnta samt idrotts- och
kulturpaket.

Finansiering

Ovriga intéikter och riktade statsbidrag

Utdver kommunfullmiktiges beslutade driftbudgetramar har nimnderna i olika omfattning externa
intikter saisom exempelvis taxor, avgifter och bidrag frin staten bade i form av riktade statsbidrag och
andra ersittningar. Dessa intikter varierar nidgot 6ver tid och respektive ndimnd ansvarar for att anpassa sig
till férindringarna. Som en indikation pa beloppen var vriga externa intikter exklusive hyresintikter,
reavinster och exploateringsintikter drygt 800 miljoner kronor och dirutéver de riktade statsbidragen som
var drygt 500 miljoner kronor ar 2024.

Effektiviseringskrav

Nimndernas samlade effektiviseringskrav enligt modell motsvarar 87,4 miljoner kronor. Utéver ordinarie
effektiviseringskrav fir kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden ett uttkat
krav £6r 4r 2026. Dessa motsvarar tillsammans 12,7 miljoner kronor.

Utdelning

Den ordinarie utdelningsnivan fran de kommunala bolagen beriknas 2026 uppga till 140,0 miljoner
kronor. Dirutéver planeras f6r en extrautdelning om 15,0 miljoner kronor dr 2026 £6r att finansiera
idrotts- och kulturpaketet.

Exploatering

Budgeterat exploateringsresultat 2026 4r 55,0 miljoner kronor.

Arets resultat

Redovisade forutsittningar ger ett budgeterat resultatmal pd 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for ar 20206, vilket innebdr ett resultat pa 213,0 miljoner kronor. Det lingsiktiga fyrairiga
genomsnittliga resultatet landar da pa 3,2 procent att jimfora med det langsiktiga finansiella resultatmalet
pa 2,5 procent.

Kanslighetsanalys i kommunens budget 2026

Kommunkoncernens ekonomiska lige paverkas av ett antal yttre faktorer. Hir redovisas en
kinslighetsanalys. Den visar vilka effekter pa resultatet som férdndringar av grundantagandena ger.

Tabell. Kanslighetsanalys, mnkr

Skattesats 1 krona +/- 272
Skatteunderlag 1 procentenhet +/- 68
Invanare 100 +/- 7,2
Personalkostnader 1 procentenhet +/- 59
Rédnta 1 procentenhet +/- 3,5
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Investeringar

Kommunens investeringsbudget avseende anldggningar och lokaler uppgar till 1 054 miljoner kronor 2026
och t6r perioden 2026—2030 uppgir de planerade investeringarna till 4 435 miljoner kronor.

Efter flera 4r med hoga investeringar till £6ljd av demografiska behov behéver investeringsnivan sidnkas till
en langsiktigt hallbar niva i och med att befolkningstillvixten avstannat. Samtidigt finns stora
reinvesteringsbehov i kommunens verksamhetsfastigheter, vilket innebdr att harda prioriteringar har
gjorts.

Trots prioriteringar ir investeringsnivan fortfarande nagot hg 2026 och det beror delvis pa att
investeringar forskjutits fran tidigare ars budget.

Under 2026 kommer 743 miljoner kronor att investeras i verksamhetslokaler och f6r 20262030 ér

3 306 miljoner kronor budgeterat. Inom férskolan minskar antalet barn och fokus ér att limna férskolor
men det finns trots det ett behov av renovering/ersittning av vissa forskolor med strategiska ligen,
framfor allt 1 ytteromraden. Under slutet av 2025 och under 2026 startar byggnation av foérskolor i
Hillberga, som ersitter tva befintliga férskolor, samt Sundbyvigen som ocksa dr en ersittningsbyggnation.
Aven byggnation av Tegelvikens férskola ir i ging och férvintas vara firdigstilld 2027.

Elevtappet inom férskolan kommer att spilla 6ver pa grundskolan de kommande aren si dven hir dr det
ersittningsbyggnationer och renoveringar som dr fokus. Under 2026 startar utbyggnad och renovering av
Kjula skola och ombyggnation av Hillberga grundskola. Sedan tidigare pagar bland annat renovering av
Bjorktorpskolan.

En stérre renovering av gamla Trumslagargarden forvintas starta under slutet av 2025. Investeringarna
bedéms vara l6nsamma. Syftet 4r att limna externa inhyrningar och dirigenom kunna sinka kostnaderna.

Under 2026 kommer 124 miljoner kronor att investeras i stadsmiljé och medfinansiering till statlig
infrastruktur, det vill siga gator, vigar, parker, kajer med mera och 67 miljoner kronor i vriga
anldggningar, till exempel idrottsplatser och brandfordon. Inom samhillsbyggnadsnimnden fortsétter
utbytet av gatubelysning till LED, vilket f6rvintas ge goda effekter avseende elférbrukning samt styrning
av belysning. Fokus 2026 inom samhillsbyggnadsomradet ar att fardigstilla tidigare paborjade projekt som
exempelvis, strandskoning vid universitetsplatsen — Faktorigatan, Sturegatan samt bryggor och entréer till
stadsparken. Kommunen dr ocksa medfinansiir vid ombyggnation av tvd rondeller i statens vignit utmed
Visterleden. Ombyggnationerna kommer att férbittra trafikflédet. Aven inom fritidsomradet finns ett
fokus pd att fardigstilla tidigare beslutade investeringar, till exempel projektet Idrottens infrastruktur och
projektet Utveckling av kulturlokaler men hér sker ocksa en stor satsning pi ett idrotts- och kulturpaket.

Byggnation av den nya riddningsstationen ska starta under 2026. Den nya stationen kommer att innebira
kortare insatstider och ér dven en férutsittning t6r riddningstjdnstens forberedelser £6r hojd beredskap.

Investeringar i inkép av mark och exploatering dr budgeterade till 120 miljoner kronor 2026. Under
perioden 2026—2030 uppgir dessa investeringar till 441 miljoner kronor. De storsta utgifterna planeras for
en utbygenad av Eskilstuna Logistikpark (ELP), norra delen samt i Eskilstuna kombiterminal i Folkesta,
dir en utbyggnad f6r att moéta ett Skat behov planeras. Vidare finns medel avsatta f6r en del av de
matkkop som behéver goras 1 Gunnarsskil f6r en kommande utbyggnad.

Utover de av kommunfullmaktige beslutade investeringarna forvintas ocksd inventarieinvesteringar som
beslutas av nimnderna uppga till cirka 80 miljoner kronor édrligen.

Finansiering av investeringar

Sjilvtinansieringen ar 2026 beriknas bli 50 procent. Langsiktigt skulle kommunen behéva en sjilv-
finansieringsgrad pa runt 80-90 procent fOr att inte skulderna ska 6ka i snabbare takt dn skatteintikterna.
I den strategiska inriktningen 20242027 har malet f6r sjilvfinansieringsgraden temporirt sinkts till

50 procent for perioden, da det fanns en férvintan om en fortsatt befolkningsékning med utbyggnad av
verksamheterna som f6ljd. Befolknings6kningen har avstannat och sjilvfinansieringsgraden f6r perioden
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2026-2030 uppgar till mellan 46 och 92 procent med ett genomsnitt pd 67 procent, vilket innebdr en 6kad
upplaning pa knappt 1,6 miljarder. Aven om det ir langt ver malet for perioden 2024—2027 sa nar det
inte riktigt upp till den lingsiktigt héllbara nivan, vilket innebir att skulderna kommer att 6ka mer dn
onskvirt. Detta riskerar att resultera i hogre rintekostnader, vilket tringer undan resurser for
kirnverksamheten. Det innebdr ocksa att kommunen blir mer kénslig f6r rinteférindringar.

Tabell. Investeringar

Investeringar, mnkr Prognos | Budget Budget Budget Budget Budget

2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Anlaggningsinvesteringar, netto 719| 1054 1221 763 678 719
Inventarieinvesteringar, ram 35 80 80 80 80 80
Sjalvfinansieringsgrad, andel (%) 57 50 46 79 92 91

Exploatering av mark

Exploateringsresultatet 4r budgeterat till 55,0 miljoner kronor 2026. I budgeten planeras for storre
forsiljningar i Eskilstuna logistikpark, Angsholmens fritidsomride och i Killsta industriomride.

Investeringarna i utbyggnad av exploateringsomriden dr budgeterade till 75,0 miljoner kronor. De storsta
utbyggnaderna planeras ske vid Eskilstuna logistikpark, norra delen.

Eskilstuna idr fortsatt attraktivt for inflyttning och etableringar men en tydlig avmattning mirks av i sparen
av hogre rintor och vikande konjunktur. Trots avmattningen upplever kommunen ett fortsatt intresse for
etablering i kommunen bade fran stora och sma féretag. Kommunen arbetar med att méjliggora f6r
foretagsetableringar i Eskilstuna logistikpark, Svista, Gunnarskil och Killsta for att ddrigenom skapa
arbetstillfillen. For att ytterligare stirka attraktionskraften arbetar kommunen f6r att skapa en variation av
bostider, dels genom en fortitning av staden, dels genom smahus- och radhusbebyggelse utanfor
stadskdrnan

Efterfrigan pa mark f6r niringslivet gor att kommunen behdver kdpa in strategisk mark fér dndamalet.

Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

I Eskilstuna dr de kommunala bolagen inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern (’bolagskoncernen”).
Bolagskoncernen bestir i huvudsak av moderbolaget Eskilstuna Kommunfdretag AB och dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Miljé AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och Etablering
AB samt Destination Eskilstuna AB.

I detta avsnitt redogors f6r ekonomin i de kommunala bolagen, inklusive prognostiserat resultat efter skatt
for tre ar samt planerade investeringar for fem ar. Redogorelsen baseras pa bolagskoncernens lingtidsplan
tor perioden 2025-2029, vilken beslutades av moderbolagets styrelse i borjan av 2025. D4 moderbolagets
styrelse fattar beslut om en uppdaterad langtidsplan f6r bolagskoncernen f6r perioden 2026—2030 efter
kommunfullmiktiges beslut om drsplan 2026 med kompletteringar, har investeringarna fér 2030 skattats
utifran 2029 ars nivd. Detta innebir ocksa att férvintningar om framtida resultatnivder kan komma att

justeras.

Den limnade redogérelsen ska inte likstillas med en styrande budget f6r de kommunala bolagen eller den
kommunala koncernen. Redogérelsen utgor i stillet ett verktyg for att pd en Svergripande nivd Gverblicka
kommunkoncernens ekonomiska utveckling och de kommunala bolagens betydelse f6r kommunens
ekonomi.

Av dgardirektivet riktat till Eskilstuna Kommunféretag AB framgir att bolagen drligen ska limna en
ordinarie utdelning om 140,0 miljoner kronor till kommunen och dirtill en planerad extrautdelning 2026
om 15,0 miljoner kronor. Den genomsnittliga soliditeten f6r Eskilstuna Energi & Miljé AB och Eskilstuna
Kommunfastigheter AB ska ldgst uppgi till 18 procent, exklusive de sjilvkostnadsbaserade
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verksamheterna. Bolagskoncernen har ett avkastningskrav pa totalt kapital om ldgst 5 procent 1 genomsnitt
over en rullande femarsperiod, exklusive de sjilvkostnadsbaserade verksamheterna och resultat fran
kommunala verksamhetslokaler samt reavinstet.

Tabell. Resultat kommunkoncernen

Resultat efter skatt, mnkr 2026 2027 2028
Kommunen 213 208 253
Bolagskoncernen efter skatt 218 232 239
- Varav Eskilstuna Kommunféretag AB -13 -13 -13
- Varav Eskilstuna Energi & Miljo AB 160 168 172
- Varav Eskilstuna Kommunfastigheter AB 71 76 79
- Varav Eskilstuna Logistik och Etablering AB 0 0 0
- Varav Destination Eskilstuna AB 0 0 0
- Varav koncernjusteringar mellan bolagen 1 1 1
Avgar koncernjusteringar kommunkoncernen -164 -149 -149
Prelimindrt kommunkoncernresultat 267 291 343

Tabell. Investeringar kommunkoncernen

Investeringsvolymer, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunen 1134 1301 843 758 799
Bolagskoncernen 1442 1102 1182 932 932
- Varav Eskilstuna Kommunféretag AB 0 0 0 0 0
- Varav Eskilstuna Energi & Miljo AB 1080 710 770 600 600
- Varav Eskilstuna Kommunfastigheter AB 360 390 410 330 330
- Varav Eskilstuna Logistik och Etablering AB 2 2 2 2 2
- Varav Destination Eskilstuna AB 0 0 0 0 0
Preliminara investeringar kommunkoncernen 2576 2403 2025 1690 1731
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Ekonomiska sammanstallningar

Forutsattningar

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkméngd 1/11 aret innan 107 857 107 346 107 100 107 070 107 010
Inflationspaslag 2,0% 2,0% 1,8% 1,9% 2,0%
Internranta 2,0% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Kommunalskatt 5522,5 5760,1 6 009,4 6 303,7 6 575,4
Inkomstutjgmning 1680,8 1721,8 1776,3 1862,1 1927,9
Kostnadsutjamning 2349 252,9 2449 244,6 2445
Regleringsbidrag/-avgift 3291 283,9 253,7 192,4 149,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning - 51 7,7 0,5 0,5 0,5
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar - 74 - 26,4 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 45,2 52,9 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 229,4 241,9 2449 2449 2449
Summa 8 029,4 8 294,8 8 529,7 8 848,2 91423
Utveckling i % 3,3% 2,8% 3,7% 3,3%
Finansnetto (mnkr)

| 4

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Finansiella intakter 255,1 244,4 263,0 263,0 263,0
Finansiella kostnader -269,6 -286,5 -294.6 -324,9 -344.1
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 180,0 0,0 15,0 0,0 0,0
Summa 305,5 97,9 123,4 78,1 58,9
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall 2024 'Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetens driftnetto -7 859,1 -7 867,8 -8 070,1 -8 343,7 -8 568,6
Avskrivningar -346,6 -335,6 -370,0 -375,0 -380,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8 205,7 -8 203,4 -8 440,1 -8 718,7 -8 948,6
Skatteintdkter och generella statsbidrag 8 029,4 8294,8 8 529,7 8 848,2 9142,3
Finansnetto 305,5 97,9 123,4 78,1 58,9
Arets resultat 129,2 189,3 213,0 207,6 252,6
Reavinster -17,7 -20,1
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 111,5 169,2 213,0 207,6 252,6
Arets resultat i procent 1,4% 2,0% 2,5% 2,3% 2,8%
Arest resultatmal, procent av skatteintékter och generella
statsbidrag 2,5% 0,5% 2,5% 2,5% 2,5%
4-arigt resultatmal, resultat i genomsnitt i procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag 4,0% 3,0% 3,2% 2,4% 2,4%
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Driftbudget 2026 (mnkr)

Namnder Budget 2026
Kommunstyrelsen 556,6
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 519,8
Forskolenamnden 768,3
Grundskolenamnden 1 803,9
Gymnasienamnden 557,2
Kommunrevisionen 3,4
Kultur- och fritidsnamnden 387,9
Raddningstjanst- och tillstandsndamnden 93,4
Servicenamnden 0,0
Socialnamnden 630,8
Samhallsbyggnadsnamnden 468,2
Torshalla stads namnd 56,0
Valndmnden 6,4
Vard- och omsorgsnamnden 2 530,6
Overfdrmyndarndmnden 14,6
Summa ndmnder 8 3971

Ovriga kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen

Budget 2026
Fastighetsenheten (ks) 2,1
Mark och exploatering (ks) -39,8
Skaderegleringsutgifter 17,4
Pensionsutbetalningar (netto) 133,0
Milidavgifter pa personbilar och flyg 0,0
Riktade statsbidrag -27,0
Kommungemensam skolpeng 0,0
Internranta -235,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 7,3
Finansiell leasing 59
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 5,6
Kollektivtrafik 17,0
Reserv - oforutsett 15,0
Demografi skola 10,0
Demografi ordinart boende 0,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade invests 10,4
Arena och bad 17,3
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0
Hojd internranta 1,0
Finansiering av arbetsmarknadsatgarder 10,0
Reserv 6kade kostnader vintervaghallning, nytt avtal 0,0
Idrotts- och kulturpaket 8,6
Sfi, glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6,5
Intern finansiering av utfallskontrakt 0,0
Loénereserv 0,0
Reserv attraktiv stad 0,0
Reserv aktivitetskrav 11,0
Reserv vintervaghallining 5,0
Verksamhetens nettokostnader 8 440,1
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Driftbudgetramar 2026—-2028, specifikation

Belopp, miljoner kronor 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 556,6 569,7 559,9
Ingdende ram 540,0 540,0 540,0
Ramférandringar i arsplan 11,2 18,0 3,3
Effektiviseringskrav, grund -6,7 -13,4 -20,1
Sankt sjukfranvaro i kvinnodominerade yrken 0,0 0,0 -20,0
Kostnader for licenser, system och lagerlésning,

korrigering fran AP 2025 -1,5 -1,5 -1,5
Inflation exkl. I6nedkningar 10,7 22,2 34,2
Drift av kongress och kulturhus 0,0 9,0 9,0
Klimatatgarder kopplat till klimatplanen 0,0 -7,0 -7,0
Okat underhall i hyran 0,2 0,2 0,2
Flytt av systemkostnader bemanning 0,8 0,8 0,8
Fordandrade grundkostnader IT & system 7,7 7,7 7,7
Politiska férandringar i arsplan 7,5 9,9 9,9
Digitalisering och Al 5,0 5,0 5,0
Forstarkt cybersakerhet 1,0 2,0 2,0
Revidering 6versiktsplan 1,5 2,9 2,9
Ramforandringar i komplettering arsplan 0,6 4,5 9,4
Lonedkningar 4,3 9,1 14,0
Sankt po-paldgg pensioner -3,2 -3,2 -3,2
Beredskap kok 0,0 0,5 0,5
Administrationskostnader pensioner -1,1 -1,1 -1,1
Revidering 6versiktsplan -1,5 -2,9 -2,9
Okade kommungemensamma licenskostnader 2,1 2,1 2,1
Politiska férandringar i komplettering arsplan -2,7 -2,7 -2,7
Effektiviseringskrav, politisk forandring -2,7 -2,7 -2,7
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 519,8 536,5

Ingdende ram 517,7 517,7 517,7
Ramférandringar i arsplan 4,5 9,9 15,5
Effektiviseringskrav, grund -4,5 -9,0 -13,5
Inflation exkl. I6nedkningar 9,0 18,9 29,0
Ramforandringar i komplettering arsplan 7,6 18,9 30,8
Lonedkningar 10,3 21,6 33,3
Sankt po-paldgg pensioner -2,4 -2,4 -2,4
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar -0,2 -0,2 0,0
Sankt elskatt -0,1 -0,1 -0,1
Politiska férandringar i komplettering arsplan -10,0 -10,0 -10,0
Effektiviseringskrav, politisk forandring -10,0 -10,0 -10,0
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Forskolenamnden 768,3 784,5 791,8

Anslagsfinansierad ram 27,3 27,6 27,9
Ingdende ram 27,3 27,3 27,3
Ramforandringar i arsplan -0,5 -1,0 -1,5
Effektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2
Inflation exkl. I6nedkningar -0,1 -0,2 -0,3
Ramforandringar i komplettering arsplan 0,5 1,3 2,1
Lonedkningar 0,7 1,5 2,3
Sankt po-palagg pensioner -0,2 -0,2 -0,2
Forskola (volymerséattning) 593,2 605,7 607,1
Ingdende ram 613,2 613,2 613,2
Ramforandringar i arsplan -18,5 -33,4 -49,2
Effektiviseringskrav, grund -4,5 -9,0 -13,5
Demografi - utbildning, preliminar -15,6 -30,8 -44,6
Inflation exkl. I6nedkningar 1,6 6,4 8,9
Ramforandringar i komplettering arsplan -1,5 25,9 43,1
Lonedkningar 14,8 31,0 47,8
Sankt po-palagg pensioner -3,9 -3,9 -39
Sankt elskatt -0,3 -0,3 -0,3
Demografi - utbildning, preliminér, aterliggning fran AP 15,6 30,8 44,6
Demografi skola -29,1 -33,1 -46,5
Maltid forandrade lokalkostnader och sankt po -0,5 -0,5 -0,5
Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi 1,9 1,9 1,9
Forskola (lokalersattning) 147,8 151,2 156,8
Ingdende ram 148,4 148,4 148,4
Ramforandringar i komplettering arsplan -0,6 2,8 8,4
Anpassning forandrade lokalkostnader -2,8 0,6 6,2
Lokalkostnad fristaende 2025, aterlaggning -28,9 -28,9 -28,9
Lokalkostnad fristaende 2026 31,1 31,1 31,1
Grundskolendmnden 1803,9 1840,6 1880,4
Anslagsfinansierad ram 71,5 71,7 72,1
Ingdende ram 67,9 67,9 67,9
Ramforandringar i arsplan -1,3 -2,9 -4,4
Effektiviseringskrav, grund -1,0 -2,0 -3,0
Inflation exkl. I6nedkningar -0,4 -1,0 -1,5
Okat underhall i hyran 0,1 0,1 0,1
Politiska férandringar i arsplan 1,9 1,9 1,9
Forstarkt sakerhetsarbete inom skolan 0,8 0,8 0,8
Al i skolan 0,5 0,5 0,5
Starka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet - Pilot i

3ar 0,6 0,6 0,6
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Ramforandringar i komplettering arsplan
Korrigering inflationsupprakning fran AP 2026, anslag
till volym

Lonedkningar

Sankt po-palagg pensioner

Forandring generella statsbidrag

Grundskola (volymersattning)
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminar
Inflation exkl. I6nedkningar

Politiska fordandringar i arsplan
Mojliggora hojt grundbelopp per elev

Ramférandringar i komplettering arsplan
Korrigering inflationsupprakning fran AP 2026, anslag
till volym

Lonedkningar

Sankt po-palagg pensioner

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Sankt elskatt

Demografi - utbildning, preliminar, aterlaggning fran AP
Forandring generella statsbidrag, inkl. kompensation
fristaende

Demografi skola

Maltid forandrade lokalkostnader och sankt po
Tillskott volymersattning kopplat till lokalkostnader
Faktoriet

Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi

Grundskola (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramforandringar i komplettering arsplan
Anpassning forandrade lokalkostnader
Lokalkostnad fristaende 2025, aterlaggning
Lokalkostnad fristaende 2026

Anpassad grundskola (volymersattning)
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminar
Inflation exkl. I6nedkningar
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3,0

0,7
1,6
-0,3
1,0

1251,9
1238,9

-20,7
-6,6
-17,9
3,8

10,0
10,0

23,7

-0,7
32,7
-8,0
-1,5
-0,6

17,9

2,9
-25,4
-0,2

2,1
4,5

300,2
291,7

8,5
6,9
-51,5
53,1

159,8
145,4

2,4
-1,5
3,7
0,2

4,8

0,7
3,4
-0,3
1,0

1273,8
1238,9

-33,9
-13,2
34,4

13,7

10,0
10,0

58,8

-0,7
68,6
-8,0
-1,5
-0,6

34,4

2,9
-42,7
-0,2

2,1
4,5

306,1
291,7

14,4
12,8
-51,5
53,1

167,4
145,4

7,6
-3,0
9,8
0,8

6,7

0,7
5,3
-0,3
1,0

1297,4
1238,9

-49,0
-19,8
-49,9

20,7

10,0
10,0

97,5

-0,7
105,8
-8,0
0,0
-0,6

49,9

2,9
-58,2
-0,2

2,1
4,5

310,2
291,7

18,5
16,9
-51,5
53,1

179,1
145,4

14,0
4,5
17,1

1,4



Ramforandringar i komplettering arsplan
Lonedkningar

Sankt po-palagg pensioner

Sankt elskatt

Demografi - utbildning, preliminar, aterlaggning fran AP
Demografi skola
Maltid forandrade lokalkostnader och sankt po

Anpassad grundskola (lokalersattning)
Ingdende ram

Ramforandringar i komplettering arsplan
Anpassning férandrade lokalkostnader

Gymnasienamnden
Anslagsfinansierad ram
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. I6nedkningar

Ramforandringar i komplettering arsplan
Korrigering inflationsupprakning fran AP 2026, anslag
till volym

Lonedkningar

Sankt po-palagg pensioner

Forandring generella statsbidrag, inkl. kompensation
fristaende

Gymnasiet (volymersattning)
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminar
Inflation exkl. I6nedkningar

Politiska fordandringar i arsplan
Mojliggora hojt grundbelopp per elev

Ramforandringar i komplettering arsplan
Korrigering inflationsupprakning fran AP 2026, anslag
till volym

Lonedkningar

Sankt po-palagg pensioner

Sankt elskatt

Demografi - utbildning, preliminar, aterlaggning fran AP
Forandring generella statsbidrag, inkl. kompensation
fristaende
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12,0

4,3
-1,0
-0,1

-3,7
12,4
0,1

20,5
18,2

2,3
2,3

557,2
44,7
44,1

-1,8
-0,7
-1,1

2,4
1,3
1,3

-0,4

0,2

370,0
352,3

-3,1
-1,9
-2,5

1,3

3,0
3,0

17,8
-1,3

7,0
-1,7
-0,4

2,5

0,3

14,4

9,0
-1,0
0,1

-9,8
16,2
0,1

21,6
18,2

3,4
3,4

567,0
44,2
44,1

-3,7
-1,4
-2,3

3,8
1,3
2,7
-0,4

0,2

379,0
352,3

-1,5
-3,8
-2,2

4,5

3,0
3,0

25,2
-1,3
14,6
-1,7
-0,4

2,2

0,3

19,7
13,8
-1,0
-0,1

-17,1
24,0
0,1

21,6
18,2

3,4
3,4

578,3
43,7
44,1

-5,7
-2,1
-3,6

5,3
13
4,2

0,4

0,2

388,0
352,3

-0,2
-5,7
-1,6

7,1

3,0
3,0

32,9
13
22,5
-1,7
0,4

1,6

0,3



Demografi skola 10,1 10,2 10,6

Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi 1,3 1,3 1,3
Gymnasiet (lokalersattning) 98,5 98,5 98,5
Ingdende ram 95,1 95,1 95,1
Ramférandringar i komplettering arsplan 3,4 3,4 3,4
Lokalkostnad fristaende 2025, aterlaggning -26,8 -26,8 -26,8
Lokalkostnad fristaende 2026 30,2 30,2 30,2
Anpassad gymnasieskola (volymersattning) 37,8 39,1 41,9
Ingdende ram 32,7 32,7 32,7
Ramforandringar i arsplan 2,1 2,5 1,2
Effektiviseringskrav, grund -0,3 -0,6 -0,9
Demografi - utbildning, preliminar 2,3 2,8 1,6
Inflation exkl. I6nedkningar 0,1 0,3 0,5
Ramforandringar i komplettering arsplan 3,0 3,9 8,0
Lonedkningar 1,0 2,1 3,2
Sankt po-palagg pensioner -0,2 -0,2 -0,2
Sankt elskatt -0,1 -0,1 -0,1
Demografi - utbildning, preliminér, aterliggning fran AP -2,3 -2,8 -1,6
Demografi skola 4,6 4,9 6,7
Anpassad gymnasieskola (lokalersattning) 6,2 6,2 6,2
Ingdende ram 6,4 6,4 6,4
Ramforandringar i komplettering arsplan -0,2 -0,2 -0,2
Anpassning forandrade lokalkostnader -0,2 -0,2 -0,2
Kommunrevisionen 3,4 3,4 3,4
Ingdende ram 3,3 33 3,3
Ramforandringar i arsplan 0,1 0,1 0,1
Forandring utifran KF presidiums forslag 0,1 0,1 0,1
Kultur- och fritidsnamnden 387,9 395,0 403,0
Ingdende ram 372,3 372,3 372,3
Ramforandringar i arsplan 3,5 4,9 7,1
Effektiviseringskrav, grund -3,2 -6,4 -9,6
Kompensation kapitalkostnader 2,1 2,1 2,1
Inflation exkl. I6nedkningar 4,9 10,1 15,5
Okat underhall i hyran 0,8 0,8 0,8
IOP - idrott utan granser -0,5 -1,1 -1,1
Trygga barn och unga, omfordelning SN & KFN -0,6 -0,6 -0,6
47

Samlingshandlingen bestalld av: Madelene
Sénnerfors. (MADSON)



Politiska férandringar i arsplan 6,5 6,5 6,5

Nya moderna kollo 5,5 5,5 5,5
Starka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet - Pilot i

3ar 1,0 1,0 1,0
Ramforandringar i komplettering arsplan 3,3 9,0 14,8
Lonedkningar 5,1 10,7 16,5
Sankt po-palagg pensioner -1,2 -1,2 -1,2
Sankt elskatt -0,7 -0,7 -0,7
Lonesatsning jamstalldhet 0,1 0,2 0,2
Politiska férandringar i komplettering arsplan 2,3 2,3 2,3
Forstarkning fritidsbanken 2,3 2,3 2,3

Raddningstjanst- och tillstandsnamnden

Ingdende ram 91,0 91,0 91,0
Ramforandringar i arsplan -0,2 0,2 0,6
Inflation exkl. I6nedkningar 0,4 0,8 1,2
Okat underhall i hyran 0,1 0,1 0,1
Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader -0,7 -0,7 -0,7
Ramforandringar i komplettering arsplan 1,9 44 7,0
Lonedkningar 2,3 4,8 7,4
Forandring OB-tillagg 0,2 0,2 0,2
Sankt po-palagg pensioner -0,5 -0,5 -0,5
Sankt elskatt -0,1 -0,1 -0,1
Politiska férandringar i komplettering arsplan 0,7 0,7 0,7
Trygghetsskapande kommunbrandman 0,7 0,7 0,7
Socialndmnden 630,8 641,5 653,1
Ingdende ram 624,4 624,4 624,4
Ramforandringar i arsplan -3,2 -6,7 -9,9
Effektiviseringskrav, grund -9,2 -18,4 -27,6
Inflation exkl. I6nedkningar 5,3 11,0 17,0
Okat underhall i hyran 0,1 0,1 0,1
Trygga barn och unga, omfordelning SN & KFN 0,6 0,6 0,6
Ramforandringar i komplettering arsplan 9,6 23,8 38,6
Lonedkningar 13,0 27,2 41,9
Sankt po-palagg pensioner -3,2 -3,2 -3,2
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar -0,1 -0,1 0,0
Sankt elskatt -0,1 -0,1 -0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 468,2 475,2 483,5
Ingdende ram 449,3 449,3 449,3
Ramforandringar i arsplan 9,1 12,2 15,5
Effektiviseringskrav, grund -5,1 -10,2 -15,3
Kompensation kapitalkostnader 2,9 2,9 2,9
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Inflation exkl. I6nedkningar 7,5 15,7 24,1

Okat underhall i hyran 0,1 0,1 0,1
Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader 0,7 0,7 0,7
Nytt avtal vintervaghallning 3,0 3,0 3,0
Ramforandringar i komplettering arsplan 3,9 10,0 15,0
Lonedkningar 4,3 9,0 13,9
Sankt po-palagg pensioner -1,1 -1,1 -1,1
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar -0,1 -0,1 0,0
Sankt elskatt -0,7 -0,7 -0,7
Revidering dversiktsplan 1,5 2,9 2,9
Politiska férandringar i komplettering arsplan 5,9 3,7 3,7
Medfinansiering cirkulationsplatser 2,3 2,3 2,3
Skotsel av allmanna ytor 1,4 1,4 1,4
Borttaget effektiviseringskrav kollektivtrafiken 2,2 0,0 0,0
Torshalla stads namnd 56,0 55,1 55,6
Ingdende ram 56,0 56,0 56,0
Ramforandringar i arsplan -0,2 -1,2 -0,8
Effektiviseringskrav, grund -0,7 -1,4 -2,1
Kompensation kapitalkostnader 0,3 0,3 0,3
Inflation exkl. [6nedkningar 1,1 2,1 3,2
Utveckling Torshélla hamn -0,9 -2,2 -2,2
Ramférandringar i komplettering arsplan -0,1 0,0 0,1
Lonedkningar 0,0 0,1 0,2
Sankt elskatt -0,1 -0,1 -0,1
Politiska férandringar i komplettering arsplan 0,3 0,3 0,3
Ebelingmuseet 0,3 0,3 0,3
Valndmnden 6,4 1,0 2,6
Ingdende ram 2,6 2,6 2,6
Ramférandringar i arsplan 3,8 -1,6 0,0
Foéréandrad ram valar 3,8 -1,6 0,0
Vard- och omsorgsndmnden 2 602,8 2664,1
Ingdende ram 2406,3 2406,3 2 406,3
Ramforandringar i arsplan 10,7 12,1 -1,2
Effektiviseringskrav, grund -36,1 -72,2 -108,3
Demografi - personer med funktionshinder 16,5 33,0 49,5
Inflation exkl. I6nedkningar 10,2 21,2 32,5
Generellt statsbidrag, utokad bemanning av

sjukskoterskor pa sarskilda boenden -5,0 -5,0 -5,0
Starkt grundbemanning inom aldreomsorgen och

forstarkning inom funktionshinderomradet 15,0 15,0 15,0
Utveckling av valfardstjanster, 3-arig satsning 0,0 0,0 -5,0
Okat underhall i hyran 0,9 0,9 0,9
Cirkulationstvatt 10,0 20,0 20,0
Flytt av systemkostnader bemanning -0,8 -0,8 -0,8
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Politiska férandringar i arsplan 10,0 10,0 10,0

Kvalitetsforstarkning inom vard och omsorg 10,0 10,0 10,0
Ramforandringar i komplettering arsplan 103,6 174,4 249,0
Lonedkningar 63,4 133,0 205,2
Forandring OB-tillagg 8,4 9,6 9,6
Sankt po-palagg pensioner -15,2 -15,2 -15,2
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar -2,4 -2,4 0,0
Sankt elskatt -0,6 -0,6 -0,6
Demografi ordinart boende 2025 20,0 20,0 20,0
Demografi - vard och omsorgsboende 30,0 30,0 30,0
Overférmyndarndmnden

Ingdende ram 14,2 14,2 14,2
Ramforandringar i komplettering arsplan 0,4 1,0 1,6
Lonedkningar 0,5 1,1 1,7
Sankt po-palagg pensioner -0,1 -0,1 -0,1

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER

Fastighetsenheten (KS) 2,1 2,1 2,1
Ingdende ram 14,4 14,4 14,4
Ramforandringar i arsplan -12,2 -12,2 -12,2
Hojd internréanta korr. AP 2024 -12,2 -12,2 -12,2
Ramforandringar i komplettering arsplan -0,1 -0,1 -0,1
Sankt elskatt -0,1 -0,1 -0,1
Mark och exploatering (KS) -39,8 -54,8 -34,8
Exploatering (KS) -55,0 -70,0 -50,0
Ingdende ram -50,0 -50,0 -50,0
Ramforandringar i arsplan 5,0 -20,0 0,0
Forandring exploateringsresultat 5,0 -20,0 0,0
Politiska férandringar i komplettering arsplan -10,0 0,0 0,0
Okat exploateringsresultat -10,0 0,0 0,0
Mark och infrastruktur (KS) 15,2 15,2 15,2
Ingdende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforandringar i arsplan 12,2 12,2 12,2
Hojd internréanta korr. AP 2024 12,2 12,2 12,2
Skaderegleringsutgifter 17,4 17,4 17,4
Ingdende ram 17,4 17,4 17,4
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Pensionsutbetalningar (netto) 133,0 139,6 162,2

Ingdende ram 143,3 143,3 143,3
Ramforandringar i arsplan -72,3 -56,3 -45,3
Forandring pensionskostnader -72,3 -56,3 -45,3
Ramforandringar i komplettering arsplan 62,0 52,6 64,2
Forandring pensionskostnader 60,6 51,2 62,8
Administrationskostnader pensioner 1,4 1,4 1,4

Miljoavgifter pa personbilar och flyg

Ingdende ram -2,0 -2,0 -2,0
Ramforandringar i arsplan 2,0 2,0 2,0
Borttag av miljoavgifter pa personbilar och flyg 2,0 2,0 2,0
Riktade statsbidrag -27,0 -18,0 -18,0
Ingdende ram -21,0 -21,0 -21,0
Ramforandringar i arsplan -9,0 0,0 0,0
Schablonstatsbidrag flyktingmottagande -9,0 0,0 0,0
Ramforandringar i komplettering arsplan 3,0 3,0 3,0
Statsbidrag asylsokande 3,0 3,0 3,0
Kommungemensam skolpeng 0,0 33,2 53,2
Ramforandringar i arsplan 23,0 64,0 98,0
Effektiviseringskrav, grund -5,0 -10,0 -15,0
Kompensation forandrade kostnader lokaler 8,0 34,0 53,0
Inflation exkl. I6nedkningar 20,0 40,0 60,0
Ramforandringar i komplettering arsplan -23,0 -30,8 -44,8
Forandring generella statsbidrag, inkl. kompensation

fristaende 0,0 13,2 13,2
Anpassning forandrade lokalkostnader -8,0 -29,0 -43,0
Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi -15,0 -15,0 -15,0
Internranta -235,0 -240,0 -245,0
Ingdende ram -215,0 -215,0 -215,0
Ramforandringar i arsplan -15,0 -20,0 -25,0
Okad internranta till f6ljd av dkade investeringar -15,0 -20,0 -25,0
Ramforandringar i komplettering arsplan -5,0 -5,0 -5,0
Okad internranta till f6ljd av dkade investeringar -5,0 -5,0 -5,0

Tjanstekop fran koncernbolagen

Ingdende ram 7,2 7,2 7,2

Ramforandringar i komplettering arsplan 0,1 0,1 0,1

Inflation exkl. I6nedkningar 0,1 0,1 0,1
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Finansiell leasing
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan
Inflation exkl. I6nedkningar

Ramforandringar i komplettering arsplan
Inflation exkl. I6nedkningar

KS allmanna
Ingdende ram

Politiska férandringar i arsplan
KS allmanna

Kollektivtrafik
Ingdende ram

Reserv - oforutsett
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan
Anpassning reserv oforutsett

Politiska férandringar i komplettering arsplan
Reserv - oférutsett

Demografi skola
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan
Demografi - utbildning, preliminar

5,9 5,9

5,9 5,9
0,1 0,1
0,1 0,1
-0,1 -0,1
-0,1 -0,1
5,6 7,0
7,1 7,1
-1,5 -0,1
-1,5 -0,1
17,0 17,0
17,0 17,0
15,0 15,0
25,0 25,0
-5,0 -5,0
-5,0 -5,0
-5,0 -5,0
-5,0 -5,0
10,0 10,0
20,0 20,0
-10,0 -10,0
-10,0 -10,0

5,9
5,9

0,1
0,1

-0,1
-0,1

7,0
7,1

-0,1
-0,1

17,0
17,0

15,0
25,0

-5,0
-5,0

-5,0
-5,0

10,0
20,0

-10,0
-10,0

Demografi ordinart- och sarskilt boende
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan
Demografi - vard och omsorgsboende

Ramforandringar i komplettering arsplan
Demografi ordinart boende 2025
Demografi - vard och omsorgsboende

Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade

investeringar
Ingdende ram

Ramforandringar i arsplan

Kapitalkostnad nya investeringar - helarseffekt tidigare
ar
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20,0 20,0
27,1 45,2
27,1 45,2
-47,1 -47,0
-20,0 -20,0
-27,1 -27,0

20,0 20,0
-9,6 6,4
-9,6 6,4
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20,0

49,5
49,5

-47,0

-20,0
-27,0

20,0

9,9
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Arena och bad 17,3 17,3 17,3

Ingdende ram 17,0 17,0 17,0
Ramforandringar i arsplan 0,3 0,3 0,3
Arena och bad 0,3 0,3 0,3
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 12,0 12,0
Ingdende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforandringar i arsplan -3,0 -3,0 -3,0
Kapitalkostnad nya investeringar -3,0 -3,0 -3,0
Politiska férandringar i arsplan 0,0 12,0 12,0
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 12,0 12,0
Hojd internranta 1,0 1,0 1)
Ingdende ram 4,0 4,0 4,0
Ramforandringar i arsplan -3,0 -3,0 -3,0
Anpassning hojd internranta -3,0 -3,0 -3,0

Finansiering av arbetsmarknadsatgarder
Ingdende ram 10,0 10,0 10,0

Reserv 6kade kostnader vintervaghallning, nytt avtal

Ingdende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforandringar i arsplan -3,0 -3,0 -3,0
Nytt avtal vintervaghallning -3,0 -3,0 -3,0
Idrotts- och kulturpaket 8,6 12,1 15,6
Ingdende ram 8,0 8,0 8,0
Ramforandringar i arsplan 2,0 2,0 2,0
Satsning idrott och foreningsliv 2,0 2,0 2,0
Politiska férandringar i arsplan -1,4 2,1 5,6
Idrotts- och kulturpaket -1,4 2,1 5,6

SFI, glappet och integrationssamordnare AVN

Ingdende ram 61,7 61,7 61,7

Tolkkostnader SN 6,5 6,5 6,5

Ingdende ram 6,5 6,5 6,5
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Lonereserv 0,0 0,0 0,0

Ramforandringar i arsplan 166,6 350,0 540,0
Lonedkningar 166,6 350,0 540,0
Ramforandringar i komplettering arsplan -166,6 -350,0 -540,0
Lonedkningar -166,6 -350,0 -540,0
Reserv attraktiv stad 0,0 0,0 0,0
Politiska férandringar i arsplan 1,4 1,4 1,4
Reserv attraktiv stad 1,4 1,4 1,4
Politiska férandringar i komplettering arsplan -1,4 -1,4 -1,4
Reserv attraktiv stad -1,4 -1,4 -1,4
Reserv aktivitetskrav 11,0 23,0 23,0
Ramforandringar i komplettering arsplan 11,0 23,0 23,0
Reserv aktivitetskrav 11,0 23,0 23,0
Reserv vintervighallning 5,0 5,0 5,0
Politiska férandringar i komplettering arsplan 5,0 5,0 5,0
Reserv vintervdghallning 5,0 5,0 5,0
FINANSIERING

Kommunalskatt -8 529,7 -8 848,2 -9142,3
Ingdende ram -8 385,0 -8 385,0 -8 385,0
Ramforandringar i arsplan -139,0 -435,0 -727,0
Skatteintdkter och generella statsbidrag -139,0 -435,0 -727,0
Ramférandringar i komplettering arsplan -5,7 -28,2 -30,3
Skatteintdkter och generella statsbidrag -5,7 -28,2 -30,3
Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag 31,6 61,9 81,1
Ingdende ram 30,8 30,8 30,8
Ramforandringar i arsplan 9,2 43,5 65,7
Finansnetto 9,2 43,5 65,7
Politiska férandringar i arsplan -4,7 -12,6 -18,7
Finansiella kostnader -4,7 -12,6 -18,7
Ramférandringar i komplettering arsplan -3,7 0,2 3,3
Finansnetto -3,7 0,2 3,3

Ordinarie utdelning kommunala bolag

Ingdende ram -140,0 -140,0 -140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag -15,0 0,0 0,0
Politiska férandringar i komplettering arsplan -15,0 0,0 0,0
Forandring av extra utdelning, mnkr -15,0 0,0 0,0
Avskrivningar 370,0 375,0 380,0
Ingdende ram 355,0 355,0 355,0
Ramforandringar i arsplan 5,0 10,0 15,0
Avskrivningar 5,0 10,0 15,0
Ramférandringar i komplettering arsplan 10,0 10,0 10,0
Avskrivningar 10,0 10,0 10,0
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Balansrakning (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Fastigheter o inventarier 9057 9797 9429 10 193 11119 11582
Materiella anldggningstillgangar 9 057 9797 9429 10 193 11119 11582
Aktier o andelar 107 107 107 107 107 107
Rantebdrande langfr. fordr. 7 165 7 165 7 885 7 885 7 885 7 885
Finansiella anlaggningstillgangar 7272 7272 7992 7992 7992 7 992
Anlaggningstillgangar 16 329 17 069 17 421 18 185 19111 19574
Bidrag till statlig infrastruktur 148 148 148 148 148 148
Bidrag till statlig infrastruktur 148 148 148 148 148 148
Forrad m.m. 240 240 240 240 240 240
Ovriga kortfrist. fordr. 1197 1197 1197 1197 1197 1197
Kortfristiga lan bolagskoncernen 1433 1433 1433 1433 1433 1433
Kassa och bank 478 478 478 478 478 478
Omsattningstillgangar 3348 3348 3348 3348 3348 3348
Summa Tillgangar 19 825 20 565 20917 21681 22 607 23 070
Arets resultat 129 210 189 213 208 253
Resultatutjamningsreserv 200 200 200 200 200 200
Ovrigt eget kapital 4439 4568 4568 4757 4970 5178
Eget kapital 4768 4978 4957 5170 5378 5631
Pensionsavsdttning 466 466 466 466 466 466
Andra avsattningar 28 28 28 28 28 28
Avsadttningar 494 494 494 494 494 494
Langfristiga lan 10 756 11 286 11 659 12 210 12 928 13138
Langfristiga skulder 10 756 11 286 11 659 12 210 12 928 13138
Kortfristiga Ian 1934 1934 1934 1934 1934 1934
Ovriga kortfristiga skulder 1873 1873 1873 1873 1873 1873
Kortfristiga skulder 3807 3 807 3 807 3 807 3807 3807
Summa Skulder 14 563 15093 15 466 16 017 16 735 16 945
Summa Eget kapital, avsattningar och
skulder 19 825 20 565 20917 21 681 22 607 23 070
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Nyckeltal

Utfall Budget Prognos

Budget Budget Budget

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 129 210 189 213 208 253
Kassaflode fore finansiering (foréandring
rantebarande tillgangar och skulder) -335  -530 -183| -551 -718 -210
Arets resultat i procent av skatteintékter och
generella statsbidrag (mal 2,5%) 1,4%  2,5% 2,0%| 2,5% 2,3% 2,8%
Nettokostnad (exklusive avskrivningar)
andel av skatteintdkter 98% 95% 95% 95% 94% 94%
Finansnettos andel av skatteintakter 4% 1% 1% 1% 1% 1%
Justerad soliditet (inklusive
pensionsforpliktelse och exklusive 28% 28% 28% 28% 28% 29%
Finansieringsanalys

Utfall Budget Prognos|Budget Budget Budget
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2025| 2026 2027 2028
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 129 210 189 213 208 253
Justering ej likviditetspaverkande poster 647 355 363 370 375 380
Poster som bokfors direkt mot eget kapital -16 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 760 565 552 583 583 633
+/- Minskning/6kning forrad m.m. -111 0 0 0 0 0
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfrististiga
fordringar -104 0 0 0 0 0
+/- Okn/minskn dvriga kortfristiga skulder -3 0 0 0 0 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 548 565 552 583 583 633
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -866 -1095 -735| -1134 -1301 -843
Investering i aktier och andelar -10 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -876 -1095 -735( -1134 -1301 -843
Finansieringsverksamheten
Utldning
Okning rantebarande langfristiga fordringar -424 0 -720 0 0 0
Forvarv kortfristiga Ian bolagskoncernen -258 0 0 0 0 0
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 682 530 903 551 718 210
Amortering langfristiga lan 322 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 322 530 183 551 718 210
Utbetalning av bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -7 0 0 0 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -7 0 0 0 0 0
Arets kassaflode -13 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 491 478 478 478 478 478
Likvida medel vid arets slut 478 478 478 478 478 478
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Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler 2026—-2030, sammanstallning

Investeringar per namnd och ar, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 743 934 528 522 579
- Verksamhetsfastigheter 743 934 528 522 579
-varav férskoleverksamhet 138 114 74 18 0
-varav grundskoleverksamhet 192 116 54 65 100
- varav gymnasieverksamhet 0 0 0 0 0
- varav gemensamt skolverksamhet 25 25 45 105 105
- varav vdrd och omsorgsverksamhet 180 331 42 68 168
- varayv évriga fastigheter och lokaler 358 498 313 266 206
- varayv férskjutning projekt -150 -150 0 0 0
Kultur och fritidsnamnden 55 41 23 13 0
Raddningstjanst- och tillstandsnamnden 0 8 5 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 116 80 71 73 70
- varav kommunala 73 70 71 73 70
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 43 10 0 0 0
Torshalla stads ndamnd 20 35 38 21 20
Delsumma namndernas anldggningsinvesteringar* 934 1098 665 628 669
KS Exploaterings- och markverksamhet 120 123 98 50 50
Summa anlaggningsinvesteringar och lokaler 1054 1221 763 678 719
Inventarieinvesteringar prel.** 80 80 80 80 80
Totalsumma investeringar 1134 1301 843 758 799

*Finansiell leasing ingar med 44 mnkr 2026 och 265 mnkr 2027.

**Utover investeringar beslutade av kommunfullmaktige forvdantas ndamnderna besluta om inventarieinvesteringar

om ca 80 miljoner kronor.
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Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler 2026-2030, spec. (mnkr)

Kommunstyrelsen

Projekt- Prognos tom

Fastigheter forskoleverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030

Nougaten (bestalls 2022), varav kék 4 mnkr Leasing X X

Backa, ny ersatter en, ink kok 15 mnkr 253201 X X X X

Sundbyvagen ny, ersatter den gamla ink kdk 15 mnkr 253202 X X X X

Hallberga Fsk inkl kok 17 mkr ny (ersatter 2 fsk & 3 kok) 253204 X X X X

Pagaende investeringar

Tegelviken ny forskola inkl kok 23 mnkr 203208 X X X X

Summa Investering 138 114 74 18 0
Projekt- Prognos tom

Fastigheter grundskoleverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 | 2026 2027 2028 2029 2030

Kjula, utbyggnad 183204 X X X X

Munktellskolan, idrottshall 233202 X

Idrottshall centralt 253203 X

Mesta Ny 4-9 & anpassad ink kok 23 mnkr Plan X

Skogstorpsskolan, ombyggnad/nybyggnad Plan X X X

Hallberga Grsk ombyggnation & nybyggnation in i fsk 253205 X X X X X

Tegelviken gsk X X

Pagaende investeringar

Djurgardsskolan, ombyggnation 243202 X

Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kék 19 mnkr 233202 X X

Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X

Tegelviken idrottshall X X

Tegelviken matsal med entre + angéring X X

Summa Investering 192 116 54 65 100
Projekt- Prognos tom

Fastigheter gymnasieverksamhet

Budget-id budget

2025-12-31

2026 2027 2028 2029 2030

Pagaende investeringar
Summa Investering

Projekt- Prognos tom
Fastigheter skolverksamhet, gemensamt Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Anpassad skola Balsta in kok 23 mnkr X X X X

Verksamhets- och sdkerhetsanpassningar inkl. utemiljo
Pagaende investeringar

Ram

X X X X X

Summa Investering
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Projekt- Prognos tom
Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 (2026 2027 2028 2029 2030
Nytt gruppboende Plan X
Nytt gruppboende Plan X X
Nytt gruppboende Plan X
Nytt gruppboende Plan X X
Lagersberg Plan X X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
Pagaende investeringar
Djursta 253402 X X X
Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X X
Samsjuklighet 213401 X
Ekeby 223402 X X X
Nytt korttidsboende barn (Glomsta) 253403 X X X X
Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X X
Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X X
Summa Investering 180 331 42 68 168
Projekt- Prognos tom
Ovriga fastigheter och lokaler Budget-id budget 2025-12-31 (2026 2027 2028 2029 2030
Mindre ombyggnader Ram X X X X X
Sakerhet Ram X X X X X
Tillganglighet Ram X X X X X
Solel Ram X X X X X
Storkok Ram X X X X X
Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X
UPMEF Ram X X X X X
Skolgardar/forskolegardar (spontanidrott) Ram X X
Raddningsstation syd Plan X X X X
Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X
Kok 234102 X
Las och larm i Véarjan 234302 X X
Trumman (utreds) 233201 X X X X X
Arby ersatta vattenskadat omkladningsrum 243502 X X X
Torsharg ersatta nedbrunnet omkladningsrum X X X
Viljan - ombyggnad fér AVF (utreds) Plan X
Renovering Stadsteatern 100 ar 253501 X X
Verksamhetsanpassning socialforvaltningen Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning KFF Ram X X X X X
Kvarnen 253502 X X
Gustavsborg IP omkladningsrum 253507 X X
Idrottshall Vilsta inkl anpassning X X
Froslunda IP omkladningsrum X X X
Fotbollshall X X X X X X
Gokstenshallen X X X
Bibliotek, kulturskola, seniorcenter X X X X X
Karhus X X
Pagaende investeringar
Slagstaskolan, kok 234102 X X
Gokstens skolgard 253206 X X
Summa investering 358 498 313 266 206
Forskjutning projekt -150 -150
Summa fastighets- och exploateringsenheten 743 934 528 522 579
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Kultur- och fritidsnamnden

Projekt- Prognos tom

Bendmning Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Utveckling kulturlokaler del 2 263501 X X
Friluftsomraden 263502 X X
Reinvestering gastbrygga Sundbyholm 263503 X X
Allaktivitetsplats Froslunda Sturehojden FLR Plan X X
Gréndal belysning och trafiksdkerhet Plan X X
Grondal parkeringar Plan X X
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Arby konstgras X X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 1 Plan X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X
Mindre projektinvesteringar 263502 X X
Pagaende investeringar
Ekdngens utvecklingsplan 203507 X X
Idrottens infrastruktur 213501 X X X X
Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X
Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X
Ny fotbollsplan Balsta 233506 X X X
Utveckling kulturlokaler del 1 253503 X X
Froslunda IP konstgras 253507 X X
Summa Investering 55 41 23 13 0
Réaddningstjanst- och tillstandsndamnden
Projekt- Prognos tom
Bendamning Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Ovningsanordningar 241901 X X
Brandfordon 251901 X X
Brandstation syd , inventarier Plan X X
Brandstation syd, bemanning Plan
Brandfordon Plan X X
Brandfordon Plan X X
System (utbyte fran Rakel till SWEN) Plan X X
Pagaende investeringar
Brandfordon 231901 X X
Brandfordon 241902 X X
Summa Investering 0 8 5 0 0
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Samhallsbyggnadsnamnden

Projekt- Prognos tom
Bendamning Budget-id budget 2025-12-31 (2026 2027 2028 2029 2030
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X
Beldggingsarbeten Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 261001 X X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X X
Omdraging Vilstastigen, samlingsplatser och skyltning Plan X X
Invallning Eskilstunaan X X X
Stadsparken, bryggor 6stra Plan X X
Renovering kaj, Smortorget Plan X X X
Vatmark Klippberget Plan X X
Atgarder befintliga vagar, Odlaren Plan X X
Reparation bro, Vilsta herrgard vastra Plan X X
Reparation bro, Folkesta Plan X X
Kungsplan Plan X
Kloster Kyrkopark Plan X
Reparation bro, Kjulavdgen vid Kalkbacken Plan X X
Cirkulationsplats Strangnasvagen/Kungsladugardsgatan  Plan X X
Reparation bro, Nybron Plan X X
Skiftinge stadsdelspark + torg Plan X
Shared space, Nygatan Plan X
Stadsdelspark FRL-omradet Plan X
Gc Folkesta - Dalby Plan X
Kungsgatan, Tullgatan - Stahlbergsvagen Plan X
Pagaende investeringar
Strandskoning, Universitetsplatsen-Faktorigatan 251004 X X X X
Sturegatan 241004 X X X
Stadsparken entréer 211003 X X X X
Verkstadsgatan X X X
Stadsparken, bryggor vastra 251002 X X X
Summa Investering 73 70 71 73 70
Vag 53, genomfart Eskilstuna X X X X
Vasterleden, tva rondeller X X
Summa medfinansiering statlig infrastruktur 43 10 0 0 0
Summa total 116 80 71 73 70
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Torshalla stads namnd

Projekt-

Prognos tom

Benamning Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Belaggningsarbeten Ram X X X X X
Utbyte belysning X X X X X
Mindre raminvesteringar Ram X
Mindre projekteinvesteringar 2026 262101 X X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X
Batbryggor Ostra kanalen 262102 X X
Nystrémsparken, lekplats X
Krusgardsbron Plan X X
Gasthamn Plan X X
Stéllplatser, Krusgardsparken Plan X
Batplatser vid hamnen Plan X
Bad, Krusgardsparken Plan
Ostra Torget Plan
Pagaende investeringar
Batplatser, Hamnen Aln6 212103 X X
Batbryggor 2023 X X
Batbryggor fortsattning Alno 252102 X X
Summa Investering 20 35 38 21 20
Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Projekt- Prognos tom
Bendamning Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Exploatering Ram X X X X X
- varav Eskilstuna logistikpark norra X X X X
- varav Eskilstuna kombiterminal X X X X X
Strategiska markkop Ram X X X
Mindre mark- och fastighetskop Ram X X
Dagvattenprojekt 234601 X X X
Pagaende investeringar
Bevarande av kulturmiljé Munktellstaden/N6tknapparen Plan X X X
Summa investering 120 123 98 50 50
Summa investeringar och medfinansiering till statlig
infrastruktur 934 1098 665 628 669
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 120 123 98 50 50
Summa total 1054 1221 763 678 719
- varav leasing 44 265 0 0 0
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Exploateringsbudget 2026—-2028 (mnkr)

Total prognos Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Forsdljn.  Investering Netto-

Bendamning intdkter s-bidrag  Investering Utgift resultat Investering  Resultat | Investering Resultat Investering Resultat
Pagéende arbetsomraden / infrastruktur
Expl. Eskilstuna Logistikpark, Kjula 633,5 - 338,4 214,9 80,2 20,1 18,4 13,2 - -
Expl. Kallsta industriomrade fom. 2017 55,6 - 6,8 5,6 43,2 2,3 - 17,1 - 13,5
Expl. Torlunda 1:271 m.fl., Folkesta industriomrade 85,2 - 1,7 63,6 19,9 - - - - - -
Expl. Hela Svista, industrimark 173,7 - 42,3 33,6 97,8 4,0 - 10,9 79,0 20,1 24,2
Forstudier arbetsomraden / infrastruktur
Eskilstuna Logistikpark, Norra, 2021-2026 411,9 - 84,9 247,0 80,0 21,6 - 43,0 - 20,0 20,0
Expl. Gunnarskal, industri och logistikomrade 2021-2027 1130,0 - 147,0 583,0 400,0 - - - - - -
Effektivisering EKT (Exploatering) 4,0 150,0 14,0 - 160,0 50,0 - 50,0 - 50,0
Pagaende bostider
Expl. Odlaren Trumptorp 32,8 12,2 15,7 26,4 2,9 - - - - - -
Expl. Torshdlla 5:8 Granbacken bostader 50,4 - 24,5 4,6 21,3 - - - - 11,5 9,1
Expl. Gillet 1 endast bostader 29,5 - 6,5 17,2 5,8 2,5 - 0,5 - -
Expl. Slagsta 1:13, Olofslund 41,3 - 6,8 3,3 31,2 - - - - -
Expl. Torshdlla 5:8, Bjallersta, bostader 16,4 2,2 8,0 8,9 1,7 2,0 3,5 - -
Expl. Hallby 18:1, Vattentornet bostader 17,0 - - 2,9 14,1 - - - - - 14,1
Expl. Valhalla 1:1 Notarien 13-18, Arby norra bostader 107,9 - 90,2 35,5 - 17,8 6,5 - 8,8 - 34,5 -
Expl. Angsholmen 1:2, Ostra Angsholmen fritidsomr 76,5 - 24,5 14,2 37,8 3,3 8,1 21,3 16,3 8,1
Expl. N6tkndpparen 26 mfl 29,2 - 4,1 31,6 - 6,5 - - - - - -
Expl. Husby-Vreta 1:66 Skogstorp C, bostader 23,8 - 6,1 23,9 - 6,2 - - - - 0,2 -
Expl. Arla-Astorp 1:97, 1:98, 1:99, 1:100, bostader 7,7 - 5,8 1,1 0,8 - - - - - -
Expl. Torshélla 4:45, Gjutaren 1,5 4,0 4,0 3,2 - 1,7 - 2,0 - 1,7 2,0 -
Expl. Mesta 5:22 och 5:25, bostader, skola, 2023-2030 26,7 18,0 12,2 - 3,5 - - 8,0 14,5 10,0 -
Forstudie bostader
Expl. Torshdlla-Vasby 1:137 Malarvik bostader 17,5 - - 5,2 12,3 - - - -
Expl. FRL Lagersberg 1:3 m.fl. dp 1, bostader, fsk, ab 40,0 9,0 29,0 5,0 15,0 - - - - -
Expl. Kvicksund Munkhammar 5:1, bostader, 2023-2028 120,0 - 60,0 7,1 52,9 - - - - - -
Expl. Tunafors 1:40, fd golfbana, bostader, 2023-2030 225,0 - 70,0 40,0 115,0 - - - - - -
Expl. Aspesta 4:1 mfl (KjulaAs), bostader, 2023-2026 24,8 - - 19,4 5,4 - - - - - -
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Exploateringsbudget 2026—2028 (mnkr), fortsattning

Total prognos Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Forsdljn.  Investering Netto-

Bendamning intakter s-bidrag  Investering Utgift resultat Investering  Resultat | Investering Resultat Investering Resultat
Gatukostnadsexploatering
GK Expl. Nithammaren 8, bostader 10,5 19,8 23,6 8,6 1,9 8,8 - - - - -
GK Expl. Vikingen 15 - 16,0 16,8 1,0 1,8 - - - - 5,0 =
GK Expl. Hyndevad 22:85 - 5,7 9,4 2,3 6,0 - - - - - -
GK Expl. Lagersberg 1:11 Peab/Signum etapp 3 0,4 9,5 10,2 0,3 0,6 - - - - - -
GK Expl. Lagmannen 2 och 3 0,9 5,0 5,0 0,2 0,7 - - - - 2,5 -
GK Expl. Husby-Vreta 1:75 del av bostéader - 12,3 12,5 0,3 0,5 - - - - - -
GK Expl. Doktorn 1 mfl 7,0 9,4 10,8 2,3 3,3 - - - 4,7 5,4 -
GK Expl. Skogsangen Hovdingen 1 mfl 24,3 - 0,3 4,2 19,8 - 20,1 - - - -
GK Expl. Borsdkna 1:304, bostader 0,9 12,1 13,1 1,0 1,1 - - 3,0 - 3,5 -
GK Expl. Odlarvallen 5 mfl bostader - 7,1 71 0,3 0,3 - - 0,7 4,3
GK Expl. Odlaren 1:93 mfl bostader - 8,8 9,0 0,2 0,4 - - - - 1,2 -
GK Expl. Vapensmeden 1 och Vapnaren 6 22,4 0,7 0,7 21,8 0,6 - 0,5 7,0 - 1,2 -
GK Expl. Valpen 3, bostéder, &b, kontor o lokaler 2022-2025 0,2 29,2 29,2 0,4 0,2 - 0,2 7,3 - 7,3 -
GK Expl. Ekeby 3:203 & 3:22 - 1,6 1,6 0,2 0,2 - - 1,6 - - -
GK Expl. Valnéten 6 & 14 - 7,0 7,0 0,3 0,3 - = - = 7,0 =
GK Expl. DP Haken 1, 2024-2025 0,6 7,0 7,0 0,3 0,3 - 0,3 7,0 = - =
Infrastrukturexploatering med extern exploator
GK Expl. Kv. Natet bostader 0,5 39,0 39,2 0,5 0,3 - - - - - -
Summa resultat fran forsaljningar 34455 221,6 1346,8 1467,6 852,6 121,1 50,8 171,1 143,1 185,7 89,0
Investeringsbidrag mot resultatrékningen 5,1 28,4 38,2
Summa inkl. investeringsbidrag 55,9 171,5 127,2
Tidsforskjutning projekt -46,1 -0,9 -96,1 -101,5 -110,7 -77,2
Summa resultat fran exploatering 75,0 55,0 75,0 70,0 75,0 50,0
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