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Inledning

Miljopartiet menar att de kommunala bolagen har en viktig roll i den grona omstallningen..
Darfor innehaller vara dgardirektiv for 2026 tydliga krav i den riktningen for bolagskoncernen
kommande ar.

Direktiven har ambitionen att vara langsiktiga och anger darfor en inriktning i form av
generella direktiv som galler tills vidare. Direktiven innehaller ocksa mer specifika direktiv
som uttrycker en rad uppdrag infér kommande ar.

Miljopartiet de grona i Eskilstuna



Agardirektiv for ar 2026 till Eskilstuna Kommunforetag AB

Langsiktig, ansvarsfull inriktning for de kommunala bolagens verksamhet

Det ar av yttersta vikt att den verksamhet som de kommunala bolagen bedriver ar langsiktig
och hallbar. De kommunala bolagens verksamhet skapar den gréna, inbjudande,
energismarta stad vi vill leva och bo i. Detta innebar att eventuella utférsaljningar av
eventuella bolagsverksamheter som ju i grunden finansierats av Eskilstunaborna ska
undvikas. Detta alldeles sarskilt vid forsaljningar som skulle innebara en kortsiktig finansiell
vinst.

Allmant

Verksamheten i Eskilstuna kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran ekologisk
hallbarhet, samhallsnytta och drivas pa ett affarsmassigt satt. Bolagen ska drivas pa ett satt
som vardar kapital och ger skalig avkastning med stor hansyn till en miljomassig, ekonomisk
och social hallbar utveckling. Kommunens vision ska kontinuerligt levandegéras genom
bolagens verksamhet. Bolagens verksamhet ska vara transparent och kommunikation vad
som sker i bolagen ska delges Eskilstunas medborgare i ett tidigt skede.

Bolagen ska ha starkt fokus pa att minska sin klimatpaverkan och bor granska investeringar
ur ett hallbarhetsperspektiv samt vdarna om att ha gedigna beslutsunderlag

Kommunkoncernens verksamhet, varor och tjanster ska utga fran att alla ska ha majlighet
att ta del av utbudet. Alla ska bemotas pa lika villkor.

Syfte och strategisk inriktning
Kommunforetag AB ar moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.

Moderbolagets syfte ar bland annat att arbeta for 6kad samverkan mellan bolagen och med
kommunen, samt att svara for starkt dgarstyrning och agarkontroll.

Vid minst 4 tillfallen per ar sker dialog och uppfoljning via dgarsamtal mellan
kommunledningen och samtliga bolagsledningar (ordférande och VD deltar).

Vid sidan av dgardirektiv ska moderbolaget tillse att kommunoévergripande planer
implementeras i bolagens ars- och langtidsplanering, samt att till bolagen sarskilt riktade
uppdrag/ ataganden fran kommunens arsplan utférs och avrapporteras vid tidpunkter enligt
kommunens styrmodell. Kommunens 6vriga styrdokument (om inte annat anges) och
"Strategiska inriktning” (4-arsmal) géller dven inom bolagskoncernen.

Investeringar ska géras med minskad klimatpaverkan och langsiktig hallbarhet som styrande
parametrar.



Ekonomiska och finansiella direktiv

Utdelningskravet fran dgaren, Eskilstuna kommun, riktas mot moderbolaget Eskilstuna
Kommunforetag AB, som i sin tur fordelar det till dotterbolagen utifran mal,
marknadsmassig avkastning och risker inom respektive verksamhet.

Kommunforetag far i uppdrag att tillsammans med dgaren aterkomma med en prognos over
langsiktiga utdelningsmaijligheter.

Vid sidan av utdelningen tillkommer marknadsmassig arlig borgensavgift, samt
marknadsmassiga rantor pa samtliga nya och aldre Ian som innehas av bolagen i
bolagskoncernen.

Internbank
Alla helagda bolag ska lana pengar via kommunens internbank.

Moderbolaget ska ansvara for foljande

Stark position i regionen

Eskilstuna Kommunforetag ska agera for att starka kommunens position i regionen.
Moderbolaget ska styra och verka for att koncernens bolag séker samarbeten med
kringliggande kommuners foretag i syfte att hitta framgangsrecept for miljoutmaningar samt
effektivisera verksamheten.

Jamstalldhet

Diskriminering drabbar inte bara individen, utan ar ocksa kostsam for samhallet. Den
strukturella diskrimineringen finns pa alla omraden i arbetslivet, nar det galler |6n,
anstallningsformer och arbetstid. Jamstallda I6ner och ekonomisk sjalvstandighet ar viktigt
for att 6ka jamstalldheten mellan kvinnor och man. Jamstalldhet ska vara en sjalvklar del av
allt arbete i kommunkoncernen. Det ska finnas en processledare som samordnar
jamstalldhetsarbetet inom koncernen. Kommunféretag bor strava efter att ha en fordelning
av VD-poster sa att fordelningen man/kvinnor ar 50%.

Miljocertifiering
Alla helagda bolag ska miljocertifieras samt verka for certifiering dven i delagda bolag.

Inriktningen for kommunkoncernen skall vara att kontinuerligt strava efter effektivare
energianvandning i kommunens fastigheter, samt att 6ka den egna produktionen av el.

Solceller/ solenergi
Ge direktiv om att bolagen ska investera i solceller med malet att kraftigt 6ka bolagens
totala elanvandning fran solel under 2026.

Sociala och etiska villkor vid upphandling
Fullmaktige har antagit riktlinjer for upphandling. Moderbolaget ska folja upp att all
upphandling inom bolagskoncernen har stdd i riktlinjerna. Riktlinjerna galler alla bolagen.
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Direktiv till alla bolag i arbetsgivarrollen

Moderbolaget skall folja upp att beslut innehallande malsattning att anstélla personer med
bistandsbeslut i form av daglig verksamhet och sysselsattning efterlevs inom
bolagskoncernen. Bolagens styrelser ska ha en jamn kdnsfordelning som avspeglar sig i
bolagens ledning. Kvinnor och man har lika 16n for lika arbetsuppgifter i samtliga organ.

Folja upp kommunens strategiska mal
Moderbolaget ska ge tydliga direktiv, samt folja upp, att samtliga heldagda bolag i alla delar
arbetar for att uppna av kommunfullmaktige beslutade mal, strategier och policies.

Grov organiserad brottslighet
Verka for att alla bolag i bolagskoncernen bidrar till arbetet mot den grova organiserade
brottsligheten.

Arbetspraktikplatser

Praktikplatser skall erbjudas till elever fran ak 8 samt gymnasieelever inom deras respektive
utbildningsomrade. Bolagen ska aterkoppla till moderbolaget antalet platser som de
stadigvarande kan erbjuda. Studenter som bedriver hogre studier ska ges mojlighet att gora
sina examensarbeten pa bolagen om sa ar mojligt. For att underlatta kommande
rekryteringsbehov ska sprakpraktik och liknande maojligheter anvandas. Det ger ocksa en bra
chans for nyanlanda att komma in pa arbetsmarknaden, ma battre och fa en egen
forsorjning

Moderbolaget ska ge Eskilstuna Kommunfastigheter AB féljande
direktiv

Ekonomi

Agaren godkinner att bolagets soliditet anstrdngs i samband med direktiv om
bostadsbyggande och utvecklingsprojekt. Lagstanivan far inte understiga 10 % soliditet utan
foregaende dialog med agaren.

Det kommunala fastighetsbolaget ska vara delaktigt i att sdakerstalla en hyressattning som ar
skalig 6verlag men sdrskilt vad galler verksamheterna skola, barnomsorg samt vard- och
omsorg. Detta for att mojliggora att medel gar till kdrnverksamheten i forsta hand.

Stark miljoprofil

Bolaget ska ligga i framkant i sitt milj6- och klimatarbete. Bolaget ska vara ett féredéme i
fragan om sunda och giftfria material. All om-, ny- eller tillbyggnation ska utga fran att
minimera miljdpaverkan och ha energieffektiva [6sningar. Bolaget ska aktivt underlatta for
hallbart resande och delningsekonomi.

Kfast bor fa i uppdrag att ta fram planer for hur malen ska uppnas.



Krav pa giftfri bostads- och arbetsmiljo med séarskilt fokus pa forskolor och skolor.
Dokumentation av var i byggnaderna olika kemikalier anvants ska finnas vid om — och
nybyggnation.

Arbetet med att fler skolor och férskolor forses med aktiva tak (solceller, gréna tak, och
solfangare) ska fullféljas enligt tidigare plan. Bolaget ska dven framja utbyggnaden av grona
vaggar eller fasader bestaende av solceller. Vid upphandling infora krav pa klimatdeklaration
och livscykelanalys.

Bolaget ska mata sina klimatutslapp for saval drift/forvaltning som nybyggnationer. Med
fordel kan allmannyttans klimatverktyg anvandas.

All nybyggnation ska vara miljomarkt med lagst miljobyggnad silver.

Kfast bor aven projektera for minst ett plusenergi-hus.

Kfast bor verka for att ha fossilfri byggnation som norm.

Laddmojligheter for elbilar ska finnas i bolagets bostadsomraden och arbetsplatser.

Vidare ska grona tak och grona vaggar anlaggas pa Kfast fastigheter for att dels framja
biologisk mangfald men ocksa for att foérdroja och reducera méangden
dagvatten.

Utveckla centrum

Kommunfastigheter ska samverka med kommunstyrelsen i syfte att bygga nya bostader och
skapa forutsattningar for lokaler fér ReTunas verksamhet i centrala Eskilstuna — en filial for
verksamheterna.

Verksamheten Maker space bor ocksa etableras i centrum.

Utveckla smaorterna

Kommunfastigheter ska delta i framtagande av detaljplaner for att i 6kad utstrackning kunna
bygga nya hyresratter sa att fler blandade bebyggelsemiljoer skapas samt for att bygga
hyresratter i smdorterna.

Offentlig konst vid nybyggnation

Vid nybyggnation av bostader och verksamhetslokaler ska man alltid vdarna manniskors
behov av konstnarlig utsmyckning och for verksamhetslokaler ska 1% av byggkostnaden ga
till konstnarlig utsmyckning.

Nyproduktion av bostader
Kommunfastigheter ska bygga foretradesvis hyresratter. Uppfdljning av byggnationstakt ska
ske l6pande vid dgarsamtal.

Ungdoms- och studentbostader
Ungdoms- och studentbostader ska byggas i samband med nybyggnation eller vid
omvandling av lampliga objekt.



Fryshuset

Miljopartiet vill att Kfast ska utreda alternativ for var en etablering av stiftelsen Fryshuset
kan ske. Miljopartiet vill att Fryshuset ska fa mojlighet att etablera sig i lampligt omrade,
som en atgard till att locka unga att vélja en meningsfull fritid och skolgang istallet for
kriminalitet.

Tillganglighet

Bolaget ska skapa Okad tillgdnglighet i bostadsomradena och i lagenheterna for att
mojliggora kvarboende vid stigande alder eller funktionsnedséattning. Bolaget ska dven bygga
trygghetsbostader.

Langsiktigt férvaltande

Bostadsbestandet ska stanna inom bolaget och forvaltas langsiktigt.

Bostadsko

Kommunfastigheter ska som fastighetsagare delta i och bidra till att det skapas en
gemensam bostadskd. Kommunstyrelsen ska tillsammans med kommunfastigheter utreda
forutsattningar for en samordnad bostadské.

Eko-byggprojekt

Nya ekologiska bostader ska planeras, projekteras och uppféras av Kommunfastigheter,
garna i samverkan med lokala aktorer. Bostaderna ska produceras av sa lokala resurser som
mojligt i syfte att minimera transporter och framja arbetstillfallen. Ett eko-bostadsomrade
kan skapas i samverkan med foretag, féreningar och kommunen.

Trabyggnation

Minst en tredjedel av nyproduktion ska utféras som trabyggnad. Byggnad med fasad i tegel
kan med férdel bestd av stomme i trd. Aven hallbara atervunna material till byggnation ska
oka.

Projektering
Kommunfastigheter ska visa alternativa I6sningar for byggnation i samband med att
detaljplan tas fram.

Planerat underhall och upprustning i bostadsbestanden
Avseende det dldre bostadsbestandet fokuseras insatserna under perioden pa
energieffektivisering.

Sociala ataganden

Kommunfastigheter ska utifran en betydande roll i kommunens bostadspolitik féra dialog
med sina hyresgaster och lokala foreningar avseende service, trygghet, tillganglighet och
boendemiljo i bostadsbestand och stadsdelscentra med syfte att utveckla dessa.

Bolaget ska arbeta med stadsdelsutveckling bland annat tillsammans med kommunens
forvaltningar, de boende, och ideella organisationer. Vid upphandling kan krav stallas pa att
anstallning av arbetslosa fran naromradet. Trangboddhet ska motverkas.

Bolaget ska bidra till att trygghet och den socioekonomiska integreringen okar i
stadsdelarna.



Bolaget ska ta ansvar for att ge manniskor med sarskilda behov méjlighet till tryggt boende.

Vid ny- och ombyggnation av bostader skapa gemensamma ”Maker space” utrymmen som
mojliggor for hyresgéaster att aterbruka, dela pa verktyg, reparations- och hantverkslokaler.
Bolaget ska i samverkan med Kultur- och fritidsndmnden utveckla en modell och utifran den
tillskapa 5 konstnarsbostader/ateljélagenheter. Finansieringsansvaret ligger pa K-fast.
Bolaget ska prova konceptet kooperativ hyresratt.

Bolaget ska 0ka hyresgasters odlingsmdjligheter.

Bolaget ska aktivt stotta konceptet Bostad forst och tillse att tillrackligt med bostdder avsatts
for detta andamal

Mobilitet, underlatta och méjliggora cykelanvandning

Kommunfastigheter ska erbjuda mobilitetspooler med t ex elbilar och Iadcyklar till sina
hyresgaster.

Kommunfastigheter ska i sitt bostadsbestand och vid verksamhetslokaler framja anvandning
av cykel. Nya typer av elcyklar, transportcyklar och cykelvagnar staller nya krav pa
utformning av parkeringsmojligheter. Cykelstolderna ska motverkas genom att 6ka
tillgdngen pa sékra cykelparkeringar. Vidare ska bolaget erbjuda cykelpooler med cykelkarror
och ladcyklar dar det ar lampligt. Kort sagt sa behover en cykelstrategi tas fram som
underlattar anvandning av cykel, for hyresgasternas i bade bostader och

verksamhetslokaler.

Kommunens verksamhetsfastigheter

For kommunens verksamhetsfastigheter ska arligen hyresniva och 6vriga villkor faststallas
via indexupprakning i enlighet med vad som avtalas mellan kommunen och bolaget.
Underhallsmedel ska integreras med kommunens energitjansteupphandling.

Tillsammans med berérda kommunala namnder paborja att skapa tradgardar vid
kommunens dldreboenden.

De utemiljoer bolaget ansvarar for ska skotas sa att den biologiska mangfalden gynnas.
NKI-matningen i kommunens verksamhetslokaler ska syfta till att forbattra den fysiska inom-
och utomhusmiljén och bolagens/ forvaltarens service till verksamheten. Sarskilt ska
forskolebarns, elevers och larares samt boende och personal i sdrskilda boenden,
demensboenden och LSS-boendens ndjdhet matas.

Moderbolaget ska ge Eskilstuna Logistik & etablering AB foljande
direktiv

Eskilstuna Logistik och Etablering ska framja malet fler jobb. Bolaget ska arbeta for fler
etableringar i hela Eskilstuna med fokus pa Eskilstuna logistikpark. Arbetet ska fokusera pa
verksamheter som bidrar till den grona omstallningen. Bolaget ska arbeta for att samtliga
etableringar ocksa bidrar till energiférsorjningen samt den grona omstallningen. T ex genom
att uppmuntra till produktion genom solpaneler pa tak och genom att ha en stark grén
innovativ agenda.

Arbetet med att framja etableringen maste ske pa ett sdtt som innebér att den nya
etableringens verksamhet genomlyses sa att miljo- och klimat konsekvenser framgar.
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Miljoprofil
Eskilstunas logistiksatsning ska praglas av hoga miljoprestanda i alla led.

Mer gods pa jarnvag

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med utveckling av kommunens
logistiksatsning med sarskilt fokus pa att fa allt mer gods att transporteras pa jarnvag istallet
for pa vag.

Eskilstuna flygplats

Flygplatsen avvecklas och nya anvandningssatt, som framjar gron omstallning paborjas. En
testbadd for gron teknik bor skapas och stora delar av ytorna bor anvandas for produktion
av fornybar energi som t ex solenergi.

Moderbolaget skall ge Destination Eskilstuna féljande direktiv

Destination Eskilstuna ska vara en samlande kraft for att i bred samverkan med néringslivet,
foreningsliv och akademi positionera Eskilstuna som en attraktiv ort for boende, studier,
besok, arbete och investeringar. Bolagets dvergripande mal ar att verka for att Eskilstuna ska
vara ett starkt platsvarumarke och stimulera hallbar utveckling, fler arbetstillfallen inom
besdksnaringen och kreativa naringar.

Platsvarumarket

Bolaget har det operativa ansvaret for att starka Eskilstunas attraktivitet och

positionera Eskilstuna, Torshélla och landsbygden mot prioriterade malgrupper. |

arbetet ingar att omsatta Eskilstunas varumarkesplattform till konkreta aktiviteter och att
driva turistbyraverksamhet.

Bolaget ska medverka till, ihop med 6vriga aktérer sdsom naringslivsavdelningen och ovriga
kommunen, for att fa igang en inflyttar- och medflyttarservice i samarbete och genom
samfinansiering med arbetsgivare i Eskilstuna.

Destinationsutveckling

Bolaget har det strategiska och operativa ansvaret for destinationsutveckling. Det
innebar att utveckla och paketera nya och befintliga koncept, produkter och
reseanledningar samt att skapa férutsattningar for affarsutveckling, kapital till
investeringar, etableringar samt kompetenshdjande insatser inom beséksnaringen och
kreativa naringar.

Moten och evenemang

Bolaget har det strategiska och operativa ansvaret for att utveckla motes- och
evenemangsindustrin i Eskilstuna, varva konferenser, moten och evenemang till
Eskilstuna. Bolaget ska samordna och genomféra kommunkoncernens storre
Evenemang i bred samverkan med aktorer i Eskilstuna.



Uppfdljning av uppdraget ska ske utifran de 6vergripande strategiska malen och
Indikatorerna:

e Befolkningsokning inrikes inflyttning.

e Kannedom om Eskilstuna i Malardalen och i 6vriga Sverige ska ligga i
niva med andra jamforbara stader.

e Invanare som kan rekommendera Eskilstuna som en ort att bo, leva
och verka i.

e Antal 6vernattningar i Eskilstuna.
Antal miljocertifierade arrangemang.
Omsattning och arsverken i besoksnaringen.
Lonesumma per sysselsatt for dagbefolkningen i forhallande till riket.
Eskilstuna, kvinnor man totalt.
Riket, kvinnor man totalt.

Moderbolagets roll i samband med agardirektiv till Eskilstuna Energi
och Miljé (EEM) och Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo (ESEM)

Strangnds kommun och Eskilstuna kommun utarbetar gemensamma agardirektiv som avser
det samagda ESEM.

Eskilstuna kommun utarbetar egna dgardirektiv for EEM. Dessa kompletteras med de
dgardirektiv som tagits fram av kommunerna gemensamt avseende ESEM.

Eskilstuna kommun riktar agardirektiven till den egna kommunkoncernens moderbolag
Eskilstuna Kommunforetag AB. Moderbolaget transporterar direktiven till EEM som riktar
dem vidare till ESEM.

Strangnas gor motsvarande och skriver da in gemensamt framtagna direktiv i sitt
agardirektiv till SEVAB.

Moderbolaget ska ge Eskilstuna Energi och Miljo AB foljande direktiv

Bolagets verksamhetsomrade, langsiktigt dgande

EEM skall i rollen som dgarbolag for Eskilstuna kommuns miljé- och produktionsanlaggningar
agera sa att driftbolaget ESEM driver verksamheten i enlighet med Eskilstuna kommuns
antagna planer: Klimatplan, Plan for yt- och grundvatten, Avfallsplan, Gronplan samt Plan for
sanering av férorenade omraden.

Bolaget ska verka for att bibehalla befintliga verksamhetsgrenar i egen regi.

Bolaget ska aktivt delta i arbetet med att skapa och uppratthall ett Energicentrum i
Eskilstuna tillsammans med Energimyndigheten.
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Satsning pa ny teknik, smarta elnat

Ett fokuserat och strategiskt arbete for att tillampa ny smart elnatsteknik bor inledas och
tillampas vid utbyggnad och drift av natet. Det kommer att bland annat kunna hjalpa
Eskilstuna kommun att hantera behov av effekt och kapacitet bade nu och i framtiden.

Fjarrvarme/narvirme

Bolaget ska med olika metoder strava efter att utdka fjarrvarmens andel av marknaden och
arbeta for att ersatta eluppvarmning/direktel med fjarrvarme. Fjarrvarme- och narvarmenat
bor byggs ut dar forutsattningarna ar lampliga, t ex i Kjula dar samhallet och logistikparken
tillsammans skapar goda forutsattningar for narvarme.

Genom avtal med villadgare kan direktverkande el ersattas av anslutning till fjarrvarmenatet.
Man bor sarskilt titta pa omraden som endast har direktverkande el som huvudsaklig
uppvarmning och erbjuda fjarrvarmeslésning/narvarme fér hela omraden.

Utreda mojligheterna att i samverkan med etablerade foretag omhanderta spillvarme fran
verksamheter i ELP, exempelvis fran serverhallen.

Utreda majligheterna for geotermisk energiproduktion.

Erbjuda kunder att 6ka sjalvforsérjandegraden av el genom en kombination av
mikroproduktion och lager.

Att mojligheten att utnyttja restvarme till fjarrvarmenatet eller narliggande verksamheter (t
ex vaxthusodling) undersdks vid nyetableringar eller expansion av t ex serverhallar och
industrier som ger upphov till 6verskottsvarme. Om foérutsattningarna ar [lampliga och
kommunen har radighet sa bor detta kunna stéllas som krav. Aven geotermisk energi bor
undersokas som mojlig varmekalla i fjarrvarmen.

Effektivisering/taxor
Bolagets/ kommunens taxor ska vara konkurrenskraftiga och prisvarda.

Elhandelsavtal och elnéatstariffer ska utformas sa att de framjar energihushallning och
anvandarflexibilitet. Bolaget bor ocksa aktivt vanda sig till kunder med hog elférbrukning och
utifran kundens forutsattningar foresla l6sningar som konvertering till exempelvis fjarrvarme
eller varmepump eller installation av styrutrustning for t ex eluppvarmning eller
elbilsladdning.

Dricksvatten

Bolaget ska forbattra dricksvattenkvaliteten och langsiktigt sdkra god dricksvattenkvalitet.
Bolaget ska dven arbeta for att sdkerstalla tillgang pa reservvatten. Inrdttandet av
vattenskyddsomraden i enlighet med férordningen (2004:660) ska prioriteras och slutforas
snarast.

Bolaget bor beskriva vad som menas med reservvatten, det behéver klargéras om detta
avser normalférbrukning eller forbrukning med restriktioner. Finns det ett behov av att
bygga lokala nat med sommarvatten/bevattningsvatten fran an kan detta eventuellt vara en
|6sning i stallet for bevattningsforbud. Fragorna behover utredas och resultera i konkreta
forslag.

Att Eskilstuna Energi och Miljo bygger ut ett virmelager med kapacitet att lagra fjarrvarme
under langre perioder an dagens korttidslager for att pa sa satt oka flexibiliteten i
kraftvarmeproduktionen. Med sdsongslager blir dessutom solvdarme ett mer intressant
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alternativt eftersom varmen kan anvandas de delar av aret da den behdvs som mest och inte
bara da solen skiner som mest.

Aterforing av aska
Bolaget bor stalla krav pa flisleverantorerna att de forbinder sig att ta tillbaka askan for att
anvanda i skogsgodsling, for att fa till ett kretslopp.

Rening av ladkemedelsrester och mikroplaster

Bolaget ska utreda metoder for att maojliggora rening av avloppsvatten fran lakemedelsrester
och mikroplaster. Bolaget bor ta lardom av kommuner som arbetar med detta t ex de forsok
som pagar i Linkoping.

Aterférande av fosfor till kretsloppet

Bolaget ska bygga system for att utvinna och aterfora naringsamnet fosfor till kretsloppet.
Bolaget bor utreda forutsattningar for att fa stod. Bolaget ska genomfora de krav som redan
anges i Avfallplanen for aterforing av svartvatten fran WC-tankar.

Dagvattenhantering

Vattenfragan behover prioriteras. 100-ars regnen kommer tatare och 10-ars regnen likasa.
Bolaget skall fordjupa och utveckla samarbetet och i enlighet med kommunens plan for yt-
och grundvattentillsammans med kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden,
utveckla tekniska och ekonomiska I6sningar for dagvattenhanteringen. Bolaget ska dven ta
fram en handlingsplan for hur lackage i dagvattennatet ska minska. Man kan t ex bygga fler
infiltrationsbaddar.

Biokol
Bolaget ska bygga en testanlaggning for biokolsproduktion.

Energiproduktion

Bolaget ska efterstrdva att utveckla en hogre volym av elproduktionen fran fornyelsebara
energikdllor med lag miljopaverkan. Detta med avsikt att ha fossilfri drift. Bolaget bor alltid
ge kunderna majlighet att valja 100% Miljomarkt el.

Makulera utsldppsratterna
Bolaget ska annullera erhallna utslappsratter.

Egen elkraft

Bolaget ska underlatta for elndtskunder att producera egen el. Flerbostadshus,
naringslivsfastigheter och enfamiljshus ska vara malgrupp for arbetet.

En solcellspark ska anlaggas pa delar av Kjula flygplats. Vid ny- och ombyggnad av fastigheter
ska det provas om solcellsanldaggningar samt kan installeras pa hustaken. Anlaggningarna
kan dgas av EEM och anslutas till fjarrvarmenatet. Genom sarskilda avtal kan dven
privatdagda fastigheter utnyttjas for varmeproduktion.

Miljokunnande
Bolaget ska med riktning till barn och ungdom, Ecofriend, arbeta med att 6ka
miljokunnandet inom de tre omradena avfall, energi och klimat, samt vatten.
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Bolagets miljdarbete ska vara i framkant. Lonsamhet kan fa sta tillbaka i utvecklingsprojekt
och verksamheter som syftar till att varna miljon.

Biogasproduktion

Bolaget ska arbeta tillsammans med privat naringsliv for 6kad produktion av biogas.
Naringsidkare och kommunala verksamheter ska erbjudas insamling av organiskt avfall
verksamhetsnara. Separerad rotning ska efterstravas vid ny anlaggning.

Bolaget ska bygga ytterligare ett tankstalle for biogas.

Kretsloppsgallerian ReTuna

Kretsloppsparken ReTuna skall fortsatt drivas och utvecklas for langsiktig hallbarhet. Bolaget
ska satsa pa att marknadsfora ReTuna.

Utrymmen som mojliggor for allmanheten att aterbruka, dela pa verktyg, reparations- och
hantverkslokaler.

En plats for att lamna anvant byggmaterial ska skapas for bade privatpersoner och
naringsidkare for att mojliggdra en cirkuldar anvandning av byggmaterial.

Vidare bor minst en filial for verksamheten i ReTuna etableras i Eskilstunas centrum.

Att ReTuna ger battre forutsattningar for alla som inte kor bil, dels genom att erbjuda
hamtning och hemleverans av skrymmande varor, dels genom att etablera en filial i stan for
forsaljning och eventuellt reparationer av produkter dar inte andra aktorer i stan erbjuder
detta, t ex viss IT-utrustning

Smaskalig produktion

Bolaget ska i egen regi, eller i samverkan med andra intressenter, arbeta med narvarme och
energiproduktion i form av mindre anldaggningar for grupper av hus.

Bolaget ska, utifran kommuninvanarnas behov, utveckla produkter och tjanster som ar
naturligt kopplade till bolagets grunduppdrag.

Laddningsstolpar for elbilar
Laddstolpar ska finnas pa kommunkoncernens parkeringar, laddstolparna ska ha en
funktionalitet for s k vehicle to grid.

Agardirektiv gillande ESEM (gemensamma med Stringnis kommun)

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar ett organ for Eskilstuna och Strangnas kommuners verksamhet och darmed
underordnat kommunerna. Bolaget star i sin verksamhet under Kommunstyrelsernas
uppsiktsplikt och har att félja direktiv utfardade av dgarna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet genom:

e Gallande bolagsordning
e Gallande agardirektiv
e Av fullméaktige enligt utfardade och faststallda sarskilda direktiv
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e Forekommande avtal mellan dgarna och bolaget
e Av fullmaktige utfardade styrdokument

Agarnas direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att félja av bolagsstamman
utfardade direktiv om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen
eller annan lag och forfattning.

Kommunernas insyn och ledningsfunktion
Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelserna som utévar kommunernas
ledningsfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna ska ges den information och tillstallas de handlingar som de begar.
Karaktaren och omfattningen av den fortlopande informationen ska faststallas efter samrad
med agarbolagens styrelser.

Bolaget verksamhet
Av bolagsordningen framgar narmare vilken verksamhet som bolaget ska driva och
andamalet med bolagets verksamhet. Harutover ska bolaget:

o Medverka i kommunernas samhallsplanering.

e Aktivt arbeta for att 6ka anvandningen av biobaserad fjarrvarme.

® FoOr de bada dgarkommunerna tillgéngliggora inom bolaget befintlig
specialistkompetens for konsultativ uppdragsverksamhet.

e Deltai kommunernas krisorganisation pa det satt som kommunerna beskrivit i
beslutad krisledningsplan.

e Drivas enligt affarsméssiga grunder under iakttagande av det kommunala andamalet
med verksamheten.

e Verka for standig forbattring genom utvecklande av arbetssatt och metoder for
verksamhetsutveckling och effektivisering.

e Folja intentionerna och andemeningen i de av kommunfullmaktige utfardade
styrdokument. For det fall det finns motstridiga styrdokument fran de bada
kommunerna som gor att bolaget inte kan agera med stod i dokumenten fran bada
kommunerna ska bolaget ge kommunerna meddelande om detta. Kommunerna ska
efter samrad med varandra ge bolaget besked om vilket styrdokument som bolaget
ska folja.

Bolagets ekonomiska mal

Bolaget ska bedrivas utifran affarsmassiga principer och bidra till ett langsiktigt hallbart
samhalle. Det innebar att arbeta langsiktigt pa marknadsmassiga villkor for att 6ka takten i
den grona omstallningen och minska kommunernas risktagande som dgare. Genom ett
standigt forbattrings- och effektiviseringsarbete, en avvagd investeringspolitik samt
marknadsmassig prissattning skapa maojligheter for dgarbolagen att leverera en rimlig
langsiktig avkastning/ett rimligt langsiktigt resultat till kommunerna som agare.
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Bolagets energipolitiska mal
Bolaget ska i sin verksamhet och i forhallande till sina kunder framjar langsiktig och
miljomassig hallbarhet samt ekonomisk och teknisk rationalitet.

Bolaget miljopolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet minska negativ miljopaverkan, forebygga féroreningar och
minska riskerna for miljorelaterad olycka och ohélsa. Miljoaspekterna ska beaktas saval vid
investeringar och reinvesteringar, som vid driften av verksamheten, allt i syfte att bidra till
malet om en hallbar samhallsutveckling.

Bolagets personalpolitiska mal
Bolaget ges i uppdrag att i dialog med kommunstyrelserna i Strangnas kommun och
Eskilstuna kommun arbeta fram en personalpolicy. | policyn ska sarskilt foljande beaktas:

Gemensam vardegrund

Medarbetarskap och kompetensutveckling
Jamstalldhet och mangfaldsplan

Riktlinjer mot korruption, mutor och jav
Rokfri arbetstid

Bolaget ska ha en personalpolicy och anstéllningsvillkor sasom 16n och personalformaner ska
utformas pa sadant satt att konkurrens mellan kommunerna och 6vriga kommunala bolag i
Eskilstuna och Strangnas undviks.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation enligt aktiebolagslagen. Styrelsen har att
utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for bolagets andamal och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av
det kommunala andamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som
framgar av lag samt dessa dgardirektiv.

Andamalet med att driva verksamheten i bolagsform &r att &stadkomma effektivitetsvinster
till gagn for dem som utnyttjar bolagets tjanster.

Uppsiktsplikt

Godkannande fran kommunfullmaktige i de bada dgarkommunerna ska inhdamtas innan
beslut fattas i darenden som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Godkannande ska inhamtas i foljande drendetyper:

e Vid bildande eller forvarv av dotterbolag.

e Vid planering av vadsentlig ny eller andrad inriktning av verksamhet.

e Vid ingaende av avtal/6verenskommelse, vilka ar av strategisk eller principiell
betydelse for kommunerna.

e Vid beslut om att avyttra del av bolagets verksamhet

o Vid beslut om att genomfdra storre investeringar
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Skulle olika meningar uppkomma i bolaget om ett drende ar av sadant slag att den ska
understallas fullmaktige i de bada kommunerna, ska samrad ske med kommunstyrelsen i
respektive kommun.

Tillhandahallande av dokument och information
Budget, handlingsprogram och Ovrig rapportering ska pa begaran lamnas till
kommunstyrelserna.

Bolaget ska halla dgarna val informerade om sin verksamhet. Det aligger bolaget att till
dgarna snarast oversanda:

e Protokoll fran bolagsstamma
e Bolagets arsredovisning

e Bolagets revisionsberattelse
e Bolagets granskningsrapport
e Bolagsstyrningsrapport

e Affarsplan

Skyldighet att narvara vid fullmaktigesammantrade
Styrelsens ordférande, verkstallande direktor eller annan som bolaget utser ska, om
kommunerna sa begar, narvara vid kommunfullmaktigesammantrade.

Upphandlingar
Bolaget ska i mojligaste man medverka i samordning med kommunernas upphandlingar.

Bolaget ska tillampa de etiska och 6vriga regler som kommunerna tillampar vid upphandling
samt stalla krav pa ekologisk hallbarhet i sa stor utstrackning som mojligt.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen i detta avseende
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot bakgrund av dgarnas syfte
med detsamma samt i forhallande till direktiven och Ovrigt uppstallda mal.

Styrelsen ska tillse att allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de
grunder som galler for allmanna handlingars offentlighet i offentlighets och sekretesslag
(2009:400). Det aligger styrelsen att i enlighet med denna lags regler bevaka skyddet for
bolagets ekonomiska intressen samt skyddet for enskildas personliga och ekonomiska
intressen.

Revision
Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onodigt dubbelarbete

undviks. For detta ska FAR:s rekommendationer om gemensam revision tillampas.

Lekmannarevisor ska i sin granskning, férutom vad lag anger, sdka utvadrdera bolagets
maluppfyllelse samt redovisa vad darvid framkommit i granskningsrapporten.
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Bolagsstimma
Utover vad som stadgas i aktiebolagslagen ska stamma vara 6ppen for allmanheten.
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