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Forslag till dgardirektiv for Eskilstuna Kommunfoéretag AB for ar 2026 for ett
gront, tryggt och foretagsamt Eskilstuna

Verksamheten i Eskilstuna kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran
affarsmassig samhallsnytta. Bolagen ska drivas p&’ett satt som vardar kapital och ger
skélig avkastning med hansyn till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling.

Bolaget ska:

- | samverkan med kommunen utarbeta en arlig lokal plan fér klimat (en del av
Kommunkoncernens plan fér klimat) fér Kommunféretagskoncernen i syfte att
minska koncernens och Eskilstunas klimatpaverkan och bidra till att Eskilstuna blir
klimatpositivt 2045.

- Lamna ordinarie utdelning pa 140 miljoner kronor.

- Sakerstalla att den genomsnittliga soliditeten i Eskilstuna Energi och Miljo AB och
Eskilstuna Kommunfastigheter AB inte understiger 17 procent. Vid berakningen av
soliditeten i EEM enligt ovan ska VA-verksamheten inte inkluderas.

- Erbjuda arbetsplatsférlagt larande (APL) till Eskilstunas gymnasieelever.

- Utifran behov och méjligheter erbjuda sommarjobb och feriepraktikplatser under
alla lovperioder till de Eskilstunaungdomar som behdver platser.

- Arbeta for ett forbattrat naringslivsklimat med ambitionen att nd malet Sveriges
basta kommun for sma och medelstora foretag.

- Underlatta for lokala anbudsgivare och leverantérer att lamna anbud.
- Utveckla samarbetet med Malardalens Universitet (MDU).

- Arbeta offensivt i sitt miljo- och klimatarbete. All om-, ny- eller tillbyggnation ska
utga fran kostnadseffektiva I6sningar med lag miljopaverkan och energieffektiva
I6sningar.

- Mojliggora for att oka installationen av solceller, bade pa egna fastigheter,
solcellsparker och i hela Eskilstuna.

- Arbeta for att minska segregation, otrygghet och arbetsloshet. Sarskilt fokus ska
riktas mot prioriterade stadsdelar.

- Arbeta for att motverka den grova organiserade brottsligheten. Arbetet ska ske i
samverkan med kommunen och berérda myndigheter.

- Ha nolltolerans mot alkohol och narkotika.

- Delta i kommunens arbete for att motverka valfardsbrottslighet.
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Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Bolaget ska bidra till utvecklingen av Eskilstuna genom att, med hég kompetens och
ett stort och hallbart ansvarstagande, aga, forvalta och bygga bostader och lokaler
samt bedriva en effektiv forvaltning av kommunala lokaler.

Malsattningen ar ett modernt och hallbart fastighetsbestand med trygga och
tillgadngliga bostadsomraden och bostédder med god service. Bolaget ska som
foredome och genom samarbeten stddja utvecklingen av Eskilstuna.

Bolaget ska:

- Bygga trygghetsboenden i Eskilstuna och i landsbygdens serviceorter for att avlasta
Vard och omsorgsforvaltningens utmaningar med en allt storre andel aldrande
befolkning.

- Fokusera pa trygghetsboende, hyresratter, studentbostader, stadsradhus och
radhus vid nybyggnation.

- Ansvara for att det I6pande underhallet i alla av kommunen forhyrda lokaler har en
godtagbar niva i forhallande till hyreskostnaden.

- Samverka med kommunens alla verksamheter for att optimera och
kostnadseffektivisera kommunens lokalforsérjning.

- Arbeta med stadsdelsutveckling, bland annat tillsammans med kommunens
forvaltningar, boende och ideella organisationer.

- Arbeta for blandad bostadsutformning och blandade upplatelse- och dgandeformer
i bostadsomradena.

- Arbeta for att motverka segregation.

- Delta i kommunens arbete for att motverka valfardsbrottslighet.

- Starka tryggheten runt lokalerna i samverkan med hyresgéster.

- Arbeta for att forebygga och férhindra vald i nara relationer.

- Prioritera byggande i tra for en minskad klimatpaverkan och koldioxidinlagring.

- Bygga ut laddplatser for elbilar pa bolagets bostadsomraden och
verksamhetsfastigheter.

- Undersoka mojligheterna att anvanda atervunnet material i byggnation.

Destination Eskilstuna AB

Bolaget ska utveckla Eskilstuna som en destination for privat- och affarsturism.
Detta genom att utveckla besdksanledningar, varva méten och evenemang
samt marknadsfora Eskilstuna som en attraktiv plats for invanare, besokare
och foretag att uppleva, leva och verka i.
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Bolaget ska:

- Arbeta for destinationsutveckling. Arbetet ska ske i samverkan med kommunens
forvaltningar och bolag, beséksnaringen, den civila sektorn samt forenings- och
naringsliv.

Utveckla motes- och evenemangsstrategin samt varva konferenser, méten och
evenemang till Eskilstuna.

Marknadsféra Eskilstuna som en plats for besok, boende, studier och arbete samt
driva turistinformation i den form som nar flest bes6kande flickor och pojkar,
kvinnor och man.

Verka for att vaxla upp sin budget med extern finansiering.

- Delta i planeringen av samt initiera aktiviteter som starker ett framtida kongress-
och kulturhus i Eskilstuna.

- Delta aktivt i arbetet med att utveckla Eskilstuna centrums attraktivitet i
samverkan med naringslivet och berérda kommunala forvaltningar.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Bolaget ska:
- Arbeta for fler jobb genom nya foretagsetableringar i Eskilstuna.

- Delta i utveckling av etableringsomraden och bevaka att dessa anpassas for att
kunna mota aktérernas 6kande efterfragan pa minsta majliga miljopaverkan,
bevarande av jordbruksmark, grona tak, lokalt tillvaratagande av dagvatten,
laddplatser, fossilfria transporter, gang och cykelstrak, samt bostéader, service och
overnattningsmajligheter.

- Fortsatta utvecklingen av Eskilstuna kombiterminal.

- Fortsatta utvecklingen av Kjula logistikparken genom god energiforsorjning,
laddplatser och bra kommunikationer (bland annat for cykel och gangtrafik) samt
bostéder och service i ndromradet.

- Verka for utveckling av flygplatsomradet.

- Uppmuntra foretag som etablerar sig att satsa pa egen elproduktion och sa effektiv
egen elanvandning som mojligt.

Eskilstuna Energi och Miljo AB

Eskilstuna Energi och Miljo AB ska i rollen som @garbolag for Eskilstuna
kommuns miljé- och produktionsanlaggningar agera sa att driftbolaget
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB driver verksamheten i enlighet
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med Eskilstuna kommuns antagna planer: Klimatplan, Vattenplan, Avfallsplan, Pla ‘
for sanering av fororenade omraden, Plan fér dricksvatten och avlopp och
dagvattenplan. Bolagets miljoarbete ska vara i framkant.

Miljokunnande

Bolaget ska med riktning till barn och ungdomar, arbeta med att 6ka miljokunnandet
inom de fyra omradena avfall, energi, klimat samt vatten.

Bolaget ska:

- Uppratta, faststélla och avsatta medel i en investeringsplan for framtida
investeringar i VA-natet som underlag for VA-taxan.

- Uppmuntra och arbeta aktivt for minskad vattenforbrukning, till exempel genom
smarta vattenmatare som mater den faktiska forbrukningen i lagenheter.

- Utveckla Lilla Nyby till ett centrum for lokal fornybar energiproduktion av olika slag.
- Installera och verka for att anlaggningar for energilagring i olika form installeras.

- Mojliggora for utbyggnad av lokala produktionsanlaggningar for fornybar el med
lokala aktorer.

- Verka for att bygga ut den publika laddinfrastrukturen for elfordon i kommunen
med l6nsamhet over tid.

- Forvalta och foradla VA-anlaggningar sa att de klarar dagens och framtidens behov
och krav vad géller sékerhet, kapacitet och kvalitet.

- Sakra en reservvattentakt for Eskilstuna.

- Delta i arbetet med stadsutveckling med fokus pa effekttillgang, lokalt
omhéandertagande av dagvatten samt el-/varmeférsérjning.

- Genomfora atgarder for att samhallsviktig verksamhet ska kunna drivas under
samhallsstoérningar och ytterst i krig.

- Undersdka tekniska l6sningar for att 6ka energiproduktionen och stérka
effektbalansen, i samverkan med naringslivet.

- Utreda ett effektbaserat taxesystem for alla kundgrupper, effektbors och system
for energilager.

- Utveckla ReTuna-konceptet for att bland annat 6ka antalet besdkare och
ytterligare starka varumarket. Arbetet ska ske i samverkan med Destination
Eskilstuna.

- Utveckla och forfina atervinningen av restprodukter fran hushall och naringsliv.
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