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2. Inledning

Sverigedemokraterna Eskilstunas agardirektiv 2026 ar en vidareutveckling av
vara tidigare dgardirektiv.

Direktiven inleds med en dvergripande vision som beskriver riktning for samt-
liga bolag. Darefter aterfinns specifika visioner for varje enskilt bolag, vilka tyd-
liggdr respektive bolags syfte och verksamhetsomraden. Slutligen presente-
ras matbara mal for varje bolag, kopplade till relevanta malkategorier.

For Sverigedemokraterna Eskilstuna

o Lol ldeser.

Kim Fredriksson, gruppledare
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3. Vision

Samtliga kommmunala bolag i Eskilstuna ska verka i den gemensamma sam-
hallsnyttans tjanst. Det innebar att bolagens framsta syfte ar att skapa en sa
attraktiv och hallbar stad som mdjligt fér nuvarande och kommande gene-
rationer. Fokus ska vara pa kadrmuppdragen dar utékning av affarsomraden
endast far ske med starkt vdgande skél och far inte i stdrre omfattning sned-
vrida konkurrensen gentemot privata bolag. Samtliga beslut stora som sma
ska ta sig i uttryck i kretsloppstanket dar djuren och naturen vérnas sa langt
det ar mdjligt. Stor respekt ska aven visas gentemot framst kunderna till bo-
lagen men dven mot invanare som pa ett eller annat satt paverkas av bola-
gens olika verksamheter.

Samtliga bolag ska drivas pa affarsmassiga grunder och generera en skalig
vinst for att kunna klara nyinvesteringar med hég sjalvfinansieringsgrad. Av-
kastning till &garna ska ske arligen men far inte dventyra nédvandiga investe-
ringar inom bolagens karnverksamheter.

Nyrekrytering sker med kompetens som grund, inte genom kvotering. Fokus
pa att sakerstélla leveranssakerhet, kundbemdétande, kvalitet, arbetsmiljé och
sakerhet. Hansyn tas till generationsskiften. Bolagen bidrar aktivt till att kom-
munens styrdokument féljs och utvecklas.

Milidarbetet ska ha en langsiktig horisont, med fokus pa att Idmna en béttre
jord till kommande generationer. Klimatpaverkan ses som ett globalt problem
och lokala atgarder planeras med detta perspektiv i tanke.
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4. Eskilstuna Kommunforetag AB

Eskilstuna Kommunféretag AB (EAKF) ska fungera som moderbolag till samt-
liga helagda kommunala bolag i Eskilstuna kommun. Dessa blir darmed dot-
terbolag till EAKF. Syftet med bolagsstrukturen ar att skapa 6kad samverkan
mellan dotterbolagen samt mellan bolagen och kommmunen som agare. Kom-
munen styr bolagen genom agardirektiv beslutade av kommunfullmaktige.

EAKF:s framsta uppdrag &r att skapa en effektiv, samordnad och hallbar bo-
lagsstruktur som levererar hdg samhallsnytta till kommunens invanare. Fokus
ska ligga pa att:

v Minimera administrativa kostnader genom samverkan och resurseffek-
tivitet, utan att kompromissa med kvalitet eller tillganglighet i de tjanster
som erbjuds.

v' Verka for att bolagen och deras tjanster praglas av transparens, lang-
siktighet och god ekonomi.

v Aktivt arbeta med varumarkesbyggande insatser for att stérka bola-
gens anseende bade inom och utanfér regionen.

v’ Stérka dialogen med kommunens férvaltningar och sakerstalla att bo-
lagen bidrar till uppfyllandet av kommunens 6vergripande mal.

EAKF ansvarar for att arligen rapportera till kommmunfullmaktige om hur bola-
get och dess dotterbolag lever wupp till agardirektivet.
Uppfdljning ska ske bade kvalitativt och kvantitativt med hjalp av tydliga
nyckeltal.

41 Mal

> Bista dotterbolageni att uppna en budget i balans med god soliditet och
hallbar ekonomi.

> Skapa goda forutsattningar fér sommarjobb och praktikplatser inom
koncermen, med sarskilt fokus pa ungdomar under 26 ar.
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> Tillsammans med dotterbolagen framja investeringar i solceller och an-
nan fornybar energi. Investeringarna ska vara sjalvfinansierade éver sin
tekniska livslangd och bidra till kommunens klimatmal.

- Frédmija utvecklingen av sma och medelstora féretag (SME) i Eskilstuna.
EAKF och dess dotterbolag ska aktivt bidra till att gbra Eskilstuna till Sve-
riges basta kommmun for SME-fGretag att starta, véxa och verka i. Detta
kan ske genom partnerskap, upphandlingar som ger utrymme for lokala
aktorer, samt genom kunskapsdverforing och innovationsstod.

> Sakerstalla att dotterbolagen inte konkurrerar med det privata naringsli-
vet, i enlighet med kommunallagens princip om likstallighet och konkur-
rensneutralitet.
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5. Eskilstuna Energi och Miljo AB

Eskilstuna Energi och Miljé AB ska vara aktér i framvéxten av ett hallbart sam-
halle med ett brett spektrum av tjanster, fran avfallshantering och atervinning
till energiproduktion och smarta energildsningar for bostader.

Det primara malet &r att driva samhallsnytta i Eskilstuna kommun. Bolagets
expertis och kompetens utvecklas och kommer till anvandning i samarbeten
och projekt som stravar bortom kommungranserna. Bolaget bistar andra ak-
torer i att etablera kretsloppstankande, fran saker dricksvattenférsérining till
innovativa avfallshanteringsldsningar.

Liknande projekt ska ocksa verka i samhallsnyttans tjanst samt vara sjalvfinan-
sierade utan att paverka kvalitén negativt for bolaget. Investeringar ska goras
med ett langsiktigt tank dar I6nsamhet och hallbart samhaélle ska vara vagle-
dande.

51 Mal

> Minska mangden avfall som gar till férbranning med minst 10 % arligen.

> Oka antalet kunder inom samtliga foretagsgrenar med fokus p3
Eskilstunaomradet.

-> Biogasproduktionen ska vara sjalvférsdrjande och béra sina egna kost-
nader.

> Verka foér en utbyggnad av laddningsstationer for elfordon.

-> Fortsatt utbyggnaden av kommunalt vatten och aviopp.

- Fortsatt utbyggnaden av stadsnatet med fokus pa landsbygden.
> Starka sin beredskap infor cyberangrepp och krissituationer.

- Bolaget ska uppna hdég kundndjdhet bland féretagskunder.
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6. Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska verka for att skapa langsiktigt hallbara
och klimatsmarta bostader med fokus pa boendebehovet for Eskilstunas in-
vanare. Bolaget ska verka for att bevara den historiskt forankrade arkitekturen.
Nybyggnationer ska byggas med modern teknik men konstrueras pa ett sa-
dant satt att byggnaderna smalter in i omgivningen samt skapar trygga bo-
stadsomraden dar méanniskan satts i centrum med nérhet till en levande natur.
Varsam utveckling ska ske i samtliga stadsdelar. Fastighetsbestandet ska suc-
cessivt rustas upp for att uppratthalla attraktiva lagenheter och lokaler.

Den férda invandringspolitiken har bidragit till hdg trangboddhet dar manga
tvingas leva under odragliga férhallanden. Ett rattvist késystem till bostédderna
ska varnas dar varje undantag motiveras tydligt samt trangboddhet ska aktivt
motverkas. Hyresbostader ska framst rikta sig till studenter samt till seniorer
som valt att flytta fran sina villor. Fler i kommunen ska uppmuntras till att dga
sin bostad, antingen via bostadsratt eller andra intressanta agarformer som
t.ex. via Tuna BRF.

6.1 Mal

- Medverka till bostadsbyggande anpassat efter invanarantal och pa de
boendeformer som manniskor pa riktigt efterfragar och véljer baserat pa
6nskemal och kdpkraft.

- Minska trangboddheten.
> Verka for att onormalt slitage av lagenheter ska minska.
- Inga illegala andrahandskontrakt (svarta kontrakt) ska finnas.

> Utreda foérutsattningarna for att inféra inkomstkrav i hela bostadsbestan-
det.

> Utdka bestandet sa en rimlig andel nas i bidragsférsorjda omraden. Fo-
kus ar att fa radighet i att starka trygghetsarbetet.
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> Framja smaskalig bebyggelse.

> Som ettled i trygghetsarbetet ska bolaget anvanda sig av de nya lagliga
verktygen med att sdga upp hyresavtal om brott begas i bostaden eller

bostadsomradet.
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Destination Eskilstuna AB

Destination Eskilstuna AB (DEAB) ska vara ett bolag som tillsammmans med det
privata naringslivet verkar for att marknadsféra och uppmuntra turism till kom-
munen samt majliggdra stora evenemang. Uppdraget ska aven vara att in-
spirera studenter, besdkare och féretagare till att flytta till Eskilstuna. Det ar av
vikt att ha en konstruktiv dialog med néringslivet vars idéer ska pragla bola-
gets inriktning och verksamhet. Fokus ska vara att i alla avseenden starka va-
rumarket Eskilstuna.

/.

->

Mal

Forstark och forbattra samarbetet mellan stadens naringsidkare och
kommunens olika verksamheter.

Forstarka Eskilstuna som varumarke.

Oka antalet turistbesok.

Oka Eskilstunas handel.

Ett pilotprojekt ska genomféras dér turister eller invanare erbjuds en gui-
dad tur genom Eskilstuna via ett gatutdg som berattar om Eskilstunas
historia och stadsutveckling.

Bolaget har dven fatt uppdraget att samordna och férdela kommunala bo-
lags sponsringsmedel. Foérdelningen ska ske med sarskilt fokus pa att:

->

->

Starka mojligheten for féreningar att na eller behalla elitniva inom idrott.

Skapa langsiktiga méjligheter for barn och unga att delta i organiserad
fritidsverksamhet och féreningsliv.

Foérebygga utanférskap och kriminalitet genom meningsfulla fritidsaktivi-
teter.

Starka kulturlivet i Eskilstuna och dess roll i att skapa en attraktiv och le-
vande stad.

Sterigedemotraterna n



8. Eskilstuna Logistik och Etablering AB
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Eskilstuna Logistik och Etablering AB ska vara ett bolag som samlar all logistik-
verksamhet som kommunen bedriver eller &ger under ett och samma fore-
tag. Bolaget ska aktivt verka for att fler foretag etablerar sig i kommunen samt
stottar befintliga att utdka sin verksamhet. Ambitionen ar att utveckla verk-
samheterna pa affarsmassiga grunder och satta Eskilstuna pa kartan som ett
nav for logistikverksamhet.

8.1 Mal

> Attrahera fler féretag att etablera sig i koommunen.

> Flygplatsens verksamhet ska bedrivas pa kommersiell grund, med malet
att fullt ut tacka sina egna kostnader samtidigt som flygrérelsen expan-
deras. Férsvarsmaktens intressen ska beaktas i verksamheten, men kost-
naderna for dessa intressen ska baras av Férsvarsmakten.

> Frémija for att fa in fraktflyg till omradet.
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