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Arendebeskrivning

Agardirektivet ar ett styrinstrument genom vilket kommunfullmaktige utévar sitt
inflytande 6ver bolagskoncernen. I dgardirektivet kan kommunfullmaktige — via
direktiv till bolagskoncernen — paverka ortens utveckling och viktiga férhallanden for
kommuninvanarna.

Agardirektivet har som ambition att vara lingsiktigt och innehéller en dgaridé per
bolag. Agaridén formulerar respektive bolags syfte och inriktning pa lang sikt.
Agardirektivet innehaller dven 4-ariga respektive 1-ariga direktiv. De 4-ariga direktiven
kompletterar de 4-ariga strategiska malen i strategisk inriktning utifran respektive
bolags verksamhet. De 1-driga direktiven formulerar uppdrag att genomféra under
angivet ar. Inget 1-arigt direktiv dr stallt till Eskilstuna Kommunfastigheter AB for ar
2026.

Utover de bolagsspecifika direktiven innehéller agardirektivet generella direktiv som
giller under en fyraarsperiod. Dessa direktiv ar applicerbara pa bolagskoncernen som
helhet och respektive bolag bidrar utifran sitt uppdrag.

Av dgardirektivet framgar att moderbolaget ska verka for en 6kad samverkan mellan
bolagen och kommunen samt sikerstilla att kommunévergripande styrande dokument
och 6vriga krav som beslutats av kommunfullmiktige implementeras i bolagens
verksamhetsplanering.

Agardirektivet f6r 2026 antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2025,
KSKF/2025:135 § 109. I det reviderade dgardirektivet har de finansiella dgardirektiven
justerats. Darutover har ett antal direktiv reviderats och utdelningsnivaer fortydligats.
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Ekonomiska och finansiella direktiv

I dgardirektivet for 2025 fick Eskilstuna Kommunfoéretag AB i uppdrag att,
tillsammans med kommunledningskontoret, utreda befintliga finansiella dgardirektiv i
syfte att sikerstilla en effektiv och dndamalsenlig ekonomistyrning.

Det reviderade dgardirektivet for 2026 har utifran detta kompletterats med ett
avkastningskrav pa totalt kapital f6r bolagskoncernen om ligst 5 procent i genomsnitt
6ver en rullande femarsperiod. Genom att addera ett avkastningskrav pa totalt kapital
adderas ett matt som traffar den operativa verksamheten och som stiller krav pa att
verksamheterna bedrivs effektivt och att bolagen gor vilavvigda investeringar. Vid
berikning av avkastningen ska de sjilvkostnadsbaserade verksamheterna och resultat
frin kommunala verksamhetslokaler samt reavinster exkluderas.

Utover ovan sa har soliditetskravet justerats fran ligst 17 procent i genomsnitt for
Eskilstuna Energi och Miljé AB och Eskilstuna Kommunfastigheter AB till lagst 18
procent i genomsnitt. Vid berdkning av soliditeten ska de sjilvkostnadsbaserade
verksamheterna exkluderas. Soliditeten ska 6ka 6ver tid.

Syftet med att exkludera de sjilvkostnadsbaserade verksamheterna i beridkningarna av
de bada nyckeltalen ir att mojliggéra ndédvindiga investeringar i
sjalvkostnadsverksamheterna. I de sjdlvkostnadsbaserade verksamheterna ér soliditet
och avkastning noll. Att verksamhetslokaler exkluderas i avkastningskravet beror pa
att verksamhetslokalerna dgs av kommunen och att hyran bestims genom
torhandlingar mellan kommunen och Eskilstuna Kommunfastigheter AB. Slutligen
exkluderas reavinster eftersom kommunen inte vill att bolagen ska avyttra tillgangar
for att moéta avkastningskravet.

Otrdinarie utdelningskrav pa bolagskoncernen ir fortsatt 140 miljoner kronor. For
2026 planeras en extra utdelning om 15 miljoner kronor. Extrautdelningen faststalls i
samband med delar 2 2026. Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska arligen avsatta 22
miljoner kronor av sitt resultat i sarskild utdelning till 4garen, som ska anvindas till
bostadssocialt arbete i kommunen. Den sirskilda utdelningen ar inrdknad i Eskilstuna
Kommunféretag ABs ordinarie utdelning om 140 miljoner kronor till kommunen.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tommy Malm Pia Jarnkvist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet skickas till:
Eskilstuna Kommunforetag AB
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Introduktion till agardirektiv

I Eskilstuna ar de kommunala bolagen inordnade 1 en aktiebolagsrittslig koncern
("bolagskoncernen”). Bolagskoncernen bestir av moderbolaget Eskilstuna
Kommunféretag AB samt dotterbolagen Eskilstuna Energi & Miljé AB, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt Eskilstuna Logistik och
Etablering AB. Eskilstuna Energi & Miljé AB idr 1 sin tur moderbolag i en koncern
med fem dotterbolag, varav tva bolag samigs med SEVAB Stringnis Energi AB. All
personal i Eskilstuna Energi & Miljo-koncernen dr anstillda i det gemensamt dgda
driftbolaget Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB.

Bolagskoncernen féljer den av Kommunfullmaktige beslutade styrmodellen. Detta
innebdr bland annat att vision och malbild 2030, 4-drig strategisk inriktning, arsplan
samt Ovriga styrande dokument (om inte annat uttryckligen anges) tillimpas 1
bolagskoncernen. For att ytterligare utova sitt inflytande 6ver bolagskoncernen fattar
Kommunfullmiktige arligen beslut om ett dgardirektiv. Agardirektivet ir ett sitt for
Kommunfullmiktige att uttrycka sin vilja, ambition och malsittning med de 1
bolagsform bedrivna verksamheterna och utgdr en viktig parameter for respektive
bolags styrelses och verkstillande direktors arbete. Agardirektiv riktade till Eskilstuna
Energi & Miljo AB giller aven dotterbolagen.

Agardirektivet har som ambition att vara langsiktigt och innehéller en dgaridé per
bolag. Agaridén formulerar respektive bolags syfte och inriktning pa ling sikt.
Agardirektivet innehaller dven 4-ariga respektive 1-ariga direktiv. De 4-ariga
direktiven kompletterar de strategiska malen i strategisk inriktning utifran respektive
bolags verksamhet. De 1-ariga direktiven formulerar uppdrag att genomféra under
angivet ar.

Utéver de bolagsspecifika direktiven innehaller dgardirektivet generella direktiv som
giller under en fyraarsperiod. Dessa direktiv dr applicerbara pa bolagskoncernen som
helhet och respektive bolag bidrar utifran sitt uppdrag,.

Det ankommer pa respektive bolags styrelse och verkstillande direkt6r att folja
dgardirektivet. En aktiv dgarstyrning ir viktig och vid minst tva tillfllen per ar sker
dialog och uppfoljning av dgardirektiven mellan dgaren och respektive bolag.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning finns utférligare beskrivet i policy f6r
dgarstyrning av Eskilstuna kommuns hel- och deldgda bolag.
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Agardirektiv for ar 2026 till Eskilstuna

Kommunforetag AB

Antagna av kommunfullmaktige 2025-06-17 § 109
Reviderade av kommunfullmiktige 2025-11-05 § xxx

Eskilstuna Kommunféretag AB
Agaridé

Moderbolaget ar bolagskoncernens samlades kraft och ska leda och samordna
bolagskoncernen och verka for en 6kad samverkan mellan bolagen och kommunen.

Moderbolaget ska verka for att bolagskoncernen bedrivs effektivt med utgangspunkt
1 affarsmissig samhallsnytta. Detta innebar att langsiktighet, social-, miljémaissig- och
ekonomisk hallbarhet samt effektiv anvandning av resurser gar fore kortsiktig
vinstmaximering. Verksamheter och investeringar ska sammantaget drivas
ckonomisk stabilt och ge savil rimlig avkastning, enligt d4garens direktiv, som bidra
till en utveckling som skapar andra virden och nyttor f6r invanarna i Eskilstuna.
Detta innebar att bolagskoncernen ska uppfylla dgarens krav pa avkastning men att
insatser med nytta for Eskilstunas utveckling och attraktivitet kan genomforas dven
om dessa isolerat inte bidrar till ett stirkt ekonomiskt resultat.

Agardirektiv 2024-2027
Moderbolaget ska:

- Sikerstalla att verksamheten 1 Eskilstuna kommuns bolag bedrivs med
utgangspunkt i affirsmissig samhallsnytta.

- Sikerstilla att bolagen drivs pé ett sitt som vardar kapital och ger skilig
ckonomisk avkastning med hinsyn till ekonomisk-, social- och miljémassig
hallbar utveckling.

- Sikerstilla koncernens langsiktiga ekonomiska utveckling och stabilitet sa att
koncernen och de olika dotterbolagen langsiktigt kan bidra till Eskilstunas
utveckling.

- Siakerstalla att kommunovergripande styrande dokument samt beslut av
kommunfullmiktige implementeras i bolagens verksamhetsplanering.

Agardirektiv 2026
Moderbolaget ska:

- I samverkan med kommunstyrelserna f6r Eskilstuna och Stringnis
kommuner se 6ver struktur och innehall f6r kommande dgardirektiv for
Eskilstuna Stringnis Energi och Miljé AB samt se 6ver befintlig modell f6r
dgarstyrning.

- Tillsammans med kommunen utreda synergier och
effektiviseringsmoijligheter inom kommunkoncernen.

- Utreda och presentera ett forslag, inklusive effekter, avseende hur
bolagskoncernen kan sinka kostnader pa kort- och lang sikt, utan att det
paverkar intjaningsformagan eller kvalitet i leveranser, i syfte att stirka

kommunkoncernens resultatniva.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Finansiella dgardirektiv
Moderbolaget ska:

- Arbeta fOr att successivt hoja bolagskoncernens arliga resultatniva.

- Limna ordinarie utdelning pa 140 miljoner kronor. Fér 2026 planeras en
extra utdelning om 15 miljoner kronor. Extrautdelningen faststalls i samband
med deldr 2 2026.

- Arhgen fordela utdelningen mellan dotterbolagen. Hir utgor reavinster vid
forsiljning en del. Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska drligen avsitta 22
miljoner av sitt resultat i sirskild utdelning till 4garen, som ska anvindas till
bostadssocialt arbete i kommunen.

- Sikerstalla att den genomsnittliga soliditeten 1 Eskilstuna Energi och Milj6
AB och Eskilstuna Kommunfastigheter AB, exklusive de
sjalvkostnadsbaserade verksamheterna, ligst uppgar till 18 procent.
Soliditeten ska 6ka dver tid.

- Sikerstilla att avkastningen pa totalt kapital i bolagskoncernen, exklusive de
sjalvkostnadsbaserade verksamheterna och resultat pa kommunala lokaler
samt reavinster, ligst uppgar till 5 procent i genomsnitt 6ver en rullande
femarsperiod.

Uppfoljning
Moderbolaget ska i samband med delars- och arsbokslut redovisa:

- Bedomning av status av strategiska mal och agardirektiv.

- De tre viktigaste dtgirderna som vidtagits 1 bolagskoncernen for fler
arbetstillfallen i Eskilstuna, for att stirka naringslivsklimatet med fokus pa
sma och medelstora (SME) f6retag samt forbattra den upplevda tryggheten i
Eskilstuna.

- Hur manga arbetssékande, kvinnor respektive min, som erbjudits
praktikplatser och anstillningar via upphandlingar.

- Bolagskoncernens langsiktiga ekonomiska férmaga och resultatuppfyllnad.

- Sjilvkostnadsbaserad och kommersiell verksamhet uppdelad, inklusive
ckonomi och relevanta nyckeltal.

Moderbolaget ska arligen redovisa:
- Bolagens totala klimatpaverkan med en redovisning av gjorda och planerade
atgirder fOr att minska klimatpaverkan i linje med Eskilstuna
kommunkoncerns mal att Eskilstuna ska vara klimatpositivt 2045.

All individbaserad statistik ska 1 den man maojligt presenteras konsuppdelad.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Generella agardirektiv for bolagskoncernen 2024-2027
Hallbar utveckling

Tryggt och socialt hallbart Eskilstuna
Bolagskoncernen ska:
- Jamstilldhetsperspektivet dr en sjalvklar och naturlig del i allt arbete i

kommunkoncernen.

- Arbeta fOr att minska segregation, otrygghet och arbetsloshet. Sirskilt fokus
ska riktas mot socialt utsatta omraden.

- Analysera behov och utarbeta ett program for att sitta upp fler kameror och
belysning dér det behdvs samt prova virmekameror, Al-kameror och
ljudupptagning.

- Ha nolltollerans mot narkotika och utifrin moéijligheter i kollektivavtal
genomfora drogtester av anstillda samt utreda mojligheten till frivilliga
drogtester.

- Arbeta for att motverka den systemhotande brottsligheten. Arbetet ska ske i
samverkan med kommunen och berérda myndigheter.

- Delta i kommunkoncernens arbete f6r att motverka vilfardsbrott. I
samverkan med kommunen, arbetsmarknadens parter och berérda
myndigheter ska bolagskoncernen arbeta f6r att motverka skattesmitning,
l6nedumpning och dumpning av villkor.

Foretagstillvixt och fler i jobb
Bolagskoncernen ska:

- Arbeta f0r ett forbittrat niringslivsklimat med ambitionen att nd malet
Sveriges basta kommun f6r sméd och medelstora foretag.

- Erbjuda paketlésningar med jobb och bostad till personer som séker jobb
inom bristyrken 1 Eskilstuna samt till anstillda i féretag som expanderar eller
nyetablerar sig i Eskilstuna. Arbetet ska ske i samverkan med kommunen och
fastighetsagare.

- EBrbjuda arbetsplatsforlagt lirande (APL) till Eskilstunas gymnasieelever.

- Utifran behov och mojligheter erbjuda sommarjobb och feriepraktikplatser
under alla lovperioder till de Eskilstunaungdomar som behover platser.

- Stdrka sitt arbete med upphandling med fokus pa att férenkla for lokala
anbudsgivare och leverantorer att limna anbud.

- Stilla krav pa att de foretag som vid upphandling av entreprenader och
tjanster far uppdragen, utifran behov och majlighet, erbjuder kvinnor och
min som star utanfor arbetsmarknaden 1 Eskilstuna anstallningar, praktik och
utbildningsinsatser. Arbetet ska ske 1 samverkan med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen och niringslivsavdelningen.

Okad attraktionskraft
Bolagskoncernen ska:
- Bidra i utvecklingen av kommunen for att skapa en trivsam och levande
kommun med attraktiva besoksmal.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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- Bidra i arbetet med att stirka Eskilstunas attraktionskraft mot befintliga och
nya invanare. Eskilstunas platsvarumirke ska virnas.

- Bidra till utveckling och uppvixling av Milardalens universitet. Arbetet ska
ske 1 samverkan med kommunen.

- Stodja det lokala féreningslivet. Arbetet ska ske i samverkan med kommunen.

Klimatsmart
Bolagskoncernen ska:

- Stirka sin profil avseende hallbarhet. Detta ska ske med fokus pa att
uppmuntra och stotta samt 1 samverkan med det lokala niringslivet. Har ar
folklig torankring pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet viktigt.
Samtidigt ska ett innovativt kreativt forhallningsatt i framkant f6r en hallbar
omstallning finnas. Detta ér viktig for lokal framgang.

- Arbeta offensivt i sitt milj6- och klimatarbete. All om-, ny- eller tillbyggnation
ska utgd fran kostnadsetfektiva 16sningar med lag miljépaverkan och
energieffektiva 16sningar. Bolagskoncernens miljoarbete ska vara i framkant.

- Lopande miljoinvesteringar ska géras med hinsyn tagen till dess l6nsamhet
och respektive bolags ekonomiska situation.

- Mojliggora for att Oka installationen av solceller, bade péa egna fastigheter,
solcellsparker och 1 hela Eskilstuna.

Stirkt beredskap
Bolagskoncernen ska:
- Delta i kommunkoncernens arbete for stirkt beredskap.

Effektiv organisation

Okad utvecklingstakt
Bolagskoncernen ska:

- Genomfora ett effektiviseringsarbete med fokus pa att forflytta resurser fran
administration och ineffektiva processer till férman f6r bolagens
huvuduppgifter.

- Arbeta for att 6ka bolagskoncernens digitala mognad. I arbetet ingar
samverkan inom kommunkoncernen, dir sa ar limpligt.

Attraktiv arbetsgivare
Bolagskoncernen ska:
- Se 6ver mojligheterna till distansarbete utifran verksamheternas behov och

paverkan pa arbetsmiljon.

Stabil ekonomi
Bolagskoncernen ska:
- Ilikhet med 6vriga kommunen ligger bolagskoncernens samlade
effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen.
- Arbeta for att hyror, taxor och avgifter halls konkurrenskraftiga genom
stindiga effektiviseringar och kostnadsbesparingar.
- Arbeta fOr att ta tillvara synergier inom kommunkoncernen avseende inkép
och upphandling, effektivare administration I'T och i arbetet med att omsitta

programmet for digitala transformation.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Agaridé

Bolaget ska bidra till utvecklingen av Eskilstuna genom att, med hég kompetens och
ett stort och héllbart ansvarstagande, dga, férvalta och bygga bostider och lokaler
samt bedriva en effektiv forvaltning av kommunala lokaler.

Malsittningen 4r ett modernt och hallbart fastighetsbestaind med trygga och
tillgdngliga bostadsomraden och bostider med god service. Bolaget ska som
féredéme och genom samarbeten stédja utvecklingen av Eskilstuna.

Bolaget ska bidra till utvecklingen 1 Eskilstuna sa att livet far plats och platser far liv.

Agardirektiv 2024-2027
Bolaget ska:

- Arbeta med stadsdelsutveckling, bland annat tillsammans med kommunens
forvaltningar, boende och ideella organisationer.

- Arbeta for blandad bostadsutformning och blandade upplatelse- och
dgandeformer i bostadsomradena.

- Utveckla modellen for hur tillgingen till allminnyttiga ligenheter ska ske.
Syftet dr att prioritera sadan inflyttning till kommunen som ér baserad pa
arbete och utbildning och samtidigt inte underlitta for inflyttning dar
kopplingen till arbetsmarknad och studier ér svag eller obefintlig.

- Tillimpa modellen med inkomstkrav vid nyproduktion, utéver f6rsorjnings-
och etableringsstod, i fler stadsdelar utifran framtagen strategi. Syftet ar att
bidra till minskad segregation och 6kad trygghet i och mellan stadsdelar.

- Delta i kommunens bostadssociala och socialt f6rbyggande arbete.

- Stirka tryggheten i och runt bostider och lokaler samt vidta dtgirder for att
minska inbrottsrisken. Arbetet ska ske i samverkan med hyresgisterna.

- Arbeta for att forebygga och férhindra vald i néra relationer.

- Arbeta for att Oka tillgingligheten i bostadsomraden och i ligenheter for att
mojliggéra kvarboende vid stigande édlder eller funktionsnedsittning.

- Ge minniskor med sirskilda sociala behov maojlighet till ett tryggt boende.
For detta andamal ska bolaget erbjuda ligenheter till f6rhyrning f6r
bostadssociala dandamal till Eskilstuna kommuns forvaltningar. Hyresgésterna
ska successivt fa ordinarie kontrakt.

- Arbeta mot trangboddhet. Insatserna med att hitta fusk, olovlig
andrahandsuthyrning, brott mot hyresavtal etc. ska intensifieras ytterligare i
samverkan med fastighetsigare, berérda nimnder och myndigheter.

- Kontinuitetsplanera och genomféra atgirder f6r att samhallsviktig
verksamhet ska kunna drivas under samhaillsstorningar och ytterst i krig.
Arbetet ska ske i samverkan med kommunen.

- Ha kompetens och beredskap att bygga for att kunna moéta efterfragan pa nya
bostider. Fokus ska vara pa ekonomiskt tillgingliga bostader.

- Arbeta for att bygga bostader i noder, serviceorter och strak i enlighet med
OP2030 med syftet att bibehalla relationen mellan boende pa landsbygd och
de tva titorterna.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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- Avyttra cirka 50 procent av det som byggs 6ver tid i syfte att na rimliga
hyresnivaer pa nybyggnation och stirka kommunens ekonomi.

- Striva efter ett byggande f6r minskad klimatpaverkan i enlighet med
klimatfardplanen for bygg och anliggning.

- Bygga ut laddplatser for elbilar pa bolagets bostadsomraden och
verksamhetsfastigheter.

Agardirektiv 2026
Bolaget ska:

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Destination Eskilstuna AB

Agaridé

Bolaget ska vara kommunkoncernens samlande kraft i att utveckla Eskilstuna som en
destination for privat- och affirsturism. Detta genom att utveckla bes6ksanledningar,
virva moten och evenemang samt marknadsfora Eskilstuna som en attraktiv plats
for invanare, besdkare och foretag att uppleva, leva och verka i.

Agardirektiv 2024-2027

Bolaget ska:

Stirka kommunens platsvarumirke genom att utvecklingsarbete och
kommunikation utgar fran Eskilstunas varumarkesplattform med tillhérande
kommunikationskoncept.

Arbeta for destinationsutveckling. Det innebar att utveckla, paketera och lyfta
fram reseanledningar. Arbetet ska ske i samverkan med kommunens
forvaltningar och bolag, bes6ksniringen, den civila sektorn samt férenings-
och naringsliv.

Marknadsfora Eskilstuna som en plats for besok, boende, studier och arbete
samt driva turistinformation i den form som nar flest besokande flickor och
pojkar, kvinnor och man. Allt stérre fokus ska liggas pa att fanga upp
potentiella besckare genom inspiration och bra erbjudanden.

Utveckla kommunens scener och arenor till vilbesokta och val anvinda
motesplatser for lokala, nationella och internationella aktiviteter och
evenemang. Arbetet ska ske 1 samverkan med Eskilstuna Kommunfastigheter
AB och Kultur- och fritidsférvaltningen.

Utveckla motes- och evenemangsstrategin samt varva konferenser, moéten
och evenemang till Eskilstuna. Bolaget ska utifrin evenemangsstrategin vara
kommunkoncernens samordnande aktor och 1 vissa fall sta for projektledning
av storre evenemang, vilket innebir att utveckla evenemang pa niva 3 samt
ansvara for evenemang pa niva 4-5 som virvas till Eskilstuna. I uppdraget
ingar att driva Convention Bureau.

Vara en aktiv part 1 kommunkoncernens inflyttarservice och den fortsatta
utvecklingen av denna service i samarbete med andra aktorer.

Delta aktivt i arbetet med att utveckla Eskilstuna centrums attraktivitet i
samverkan med naringslivet och berérda kommunala férvaltningar.

Verka for att vixla upp sin budget med extern finansiering.

Agardirektiv 2026
Bolaget ska:

Delta i planeringen av och initiera aktiviteter som stirker ett framtida
kongresshus i Eskilstuna.

Utifran sitt uppdrag, se 6ver vilka frigor som hanteras av kommunen som
faller inom bolagets ansvarsomrade. I uppdraget inryms att lyfta fram fragor
dir ansvarsfordelningen ér otydlig. Slutsatserna ska presenteras for
kommunen under 2026.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Agaridé
Bolaget ska verka f6r 6kad sysselsittning och hégre 16nenivaer i Eskilstuna genom
att attrahera nya fOretag att etablera sig 1 Eskilstuna.

Med ett stort kundfokus och genom klimatsmarta och hallbara etablerings-, logistik-
och transportlésningar bidrar bolaget till Eskilstunas attraktivitet.

Agardirektiv 2024-2027
Bolaget ska:

Arbeta for fler jobb genom nya foretagsetableringar 1 Eskilstuna.

Delta 1 utveckling av etableringsomraden.

Arbeta f6r 6kade volymer pa Eskilstuna kombiterminal.

Verka for utveckling av flygplatsomradet utifran olika inriktningar.

Arbeta for att kvinnor och min i Eskilstuna ska ha
kompetensforsorjningsplaner som matchar nya etableringars behov, 1 av
bolaget prioriterade branscher. Arbetet ska ske i samverkan med
niringslivsavdelningen och Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen.

Arbeta for att de kvinnor och min som far jobb i nyetablerade foretag ocksa
bositter sig 1 Eskilstuna. Arbetet ska ske i samverkan med berérda bolag och
forvaltningar.

Verka f6r praktikplatser i samband med stora byggnationer som sker vid
nyetableringar.

Uppmuntra féretag som etablerar sig att satsa pa egen elproduktion och sa
effektiv egen elanvindning som méjligt.

Agardirektiv 2026
Bolaget ska:

Ta fram underlag om alternativ markanvindning for flygplatsomradet med
fokus pa att maximera antalet jobb. En samlad dialog med Forsvarsmakten
och Region S6rmland om fortsatt anvindning av omradet ska hallas 1
samverkan med kommunen. Flygplatsens resultat ska forbattras.
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Eskilstuna Energi och Miljo AB

Agaridé

Bolaget ska bidra till att utveckla Eskilstuna till en 4n mer attraktiv plats att bo och
verka i. Med hog kompetens och lyhordhet f6r kundens 6nskemal mojligg6ér bolaget
kommuninvinarnas och det lokala naringslivets utveckling samt bidrar till att gora
Eskilstuna till en férebild inom klimat- och hallbarhetsomradet. Mélsdttningen ér ett
bolag som tillhandahaller robusta och driftsikra infrastrukturldsningar och god
service, som driver utveckling till nytta f6r kommunens invanare och féretag samt ett
lonsamt, konkurrenskraftigt och affarsmissigt drivet bolag.

Bolaget ska bidra till utvecklingen av Eskilstuna och skapa hallbar samhaillsnytta f6r
nuvarande och kommande generationer.

Bolaget ska agera sa att det med Stringnids samigda driftbolaget, Eskilstuna
Stringnis Energi och Miljé AB, verkar 1 linje med dgaridén for bolaget.

Agardirektiv 2024-2027
Bolaget ska:

- Stirka sin utvecklingskraft. Detta innebir att bolaget ska bedriva en aktiv
omvirldsbevakning och arbeta offensivt for att tillvarata nya
affirsmojligheter samtidigt som bolaget ir en ledande aktdr i den hallbara
omstillningen.

- Erbjuda produkter och tjinster som efterfragas av och ir till nytta for
kommunens invanare och foretag. Utveckling av produkter och tjdnster ska
ske 1 samverkan med det lokala niringslivet utifran naringslivets behov och
pa ett sitt som mojliggér bade bolagets och niringslivets utveckling. Bolaget
ska sarskilt beakta SME-f6retagens behov.

- Utveckla former f6r samverkan med det lokala niringslivet. Bolaget ska
undvika att konkurrera med produkter och tjanster som det lokala
niringslivet tillhandahaller men ska erbjuda stéd och 16sningar som f6r
samman och mojliggor £6r det lokala naringslivet, och inte minst SME-
foretagen, att gora affirer med varandra och invanare i kommunen.

- Arbeta fOr att andra likvirdiga bolag inte tar affirer pa bekostnad av bolaget
eller det lokala naringslivet.

- Soka samarbeten och samverkan med andra bolag i branschen dir det kan
gynna kommunens invanare och foretag, bidra till miljo- och klimatnytta
samt stiarka l6nsamhet och konkurrenskraft.

- Arbeta for att Oka tillgangen pa lokal effekt genom att utveckla 16sningar som
frimjar ett effektivt nyttjande av elnitet.

- Mojliggora f6r utbyggnad av lokala produktionsanliggningar f6r férnybar och
atervunnen energi. Arbetet ska ske i samverkan med det lokala niringslivet.

- Utreda fler mojligheter att producera och lagra energi i syfte att stirka
effekttillgangen och sikerstilla framtida energiférsorjning.

- Verka f6r att kapaciteten i elnitet kar.

- Verka f6r att bygga ut den publika laddinfrastrukturen f6r elfordon 1
kommunen med l6nsamhet Gver tid.

- Sikra en reservvattentakt for Eskilstuna.
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- Delta i arbetet med stadsutveckling med fokus pa effekttillgang, dagvatten
och el-/virmeforsotjning.

- Kontinuitetsplanera och genomféra atgirder for att samhallsviktig
verksamhet ska kunna drivas under samhaillsstorningar och ytterst i krig.
Arbetet ska ske 1 samverkan med kommunen.

- Utveckla ReTuna som bescksmal i syfte att 6ka antalet besckare och
ytterligare stirka varumirket. Arbetet ska ske i samverkan med Destination
Eskilstuna.

- Arbeta fOr att 6ka miljokunnandet bland barn och ungdomar inom de fyra
omréadena avfall, energi, klimat och vatten.

Agardirektiv 2026
Bolaget ska:

- Utreda och ta fram ett forslag pa hur produkter och tjanster ska prissittas i
syfte att forbittra det ekonomiska resultatet. Prissittning ska ske med
jaimforbara kommuner i beaktande.

- Utreda hur bolaget kan bli en aktiv part och erbjuda kunder att delta i
frekvensmarknadens olika maojligheter.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans



Eskilstuna kommun 12 (14)

Moderbolagets roll i samband med agardirektiv till
Eskilstuna Energi och Miljo AB (EEM) och Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljo AB (ESEM)

Stringnids kommun och Eskilstuna kommun utarbetar gemensamma dgardirektiv
som avser det samigda Eskilstuna Stringnis Energi och Miljé AB.

Eskilstuna kommun utarbetar egna dgardirektiv for Eskilstuna Energi och Miljo AB.
Dessa kompletteras med de dgardirektiv som tagits fram av kommunerna gemensamt
avseende Eskilstuna Stringnis Energi och Miljoé AB.

Eskilstuna kommun riktar gemensamma och egna dgardirektiv till moderbolaget
Eskilstuna Kommunféretag AB. Moderbolaget transporterar direktiven till
Eskilstuna Energi och Miljé AB som riktar dem vidare till Eskilstuna Stringnas
Energi och Miljé AB.

Stringnis gér motsvarande och skriver da in gemensamt framtagna direktiv 1 sitt
agardirektiv till SEVAB.

Agardirektiv gillande Eskilstuna Stringnés Energi och
Miljo AB (Gemensamma for Eskilstuna och Strangnas
kommuner)

Generella dgardirektiv

Bolaget som organ fér kommunal verksamhet

Bolaget ar ett organ for Eskilstuna och Stringnids kommuners verksamhet och
dirmed underordnat kommunerna. Bolaget stir i sin verksamhet under
Kommunstyrelsernas uppsiktsplikt och har att folja direktiv utfirdade av dgarna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet genom:

- Gillande bolagsordning

- Gillande dgardirektiv

- Av kommunfullmiktige enligt ovan utfirdade och faststillda sirskilda direktiv
- Forekommande avtal mellan dgarna och bolaget

- Av kommunfullmiktige utfirdade styrdokument

Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet stiar under uppsikt av kommunstyrelserna som utévar
kommunernas ledningsfunktion 6éver bolaget i de avseenden som anges i
kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna ska ges den information och tillstillas de handlingar som de
begir. Karaktiren och omfattningen av den fortlépande informationen ska faststillas
efter samrad med dgarbolagens styrelser.

Kommunerna kommer varje ar bjuda in bolaget till gemensam dgardialog.

Bolagets verksamhet
Av bolagsordningen framgar nirmare vilken verksamhet som bolaget ska driva och
andamalet med bolagets verksamhet. Harutover ska bolaget:
- Medverka i kommunernas samhaillsplanering och samhallsutveckling.
- For de bada dgarkommunerna tillgingligg6ra inom bolaget befintlig
specialistkompetens f6r konsultativ uppdragsverksamhet.
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- Delta i kommunernas krisorganisation pa det sitt som kommunerna beskrivit
1 beslutad krisledningsplan.

- Drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala
indamalet med verksamheten.

- Verka f6r stindig forbittring genom utvecklande av arbetssitt och metoder
for verksamhetsutveckling och effektivisering.

- Folja de av kommunfullmiktige utfirdade styrdokument. For det fall det
finns motstridiga styrdokument fran de bada kommunerna som gor att
bolaget inte kan agera med st6d i dokumenten frin bada kommunerna ska
bolaget ge kommunerna meddelande om detta. Kommunerna ska efter
samrad med varandra ge bolaget besked om vilket styrdokument som bolaget
ska folja.

Bolagets ekonomiska mal

Bolaget ska bedrivas utifran affirsmissiga marknadsmassiga villkor f6r att minska
kommunernas risktagande som dgare. Genom ett stindigt forbiattrings- och
effektiviseringsarbete, en avvagd investeringspolitik samt marknadsmassig
prissattning skapa moijligheter f6r dgarbolagen att leverera en langsiktig avkastning,.

Bolagets energipolitiska mal
Bolaget ska i sin verksamhet och i férhallande till sina kunder frimja lingsiktig och
miljomassig hallbarhet samt ekonomisk och teknisk rationalitet.

Bolaget ska bedriva en miljémissig hallbar energiproduktion och energianvindning.

Bolagets miljépolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet striva efter att minska negativ miljopaverkan, forebygga
féroreningar och minska riskerna f6r miljorelaterad olycka och ohilsa.
Miljoaspekterna ska beaktas saval vid investeringar och reinvesteringar, som vid
driften av verksamheten, allt i syfte att bidra till mélet om en hallbar
samhillsutveckling.

Uppsiktsplikt
Godkinnande fran kommunfullmiktige i de bada dgarkommunerna ska inhdmtas
innan beslut fattas i drenden som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Godkinnande ska exempelvis inhdmtas 1 foljande drendetyper:

- Vid bildande eller f6rvirv av dotterbolag

- Vid planering av vasentlig ny eller dndrad inriktning av verksamhet

- Vid ingdende av avtal/6verenskommelse, vilka dr av strategisk eller principiell

betydelse f6r kommunerna
- Vid beslut om att avyttra del av bolagets verksamhet

- Vid beslut om att genomfora storre investeringar

Skulle olika meningar uppkomma 1 bolaget om ett drende ar av sadant slag att den
ska understillas kommunfullmaktige 1 de bida kommunerna, ska samrad ske med
kommunstyrelsen i respektive kommun.

Tillhandahillande av dokument och information
Budget, handlingsprogram och 6vrig rapportering ska pa begiran limnas till
kommunstyrelserna.

Bolaget ska halla dgarna vil informerade om sin verksamhet. Det édligger bolaget att
till d4garna snarast Oversinda:
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- Protokoll fran bolagsstimma
- Bolagets drsredovisning

- Bolagets revisionsberittelse

- Bolagets granskningsrapport
- Bolagsstyrningsrapport

Skyldighet att nidrvara vid kommunfullmiktigesammantride

Styrelsens ordférande, verkstillande direktor eller annan som bolaget utser ska, om
kommunerna sa begir, nirvara vid kommunfullmiktigesammantride eller
kommunstyrelsesammantride.

Upphandlingar
Bolaget ska i méjligaste man medverka i samordning med kommunernas
upphandlingar.

Bolaget ska tillimpa de etiska och 6vriga regler som kommunerna tillimpar vid

upphandling.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ska 1 forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot bakgrund av
dgarnas syfte med detsamma samt i férhallande till direktiven och Gvrigt uppstillda
mal.

Bolagsstimma
Utover vad som stadgas i aktiebolagslagen ska stimma vara 6ppen for allmanheten.

Specifika dgardirektiv

Bolaget ska fortsitta sitt effektiviseringsarbete och édterrapportera till
dgarkommunerna.

Bolaget far i samverkan med dgarna i uppdrag att ta fram forslag pa form for en
effektivare uppfoljning och rapportering for att minska administrationen. Det ska
presenteras for dgarna 2026.

Bolaget ska aktivt bidra till utvecklingsarbeten i Eskilstuna och Stringnis.

Bolaget ska ha en aktiv omvirldsbevakning och driva utveckling av produkter och
tjanster i befintliga och eventuellt nya affirsomraden. Syftet ar att sakra bolagets
langsiktiga 16nsamhet och stirka hallbarhetsprofilen.

Bolaget ska aktivt arbeta for forstirkning av effektkapaciteten 1 6verliggande elnit.

Bolaget ska ha en fossilfri fordonsflotta som drivs med fossilfria brinslen. Utbyte av
fordon ska ske successivt vid planerade byten. Krav pa fossilfria transporter ska
ocksa stallas vid upphandling av transporttjanster enligt Klimatloftet i 4 Malarstader.
Undantag fran regeln ska rapporteras.

Uppfdljning av de specifika dgardirektiven sker vid en érlig gemensam dgardialog.
Aterkoppling ska dven integreras i den ordinarie delrsrapporteringen.
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