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Sammanfattning av Centerpartiets strategiska
inriktning 2023-2026

Under varje mandatperiods borjan antas en strategisk inriktning for Eskilstuna kommun av
kommunfullméaktige som ar ett vagledande dokument och anger riktningen for Eskilstunas arbete
framat. | dokumentet Centerpartiet Arsplan och budget — 2026, presenteras konkreta uppdrag till
forvaltningarna som relaterar till Centerpartiets strategiska inriktningspunkter for 2023-2026.
Centerpartiets forslag till agardirektiv bidrar aven till den strategiska inriktningen och véara forslag pa
inriktningspunkter. Centerpartiets forslag till agardirektiv finns i ett separat dokument.

| Arsplan och budget 2026 presenterar vi det vi tror ar en hoppfull vag framat for Eskilstuna och dess
invanare. Prioritering, fokus och decentralisering ar ledord i Centerpartiets plan och budget. Vi satsar
inte pa allt at alla, utan véljer utifran en bedémning av brister och behov ut det viktigaste och satsar

fokuserat for att astadkomma faktisk och varaktig forbattring. Politiken ger férvaltningen uppdrag att
genomfora, befogenheterna och resurserna for att genomféra dem samt ansvar for att de genomfors.

For ett gront, tryggt och foretagsamt Eskilstuna

For att uppna malbilden - Ett gront, tryggt och féretagsamt Eskilstuna har Centerpartiet lagt fram 10
inriktningspunkter som ar strategiska for kommande ar. Till inriktningspunkter kopplas konkreta
uppdrag som bidrar till maluppfyllelse och som mats och féljs upp via indikatorer av och pa
forvaltningsnivé och redovisas vid rapportering till namnder och styrelse under aret.

Malbild
| Ett gront, tryggt och foretagsamt Eskilstuna

Centerpartiets inriktningspunkter
Fortsatt fokus pa en hallbar miljo for alla
Bevara jordbruksmark och oka livsmedelsproduktionen
En attraktiv kollektivtrafik och fungerande infrastruktur
Social trygghet och ett liv fritt fran vald och brott
Ekonomisk trygghet — alla ska ha ett jobb att ga till
En skola dar alla far kraft att véaxa
Blomstrande foretag genom mojligheter och mindre krangel
Innerstadsutveckling
Ansvarsfulla strategier och planering for ekonomins basta
Om krisen kommer &r vi beredda

Det grona Eskilstuna

Vi vill att Eskilstuna ska vara en modig kommun i framkant dar stad och land gar hand i hand. Det ska
vara majligt att bo, arbeta och driva foretag i hela kommunen. Vi vill att Eskilstuna ska vara en
attraktiv bostads- och etableringsort dar utveckling, tillvaxt och nya jobb skapas med storsta hansyn
till klimatet och miljon. For att skapa ett gront Eskilstuna vill vi ha fortsatt fokus pa en héllbar
utveckling for alla, trygga satsningar pa krisberedskap och lokalproducerat i fraga om mat, varor och
tjanster.

Det trygga Eskilstuna

| ett jamstallt och jamlikt samhalle rader 6kad trygghet for alla. Vi ar dvertygade om att
jamstalldhetsperspektivet maste beaktas i alla Iagen. Ingen kan véxa utan ratt forutsattningar och att
leva i otrygghet begransar manniskors mojligheter till ett gott liv. Det ar inte hallbart. Vi vet
att trygghetsarbetet inte bara handlar om att stoppa gangkriminalitet utan dven om att
skapa trygghet for utsatta kvinnor och barn i sina hem, att varden finns nara till hands




genom hela livet, att ingen blir diskriminerad pa grund av ursprung och etnicitet och att det finns ett
skyddsnat om du blir av med arbetet eller behover skola om dig.

Alla ar vinnare i ett jamstallt samhalle. Darfor arbetar vi for 6kad jamstalldhet i samhallet dar alla ska
ha lika mojlighet till a&gande, makt och inflytande. Jamstalldhet bidrar till 6kad trygghet ur flera
perspektiv och ser darfor att vi alltid ska fa redovisad statistik och analyser efter konsuppdelning.
Jémstalldhetsintegrering ar ett langsiktigt utvecklings- och forandringsarbete déar
jamstalldhetsperspektivet alltid finns med i alla processer och beslutsfattande. Det jobbet ar vi
beredda att fortsatta med sa lange det behdvs.

Det foretagsamma Eskilstuna

Blomstrande naringsliv och jobb &t alla. Kommunen har den tjugonde ldgsta andelen féretagare i
landet, det har vill vi andra pa. Vi vill att Eskilstunas forskolor och skolor ska halla hogsta kvalitet och
att hogre utbildningar gar hand i hand med arbetsmarknadens behov. Vi vill ocksa att det ska vara
enkelt att fa ett jobb, bade fér den som ar ny pa arbetsmarknaden och for den som har arbetat ett
helt liv. Vi vill att Eskilstuna ska vara Sveriges basta kommun att starta och driva foretag i.

Smaforetagen ar nyckeln till att [0sa en del av de problem som vi star infér, som bristande integration
och hog arbetsloshet. Det ar i smaforetagen som nyanstéllningar kan 6ka och dar manga har sitt
forsta arbete. Centerpartiet kommer alltid att vara smaforetagens béasta van i politiken. Det ska I16na
sig att ta klivet och satsa och starta eget.

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling

Centerpartiets arsplan 2026 med utblick mot 2027 - 2028 &r en vagvisare for en hoppfull vag framat.
Har presenterar vi konkreta uppdrag for kommande ar liksom hur vi vill att kommunen ska utvecklas
pa sikt. Var drivkraft ar att bidra till ett battre samhalle for kommande generationer, socialt,
ekonomiskt och miljomassigt. De som fatt fortroende att hantera skattemedel har ett stort ansvar.
Det handlar om att ta hand om, férvalta men aven utveckla ekonomin i syfte att bli hallbar for
kommande generationer.

Arsplan och budget 2026-2028 syftar till att visa var narodlade Centerpolitik med prioriterade
inriktningar, formulerade uppdrag och budget. | de olika kapitlen beskrivs var syn pa samhallet och
vad vi anser behovs forandra.

Centerpartiet ar man om en hallbar utveckling och arbetet med Agenda2030. Vi vill vara med och
uppna de globala malen for hallbar utveckling och darfér har malen funnits med i arbetet med
framtagandet av var politik for ett gront, tryggt och foretagsamt Eskilstuna.

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA
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SANITETFORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 1 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT- HAVOCHMARINA
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET KONSUMTION FORANDRINGARNA RESURSER
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A OCHPRODUKTION
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1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
BIDLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
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Framtiden ar ett gront Eskilstuna

Fortsatt fokus pa en hallbar miljo for alla

Vi star infor en gron omstéllining. Med ratt drivkrafter kan fler ménniskor komma i arbete samtidigt
som vi minskar utslappen och starker ekonomin. Vi vill snabba pa den grona omstéllningen genom
att gora det I6nsamt for vara lokala foretag att valja klimatsmarta alternativ. Vi vill ocksa att det ska
vara enkelt fér ménniskor att leva miljo- och klimatsmart i sin vardag. Det ska vara latt for vara
foretag att snabbt stalla om till en fossilfri och effektsmart verksamhet.

Vi tror att en mangfald av fornybara energikéllor i bade stor och liten skala utgér den basta basen i ett
klimatsmart, robust och forsérjningstryggt elsystem. Darfor vill vi att Eskilstuna satsar mer pa
vattenkraft, bioenergi, vindkraft och solenergi. Malardalsregionen expanderar och vi ar mitt i en stor
klimatomstallning. Samtidigt ar effektbristen i elnatet ett vaxande bekymmer i vart omrade, vilket
riskerar att bromsa denna utveckling. Vi vill att kommunen verkar for god kapacitet i infrastrukturen
for att mota framtidens utmaningar och efterfréagan.

Den svenska skogen ar vardefull, bade for virkets skull och for att den tar upp och lagrar koldioxid.
Skogen ar ocksa en viktig pusselbit i arbetet med att bevara den biologiska mangfalden. Skog och
grona miljoer ar inte bara viktigt for miljon men aven for manniskan. Vi vill darfor se méanga
gronomraden vid nybyggnation och i kommunen sa varje invanare har narhet till gronska.

Skog

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att kommunen verkar for att skogs- och jordbruk pa kommunal mark skots pa ett satt som inte
missgynnar angransande privat mark, till exempel genom ograsbekampning och dvervakning av
granbarkborrepopulationer

- att mindre skogsomraden bevaras nara bostadsomraden och att trad planteras i stadsmiljon for
battre miljo och goda rekreationsmgjligheter

- att skotseln och underhallet av vara naturomraden och reservat starks, da de ar viktiga miljoer for
rekreation och biologisk mangfald.

Bevara jordbruksmark och oka livsmedelsproduktionen

Den lokala produktionen far inte minska. Vi vill 6ka den lokala livsmedelsproduktionen, foradlingen
och tillverkningen av biodrivmedel for att klara handelser av kris och krig. Vi vill att den lokala
livsmedelsproduktionen far forutsattningar att vaxa, sa att fler jobb och féretag pa landsbygden kan
skapas och kommuninvanare far storre tillgang till sund och sédker mat. Mer narproduktion starker
ocksa var kris- och konfliktberedskap. Vi ska arbeta for mer narodlad och klimatsmart mat samt ett
levande hallbart jordbruk som bidrar till den biologiska mangfalden. Vi vill ocksa stérka de grona
naringarnas konkurrenskraft.

Nyinflyttningar och foretagsetableringar ar bra for Eskilstuna, men samtidigt vill vi att kommunen ar
aktsam i sin hantering av marktillgdngar eftersom det ar mycket svart att omvandla hardgjord yta till
jordbruksmark igen. Darfor vill vi att exploatering av brukningsvard jordbruksmark i all vasentlighet
undviks samt att exploatering av hogkvalitativ jordbruksmark undviks vid en eventuell utveckling av
Gunnarskal.

En attraktiv kollektivtrafik och fungerande infrastruktur

Vart Eskilstuna ska bli grént genom att arbeta for fler utslappsfria transporter, med fler cyklar, elbilar
och att var kollektivtrafik blir smidigare och mer attraktiv. Det 6kande antalet EPA-traktorer och de
vaxande bilkderna i stadskarnan ar tydliga tecken pa att dagens trafik inte fungerar
tillfredsstallande.




Landsbygden behdver battre vagar och tillgang till cykelvagar. Att sta och vanta pa bussen ute pa
landet ska kénnas tryggt genom att det ar upplyst och sakert.

Inom kommungransen vill vi se behovsanpassad och anropsstyrd skolskjuts. Vi vill ha ett modernare
skolskjutsreglemente. Barn som behover skolskjuts ska erbjudas en tjanst som ar nutidsenlig, flexibel
och anpassad efter deras behov. Vi vill att kommunen reviderar reglerna for skolskjuts utifran
barnens basta och att den totala samhallsekonomiska och miljémassiga kostnaden raknas in nar
olika alternativ diskuteras. Vi vill infora omvanda skolskjutsar, sa att barn som bor i staden kan valja
en skola pa landsbygden och fa skolskjuts dit.

Kollektivtrafik

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att skoleleverna har en trygg och séker vag till och fran skolan.

- att kommunen utreder hur kollektivtrafiken battre kunde motsvara det faktiska behovet, till
exempel genom att anvéanda de nya I6sningar som elektrifieringen erbjuder.

- att kommunen arbetar for att gora det lattare och bekvamare att byta mellan olika typer av
kollektivtrafik och mellan kollektivtrafik och andra fardmedel.

- att ett digitalt planeringsverktyg for resor med kollektivtrafik tas fram.

- att anropsstyrd kollektivtrafik eller annan behovsanpassad kollektivtrafik infors.

- att kollektivtrafiken till mindre orter forbattras, till exempel genom att stadsbussen som vander i
Husbybyn aker fram till Hallsta och att landsortsbussen till Ndshulta gar ner och vander vid Nashulta
kyrkby.

- att biodrivmedel eller el &r krav vid upphandling av kollektivtrafik och skolskjuts.

- ha fler kollektivtrafikturer pa de orter déar manga barn och unga bor for att framja utévning av
fritidsintressen.

Bil och cykel

Pa sikt vill Centerpartiet:

- forbattra trafiksituationen pa Vasterleden, till exempel genom sarskilda avkorningsfiler vid vissa av
rondellerna.

- att underhallet for enskilda vagar forstéarks.

- utreda mojligheten att infora en sarskild avsedd yta for motorburen ungdom.

- att fler cykelvagar och annan saker infrastruktur for cyklister byggs, i synnerhet utmed vara
landsvagar.

- att fler cykelvagar och busshallplatser férses med vaderskydd, garna genom solpaneler

- att kommunens cykelbanor ar sammanhangande.

- att fler skyddade cykelparkeringar byggs.

- att elsparkcykelstéll placeras ut pa lampliga platser i kommunen for att skapa battre ordning och
sakerhet i hur elsparkcyklar parkeras.

Parkering

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att avgiftsfria pendlarparkeringar eller infartsparkeringar anlaggs pa platser dar det ar 1att att byta
till kollektivtrafik, till exempel vid rondellen dar vag 230 och 214 mots samt dar vag 53 moter
Sveavagen, for att minska trafikbelastningen i stadskarnan.

- att laddstolpar for laddning av elbilar ska vara en sjalvklar del av kommunens parkeringslosningar.
- att smarta digitala mobilitets- och delningslosningar, som kombinerar t ex kollektivtrafik, hyrcykel
och bilpooler ska vara en sjalvklar del av kommunens parkeringslosningar.

Skolskjuts

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att kommunen reviderar reglerna for skolskjuts utifrdn barnens basta.

- att skolskjutsservicen utokas till att aven galla mellan fritids och hemmet.

- att kommunen utreder méjligheten att anvanda modern teknik for att fa battre reda pa hur
behoven av skolskjuts ser ut vid olika tillfallen.

- att den totala samhallsekonomiska och miljomassiga kostnaden raknas in nar olika
alternativ diskuteras.
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- infora omvanda skolskjutsar, sa att barn som bor i staden kan vélja en skola pa landsbygden och fa
skolskjuts dit.

Service pa landsbygden

For Centerpartiet ar det viktigt att servicen pa landsbygden bevaras och utvecklas och arbeta for
forbattringar som leder till:

- att kommunens satsningar fordelas mer rattvist mellan stad och landsbygd.

- att det infors fler F-9-skolor pa landsbygden, till exempel i Kjula och Alberga.

- att landsbygdsskolorna utvecklas och inte hotas av nedlaggning vid varje arsbudget.

- att mobil- och fibernaten fortsatter att byggas ut och utvecklas.

- att belysningen pa landsbygden forstarks.

Vatten och aviopp

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att kommunen uppmuntrar och arbetar aktivt for minskad vattenférbrukning, till exempel genom
smarta vattenmatare som mater den faktiska forbrukningen i lagenheter.

- att kommunen sékerstaller att vatten- och avloppssystemen pa mindre tatorter i kommunen har
kapacitet att klara en 6kande befolkning.

- att kommunen vid bedémningen av enskilda avlopp ska kunna bevisa att en anlaggning inte
uppfyller lagstadgade krav.

Elforsorjning

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att infrastrukturen planeras for dubblerad elanvandning till 2045.

- att elnatsinfrastrukturen anpassas for att mota den efterfragan pa el och natkapacitet som
framtidens naringsliv och transporter staller.

- att logistikparken anpassas for att kunna mota aktorernas 6kande efterfragan pa fossilfria
transporter med till exempel tillracklig natkapacitet for laddning.

- att smartare effektanvandning uppmuntras genom till exempel effektbaserade avgifter.

- att mojligheterna for att 6ppna fjarrvarmenatet for restvarme fran industrin utreds.

- att fler laddplatser installeras.

- att infrastruktur for elflyg finns med vid utvecklingen av flygplatsen.

Uppdrag till Servicenamnden

e fa utinformation till lokala féretag med paminnelser om aktuella upphandlingar for att
underlatta for mindre foretag som saknar den administration som storre foretag har.

e dela upp upphandlingarna oftare volymmassigt for att géra det mojligt for mindre lokala
livsmedelsproducenter att leverera mat till staden direkt i stéllet for genom grossist.

e utreda mojligheten till avtal med enskilda lantbrukare och tradgardsodlare om leverans av
produkter till kommunen och samtidigt koppla detta till praktikplatser &t unga undersoks.

e utred hur nérproducerad mat kan serveras i s& hog grad som mgjligt i skolan.

Uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden

e utred forutsattningarna for att fler foretagslokaler pa landsbygden utover dem som ar
amnade for lantbruksverksamhet undantas fran kravet pa bygglov. Detta for att gora det
enklare att 6ppna gardsbutiker, starta bed and breakfast-verksamhet eller liknande.

o Ge mojlighet for markagare att kalla in en oberoende granskare av jordbruksmarkens varden,
till exempel en syneforrattare, vid platsbesok dar risk for avslag i bygglovsprocessen
foreligger.

o Skapa mojligheter for att fler stadsodlingar anlaggs.

e Gora enklare och mer flexibla detaljplaner samt forenkla och forbattra
bygglovsprocessen for att bland annat snabba pa smahusbyggandet i kommunen.

e att stadsnara detaljplaner tillater att bostéder och foretagslokaler blandas. ‘.




o att fler bostader utanfor tatorten byggs, till exempel vid grusgropen mitt emot Kjula skola.
o Mojliggora att fler trygghetsboenden, till exempel vid jarnvagsstationen i Arla byggs.

Ett tryggt Eskilstuna

Social trygghet och ett liv fritt fran vald och brott

Centerpartiet vill att vara invanare ska kanna sig trygga oavsett var man bor eller befinner sig, vilken
alder eller vilket kon man har eller vilken grupp man tillhor. For att skapa trygghet ar ett stort fokus
pa forebyggande arbete nédvandigt. Vi vill att hela kommunen ska leva och att god service, kollektiva
fardmedel och en bredd av olika boendealternativ ska finnas tillgangliga.

Social trygghet bygger pa den grundlaggande insikten om alla manniskors lika varde och vikten av
manskliga rattigheter. Vi vill skapa forutsattningar for starkt egenmakt vilket innebar att kunna
bestamma mer sjalv och skapa sig en god tillvaro. Vi manniskor ar sociala varelser och behover
samhallet och andra manniskor for att ma bra. Ofrivillig ensamhet och att sakna en kénsla av
sammanhang eller att inte kunna ha vanner att vanda sig till ar en stor riskfaktor for ett forsamrat
maende och sédmre halsa. Darfor ar det viktigt att manniskor far stod i nar det behdvs for att kunna
vara delaktiga i samhallet och kdnna samhdorighet.

Vi ser bland annat att ett levande och tillgangligt férenings-, kultur- och fritidsliv ar ett viktigt kitt for
sociala kontakter och bidrar till manniskors liv positivt och darfor vill vi varna detta.

Ingen ska behova oroas over att bli dldre i var kommun

Att aldras i Eskilstuna ska innebara att personen fortfarande ska kunna leva ett aktivt liv och ha
inflytande i samhallet. Vard och omsorg ska finnas nar det behdvs och att bli bemo6tt med respekt ar
en forutsattning for god relation och inflytande 6ver sin vardag. Nar behovet for vard och omsorg
uppstar ska varden kénnas trygg och ge en majlighet till oberoende, varden ska vara nara och gérna i
hemmet sa gott det gér.

Vara aldre har gjort stora insatser for Eskilstuna och fértjanar en trygg och sammanhallen aldrevard.
Men ménga hamnar idag i klam mellan olika system och far inte den omsorg som de behover och har
ratt till. Sa vill vi inte ha det. Ingen ska behdva oroas Over att bli aldre i var kommun. Vi vill att aldre
och deras narstaende far mer makt over varden och omsorgen, daribland att kunna planera sin vard
och paverka sitt dldreboende eller sin hemtjanst. Vi vill dven att det ska finnas mer valfrihet inom
varden. Samverkan mellan kommun och region maste vara god nog fér en sammanhallen vardkedja
och for en god omstéllning till nara vard.

Vardnara tjanster ar verksamhetsoverskridande insatser som skall leda till att ratt kompetens gor ratt
arbete, inom saval maltid som stad gor detta att vard- och omsorgsutbildad personal framst far agna
sig &t att just varda patienterna. Det finns utmaningar med sddana har granséverskridande arbetssatt
och ett standigt informations och férbattringsarbete bor paga. Inom drift och service sa kan det
finnas maojlighet att erbjuda vissa platser till personer som tidigare statt langt frdn arbetsmarknaden.
Kommunen bor ocksé anvanda sig av mojligheterna med den nya lagstiftning som kommit med ratten
att reservera vissa upphandlingar till idéburna organisationer liksom att anvanda sig av
samverkansmodellen IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap).

Den som begar brott har en gang varit barn

Darfor ar det viktigt att forebyggande insatser genomsyrar hela samhallet och att vi lagger grunden i
forskolan och skolan. Forebilder bland vuxna och ungdomar ar viktiga for trygghet och

rattsmedvetande bade i yrkeslivet, privatlivet och ideella verksamheter. Organisationer som
arbetar med forebyggande atgarder och stodjande insatser med flickor och pojkar, forévare

och utsatta, ska ha den langsiktiga finansiering de behover. ‘.




Alla ska kunna leva ett liv fritt frdn kriminalitet, vald och fortryck. En viktig trygghetsfraga ar att kunna
leva utan att vara radd for att bli utsatt for brott, oavsett var man bor. Vi ska arbeta for att polisen ska
vara narvarande och tillganglig. Angelagna fragor ar att bekdmpa méans vald mot kvinnor samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Mans vald mot kvinnor och barn behoéver bekampas med
forebyggande atgarder, polisiara insatser och mycket av samverkan i civilsamhallet. Kvinnojourer
utgor en viktig stodfunktion for kvinnor och barn i behov darfor behover vi sakra stodet till
kvinnojourerna.

Skydd mot vald bland annat vid avhopparverksamhet och hedersrelaterat vald och fortyck ar en allt
viktigare fraga. Hedersrelaterat vald och fortryck ar nagot som allvarligt inskranker individers frihet.
Det ar ett kollektivt vald och drabbar ofta unga flickor och pojkar, kvinnor och man samt hbtqi+
personer hart. Vi vill aven sakerstélla att skattemedel inte gar till trossamfund, skolor och
organisationer om de bidrar till att uppratthalla hedersfortryckande normer eller hindrar arbetet mot
hedersfortryck.

Familjecentralerna behover fordjupa samarbetet mellan barnavardscentral, forskola, skola,
socialforvaltning och fritidsgard tillsammans med polismyndigheteten vilka tillsammans utgor en
viktig kedja for att skapa ratt forebyggande insatser i ratt tid. Arbetet med tidiga insatser for familjer
och barn som behover ska fortsatta och utvecklas, till exempel genom att barnavardscentralens
hembesok sker tillsammans med socialtjanst.

Uppdrag till Vard- och omsorgsnamnden

e Arbeta fram en plan for att na malet om maximalt 20 medarbetare per chef inom
aldreomsorgen for att alla ska ha tillgang till stod fran narvarande chefer.

e Oka grundbemanningen pa sarskilda boenden for battre arbetsmiljo och hojd kvalitet.

e Genomfor ett aldreomsorgslyft for att [angsiktigt hoja livskvaliteten for aldre.

e FErbjud alla medarbetare inom @ldreomsorgen majligheten att utdka sina kunskaper och
utvecklas i sina yrken.

e Setill att personer som tar emot omsorg i kommunen inte utsatts for risker kopplade till
smittsamma sjukdomar som kan forebyggas med vaccin.

e Stark det halsoframjande, rehabiliterande och forebyggande arbetet for aldre, till exempel
genom att motesplatserna utvecklas med fler mojligheter till forebyggande traning for aldre.

e Arbeta mot en malsattning att den psykiska ohélsan som vaxt under pandemin méts upp, till
exempel genom Okad digital kompetens som ett satt att bryta isolering och ensamhet och
stédvja oro baserad pa okunskap.

e Tafram en planering som genom samarbete med foretag, organisationer och kommunal
verksamhet skapar mojligheter for aldre i tatort och pa landsbygd till maltider i gemenskap.

Pa sikt vill Centerpartiet:
- att det byggs fler trygghetsboenden for att motverka otrygghet, ensamhet och psykisk ohélsa bland
vara aldre, i synnerhet pa landsbygden.

- att kommunen sanker aldersgransen for subvention for att driva trygghetsboenden fran 70 till 65 ar,
i enlighet med det statliga stodet till bostader for aldre personer.

- att det ska finns tillgang till snabbt och fritt bredband samt IT-coachning pa samtliga aldreboenden.
- att det ska vara majligt att fa aldreomsorg utan bistdndsbedomning, vilket innebar att aldre 6ver en
viss alder inte behover ansoka om exempelvis hemtjanst utan automatiskt far ratt till ett antal
timmars hjalp.

- att manniskor med funktionsnedsattning ges 6kade maojligheter att bestamma over sitt stod och sin
service.

- att ménniskor med funktionsnedséattning far forutsattningar till ett bra liv genom tillgang till
individanpassade bostéder, service och meningsfull daglig verksamhet.

- att stodet till anhoriga som vardar personer med funktionsnedsattning stéarks.

- att fler motesplatser for personer med funktionsnedsattning skapas.

- att vardagen gors lattare for manniskor med funktionsnedsattning genom god
samhallsplanering, till exempel genom lattillganglig kollektivtrafik.

- att en inventering genomfors av tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning i
kommunens kultur- och féreningslokaler.




- att det individuella stodet till kommuninvénarna i form av till exempel handlaggare, stédpersoner
och motesplatser starks.

- att individen ska vara medskapare och kunna paverka vad som ska utforas och hur det ska utforas
géallande sin vard och omsorg.

- att en digital medborgarportal med individanpassat stod och livshandelsebaserade e-tjanster
inrattas.

- att digitala postlador for myndighetsbrev med flersprédksstod och mottagningsbekraftelse inrattas.
- att samverkan mellan kommunen och regionen forbattras.

- att lakarnas tjanstgoringstid okar pa véra aldreboenden och att lakarna involveras i den kommunala
omsorgens vardplanering.

- att alla som arbetar med omsorg i dldreomsorgen minst har en underskoterskeutbildning samt att
sjukskoterskekompetens finns tillganglig dygnet runt.

- att det ar maximalt tio medarbetare per hemtjansttagare for att de aldre inte standigt ska behova
mota nya manniskor.

Uppdrag till Socialnamnden

e | tydliggorandet av en forsta linjens socialtjanst se 6ver vilka uppdrag som kan inkludera och
genomfdras av civilsamhallet. (En férsta linjens socialtjanst bygger pa en nara samverkan
mellan socialtjanst och férskola, skola, fritidsverksamheter, polis, region samt civilsamhalle.)

o Kartlagg och utred effektiviteten i samverkan mellan elevhalsan, halso- och sjukvarden,
polisen och socialtjansten i syftet att starka arbete ytterligare.

o Kartlagg samverkan mellan regionen och kommunen i syfte att forstarka stod och insatser till
barn, sarskilt nar det galler barn och unga med komplexa behov.

e Utred mojligheterna for att 6ppna en foraldrasupportlinje.

e Utred hur stod till familjer som lever med till exempel funktionsnedsattning, psykisk ohalsa,
beroendeproblematik eller andra typer av utsatthet kan starkas i genomférandet med
kommunen och regionen.

e For att mojliggora langsiktig planering och arbete mot vald sakra stodet till kvinnojouren,
ungdomsjouren och brottsofferjouren.

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att arbetet mot psykisk ohélsa och drogberoende samordnas battre mellan kommunen, regionen,
frivarden, polisen och frivilligorganisationer.

- att satsningen Trygga unga bevaras och utvecklas.

- att alla som arbetar med barn och unga ska ha kompetens kring psykisk ohalsa.

- att stodet till manniskor som riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald och fortryck starks.
- att nolltolerans mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska galla.

- att det brottsforebyggande arbetet i socialt utsatta omraden starks.

- att avhopparstod utan vardnadshavares samtycke fran 12 ars alder infors.

- att befintliga motesplatser, familjecentraler och fritidsgardar utvecklas och bevaras.

- | trygghetsskapande syfte skapa mojligheter for foraldrar och foreningar ansluta till befintliga
nattvandringar/trygghetsvandringar anordnade av socialforvaltningen.

- att trygghetsvandringarna bevaras och breddas till att gélla hela kommunen.

Uppdrag till Kultur- och fritidsnamnden

e Utred hur lokalerna for stadsbibliotek och kulturskolans lokaler kan forbattras och atgardas
inom nartid. Kulturen och andamalsenliga lokaler for olika kulturyttringar ar ett mycket
eftersatt omrade i Eskilstuna och behover atgardas. Varken stadsbiblioteket eller
Kulturskolan har funktionella och andamalsenliga lokaler i dag.

e Utoka kulturutbudet i skolan, i synnerhet pa landsbygdsskolorna, och att satsningar sker pa
ungdomskultur och ungdomars eget skapande.

e Bredda kulturutbudet for aldre och se till att kulturens betydelse for halsan far en given plats
i aldreomsorgen.

e Tafram en plan for att 6ka ungdomars delaktighet som medskapare och faktiskt
inflytande 6ver verksamhet och innehall pa fritidsgadrdarna och andra aktiviteter som
arrangeras av kultur och fritidsforvaltningen.
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Pa sikt vill Centerpartiet:

- att biblioteken och bokbussarna bevaras och utvecklas

- att hembygdsforeningar far aktivt stod och att samlingsplatser pa landsbygden bevaras och
utvecklas

- att kommunens friluftsomraden bevaras och utvecklas

- att historiskt vardefulla byggnader och miljéer bevaras

- att ett kultur- och fritidperspektiv alltid finns med i stadsplaneringen for friskare kommuninvéanare.
- att 6ppettiderna pa fritidsgardarna utokas sa att de inte krockar med till exempel léxlasning och for
att barnen ska ha en plats att vara pa aven under helgen

- att lovstodet bevaras och utvecklas

- att utldningsmojligheterna for instrument och sportutrustning okar

- att idrottsforeningar ges forutsattningar att utveckla sina egna anlaggningar och verksamhet

- att kommunen fortsatter stélla krav pa en rattvis fordelning av traningstider och resurser samt
verkar for en mer jamlik fordelning av nyttjandet av kultur- och fritidsverksamheter

- att spréakkaféer och foreningsliv for kulturella motesplatser uppmuntras.

Ekonomisk trygghet - alla ska ha ett jobb att ga till

Alla manniskor oavsett kon, ursprung och alder ska ha samma majlighet till inflytande over sitt liv och
Okad ekonomisk frihet. Fortfarande tjanar man mer an kvinnor trots lika arbete. Det ligger idag ett
stort ansvar pa den enskilda individen att uppméarksamma fall av I6nediskriminering och séa ska det
inte behova vara.

Arbetslinjen ska varnas och det ska alltid I6na sig att arbeta. Darfor behovs ett fokus pa jobbsdkande
som fungerar samt samarbete och [6sningar for att kunna skapa magjligheter till egenforsorjning.
Arbetslosheten ar fortfarande hog i Eskilstuna dven om den sjunker. Manga vill arbeta men har inte
ratt utbildning eller kompetens. Det har méaste vi andra pa tillsammans.

Kommunen tillsammans med foretagare och naringsliv kan hitta en vag framat for att skapa
mojligheter att ga fran bidrag till arbete och att fler med kortare utbildning och erfarenhet ska fa
mojlighet att jobba. Matchningen maste forbattras. Alla ska ha ratt till en effektiv matchningstjanst
och det ska bli lattare att hitta medarbetare in om alla yrken. Eskilstuna kommun som den storsta
arbetsgivaren ska foregd med gott exempel och ha ett gott samarbete med aktérer som arbetar med
matchning, etableringsuppdrag och liknande.

Vi vill att sociala foretag, idéburna organisationer och civilsamhallet erbjuds mojligheter att bidra
med sitt kunnande att f& in manniskor i arbete. De kan a@ven bidra till I6sningar for att I16sa den stora
utmaningen med kompetensforsorjning vi star infor.

De utbildningar som tas fram behover utga fran arbetsmarknadens behov. Fér de som har en del kvar
att lara ska det finnas goda mdjligheter att praktisera, lara sig svenska pa jobbet eller vidareutbilda
sig. Integrationen ska praglas av intensiv praktik och sprakutbildning, med arbete och hoga
forvantningar.

Uppdrag till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

e Feriepraktik pa fler lov an sommarperioden

e Arbeta med via egenforsorjning och anstéliningsbarhet och gora det lattare att fa och
praktisera enkla jobb.

e att stodet och hjalpen till nyanlanda starks sa att de i tidigt skede far kunskap om hur vart
samhalle fungerar och snabbare blir integrerade.

e att aktivt verka for kvinnors och méns lika méjligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden, i
synnerhet bland utrikesfédda.

e att studie- och yrkesvagledning arbetar mer med jamstalldhet.

e att sprakundervisningen sker aven ute pa arbetsplatserna, till exempel att man lar
sig yrket och svenska spraket i kombination (YH och SFI).
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En skola for livsresor

En skola dar alla far kraft att vaxa

Idag ar det ként att flera skolor behéver mer resurser for att méta barn utifran deras behov och hjélpa
larare att svara mot det kompensatoriska behovet. Vi behover arbeta for att skapa en hallbar
arbetsmiljo for alla i skolan. Det ar inte bara [6nen som behodver hojas pa sikt utan dven att
arbetsmiljon maste forbattras. Vi vill att kommunens samtliga skolor ska anses vara attraktiva
l[armiljoer och arbetsplatser. Kommunens anpassade skola ska stérkas i organisation, pedagogik och
lokalplanering. For att mojliggora en skola for livsresor ar det nodvandigt med ett tydligare
resursfordelningssystem.

Skolan ar aven en viktig arena for halsoframjande och halsoférebyggande atgarder och insatser.
Elevhélsoteam och idrottsundervisning &r bada viktiga element som spelar en stor roll i barns vanor
och utveckling. Vissa skolbarn behéver mer stod genom samtal med kurator och elevhalsoteamet kan
gbra stérre insatser i arbetet mot anvandning av alkohol, narkotika, dopning, tobak (ANDT), psykisk
ohélsa, framja sex- och relationskunskaper och arbetet mot mobbning for att namna nagra viktiga
omraden. Centerpartiet ser att det ar viktigt att samtliga skolformer arbetar preventivt med ett
synsatt som stavjar vald. Centerpartiet vill att trygghetsteam infors pa samtliga skolor, dar elever
sjalva ar medskapare och delaktiga i trygghetsteam tillsammans med polis, socialtjanst och skola.
Centerpartiet vill att en satsning gors for att anstalla och utbilda skolunderskoterskor som stod till
skolskoterskor genom underskoterskeutbildningar med spetskompetens och praktik inom
skolhélsan.

Varje foralder ska kunna kéanna sig trygg med den forskola dar barnen lamnas pa dagarna. Vi behéver
héja kompetensen och minska barngrupperna. Valfriheten ar viktig for Centerpartiet for det ar du
som foralder som avgor vad som passar ditt familjeliv och vet vilken barnomsorg som ar bast for just
ditt barn.

Vi vill ha en grundskola som tar tillvara varje barns kreativitet och energi. Alla barn ska lara sig att
lasa, skriva och rakna. Varje elev méaste aven fa hjalp och stod for att utvecklas och lara sig, utifran
just sina forutsattningar. Vi vill se en likvardig skola oavsett var i kommunen den finns.

Vi vill att Eskilstuna erbjuder en gymnasieskola for alla, med hogskoleforberedande program,
yrkesforberedande program och en modern larlingsutbildning. Idag star manga branscher utan
arbetskraft samtidigt som arbetslosheten ar hog. Vi vill att kopplingen mellan studier och
arbetsmarknaden blir battre. Yrkesprogrammen ska vara av hog kvalitet och utformas tillsammans
med foretagen. Vi vill ha en vuxenutbildning som gor det latt for manniskor att lasa in behorighet till
yrkesutbildning, yrkeshégskola och hégskola. Kvaliteten i svenska fér invandrare (SFI) maste ocksa
hojas genom valriktat fokus.

Skolnamnder

Uppdrag till Forskolendamnden

e arbeta med att fa in fler barn i férskolan.

e tafram en plan for att storleken pa barngrupperna inte 6verstiger de nationella
rekommendationerna for forskola och fritidsverksamhet.

e arbeta fram ett barnskotarlyft med tydliga anstallningskrav och jobbgaranti efter avslutad
utbildning.

e se Over hur undervisning om kriminalitet och droger i forebyggande syfte kan inforas for

elever fran forskoleklass.
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Uppdrag till Grundskolenamnden

e gor en oversyn av behov och tillganglighet gallande information om hur skolvalet gar till och
vad valet innebar samt aktivt inbjuder till radgivning till de familjer som 6nskar.

e att kunskapsresultaten forbattras i grund- och gymnasieskola genom fokus pé de nationella
malen.

e utred om pojkar och flickor far pedagogiskt stod for att na likvardiga kunskapsresultat och att
skolan har en individuell anpassning for barn som har behov av extra stod som anpassningar
eller snabbare studietakt. Se 6ver behov och magjligheter for att utéka sommarskolan och
gora den likvardig mellan de olika skolorna.

e Varaen part i framtagande av en plan for att stérka samverkan mellan hem och skola samt
skola och socialtjanst.

e Se over hur arbetet med trygghet och studiero kan prioriteras i skolan, till exempel genom att
sakerstalla att endast personer med anknytning till skolan vistas pa skolans omrade.

e Se Over hur verksamheten i Basklass kan starkas.

Uppdrag till Gymnasienamnden

e Se over hur elever i kommunens skolor kan uppmuntras till entreprendrskap.

e Se over hur lararnas arbetsbelastning kan minska sa att tid finns for planering, efterarbete
och extra stod till elever i behov av det.

o fokuserat arbeta mer med att skolmiljon och skolundervisningen anpassas efter barn med
speciella behov och inte tvartom samt att skolan arbetar forebyggande for att motverka
fysisk och psykisk ohalsa bland elever.

e att trygghet, studiero och stressreducering ar i fokus vid all nybyggnation och renovering av
skolor, genom till exempel mindre studierum, dampad belysning och sarskilda ytor for
aterhamtning, avskildhet och studiero

e Se over hur spontan rorelse och fysisk aktivitet framjas mer i skolan samt att
idrottsforeningarna ges storre maojligheter att pa regelbunden basis komma till skolor och
fritidshem for att presentera sin verksamhet.

God ekonomi och effektiv organisation

Ansvarsfulla strategier och planering for ekonomins basta

Det ar sallan en kommun anses behova gora mindre for samhallet. | stallet 6kar uppdragen med
tiden. Darfor ar det nodvandigt att kommunen gor noggranna avvagningar om verksamhet eller
uppdrag ska genomforas i samarbete med stod av utomstédende, idéburna organisationer eller med
foretag. Detta anser Centerpartiet kan bidra till en alltmer effektiv organisation och ge andra en
chans att gora samhallsnytta.

Centerpartiet vill efterstrava en effektivare lokalanvandning och smartare anvandning av resurser.
Investeringar paverkar driftsekonomin och det ar darfor viktigt for kommunen att vara aterhallsam
och verkligen prova behov och se om det finns investeringar som kan skjutas pa framtiden. Det ar
aven viktigt att bedoma nar i tiden en investering kan bli aktuell att genomféras. En god hushéllning
och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada och vara verksamheter ska bedrivas andamalsenligt
och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden
och strava efter att inte genom hog uppléning lamna Over kostnader och svéra prioriteringar till
kommande generationer. Ordning och reda i ekonomin ar en férutsattning for kvalitetsutveckling i
verksamheter, saval for kommunala utférare och bolag som for verksamheter som pa kommunens
uppdrag bedrivs av privata utforare.

Ett foretagsamt Eskilstuna

Det ar i foretagen som jobben skapas, och det ar jobben som genererar de skatteintakter
som kommunen sedan fordelar till bland annat skola, vard och omsorg. Vi vill att Eskilstuna
ska vara Sveriges basta kommun att starta och driva foretag i. Da behdver vi en
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foretagspolitik som fokuserar mer pa mojligheter och mindre pa krangel. Nar vi satsar pa det lokala
naringslivet ar det inte enbart de stora foretagen i fokus utan @ven smé och medelstora foretag
(SME). Féretagande ar aven en viktig komponent i en levande landsbygd.

Innerstadsutveckling

Om Eskilstuna ska ha en levande centrumkarna behovs fler aktiviteter, mer liv och rérelse. Nyckeln
till detta ar turism, starkt arbete med centrumutveckling och satsningar som lockar till umgéange,
upplevelser och utveckling. | framtiden ser vi ett kultur- och kongresshus som bidrar till ett mycket
behovligt lyft saval kulturellt som for hela stadslivet. Fler arrangemang pa bade stora och sma scener
under hela aret ger inte bara liv i stadskarnan men aven fler arbetstillfallen. Kulturella och kreativa
naringar som nojen och uteliv @r en sjalvklar del i ett levande centrum.

Det grona i var omgivning har en naturlig plats och ska inte byggas bort. Vi vill att vara parker ska
kannas trygga och besoksvanliga. Vi ser garna en badvanlig Eskilstuna & och fler upplevelser,
mojlighet till spontan kultur och aktivitet, garna fler restauranger och kaféer langs astraket.

Blomstrande foretag genom mdjligheter och mindre krangel

Det ska vara latt att starta och driva foretag och kommunens féretagsklimat ska mojliggéra for bade
sma och stora foretag att vaxa och utvecklas. Vi ska ha en kommun med varierat naringsliv och vi
behover en kombination av starka och valméende foretag i kunskapsintensiva branscher och foretag
som gor arbetsmarknaden och egenforsorjning tillganglig aven for de utan hogre utbildning.

De foretag som har med Eskilstuna kommun att géra ska uppleva kommunen som en partner som
stravar efter 6msesidig framgang. Nar foretag vander sig till kommunen ska de métas av kompetenta
och serviceinriktade kommunmedarbetare som vet att de finns till for foretagen, inte tvartom. Bade
sma och stora féretag ska ha maojlighet att lagga anbud i kommunala upphandlingar och bedémas pa
sitt anbuds verkliga meriter.

Pa sikt ser vi att Eskilstuna har en naringslivsnamnd eller ett naringslivsutskott som sakerstaller
kommunens nara samarbete med Eskilstunas naringsliv.

Naringsliv

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att fler foretagslokaler pa landsbygden utover dem som ar amnade for lantbruksverksamhet
undantas fran kravet pa bygglov, for att géra det enklare att 6ppna gardsbutiker, starta bed and
breakfast-verksamhet eller liknande.

-att kommunen uppmuntrar och skapar fler méjligheter att driva och starta foretag.

- att Eskilstunas varumarke byggs starkare och tydligare, med fokus pa att Eskilstuna &r en
klimatkommun och etableringsort i framkant.

- att kommunens taxor ar rimliga och konkurrenskraftiga vid nya etableringar.

- att tidsprocesserna kortas géllande tillstdnd och tillsyn for foretag.

- arbeta for en attitydférandring och 6kad kunskap och forstéelse hos kontrollanter och
tillstdndsgivare for naringslivets aktorer och deras verksamheter.

- att forskning och samarbete ytterligare starks mellan kommunen, naringslivet och Malardalens
universitet.

- att satsningar gors for att framja kvinnors foretagande.

- att kommunen underlattar for mindre och lokala foretag att lamna anbud genom direktupphandling
med sarskilda bestdammelser kring lokalanknytning.

- forenkla for idédrivna foretagare att genomfora aktiviteter i centrum.

- att fler bostader byggs i centrum for en mer levande stadskéarna och 6kad trygghet.

Gront naringsliv

Pa sikt vill Centerpartiet:
- att foretag som valjer klimat- och miljosmarta alternativ erbjuds till exempel lagre
ansokningsavgifter eller hjalp med berakningar och strategier.
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- att hogre krav stalls pa att foretag som etablerar sig i kommunen har héga klimat- och
miljoambitioner.

- att atervinningen av restprodukter fran hushall och naringsliv fortsatter att utvecklas och forfinas.
- att ReTuna-konceptet utvecklas.

- att matsvinnet minskar.

Uppdrag till Kommunledningskontoret

e HR: Stark kommunens formaga att behalla och attrahera kompetent personal inom vard och
sociala instanser.

e HR: Arbeta mer effektivt med att minska kort och langtidssjukfradnvaro i kommunen.

e Utred var det ar mgjligt att ytterligare bereda plats for personer som star langt fran
arbetsmarknaden, att reservera vissa upphandlingar till idéburna organisationer samt att
prova IOP.

e Bered plats for gymnasiepraktikanter inom kommunens egen verksamhet.

e Arbeta for att rattigheterna for hbtqi+ personer stérks, att kommunen arbetar aktivt for att
manniskor ska behandlas utifran de individer de ar, inte utifran vilket kon de har samt att lika
Ion ges for likvardigt arbete.

e Utred mojligheterna med att arbetssokande ska kunna avidentifieras i anstallningsprocessen
i kommunen for att alla ska ha samma mdjligheter att fa jobb.

e Starka det drogforebyggande arbetet i hela kommunen.

Om krisen kommer &r vi beredda

Krisberedskap ar hogst aktuellt med klimatférandringar, smittsamma sjukdomar, tekniska kollapser
och terrorism. Det ar nagra exempel pa hot och risker som samhallet star infor. Vi vill att Eskilstuna
har en god forméga till krishantering. Centerpartiet vill att kommunens forméga att bedriva
samhallsviktig verksamhet och hantera extraordinédra handelser ytterligare starks. Det ar viktigt att
kommunen Okar sin samverkan med naringslivet och civilsamhallet samt med regionen och
narliggande kommuner géallande krisberedskap och att alla typer av sméskalig energiproduktion
uppmuntras, eftersom det ar svarare for angripare att sla ut hundratusentals smaskaliga
elanlaggningar an ett fatal stora.

Krisberedskap

Pa sikt vill Centerpartiet:

- Oka den lokala livsmedelsproduktionen och tillverkningen av biodrivmedel for att klara handelser av
kris och krig.

- att kommunens forméaga att bedriva samhallsviktig verksamhet och hantera extraordinara handelser
ytterligare starks.

- att kommunen okar sin samverkan med naringslivet och civilsamhallet samt regionen och
narliggande kommuner gallande krisberedskap.

- att alla typer av smaskalig energiproduktion uppmuntras, da det ar svarare for angripare att sla ut
hundratusentals smaskaliga elanldggningar an ett fatal stora

- att kommunen uppmuntrar till och arbetar aktivt for att kommuninvdnarna ska kunna klara sig
sjalva i 72 timmar vid en eventuell kris.

- att det beslutade alternativet for reservvatten genomfors med hog prioritet

- att vatten- och avloppsystemet skyndsamt ses over bade vad det géller skotsel och nyinvesteringar
for att anpassa kommunen for till exempel rikligare nederbord.

- att kommunen utvecklar sin beredskapsplanering for smittsamma sjukdomar.

- att kommunen utvecklar sin beredskapsplanering for cyberattacker och cyberterrorism.

Flyg

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att flygplatsen i Kjula i forsta hand utvecklas som en knutpunkt for specialflyg

- att i forsta hand regionala naringslivet driver pa utvecklingen av flygplatsen

- att laddstolpar for laddning av elflyg anlaggs for att framtidsséakra anlaggningen.

Exploatering
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Pa sikt vill Centerpartiet:

- att exploatering av brukningsvard dkermark i all véasentlighet undviks

- att kommunen avyttrar minst 1 000 hektar akermark till lantbrukare som ar battre lampade att
genomfora nodvandiga markforbattringar

- att storre tilltro ges till markagarnas kunskap om sin mark i avvagningar mellan olika intressen

- att mindre ianspraktaganden av jordbruksmark inte nagelfars lika hart som storre exploateringar
- att exploatering av hogkvalitativ jordbruksmark undviks vid en eventuell utveckling av Gunnarskal
- att akermark far anvandas i storre utstrackning an bostadsomraden och 6vrig exploatering for att
bygga solcellsparker, eftersom dkermarken ater kan tas i produktion om det skulle behovas.

De kommunala bolagen

Eskilstuna Kommunforetag AB ar moderbolag i koncernen som bestéar av:

«  Eskilstuna Kommunfastigheter AB

« Eskilstuna Energi och Miljo AB

+  Destination Eskilstuna AB

«  Eskilstuna Logistik och Etablering AB

For mer detaljerad styrning av de kommunala bolagen se Centerpartiets forslag till agardirektiv.

Miljo och energi

Vi tror att en mangfald av fornybara energikéllor i bade stor och liten skala utgér den basta basen i ett
klimatsmart, robust och forsérjningstryggt elsystem. Darfor vill vi att Eskilstuna satsar mer pa
vattenkraft, bioenergi, vindkraft och solenergi. Malardalsregionen expanderar och vi ar mitt i en stor
klimatomstallning. Samtidigt ar effektbristen i elnatet ett vaxande bekymmer i vart omrade, vilket
riskerar att bromsa denna utveckling. Vi vill att kommunen verkar for god kapacitet i infrastrukturen
for att mota framtidens utmaningar och efterfragan

Logistik och etablering

Vi vill att Eskilstuna ska vara en attraktiv bostads- och etableringsort dar utveckling, tillvaxt och nya
jobb skapas med storsta hansyn till klimatet och miljon. For att skapa ett gront Eskilstuna vill vi ha
fortsatt fokus pa en hallbar utveckling for alla, trygga satsningar pa krisberedskap och
lokalproducerat i fraga om mat, varor och tjénster.

Nyinflyttningar och foretagsetableringar ar bra for Eskilstuna samtidigt vill vi att kommunen ar
aktsam i sin hantering av marktillgangar eftersom det ar mycket svart att omvandla hardgjord yta till
jordbruksmark igen. Darfor vill vi att exploatering av brukningsvard jordbruksmark i all vasentlighet
undviks samt att exploatering av hogkvalitativ jordbruksmark undviks vid en eventuell utveckling av
Gunnarskal. For Centerpartiet ar det viktigt att Eskilstunas varumarke byggs starkare och tydligare,
med fokus pa att Eskilstuna ar en klimatkommun och etableringsort i framkant.

Turism

Pa sikt vill Centerpartiet:

- att besoksnaringen starks och utvecklas.

- att villkoren for turism pa landsbygden forbattras.

- att Torshalla utvecklas till en av Sveriges mest attraktiva besoksdestinationer med kulturen i fokus.

Budget

Vi vill ha en effektiv kommunal organisation som forvaltar pengar pa klokt och
kostnadseffektivt satt. Centerpartiet foreslar effektiviseringskrav for att aktivt arbeta med
forandrade arbetssatt som leder till minskade kostnader. Det kan dven handla om
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datadrivna insikter som leder till battre arbetssatt och metoder, information och analys ger
beslutsunderlag som gor skillnad

Effektiviseringskrav pd namnderna:
Samhiéllsbyggnadsnamnden, vard och omsorgsnamnden, raddningstjénst och tillstdndsnamnden,
kultur och fritidsnamnden, gymnasienamnden och kommunstyrelsen.

Vi vill att Eskilstuna kommun &r en bra, effektiv och attraktiv arbetsgivare, och vi motsatter oss
forsamringar i arbetsvillkor. Det ar viktigt med ett langsiktigt arbete och en stabilitet. Centerpartiet
fortsatter satsningen for personalen inom vard och omsorg med 5 milj kr, grundbemanningen inom
vard och omsorg ar en forutsattning for en god och néara vard. Inget effektiviseringskrav pa
grundskolenamnden i Centerpartiets budget for att skapa for att skapa forutsattningar for en god
personalplanering

Politiska prioriteringar:

-Fortsatta satsningar pa utsatta barns mojlighet till sommarkollo med 6vernattning

-Starkt fokus pa forebyggande insatser for barn och ungdomar

Satsning pa vrakningsforebyggande arbete som drabbar bade barn och aldre, 0,7 miljoner
socialnamnden.

-Se en gron och miljosmart utveckling av stadskarnan

-Hindra en alltmer utbredd exploatering av bordig dkermark oavsett om det ror sig om centrala delar
eller Eskilstunas landsbygder

-Se ett kulturstrdk som vitaliserar hela kommunen: narodlat kulturliv med andamalsenliga lokaler.
-En forstudie foljt av stor satsning pa centralt belagna kulturlokaler, upprustade och anpassade for
verksamheterna pa kulturskolan och stadsbiblioteket

-Se en satsning pa att foretagsklimatet ar det basta majliga i var kommun: stora féretag med
satsningar i kommunen tycks fa snabb behandling — men hur ser det ut fér sma och mellanstora
foretag?

-Ha enkla regler for gardsforsaljning, Kontrollavgift och avgifter for tillstand far inte vara for hoga. Det
ska vara enkelt att vara foretagare och byrakrati ska minska, kostnader for tillstdnd och andra avgifter
ska vara rimliga nivaer jamfoért med andra kommuner

- Satsning pa sankt elevantal i stora klasser i kommunala grundskolor med sarskilt tonvikt pa
hogstadiet: 9 miljoner

- Satsning pa lagt presterande kommunala hégstadieskolor genom att titta pa best practice i bland
annat Storstockholm och inféra nya men beprovade metoder med stdd i forskningen: 5 miljoner

- ytterligare resurspersoner i grundskolan for att fristélla larare for pedagogiskt arbete: 4 miljoner

- markta bidrag for att utveckla elevhalsans arbete: 2 miljoner

-Lyssna pa barn och ungdomars egna idéer om hur vi kunde skapa meningsfull fritid och aven
mojlighet till mindre jobb

-Ha en tydligare satsning pa jamstalldhet, sa att den genomsyrar all var verksamhet och inte blir
foremal for revideringar, som pa manga satt blottar tillkortakommanden
-Se till att studieférbund och foreningsliv frodas i kommunen

Centerpartiets satsningar pa landsbygd:

Varna landsbygden och undvik att landsbygdsbor behover organisera sig i féreningar och bedriva
frivilligarbete for att ha en levande landsbygd med bibehéllna "maotesplatser” och se till att
landsbygden inte drar det kortaste straet och far indragen service pa flera omraden. Hindra en
alltmer utbredd exploatering av bordig dkermark oavsett om det ror sig om centrala delar eller
Eskilstunas landsbygder.

-Strukturersattning till landsbygdsskolor underhall av lokaler. nédvandig administration, elevhalsa
5 miljoner
-Bidrag till foreningsdrivna badplatser pa Landsbygden 0,3 miljoner

-Belysning pa landsbygden 1,4 miljoner

-Vagbidrag 2,5 miljoner

-Plan for trygghetsboende pé landsbygderna. 0,5 miljoner
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ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

FORUTSATTNINGAR

2025-10-20

1(2)

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkmangd 1/11 aret innan 107 857 107 346 107 100 107 070 107 010
Inflationspaslag 2,0% 2,0% 1,8% 1,9% 2,0%
Internranta 2,0% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Kommunalskatt 55225 5760,1 6 009,4 6 303,7 6 575,4
Inkomstutjamning 1680,8 1721,8 1776,3 1862,1 1927,9
Kostnadsutjamning 2349 252,9 2449 244 .6 2445
Regleringsbidrag/-avgift 329,1 283,9 2537 192,4 1491
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjgmning - 51 7,7 0,5 0,5 0,5
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar -74 - 26,4 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 45,2 52,9 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 229,4 2419 2449 2449 2449
Summa 8029,4 8294,8 8 529,7 8 848,2 9142,3
Utveckling i % 3,3% 2,8% 3,7% 3,3%
Finansnetto (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Finansiella intakter 255,1 244 .4 263,0 263,0 263,0
Finansiella kostnader -269,6 -286,5 -294,6 -324,9 -344 1
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 305,5 97,9 108,4 78,1 58,9
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetens driftnetto -7 859,1 -7 867,8 -8 046,2 -8 286,8 -8 509,4
Avskrivningar -346,6 -335,6 -370,0 -375,0 -380,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8 205,7 -8 203,4 -8 416,2 -8 661,8 -8 889,4
Skatteintékter och generella statsbidrag 8 029,4 8294,8 8 529,7 8 848,2 9142,3
Finansnetto 305,5 97,9 108.,4 78,1 58,9
Arets resultat 129,2 189,3 221,9 264,5 311,8
Reavinster -17,7 -20,1
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 111,5 169,2 221,9 264,5 311,8
Avrets resultat i procent 1,4% 2,0% 2,6% 3,0% 3,4%
Arest resultatmal, procent av skatteintékter och generella statsbidrag 2,5% 0,5% 2,5% 2,5% 2,5%
4-arigt resultatmal, resultat i genomsnitt i procent av skatteintakter och
generella statsbidrag 4,0% 3,0% 3,.2% 2,6% 2,8%
Budgetering av RUR eller RER 0,0 0,0 0,0
Resultat efter budgetering av RUR eller RER 221,9 264,5 311,8




ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Driftbudget, (mnkr)

2025-10-20

Namnder

Budget 2026

Kommunstyrelsen 552,6
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 515,3
Forskolendmnden 768,3
Grundskolendmnden 1820,5
Gymnasiendmnden 555,9
Kommunrevisionen 3,4
Kultur- och fritidsnamnden 378,5
Raddningstjanst- och tillstdindsnamnden 92,6
Servicendamnden 0,0
Socialndmnden 630,1
Samhéllsbyggnadsnamnden 458,9
Torshalla stads namnd 60,1
Valnamnden 6,4
Vard- och omsorgsnamnden 25256
Overfdrmyndamamnden 14,6

8 382,8

OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSEN

Budget 2026

Fastighetsenheten (ks)

Mark och exploatering (ks)
Skaderegleringsutgifter
Pensionsutbetalningar (netto)

Milidavgifter pa personbilar och flyg

Riktade statsbidrag

Kommungemensam skolpeng

Internranta

Tjanstekop fran koncembolagen

Finansiell leasing

Budgetregleringsposter:

Ks allmanna

Kollektivtrafik

Reserv - oférutsett

Demografi skola

Demografi ordinart boende
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar
Arena och bad

Kapitalkostnader nya investeringar

Ho6jd intemranta

Finansiering av arbetsmarknadsatgarder
Reserv 6kade kostnader vintervaghallining, nytt avtal
Idrotts- och kulturpaket

Sfi, glappet och integrationssamordnare avn
Tolkkostnader sn

Intern finansiering av utfallskontrakt
Lénereserv

Reserv attraktiv stad

Reserv aktivitetskrav

Summa verksamhetens driftnetto

2,1
-29,8
17,4
133,0
0,0
-27,0
0,0
-235,0
7,3
59

5,6
17,0
20,0
10,0

0,0
10,4
17,3

0,0

1,0

5,0

0,0

0,0
8 416,2

2(2)



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026
Kommunstyrelsen 552,6
Ingaende ram 540,0
Ramforindringar i drsplan 11,2
Effektiviseringskrav, grund -6,7
Sankt sjukfranvaro i kvinnodominerade yrken 0,0
Kostnader for licenser, system och lagerldsning, korrigering frin AP
2025 -1,5
Inflation exkl. 16ne6kningar 10,7
Drift av kongress och kulturhus 0,0
Klimatatgarder kopplat till klimatplanen 0,0
Okat underhall i hyran 0,2
Flytt av systemkostnader bemanning 0,8
Forandrade grundkostnader IT & system 7,7
Politiska férdndringar i arsplan 0,8
Effektiviseringskrav, politisk fordndring -6,7
Digitalisering och Al 5,0
Forstarkt cybersdkerhet 1,0
Revidering 6versiktsplan 1,5
prio 4 ks 0,0
prio 5 ks 0,0
prio 6 ks 0,0
prio 7 ks 0,0
prio 8 ks 0,0
prio 9 ks 0,0
Justering komplettering drsplan
Ramf6rindringar i komplettering arsplan 0,6
Lonedkningar 4,3
Sankt po-paldgg pensioner -3,2
Beredskap kok 0,0
Administrationskostnader pensioner -1,1
Revidering 6versiktsplan -1,5
Okade kommungemensamma licenskostnader 2,1
Politiska férdndringar i komplettering drsplan 0,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0
prio 1 ks 0,0
prio 1 ks 0,0
prio 3 ks 0,0
prio 4 ks 0,0
prio 5 ks 0,0
prio 6 ks 0,0
prio 7 ks 0,0
prio 8 ks 0,0
prio 9 ks 0,0
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden 515,3
Ingaende ram 517,7

Ramforindringar i drsplan 4,5

2027
559,0
540,0

18,0

-13,4

0,0

-1,5
22,2
9,0
-7,0
0,2
0,8
7,7

3,5
13,4
5,0
2,0
2,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4,5
9,1
-3,2
0,5
-1,1
-2,9
2,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

5225
517,7
9,9

2028
542,5
540,0

3.3

-20,1

-20,0

-1,5
34,2
9,0
-7,0
0,2
0,8
7,7

-10,2
20,1
5,0
2,0
2,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

9.4
14,0
-3,2

0,5
-1,1
-2,9

2,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

540,0
517,7
15,5



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. 16ne6kningar

Politiska fordndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Minskad ram

prio 2 Avn
prio 3 Avn
prio 4 Avn
prio 5 Avn
prio 6 Avn
prio 7 Avn
prio 8 Avn
prio 9 Avn
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

Séankt po-paldgg pensioner

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar
Sankt elskatt

Politiska forédndringar i komplettering &rsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Avn

prio 2 Avn

prio 3 Avn

prio 4 Avn

prio 5 Avn

prio 6 Avn

prio 7 Avn

prio 8 Avn

prio 9 Avn

Forskolenamnden

Anslagsfinansierad ram
Ingaende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska férdndringar i rsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Fsn
prio 2 Fsn
prio 3 Fsn
prio 4 Fsn
prio 5 Fsn
prio 6 Fsn

2026
45
9,0

-14.,5
-4,5
-10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7,6
10,3
2.4
0,2
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7683

27,3
27,3
0,5
0,4
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027
-9.,0
18,9

-24.,0
-9.,0
-15,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

18,9
21,6
2.4
0,2
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

784,5

27,6
27,3
-1,0
0,8
0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2 (26)

2028
-13,5
29,0

-24.,0
-9.,0
-15,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

30,8
33,3
2.4

0,0
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

791,8

27,9
27,3
1,5
1,2
0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
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prio 7 Fsn
prio 8 Fsn
prio 9 Fsn
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Lonedkningar
Séankt po-paldgg pensioner

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Fsn
prio 2 Fsn
prio 3 Fsn
prio 4 Fsn
prio 5 Fsn
prio 6 Fsn
prio 7 Fsn
prio 8 Fsn
prio 9 Fsn

Forskola (volymersittning)
Ingaende ram

RamfOréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminar
Inflation exkl. 16ne6kningar

Politiska férdndringar i rsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Fsn (volymerséttning)

prio 2 Fsn (volymersittning)

prio 3 Fsn (volymersittning)

Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering drsplan

Lonedkningar

Sankt po-paldgg pensioner

Sankt elskatt

Demografi - utbildning, preliminir, aterliggning fran AP
Demografi skola

Maltid férdndrade lokalkostnader och sidnkt po
Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Fsn (volymersittning)

2026
0,0
0,0
0,0

0,5
0,7
-0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

593,2
613,2
-18.,5
-4,5
-15.,6
1,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,5
14,8
3,9
0,3
15,6

29,1
0,5

1,9

0,0
0,0
0,0

2027
0,0
0,0
0,0

1,3
1,5
0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

605,7
613,2
-33.4
-9.,0
-30,8
6,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

25,9
31,0
3,9
0,3
30,8
33,1
0,5
1,9

0,0
0,0
0,0

3(26)

2028
0,0
0,0
0,0

2,1
2.3
0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

607,1
613,2
-49,2
-13,5
-44.6

8,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

43,1
47,8
3,9
0,3
44,6
-46,5
0,5
1,9

0,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

prio 2 Fsn (volymersittning)
prio 3 Fsn (volymersittning)

Forskola (lokalersittning)
Ingéende ram
RamfOréndringar i rsplan

Politiska foréndringar i arsplan
prio 1 Fsn (lokalersittning)
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Anpassning fordndrade lokalkostnader
Lokalkostnad fristiende 2025, aterldaggning
Lokalkostnad fristiende 2026

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Fsn (lokalséttning)

Grundskolenimnden

Anslagsfinansierad ram
Ingaende ram
RamfOréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. 16ne6kningar
Okat underhall i hyran

Politiska férdndringar i rsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Forstarkt sikerhetsarbete inom skolan
Al i skolan
Stirka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet - Piloti 3 ar
Strukturersittsning till landsbygdsskolor
Ytterligare resurspersoner i grundskolan
Utveckla elevhilsans arbete
Satsning péa lagt presterande hogstadieskolor (best practice)
prio 8 Grn
prio 9 Grn
Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering drsplan

Korrigering inflationsupprikning fran AP 2026, anslag till volym
Lonedkningar

Sankt po-paldgg pensioner

Fordandring generella statsbidrag

2026
0,0
0,0

147,8
148,4
0,0

0,0
0,0

20,6
2.8
28,9
31,1

0,0
0,0

1820,5

88,5
67,9
-1,3
-1,0
-0,4

0,1

18,9
1,0
0,8
0,5
0,6
5,0
4,0
2,0
5,0
0,0
0,0

3,0
0,7
1,6

0,3
1,0

2027
0,0
0,0

151,2
148,4
0,0

0,0
0,0

2.8
0,6
28,9
31,1

0,0
0,0

1863,2

89,7
67,9
-2,9
-2,0
-1,0

0,1

19,9
2,0
0,8
0,5
0,6
5,0
4,0
2,0
5,0
0,0
0,0

4.8
0,7
3.4

0,3
1,0

4 (26)

2028
0,0
0,0

156,8
148,4
0,0

0,0
0,0

8,4
6,2
-28,9
31,1

0,0
0,0

1907,0

91,1
67,9
4.4
3,0
1,5

0,1

20,9
3,0
0,8
0.5
0,6
5,0
4,0
2,0
5,0
0,0
0,0

6,7
0,7
53

0,3
1,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Politiska férdndringar i komplettering drsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Grn

prio 2 Grn

prio 3 Grn

prio 4 Grn

prio 5 Grn

prio 6 Grn

prio 7 Grn

prio 8 Grn

prio 9 Grn

Grundskola (volymersittning)
Ingadende ram
Ramforindringar i drsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminédr
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Sankt elevantal i stora klasser

prio 2 Grn (volymerséttning)

prio 3 Grn (volymerséttning)

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering &rsplan

Korrigering inflationsupprikning fran AP 2026, anslag till volym
Lonedkningar

Sankt po-paldgg pensioner

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Sankt elskatt

Demografi - utbildning, preliminir, terliggning fran AP
Forandring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristdende
Demografi skola

Maltid fordndrade lokalkostnader och siankt po

Tillskott volymersittning kopplat till lokalkostnader Faktoriet
Kompensation till fristaende 2026 exkl. demografi

Politiska fordndringar i komplettering drsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

prio 1 Grn (volymerséttning)

prio 2 Grn (volymerséttning)

prio 3 Grn (volymerséttning)

Grundskola (lokalerséittning)
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

2026

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1250,9
12389
-20,7
-6,6
-17,9
3,8

9,0
0,0
9,0
0,0
0,0

23,7
-0,7
32,7
-8,0
-1,5
-0,6
17,9
2,9
-25.4
-0,2
2,1
4,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

297,8
291,7
0,0

2027

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1272,8
1238,9
-33.,9
-13,2
-34,4
13,7

9,0
0,0
9,0
0,0
0,0

58,8
-0,7
68,6
-8,0
-1,5
-0,6
34,4
2,9
-42.,7
-0,2
2,1
4,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

305,7
291,7
0,0

5 (26)

2028

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1296,4
1238.,9
-49,0
-19,8
-49.9
20,7

9,0
0,0
9,0
0,0
0,0

97,5
-0,7
105,8
-8,0
0,0
-0,6
49,9
2,9
-58.,2
-0,2
2,1
4,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

309,8
291,7
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Politiska fordndringar i arsplan
prio 1 Grn (lokalerséttning)

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan
Anpassning fordndrade lokalkostnader
Lokalkostnad fristdende 2025, aterliggning
Lokalkostnad fristaende 2026

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

prio 1 Grn (lokalséttning)

Anpassad grundskola (volymersittning)
Ingaende ram

RamfOréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning, preliminéar
Inflation exkl. 16ne6kningar

Politiska foréndringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Anp Grn (volymerséttning)

prio 2 Anp Grn (volymerséttning)

prio 3 Anp Grn (volymerséttning)

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

Séankt po-paldgg pensioner

Sankt elskatt

Demografi - utbildning, preliminér, aterliggning fran AP
Demografi skola

Mailtid fordndrade lokalkostnader och sinkt po

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Fordndrat effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Anp Grn (volymersittning)
prio 2 Anp Grn (volymersittning)
prio 3 Anp Grn (volymersittning)

Anpassad grundskola (lokalersittning)
Ingaende ram
RamfOréndringar i rsplan

2026

0,0
0,0

6,1
4,9
-51,5
52,7

0,0
0,0

162,8
145.4
2,4
-1,5
3,7
0,2

3,0
3,0
0,0
0,0
0,0

12,0

43
-1,0
-0,1
3,7
12,4

0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

20,5
18,2
0,0

2027

0,0
0,0

14,0
12,8
-51,5
52,7

0,0
0,0

173.,4
145.4
7,6
-3,0
9.8
0,8

6,0
6,0
0,0
0,0
0,0

14,4

9,0
1,0
-0,1
9.8
16,2

0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21,6
18,2
0,0

6 (26)

2028

0,0
0,0

18,1
16,9
-51,5
52,7

0,0
0,0

188,1
145.4
14,0
-4,5
17,1
1,4

9,0
9,0
0,0
0,0
0,0

19,7
13,8
1,0
0,1

17,1
24,0

0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21,6
18,2
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Politiska férandringar i arsplan
prio 1 Anp Grn (lokalerséttning)

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan
Anpassning fordndrade lokalkostnader

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

prio 1 Anp Grn (lokalséttning)

Gymnasienimnden

Anslagsfinansierad ram
Ingéende ram
RamfOréndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. I6nedkningar

Politiska férdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Gmn

prio 2 Gmn

prio 3 Gmn

prio 4 Gmn

prio 5 Gmn

prio 6 Gmn

prio 7 Gmn

prio 8 Gmn

prio 9 Gmn

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering &rsplan

Korrigering inflationsupprikning fran AP 2026, anslag till volym
Lonedkningar

Sankt po-paldgg pensioner

Forandring generella statsbidrag

Politiska férdndringar i komplettering drsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Gmn

prio 2 Gmn

prio 3 Gmn

prio 4 Gmn

prio 5 Gmn

prio 6 Gmn

prio 7 Gmn

prio 8 Gmn

prio 9 Gmn

Gymnasiet (volymersiattning)

2026

0,0
0,0

2,3
2,3

0,0
0,0

5559

443
44,1
1,8
0,7
1,1

-0,4
-0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2.4
1,3
1,3

0,4
0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

369,1

2027

0,0
0,0

3,4
3,4

0,0
0,0

564.,4

43,4
44,1
3,7
1,4
2.3

-0,8
-0,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3,8
1,3
2,7
-0,4
0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

377,2

7 (26)

2028

0,0
0,0

3,4
3,4

0,0
0,0

574.,8

42,9
44,1
5.7
2.1
3.6

-0,8
-0,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

53
1,3
42

0,4
0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3853



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Ingaende ram

RamfOréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminar
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska férdndringar i rsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Mojliggora hojt grundbelopp per elev
prio 2 Gmn (volymerséttning)

prio 3 Gmn (volymerséttning)
Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering drsplan

Korrigering inflationsupprikning fran AP 2026, anslag till volym
Lonedkningar

Sankt po-paldgg pensioner

Sankt elskatt

Demografi - utbildning, preliminir, aterliggning fran AP
Fordandring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristdende
Demografi skola

Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Gmn (volymerséttning)
prio 2 Gmn (volymerséttning)
prio 3 Gmn (volymerséttning)

Gymnasiet (lokalerséittning)
Ingaende ram
Ramfordndringar i drsplan

Politiska férdndringar i rsplan

prio 1 Gmn
Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering drsplan
Anpassning fordndrade lokalkostnader
Lokalkostnad fristdende 2025, éterldggning
Lokalkostnad fristaende 2026

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Anp Gmn (lokalséttning)

2026
3523
-3,1
-1,9
-2,5
1,3

2,1
0,9
3,0
0,0
0,0

17,8
1,3
7,0
1,7
0,4
2,5
0,3
10,1
1,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

98,5
95,1
0,0

0,0
0,0

3,4
0,0
-26,8
30,2

0,0
0,0

2027
3523
-1,5
-3.,8
-2,2
4,5

1,2
1,8
3,0
0,0
0,0

25,2
1,3
14,6
1,7
0,4
2,2
0,3
10,2
1,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

98,5
95,1
0,0

0,0
0,0

3,4
0,0
-26,8
30,2

0,0
0,0

8 (26)

2028
3523
-0,2
-5,7
-1,6
7,1

0,3
2.7
3,0
0,0
0,0

32,9
1,3
22,5
1,7
0,4
1,6
0,3
10,6
1,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

98,5
95,1
0,0

0,0
0,0

3,4
0,0
-26,8
30,2

0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Anpassad gymnasieskola (volymerséttning)
Ingaende ram

Ramforéndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning, preliminar

Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Anp Gmn (volymersittning)
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

Séankt po-paldgg pensioner

Sankt elskatt

Demografi - utbildning, preliminér, aterliggning fran AP
Demografi skola

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Anp Gmn (volymsittning)

Anpassad gymnasieskola (lokalerséittning)
Ingéende ram
RamfOréndringar i rsplan

Politiska férdndringar i arsplan
prio 1 Anp Gmn (lokalerséttning)

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan
Anpassning forandrade lokalkostnader

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

prio 1 Anp Gmn (lokalséttning)

Kommunrevisionen

Ingaende ram

Ramfordndringar i drsplan

Forandring utifran KF presidiums forslag

Politiska fordndringar i arsplan

2026
37,8
32,7

2,1
-0,3
2,3
0,1

0,0
0,0
0,0

3,0
1,0
0,2
0,1
2.3
4.6

0,0
0,0
0,0

6,2
6,4
0,0

0,0
0,0

-0,2
-0,2

0,0
0,0

3,4
3.3
0,1
0,1

0,0

2027
39,1
32,7

2,5
-0,6
2,8
0,3

0,0
0,0
0,0

3,9
2.1
0,2
0,1
2.8
4,9

0,0
0,0
0,0

6,2
6,4
0,0

0,0
0,0

-0,2
-0,2

0,0
0,0

3,4
3.3
0,1
0,1

0,0

9 (26)

2028
41,9
32,7

1,2
-0,9
1,6
0,5

0,0
0,0
0,0

8,0
32
0,2
0,1
1,6
6,7

0,0
0,0
0,0

6,2
6,4
0,0

0,0
0,0

-0,2
-0,2

0,0
0,0

3,4
3.3
0,1
0,1

0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

prio 1 Komrev
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Komrev

Kultur- och fritidsnimnden
Ingaende ram
Ramforiandringar i rsplan

Effektiviseringskrav, grund

Kompensation kapitalkostnader

Inflation exkl. 16nedkningar

Okat underhall i hyran

IOP - idrott utan grianser

Trygga barn och unga, omférdelning SN & KFN

Politiska foréndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Nya moderna kollo

Starka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet - Piloti 3 ar
Minskad ram

prio 4 Kfn

prio 5 Kfn

prio 6 Kfn

prio 7 Kfn

prio 8 Kfn

prio 9 Kfn

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

Sankt po-paldgg pensioner
Sankt elskatt

Lonesatsning jdmstilldhet

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Kfn
prio 2 Kfn
prio 3 Kfn
prio 4 Kfn
prio 5 Kfn
prio 6 Kfn
prio 7 Kfn
prio 8 Kfn
prio 9 Kfn

Réddningstjéinst- och tillstindsnimnden

2026
0,0

0,0

0,0
0,0

378,5
372,3
3,5
3.2
2,1
4,9
0,8
0,5
-0,6

-0,6
-2,1
5,5
1,0
-5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3.3
5,1
1,2
-0,7
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

92,6

2027
0,0

0,0

0,0
0,0

383,5
372,3
4,9
6,4
2.1
10,1
0,8
1,1
-0,6

-2,7
-4,2
5,5
1,0
-5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

9,0
10,7
1,2
-0,7

0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

95,4

10 (26)

2028
0,0

0,0

0,0
0,0

389.,4
372,3
7,1
9.6
2,1
15,5
0,8
1,1
-0,6

4.8
6.3
5,5
1,0
5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

14,8
16,5
1,2
-0,7

0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

98,3



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Ingaende ram

RamfOréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund

Inflation exkl. 16ne6kningar

Okat underhall i hyran

Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader

Politiska férdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Mrn

prio 2 Mrn

prio 3 Mrn

prio 4 Mrn

prio 5 Mrn

prio 6 Mrn

prio 7 Mrn

prio 8 Mrn

prio 9 Mrn

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan
Lonedkningar

Forandring OB-tillagg

Sankt po-paldgg pensioner

Sankt elskatt

Politiska férdndringar i komplettering drsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Mrn

prio 2 Mrn

prio 3 Mrn

prio 4 Mrn

prio 5 Mrn

prio 6 Mrn

prio 7 Mrn

prio 8 Mrn

prio 9 Mrn

Servicenimnden
Ingaende ram
Ramforiandringar i rsplan

Politiska foréndringar i arsplan
prio 1 Servicenamnd
Justering komplettering drsplan

Ramforidndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Servicenamnd

Socialnimnden
Ingéende ram

2026
91,0
-0,2
0,0
0,4
0,1
-0,7

-0,1
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,9
2,3
0,2
-0,5
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

630,1
624,4

2027
91,0
0,2
0,0
0,8
0,1
-0,7

0,2
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4.4
4.8
0,2

0,5

0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

637,7
624,4

11 (26)

2028
91,0
0,6
0,0
1,2
0,1
-0,7

-0,3
-0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7,0
7,4
0,2
-0,5
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

646,2
624,4



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

RamfOréndringar i rsplan

Effektiviseringskrav, grund

Inflation exkl. 16nedkningar

Okat underhall i hyran

Trygga barn och unga, omférdelning SN & KFN

Politiska férandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Vriakningsforebyggande arbete
Datadrivna insikter

Okade systemkostnader

prio 4 Sn

prio 5 Sn

prio 6 Sn

prio 7 Sn

prio 8 Sn

prio 9 Sn

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

Séankt po-paldgg pensioner

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar
Sankt elskatt

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Sn
prio 2 Sn
prio 3 Sn
prio 4 Sn
prio 5 Sn
prio 6 Sn
prio 7 Sn
prio 8 Sn
prio 9 Sn

Samhiillsbyggnadsnimnden

Ingaende ram

RamfOréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund

Kompensation kapitalkostnader

Inflation exkl. 16ne6kningar

Okat underhall i hyran

Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader
Nytt avtal vintervdghallning

Politiska férdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Sbn

2026
-3,2
-9,2

5,3
0,1
0,6

-0,7
-3,1
0,7
0,8
0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

9,6
13,0
32
0,1
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

458,9
449,3
9,1
-5,1
2,9
7,5
0,1
0,7
3,0

3.4
3.4
0,0

2027
-6,7
-18.4
11,0
0,1
0,6

-3.,8
-6,2
0,7
0,8
0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

23,8
27,2
3.2
0,1
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

464,7
449,3
12,2
-10,2
2,9
15,7
0,1
0,7
3,0

-6,8
-6,8
0,0

12 (26)

2028
-9.9
-27,6
17,0
0,1
0,6

-6,9
-9,3
0,7
0,8
0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

38,6
41,9
3.2

0,0
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

469,6
449,3
15,5
-15.3
2,9
24,1
0,1
0,7
3,0

-10,2
-10,2
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

prio 2 Sbn
prio 3 Sbn
prio 4 Sbn
prio 5 Sbn
prio 6 Sbn
prio 7 Sbn
prio 8 Sbn
prio 9 Sbn
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

Séankt po-paldgg pensioner

Sénkt arbetsgivaravgifter 19-23 ar
Sankt elskatt

Revidering 6versiktsplan

Politiska férdndringar i komplettering drsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Sbn

prio 2 Sbn

prio 3 Sbn

prio 4 Sbn

prio 5 Sbn

prio 6 Sbn

prio 7 Sbn

prio 8 Sbn

prio 9 Sbn

Torshilla stads nimnd
Ingaende ram
Ramforiandringar i rsplan

Effektiviseringskrav, grund
Kompensation kapitalkostnader
Inflation exkl. 16nedkningar
Utveckling Torshélla hamn

Politiska foréndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Belysning pa landsbygden

Vigbidrag

Plan for trygghetsboende pa landsbygderna.
prio 4 Tsn

prio 5 Tsn

prio 6 Tsn

prio 7 Tsn

prio 8 Tsn

prio 9 Tsn

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

2026
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3,9
43
1,1
-0,1
-0,7
1,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

60,1
56,0
0,2
-0,7

0,3

1,1
0,9

4,4
0,0
1,4
2,5
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,1
0,0

2027
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

10,0
9,0
1,1
0,1
0,7
2,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

59,2
56,0
1,2
1,4

0,3

2,1
22

4,4
0,0
1,4
2,5
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,1

13 (26)

2028
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,0
13,9
1,1
0,0
-0,7
2,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

59,7
56,0
0,8
2.1

0,3

32
22

4,4
0,0
1,4
2,5
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,1
0,2



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Séankt elskatt

Politiska forédndringar i komplettering &rsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Tsn

prio 2 Tsn

prio 3 Tsn

prio 4 Tsn

prio 5 Tsn

prio 6 Tsn

prio 7 Tsn

prio 8 Tsn

prio 9 Tsn

Valnimnden

Ingéende ram
Ramforindringar i drsplan
Forandrad ram valar

Politiska foréndringar i arsplan
prio 1 Valndmnd
Justering komplettering drsplan

Ramforidndringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

prio 1 Valndmnd

Vird- och omsorgsnimnden

Ingaende ram

RamfOréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - personer med funktionshinder
Demografi - ordinért boende

Inflation exkl. 16ne6kningar

Generellt statsbidrag, utokad bemanning av sjukskoterskor pa sdrskilda

boenden

Starkt grundbemanning inom dldreomsorgen och forstarkning inom
funktionshinderomradet

Utveckling av véalfardstjanster, 3-arig satsning

Okat underhall i hyran

Cirkulationstvtt

Flytt av systemkostnader bemanning

Politiska foréndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Kwvalitetsforstarkning inom vard och omsorg
prio 2 Von

prio 3 Von

2026
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6,4
2,6
3,8
3,8

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2525,6
2406,3
10,7
-36,1
16,5
0,0
10,2

-5,0

15,0
0,0
0,9

10,0

-0,8

5,0
0,0
5,0
0,0
0,0

2027
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,0

2,6
1,6
1,6

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2607,8
2406,3
12,1
-72,2
33,0
0,0
21,2

-5,0

15,0
0,0
0,9

20,0

-0,8

15,0
0,0
15,0
0,0
0,0

14 (26)

2028
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,6
2,6
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2679,1
2406,3
-1,2
-108,3
49,5
0,0
32,5

-5,0

15,0
-5,0

0,9
20,0
-0,8

25,0
0,0
25,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

prio 4 Von
prio 5 Von
prio 6 Von
prio 7 Von
prio 8 Von
prio 9 Von
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

Fordandring OB-tilligg

Sankt po-paldgg pensioner

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar
Sankt elskatt

Demografi ordindrt boende 2025
Demografi - vard och omsorgsboende

Politiska forédndringar i komplettering &rsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Von

prio 2 Von

prio 3 Von

prio 4 Von

prio 5 Von

prio 6 Von

prio 7 Von

prio 8 Von

prio 9 Von

Overformyndarnimnden
Ingéende ram
RamfOréndringar i rsplan

Politiska férdndringar i arsplan
prio 1 Ofn

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan
Lonedkningar
Sankt po-paldgg pensioner

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Ofn

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
Ingaende ram

Fastighetsenheten (KS)

Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan

2026
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

103,6
63,4
8,4
15,2
2.4
-0,6
20,0
30,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

14,6
14,2
0,0

0,0
0,0

0,4
0,5
-0,1

0,0
0,0

0,0
2,1
14,4
12,2

2027
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

174,4
133,0
9,6
15,2
2.4
-0,6
20,0
30,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,2
14,2
0,0

0,0
0,0

1,0
1,1
-0,1

0,0
0,0

0,0
2,1
14,4
12,2

15 (26)

2028
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

249,0
205,2
9,6
15,2
0,0
0,6
20,0
30,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,8
14,2
0,0

0,0
0,0

1,6
1,7
-0,1

0,0
0,0

0,0
2,1
14,4
12,2



ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Ho6jd internrinta korr. AP 2024

Politiska fordndringar i arsplan
Prio 1 fastighet
Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan
Séankt elskatt

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Prio 1 fastighet

Mark och exploatering (KS)
Justering komplettering drsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Mark och exploatering (KS)

Exploatering (KS)
Ingaende ram
Ramf6riandringar i rsplan

Fordndring exploateringsresultat

Politiska foréndringar i arsplan
Prio 1 exploatering
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Prio 1 exploatering

Mark och infrastruktur (KS)
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan
Hojd internrinta korr. AP 2024

Politiska fordndringar i drsplan
Prio 1 mark och infrastruktur

Justering komplettering drsplan

Ramforidndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Prio 1 mark och infrastruktur

Skaderegleringsutgifter
Ingaende ram
Ramfordndringar i drsplan

2025-10-20

2026
-12,2

0,0
0,0

-0,1
-0,1

0,0
0,0

-29,8

0,0
0,0

-45,0
-50,0
5,0
5,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

15,2

3,0
12,2
12,2

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0

2027
-12,2

0,0
0,0

-0,1
-0,1

0,0
0,0

-54,8

0,0
0,0

-70,0
-50,0
-20,0
-20,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

15,2

3,0
12,2
12,2

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0

16 (26)

2028
-12,2

0,0
0,0

-0,1
-0,1

0,0
0,0

-34,8

0,0
0,0

-50,0
-50,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

15,2

3,0
12,2
12,2

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Pensionsutbetalningar (netto)
Ingéende ram
Ramforindringar i drsplan
Foréndring pensionskostnader

Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Forandring pensionskostnader
Administrationskostnader pensioner

Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Ingéende ram

RamfOréndringar i rsplan

Borttag av miljoavgifter pa personbilar och flyg

Politiska férdndringar i rsplan

Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Miljoavgifter pa personbilar och flyg

Riktade statsbidrag

Ingéende ram

RamfOréndringar i rsplan
Schablonstatsbidrag flyktingmottagande

Justering komplettering drsplan

Ramfo6rindringar i komplettering arsplan

Statsbidrag asylsokande

Kommungemensam skolpeng

Ingaende ram

RamfOréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund

Kompensation fordndrade kostnader lokaler
Inflation exkl. 16ne6kningar

Politiska foréndringar i arsplan
Kommungemensam skolpeng

Justering komplettering drsplan

2025-10-20

2026

0,0

133,0
143,3
-72,3
-72,3

62,0

60,6
1,4

0,0
2,0
2,0
2,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

27,0
21,0
9,0
9,0

3,0

3,0

0,0
0,0
23,0
-5,0
8,0
20,0

0,0
0,0

2027

0,0

139,6
1433
-56,3
-56,3

52,6

51,2
1,4

0,0
2,0
2,0
2,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

-18,0
21,0
0,0
0,0

3,0

3,0

33,2
0,0
64,0
-10,0
34,0
40,0

0,0
0,0

17 (26)

2028

0,0

162,2
143,3
453
-453

64,2

62,8
1,4

0,0
2,0
2,0
2,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

-18,0
21,0
0,0
0,0

3,0
3,0

53,2
0,0
98,0
-15.,0
53,0
60,0

0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

RamfOréndringar i komplettering drsplan

Fordndring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristdende
Anpassning fordndrade lokalkostnader

Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Kommungemensam skolpeng

Internrinta

Ingaende ram

Ramfordndringar i drsplan

Okad internrinta tillf6ljd av 6kade investeringar

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan

Okad internrénta tillfo1jd av 6kade investeringar

Tjdnstekop fran koncernbolagen
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan

Inflation exkl. I6nedkningar

Finansiell leasing
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

Inflation exkl. 16nedkningar
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Inflation exkl. 16ne6kningar

Budgetregleringsposter:

Ramforiandringar i rsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan

KS allmidnna
Ingaende ram
Ramforiandringar i rsplan

Politiska fordndringar i drsplan

2026
-23,0
0,0
-8,0
-15,0

0,0
0,0

-235,0
-215,0

-15.,0
-15,0

-5,0
-5,0
7,3

7,2
0,0

0,1
0,1
5,9
5,9

0,1
0,1

0,1

-0,1

0,0
0,0
5,6
7,1

0,0

-1,5

2027
-30,8

13,2
-29,0
-15,0

0,0
0,0

-240,0
-215,0

-20,0
-20,0

-5,0
-5,0
7,3

7,2
0,0

0,1
0,1
5,9
5,9

0,1
0,1

0,1

-0,1

0,0
0,0
7,0
7,1

0,0

-0,1

18 (26)

2028
44,8

13,2
-43,0
-15,0

0,0
0,0

-245.0
-215,0

-25.,0
-25.,0

-5,0
-5,0
7,3

7,2
0,0

0,1
0,1
5,9
5,9

0,1
0,1

0,1

-0,1

0,0
0,0
7,0
7,1

0,0

-0,1



ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

KS allménna
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

KS allménna

Kollektivtrafik
Ingéende ram
Ramfo6rindringar i drsplan

Politiska fordndringar i drsplan
Kollektivtrafik
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Kollektivtrafik

Reserv - oforutsett
Ingaende ram
Ramfordndringar i drsplan
Anpassning reserv oforutsett

Politiska fordndringar i arsplan
Reserv - of6rutsett

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Reserv - ofGrutsett

Demografi skola

Ingaende ram

RamfOréndringar i rsplan
Demografi - utbildning, preliminar

Politiska foréndringar i arsplan
Demografi skola
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Demografi skola

2025-10-20

2026
-1,5

0,0

0,0
0,0

17,0
17,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

20,0
25,0
-5,0
-5,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
10,0
20,0

-10,0
-10,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2027
-0,1

0,0

0,0
0,0

17,0
17,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

20,0
25,0
-5,0
-5,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
10,0
20,0

-10,0
-10,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

19 (26)

2028
-0,1

0,0

0,0
0,0

17,0
17,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

20,0
25,0
-5,0
-5,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
10,0
20,0

-10,0
-10,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Demografi ordinért- och séirskilt boende
Ingéende ram

RamfOréndringar i rsplan

Demografi - vard och omsorgsboende

Politiska férdndringar i arsplan
Demografi ordinért- och sérskilt boende

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan
Demografi ordinart boende 2025
Demografi - vard och omsorgsboende

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Demografi ordinért- och sirskilt boende

Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar

Ingaende ram
Ramf6rindringar i drsplan

2025-10-20

Kapitalkostnad nya investeringar - helarseffekt tidigare ar

Kompensation kapitalkostnader

Politiska férdndringar i rsplan

Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt tidigare ar

Arena och bad
Ingaende ram

Ramforindringar i drsplan
Arena och bad

Politiska fordndringar i arsplan
Arena och bad
Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Arena och bad

2026

0,0
20,0
27,1
27,1

0,0
0,0

-47,1
-20,0
-27,1

0,0
0,0

10,4
20,0
-9,6
-9,6

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

17,3
17,0
0,3
0,3

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

2027

18,2
20,0
452
452

0,0
0,0

-47.,0
-20,0
-27,0

0,0
0,0

26,4
20,0
6,4
6,4
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

17,3
17,0
0,3
0,3

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

20 (26)

2028

22,5
20,0
49,5
49,5

0,0
0,0

-47.,0
-20,0
-27,0

0,0
0,0

29,9
20,0
9.9
9.9
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

17,3
17,0
0,3
0,3

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
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2026 2027 2028
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 12,0 12,0
Ingaende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforindringar i drsplan -3,0 -3,0 -3,0
Kapitalkostnad nya investeringar -3,0 -3,0 -3,0
Politiska férandringar i arsplan 0,0 12,0 12,0
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 12,0 12,0
Justering komplettering drsplan
Ramf6rindringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i komplettering drsplan 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 0,0 0,0
Hojd internrinta 1,0 1,0 1,0
Ingaende ram 4,0 4,0 4,0
Ramf6rindringar i drsplan -3,0 -3,0 -3,0
Anpassning hojd internridnta -3,0 -3,0 -3,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Hojd internranta 0,0 0,0 0,0
Justering komplettering drsplan
Ramf6rindringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i komplettering drsplan 0,0 0,0 0,0
Hojd internrédnta 0,0 0,0 0,0
Finansiering av arbetsmarknadsatgirder 5,0 0,0 0,0
Ingaende ram 10,0 10,0 10,0
Ramf6rindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan -5,0 -10,0 -10,0
Finansiering av arbetsmarknadsatgirder -5,0 -10,0 -10,0
Justering komplettering drsplan
Ramf6rindringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i komplettering drsplan 0,0 0,0 0,0
Finansiering av arbetsmarknadsatgidrder 0,0 0,0 0,0
Reserv 6kade kostnader vintervighallning, nytt avtal 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforindringar i drsplan -3,0 -3,0 -3,0
Nytt avtal vintervdghallning -3,0 -3,0 -3,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Reserv 6kade kostnader vintervaghallning, nytt avtal 0,0 0,0 0,0

Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
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Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Reserv 6kade kostnader vintervdghallning, nytt avtal

Idrotts- och kulturpaket
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

Satsning idrott och foreningsliv

Politiska forédndringar i arsplan
Idrotts- och kulturpaket
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Idrotts- och kulturpaket

SFI, glappet och integrationssamordnare AVN
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

Politiska foréndringar i arsplan
SFI, glappet och integrationssamordnare AVN
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
SFI, glappet och integrationssamordnare AVN

Tolkkostnader SN
Ingéende ram
Ramfo6rindringar i drsplan

Politiska férdndringar i rsplan
Tolkkostnader SN
Justering komplettering drsplan

Ramfo6rindringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Tolkkostnader SN

Intern finansiering av utfallskontrakt
Ingaende ram
Ramforéndringar i rsplan

Politiska férdndringar i rsplan

Intern finansiering av utfallskontrakt
Justering komplettering drsplan

2026

0,0
0,0

8,6
8,0
2,0
2,0

1,4
1,4

0,0
0,0
0,0
51,7
61,7
0,0

-10,0
-10,0

0,0

0,0
0,0

5,5
6,5
0,0

-1,0
-1,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

2027

0,0
0,0

12,1
8,0
2,0
2,0

2,1
2,1

0,0
0,0
0,0
41,7
61,7
0,0

-20,0
-20,0

0,0

0,0
0,0

5,5
6,5
0,0

-1,0
-1,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

22 (26)

2028

0,0
0,0

15,6
8,0
2,0
2,0

5,6
5,6

0,0
0,0
0,0
41,7
61,7
0,0

-20,0
-20,0

0,0

0,0
0,0

5,5
6,5
0,0

-1,0
-1,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
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Ramf6rindringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Intern finansiering av utfallskontrakt

Lonereserv

Ingaende ram
Ramfordndringar i drsplan
Lonedkningar

Politiska fordndringar i arsplan
Lonereserv

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan
Lonedkningar

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Lonereserv

Reserv attraktiv stad

Ramf6rindringar i drsplan

Politiska férdndringar i rsplan

Reserv attraktiv stad
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Reserv attraktiv stad

Reserv aktivitetskrav

Ramf6riandringar i rsplan

Politiska fordndringar i arsplan
Reserv aktivitetskrav

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan
Reserv aktivitetskrav

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Reserv aktivitetskrav

Reserv vintervighallning

Ramf6rindringar i drsplan

2026
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
166,6
166,6
0,0
0,0
-166,6

-166,6

0,0
0,0

1,4

0,0

1,4
1,4

0,0

0,0

0,0

6,0

0,0

-5,0
-5,0

11,0

11,0

0,0
0,0

0,0

0,0

2027
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
350,0
350,0
0,0
0,0
-350,0

-350,0

0,0
0,0

1,4

0,0

1,4
1,4

0,0

0,0

0,0

18,0

0,0

-5,0
-5,0

23,0

23,0

0,0
0,0

0,0

0,0

23 (26)

2028
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
540,0
540,0
0,0
0,0

-540,0

-540,0

0,0
0,0

1,4

0,0

1,4
1,4

0,0

0,0

0,0

18,0

0,0

-5,0
-5,0

23,0
23,0

0,0
0,0

0,0

0,0
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Politiska férdndringar i rsplan

Reserv 0kade kostnader vintervighallning, nytt avtal
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Reserv 6kade kostnader vintervaghallning, nytt avtal

Politiska fordndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Prio 1

Politiska férdndringar i rsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 2

Politiska fordndringar i drsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Prio 3

Politiska fordndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Prio 4

Politiska férdndringar i rsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 5

Politiska fordndringar i drsplan

2026

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

2027

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

24 (26)

2028

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
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Justering komplettering drsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Prio 6

Politiska fordndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Prio 7

Politiska férdndringar i rsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 8

Politiska fordndringar i drsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Prio 9

Summa Nettokostnader

FINANSIERING

Kommunalskatt

Ingaende ram

Ramfordndringar i drsplan
Skatteintdkter och generella statsbidrag

Politiska fordndringar i arsplan
Skatteintdkter, mnkr

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan
Skatteintdkter och generella statsbidrag

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Skatteintdkter, mnkr

Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag
Ingaende ram
Ramforindringar i drsplan

Finansnetto

2026
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

-8529,7
-8385,0
-139,0
-139,0

0,0
0,0

-5,7
-5,7

0,0
0,0

31,6
30,8
9.2
9.2

2027
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

-8848,2
-8385,0
-435,0
-435,0

0,0
0,0

-28.,2
-28.,2

0,0
0,0

61,9
30,8
43,5
43,5

25 (26)

2028
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

-9142,3
-8385,0
-727,0
-727,0

0,0
0,0

-30,3
-30,3

0,0
0,0

81,1
30,8
65,7
65,7
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Politiska fordndringar i drsplan
Finansiella kostnader

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Finansnetto

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Finansiella kostnader

Ordinarie utdelning kommunala bolag
Ingéende ram
RamfOréndringar i drsplan

Politiska férdndringar i rsplan

Fordndring av ordinarie utdelning, mnkr

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

Fordndring av avkastningskravet, mnkr

Planerad extrautdelning kommunala bolag
Ingaende ram
RamfOréndringar i rsplan

Politiska foréndringar i arsplan
Foréndring av extra utdelning, mnkr

Justering komplettering drsplan

Ramf6rindringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Foréndring av extra utdelning, mnkr

Avskrivningar
Ingaende ram
Ramforindringar i rsplan

Avskrivningar

Politiska foréndringar i arsplan
Avskrivningar
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering arsplan

Avskrivningar

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Avskrivningar

2025-10-20

2026
4,7
4,7

-3,7
-3,7

0,0
0,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

370,0
355,0
5,0
5,0

0,0
0,0
10,0

10,0

0,0
0,0

2027
-12,6
-12,6

0,2
0,2

0,0
0,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

375,0
355,0
10,0
10,0

0,0
0,0
10,0

10,0

0,0
0,0

26 (26)

2028
-18.,7
-18.,7

3.3
3.3

0,0
0,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

380,0
355,0
15,0
15,0

0,0
0,0

10,0
10,0

0,0
0,0



Investeringsbudget fér anlaggningar och lokaler, per namnd 2026-2030

Investeringar per namnd och ar, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 736 669 756 522 542
- Verksamhetsfastigheter 736 669 756 522 542
- varav forskoleverksamhet 138 114 74 18 0
- varav grundskoleverksamhet 192 116 54 65 100
- varav gymnasieverksamhet 0 0 0 0 0
- varav gemensamt skolverksamhet 25 25 45 105 105
- varav vdrd och omsorgsverksamhet 180 66 270 68 131
- varav évriga fastigheter och lokaler 351 498 313 266 206
- varav forskjutning projekt -150 -150 0 0 0
Kultur och fritidsndmnden 34 44 23 13
Raddningstjanst- och tillstdndsnamnden 0 8 5 0
Samhallsbyggnadsnamnden 74 75 71 73 70
- varav kommunala 31 65 71 73 70
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 43 10 0 0 0
Torshalla stads namnd 19 34 38 21 20
Delsumma namndernas anldggningsinvesteringar* 862 830 893 628 632
KS Exploaterings- och markverksamhet 52 33 38 20 50
Summa anlaggningsinvesteringar och lokaler 914 863 931 648 682
Inventarieinvesteringar prel. ** 80 80 80 80 80
Totalsumma investeringar 994 943 1011 728 762

*Finansiell leasing ingar med 44 mnkr 2026 och 265 mnkr 2027.

**Utover investeringar beslutade av kommunfullmaktige forvantas namnderna besluta om inventarieinvesteringar om ca 80 miljoner
kronor.

Sjdlvfinansieringsgrad 57% 67% 68% 98% 98%
Sjdlvfinansiering mnkr 569 627 684 716 745



Investeringsbudget for anldggningar och lokaler 2026-2030 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Projekt- Prognos tom
Fastigheter forskoleverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Nougaten (bestalls 2022), varav kok 4 mnkr Leasing X X
Backa, ny ersatter en, ink kok 15 mnkr 253201 X X X
Sundbyvagen ny, ersatter den gamla ink kék 15 mnkr 253202 X X X
Hallberga Fsk inkl kok 17 mkrny (ersatter 2 fsk & 3 kok) 253204 X X

Pagaende investeringar

Tegelviken ny forskola inkl kok 23 mnkr 203208 X X X X

Summa Investering 138 114 74 18 0
Projekt- Prognos tom

Fastigheter grundskoleverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030

Kjula, utbyggnad 183204 X X X X

Munktellskolan, idrottshall 233202 X

Idrottshall centralt 253203 X

Mesta Ny 4-9 & anpassad ink kék 23 mnkr Plan X

Skogstorpsskolan, ombyggnad/nybyggnad Plan X X X

Hallberga Grsk ombyggnation & nybyggnation in i fsk 253205 X X X X

Tegelviken gsk X X

Pagaende investeringar

Djurgardsskolan, ombyggnation 243202 X

Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kok 19 mnkr 233202 X X

Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X

Tegelviken idrottshall X X

Tegelviken matsal med entre + angoring X X

Summa Investering 192 116 54 65 100
Projekt- Prognos tom

Fastigheter gymnasieverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030

Pagaende investeringar

Summa Investering 0 0 0 0 0
Projekt- Prognos tom

Fastigheter skolverksamhet, gemensamt Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030

Anpassad skola Balsta in kok 23 mnkr X X X X

Verksamhets- och sakerhetsanpassningar inkl. utemiljo Ram X X X X X

2023-05-31 1(5)



Pagaende investeringar

Summa Investering 25 25 45 105 105
Projekt- Prognos tom

Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030

Nytt gruppboende Plan

Nytt gruppboende Plan X X

Nytt gruppboende Plan X

Nytt gruppboende Plan X X

Lagersberg Plan X X X

Verksamhetsanpassningar Ram X X X X

Senareldggning gruppboende X

Senareldggning, behovsutredning Voob 2024 X X

Pagaende investeringar

Djursta 253402 X X X

Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X

Samsjuklighet 213401 X

Ekeby 223402 X X

Nytt korttidsboende barn (Gl6msta) 253403 X X

Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X

Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X X

Summa Investering 180 66 270 68 131
Projekt- Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030

Mindre ombyggnader Ram X

Sakerhet Ram X X X X X

Tillganglighet Ram X X X X X

Solel Ram X X X X X

Storkok Ram X X X X X

Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X

Komponentutbyte Ram X X X X X

Laddstolpar Ram X X X X X

UPMEF Ram X X X X X

Skolgardar/férskolegardar (spontanidrott) Ram X X

Raddningsstation syd Plan X X X X

Reservkraft 214301 X X X X X X

Krisberedskap Tegelviken X X

Kok 234102 X

Las och larm i Varjan 234302 X X

Trumman (utreds) 233201 X X X X X

Arby ersitta vattenskadat omkladningsrum 243502 X X X

Torsharg ersatta nedbrunnet omkldadningsrum X X

Viljan - ombyggnad for AVF (utreds) Plan X

Renovering Stadsteatern 100 ar 253501 X X

Verksamhetsanpassning socialférvaltningen Ram X X X X

Verksamhetsanpassning kok Ram X

Verksamhetsanpassning KFF Ram X X X X X

Kvarnen 253502 X X

Gustavsborg IP omkladningsrum 253507 X X

Idrottshall Vilsta inkl anpassning X X

Froslunda IP omkladningsrum X X X

Fotbollshall X X X X X X

Gokstenshallen X X X

Bibliotek, kulturskola, seniorcenter X X X X X

2023-05-31 2(5)



Pagaende investeringar

Slagstaskolan, kok 234102 X X
Gokstens skolgard 253206 X
Summa investering 351 498 313 266 206
Forskjutning projekt -150 -150
Summa fastighets- och exploateringsenheten 736 669 756 522 542
Kultur- och fritidsnamnden
Projekt- Prognos tom
Bendmning Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Utveckling kulturlokaler del 2 263501 X X
Friluftsomraden 263502 X
Reinvestering gastbrygga Sundbyholm 263503 X X
Allaktivitetsplats Froslunda Sturehdjden FLR Plan X
Grondal belysning och trafiksakerhet Plan X
Grondal parkeringar Plan X X
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Arby konstgras X X
Ek&ngens idrottsomrade etapp 1 Plan X X
Ekangens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X
Mindre projektinvesteringar 263502 X X
Senareldggning raminvesteringar m.m. X X
Idrottens infrastruktur X X
Pagaende investeringar
Ekdngens utvecklingsplan 203507 X X
Idrottens infrastruktur 213501 X X X X
Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X
Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner” 233501 X X X
Ny fotbollsplan Balsta (uppvarmd) 233506 X X X
Utveckling kulturlokaler del 1 253503 X X
Froslunda IP konstgras 253507 X X
Summa Investering 34 44 23 13 0
Réddningstjanst- och tillstdndsnamnden
Projekt- Prognos tom
Benamning Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Ovningsanordningar 241901 X X
Brandfordon 251901 X X
Brandstation syd, inventarier Plan X X
Brandstation syd, bemanning Plan
Brandfordon Plan X X
Brandfordon Plan
System (utbyte fran Rakel till SWEN) Plan X X
Pagaende investeringar
Brandfordon 231901 X X
Brandfordon 241902 X X
Summa Investering 0 8 5 0 0
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Samhallsbyggnadsnamnden

Projekt- Prognos tom
Bendamning Budget-id  budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X
Beldggingsarbeten Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 261001 X X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X X
Omdraging Vilstastigen, samlingsplatser och skyltning Plan X X
Invallning Eskilstunadn X X X
Stadsparken, bryggor Ostra Plan X X
Renovering kaj, Smortorget Plan X X X
Vatmark Klippberget Plan X X
Atgarder befintliga vagar, Odlaren Plan X X
Reparation bro, Vilsta herrgard vastra Plan X X
Reparation bro, Folkesta Plan X X
Kungsplan Plan X
Kloster Kyrkopark Plan X
Reparation bro, Kjulavdgen vid Kalkbadcken Plan X X
Cirkulationsplats Strangnadsvagen/Kungsladugardsgatan Plan X X
Reparation bro, Nybron Plan X X
Skiftinge stadsdelspark + torg Plan X
Shared space, Nygatan Plan X
Stadsdelspark FRL-omradet Plan X
Gc Folkesta - Dalby Plan X
Kungsgatan, Tullgatan - Stahlbergsvagen Plan X
Senareldggning beldggningsarbeten X X
Senareldaggning Projektinvesteringar
Pagaende investeringar
Strandskoning, Universitetsplatsen-Faktorigatan 251004 X X X X
Sturegatan 241004 X X X
Stadsparken entréer 211003 X X X X
Verkstadsgatan X X X
Stadsparken, bryggor vastra 251002 X X X
Summa Investering 31 65 71 73 70
Véag 53, genomfart Eskilstuna X X X
Visterleden, tva rondeller X X
Summa medfinansiering statlig infrastruktur 43 10 0 0 0
Summa total 74 75 71 73 70
Torshadlla stads namnd

Projekt- Prognos tom
Benamning Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Beldaggningsarbeten Ram X X X X X
Utbyte belysning X X X X X
Mindre raminvesteringar Ram X
Mindre projekteinvesteringar 2026 262101 X X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X
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Batbryggor Ostra kanalen 262102 X X
Nystrémsparken, lekplats
Krusgardsbron Plan X X
Gasthamn Plan
Stéllplatser, Krusgardsparken Plan
Batplatser vid hamnen Plan X
Bad, Krusgardsparken Plan
Ostra Torget Plan
Prutning/flytt projektinvesteringar X X
Pagaende investeringar
Batplatser, Hamnen AIn6 212103 X
Batbryggor 2023 X
Batbryggor fortsattning Alno 252102 X
Summa Investering 19 34 38 21 20
Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar
Projekt- Prognos tom
Benamning Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Exploatering Ram X X X X
- varav Eskilstuna logistikpark norra X X X
- varav Eskilstuna kombiterminal X X X X X
Strategiska markkop Ram X X X
Mindre mark- och fastighetskop Ram X X
Dagvattenprojekt 234601 X X X
Forsaljning av akermark, prutning markkop, flytt Expl. X X X X
Pagaende investeringar
Bevarande av kulturmiljo Munktellstaden/Nétknépparen Plan X X X
Summa investering 52 33 38 20 50
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 862 830 893 628 632
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 52 33 38 20 50
Summa total 914 863 931 648 682
-varav leasing 44 265 0 0 0
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