Vi investerar i
Eskilstunas framtid

Liberalernas reviderade forslag till arsplan 2026 f6r Eskilstuna kommun




Eskilstuna ar en fantastisk stad. Det finns mycket att vara stolt dver och det ar mycket som
blivit battre jamfort med forut. Dar friheten vaxer, dar vaxer manniskor och drommar blir till
verklighet. Det handlar om att ga till en bra skola med duktiga larare som hjalper elever att
na sin fulla potential. En del elever vill bli arkitekter, vissa vill bli byggarbetare och andra vill
jobba inom skolan. | vart Eskilstuna far alla plats i vart framtida samhallsbygge. Eskilstuna ska
ge alla barn mojlighet till en trygg uppvaxt och en framtid som man far forma efter egen
vilja. Ingen ska lamnas utanfor eller hallas tillbaka.

Sverige gar igenom en tung ekonomisk tid. Under de senaste aren har inflationen tangerat
och effekterna av detta har varit minst sagt patagligt ekonomiskt for familjer saval som
kommuner och regioner. Inflationen paverkar direkt kommunens kostnader for pensionerna
vilket har gjort att flera kommuner och regioner har kant sig tvungna att hoja skatten for att
klara av sina ataganden. Liberalerna i Eskilstuna véljer att inte hoja skatten. Anledningen till
detta ar att vi vill undvika att lagga ytterligare belastning pa kommunens redan hart
kdmpande familjer — en situation som trots minskad inflation blir svar med tanke pa Trumps
tullar och den varldsekonomiska bergodalbana de satt igang.

Otryggheten i Eskilstuna paverkar mangas vardag. Sett till antalet invanare har Eskilstuna
de senaste aren legat i topp pa skjutningar per capita i landet. Det ar var uppfattning att man
battre maste klara av att kombinera de socialt férebyggande insatserna med de repressiva
atgarderna. En genomlysning av det forebyggande arbetet ar prioriterat sa att vi ser att vi
satsar vara resurser pa ratt insatser. Vi behover fanga upp barn med riskbeteende betydligt
tidigare och borja arbeta med detta i forskolealdern. Denna provande period kommer att
kréva ett starkt politiskt ledarskap for att vi ska komma ut starkare pa andra sidan.

Skolan i Eskilstuna sldpar efter. | snitt presterar Sverige betydligt battre an vad Eskilstuna
gor och det ar en utveckling vi liberaler inte kan acceptera. Liberalerna har flera forslag for
att forbattra skolan, bland annat vill vi hoja skolpengen och lararlonerna samt satsa pa
mindre klasser och fler specialldrare pa lagstadiet. Vi vill dven inféra en forskoleklass i
anpassad skola da vi ser ett tydligt behov av att den elevgruppen far ratt forutsattningar fran
start och anpassad forskoleklass saknas idag i Eskilstuna kommun. Vi redovisar vara 6vriga
skolsatsningar utforligt i budgeten.

Omsorgen behoéver utvecklas. Omsorgsverksamheten i Eskilstuna behover bli skarpare. For
att astadkomma detta har vi bland annat forslag pa att infora ratten att sjalv valja utforare
av hemtjanst, inrdtta ett demensboende for yngre samt sakerstalla tryggheten genom att
infora bakgrundskontroll vid arbete inom omsorg och LSS. Liberalerna hari manga ar
arbetat for att infora ett sprakkrav vid anstallning inom omsorgen och LSS. De 6vriga
forslagen och satsningarna redogor vi tydligare for langre ned i var budget.

Trots att vdrlden kontinuerligt, under en mycket lang tid, har blivit en battre plats att bo
pa finns en del orosmoln i horisonten. Flertalet konfliktzoner runt om i varlden, bland annat
Ukraina, Israel och Sydkinesiska havet, utgor risker for Sverige och var sakerhet. Eskilstuna
kommun behdver vara beredd att gora sin del for att kunna hantera kriser och konflikter pa
hemmaplan.



Det ska vara latt att flytta till, bo och verka i Eskilstuna. Var stads mal ska naturligtvis vara
att erbjuda en sverigeledande skola, vard och omsorg i en kommun dar manniskor &r trygga.
Liberaler ar realistiska framtidsoptimister. Vi blundar inte fér dagens problem. Vi vet att de
gar att I6sa. Med liberal politik skapar vi en starkare stad dar barn gar i bra skolor med
duktiga larare, dar manniskor gar till arbetet och kdnner framtidstro. Vi ska skapa en stad dar
vi kdnner oss trygga pa gator och torg och dar valfriheten praglar dldreomsorgen. Aldrig
nagonsin har Liberalerna behovts mer dn nu i Eskilstuna. Sverige ska vara mojligheternas
land och Eskilstuna ska vara majligheternas stad. For alla.
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Sammanfattning av Liberalernas budget:

| Liberalernas budget for 2026 prioriterar vi framfor allt skolan och omsorgen och detta
aterspeglas i de ekonomiska prioriteringar vi gor.

En kunskapsfokuserad skola

Vi gor inga besparingar och stéller inga effektiviseringskrav pa skolan i var budget. Skolans
ekonomi ar redan anstrangd och platsen for larande far aldrig anvandas som
budgetregulator — skolan maste ses som en investering. En investering i barn och unga. En
investering i Eskilstunas framtid.

Forskolan lagger grunden for framtida larande och darfor vill vi sdkerstalla att
barngruppernas storlek inte blir for stora, framfor allt i tider som denna nar Eskilstuna
kommun varslar och omplacerar personal inom forskolans verksamheter for tredje aret i rad.
Kommande prognos med minskat barnantal gor att vi framat ser att det kommer att ske en
fortsatt minskning pa personal. Pa grund av detta tillskjuter Liberalerna pengar for att fler
forskollarare ska kunna anstallas utan att det ska ske pa bekostnad av farre barnskotare i
verksamheterna med storre barngrupper som resultat. Vi behoéver vara vaksamma pa att
lokaler inte forsvinner och att kompetensforsorjningen vidhalls nar barnafédandet vander
och fler barn ska ta del av férskolans verksamhet i framtiden. Eskilstuna kommun behdéver se
over det satt de sakerstaller trygghet och sakerhet for de barn som behdver sarskilt stod i
forskolan.

Alla elever har ratt till en trygg skolmiljo fri fran mobbning och stérande mobiltelefoner.
Skolan ska vara en plats for larande och larare ska fa mer tid till undervisning genom
minskad administration. Vi vill dven se dver hur vi kan minska elevers digitala anvandande
for okad las- och skrivférmaga genom att implementera Phonics i Eskilstunas grundskolor. En
genomlysning ska goras Over lararnas arbetsuppgifter i syfte att avlasta personal och frigora
tid till det pedagogiska arbetet. Varje elev i Eskilstuna ska ges ratt forutsattningar att lyckas i
skolan. De elever som ar i behov av extra stod i skolan ska fa det. Den anpassade skolan bor
fortsattningsvis finnas pa flera skolor i Eskilstuna kommun och inte enbart vara hanvisade till
en som den nya organisationen medfor. | och med att det sker en 6versyn av anpassad skola
forutsatter Liberalerna att vart forslag om att infora forberedande forskoleklass i anpassad
skola infors. For elever som riskerar att inte na kunskapsmalen ska sarskilda insatser goras i
form av extra laxhjalp, lovskola, sarskilda undervisningsgrupper och tidiga stodinsatser. Vi vill
ocksa se att det infors anpassad undervisning for elever med sarskild begavning sa att de
utmanas och stimuleras i sin undervisning. Ingen elev ska lamnas efter eller hallas tillbaka i
Eskilstuna kommun.



En bra skola ar biljetten till framtiden for alla barn, oavsett vilka forutsattningar man har
med sig hemifran. Det ska vara attraktivt att arbeta pa skolor i Eskilstuna och vi vill ge larare
och personal pa forskolor och skolor béattre arbetsvillkor och en battre I6neséattning. Vi vet
att alla barn ar olika och darfér maste skolan anpassas battre for elever i behov av sarskilt
stod och elever som nyligen kommit till Sverige. Ratt stod i skolan ar en rattvisefraga — inte
en kostnadsfraga. Det ska finnas tid for larare och personal att se varje elev. Vi vill dven satsa
pa elevhalsan for att mota utmaningen med ungas psykiska ohélsa. Liberalerna vill ocksa i
vara skolnamnder genomfdra en kartlaggning av hur utbrett det hedersrelaterade valdet och
fortrycket ar.

Ett Eskilstuna dar du slipper vakna till ljudet av sirener

For att skapa ett tryggare Eskilstuna behover vi kraftsamla och arbeta mot den
gangkriminalitet som breder ut sig i en skrammande hastighet. Vi vill satta upp fler kameror,
vilket ar en nddvandighet da manga inte langre vagar vittna och kameran blir ett
komplement. Kriminaliteten och oroligheterna praglar Eskilstuna och de kriminella rads inte
langre att skjuta mitt pa dagen, i bostadsomraden dar oskyldiga vistas, bland lekande barn, i
narheten av skolor och férskolor. For att férhindra nyrekryteringen behéver polis, skola och
socialtjanst skapa ett tydligare samarbete och arbetet maste borja lagre neri aldrarna. Unga
som begar sitt forsta brott ska darfor genomga ett allvarssamtal med polis och socialtjanst i
anslutning till beganget brott i syfte att informera om konsekvenser av sitt handlande och
forhindra fortsatta kriminella handlingar. Socialsekreterare med full myndighetsutovning bor
i storre utstrackning arbeta mer operativt ute pa faltet och aven narvara nar polis kor hem
unga som omhandertagits som ett led i att arbeta med ungdomar som har ett riskbeteende.

Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara relation behover intensifieras.
Vi vill kartlagga hur utbrett det hedersrelaterade valdet ar pa vara skolor, vi vill att det stalls
krav pa foreningar som tar emot foreningsbidrag sa att de tydligt tagit avstand mot
hedersfortryck och har en uppréattad plan for agerande om det upptécks. Liberalerna vill
dven uppratta en jourtelefon for att snabbt kunna hjilpa de som behoéver akut hjalp vid
utsatthet av vald och fortryck och vi maste 6ka kunskapen kring hur de som inte uppfyller
heteronormen i hederskulturer utsatts. Vidare vill vi sakerstélla att fler lagenheter finns
tillgangliga for de som soker skydd och flyr en relation praglad av vald. Dar har Kfast ett extra
stort ansvar att tillhandahalla lagenheter snabbt och utan inkomstkrav oavsett
bostadsomrade. Den som flyr en valdsam relation eller hedersrelaterat vald och fortryck ska
omgadende fa tillgang till en lagenhet.

Liberalerna vill att alla som far anstallning i Eskilstuna kommun, direkt anstéllning eller via
bemanningsféretag, ska uppvisa ett utdrag ur belastningsregistret. Eskilstuna kommun har
ett stort ansvar som Eskilstunas storsta arbetsgivare att skydda vara invanare mot den
kriminalitet som dven breder ut sig inom kommunala verksamheter. Liberalerna har sedan
tidigare kravt utdrag ur belastningsregistret for de som anstalls inom vard, omsorg och LSS
men vi ser nu att behovet nu finns i hela kommunkoncernen.



En vardig omsorg

Vid anstallning inom dldreomsorg och LSS ska det finnas sprakkrav for att sdkerstalla en trygg
och sdker omsorg dar dokumentation och omsorg ges utan att misstag sker pa grund av en
sprakbarriar Vi vill aven 6ka personalkontinuiteten inom omsorgen och att det
fortsattningsvis ges mojlighet att valja om man vill fa matlador levererade dagligen.

Vi vill férbereda en omstrukturering av dldreomsorgen och LSS-verksamheterna i syfte att
skapa forutsattningar for kontinuitet, stabilitet, mer valfrihet och trygghet for vardtagare och
anhoriga. Kommunen ska aktivt arbeta for att 0ka statusen pa vardyrket och darigenom tka
attraktiviteten inom dess yrkesomrade. Ett mer aktivt arbete behéver genomforas for
resursforstarkning i de kommunala verksamheterna och vi vill satsa mer pa Anhorigcentrum
och deras viktiga arbete. Det ar gladjande att det efter Liberalernas gedigna arbete och
debatterande nu finns mojlighet for alla som anhorigvardar, oavsett alder pa den som far
omvardnad, kan s6ka stod hos Anhorigcentrum.

Vi behover utveckla arbetet for dem med demens som &r i yngre alder. Anpassat boende
med aktiviteter och en miljé som passar barn behoéver tas fram skyndsamt for allas mojlighet
att leva i en familjenara relation.



Utbildning — klassresan borjar i klassrummet

Skolan behover vara en plats déar varje elev far forutsattningar att lyckas. Dar &r vi inte i dag.
Utbildning &r en av grundstenarna i vart liberala demokratiska samhélle — och vi vill gora mer
for att Eskilstuna ska ha ett utbildningssystem i varldsklass. Det borjar i forskolan och hela
vagen upp till universitetet och forskarniva.

Na&r var skola ar som béast ar den fantastisk — men allt for ofta brister den. Eskilstunas elever
och larare fortjanar en skolpolitik som vagar mota skolans utmaningar och som alltid satter
kunskap i forsta rummet.

For Liberalerna handlar kunskapsfokus i skolan om att alla barn och unga ska fa
forutsattningar att na sin fulla potential. Elever som halkar efter ska fa stod, och elever som
kan ga fore ska fa utmaningar. Det kraver en skolpolitik som star for kunskap, varnandet av
lararnas kunskapsuppdrag och som ser behovet av hoga forvantningar pa alla elever.

Det finns en direkt koppling mellan en ofullstandig skolgang och hégre sannolikhet for
arbetsldshet. Arbetslosheten i Sverige behdver bli lagre och fler behdver klara av sin
skolgang. En nyckelfaktor for detta ar hog narvaro. Skolnarvaron i Eskilstuna maste hojas.

Behandlingen vi ser av skolan i Eskilstuna just nu ar under all kritik och vi liberaler hade aldrig
accepterat det om vi hade styrt kommunen. Skolan ar en investering i Eskilstunas framtid.
Det ar darfor vi presenterar atskilliga reformer och en budget som ar fri fran besparingar och
hojer skolpengen for alla skolformer. Vi gor inga besparingar och staller inga
effektiviseringskrav pa skolan i var budget, tvartom. Skolans ekonomi ar redan anstrangd och
platsen for larande far aldrig anvandas som budgetregulator — skolan maste ses som en
investering. En investering i barn och unga. En investering i Eskilstunas framtid.

Forskolenamnden

Liberalerna ser oroligt pa de nedskarningar som nu sker inom forskolan och som riskerar att
dka barngruppernas storlek och f& minskad personaltithet som konsekvens. Aven om
barnantalet minskar i forskolan ar de varsel och omstéllningar som nu sker valdigt stora och
forvantas fortsatta kommande ar. Barn med funktionsnedsattningar har blivit av med sina
resurser och delarsrapporter visar att forvaltningen inte vet hur dessa nedskarningar
kommer att paverka barn och personal. Liberalerna tillskjuter darfor pengar for att méta de
nedskarningar som sker och for att sakerstalla att barngrupperna inte blir fér stora och
forbattra personalens arbetssituation.

Kommunen behover arbeta aktivt for att fa fler legitimerade forskollarare i vara
verksamheter. Idag ligger Eskilstuna markant under rikssnittet for antalet anstallda
legitimerade forskollarare. Vi tillskjuter darfor pengar till forskolan sa att fler forskollarare
kan anstéllas samtidigt som forskolan ska kunna behalla fler barnskoétare och fortsatt halla
nere barngruppernas storlekar. Forskollararnas och barnskétarnas respektive
arbetsuppgifter ska vara tydliga. Ett tak ska sattas pa barngruppernas storlek fér att minska
de storsta barngrupperna och att riktlinjer for barngruppernas storlek féljs.



Liberalerna motsatte sig avskaffandet av pedagogisk omsorg (dagbarnvardare) i kommunal
regi. Det maste finnas god tillgang till pedagogisk omsorg for att sakerstalla sma barns olika
behov och féraldrarnas valfrihet. Det ar dven viktigt att halla en god relation till de
pedagogiska kooperativ som finns inom kommunen. Reglerna for antagning till forskolan ska
vara utformade sa att man inte tappar sin plats i kon eller behéver gora en ny ansékan for
att man tackar nej till ett andra- eller tredjehandsval.

Skarmfria miljoer skapar battre forutsattningar for barns larande och utveckling i férskolan.
Trots detta sa har skarmanvandningen i skolvasendet 6kat de senaste aren. Regeringen har
darfor fattat beslut om dandrad laroplan och fran och med 1 juli 2025 ska forskolans
laromedel framst vara analoga. Liberalernas avsikt ar att férskolans utbildning i huvudsak ska
vara skarmfri for barnen, tillsammans gar vi fran skarm till parm.

Uppdrag till forskolenamnden:

Hoja lonerna for forskollarare.

Se 6ver behovet av sarskilt stod i tidigare alder.

Starka personal i arbetet med sarskilt begavade elever.

Inratta assistenttjanster i forskolan.

Oka antalet anstillda férskolldrare i verksamheterna.

Infor ett tak for barngruppernas storlek i forskolan.

Folja upp sa att forskolan minskar anvandandet av digitala hjalpmedel enligt nya
laroplanen.
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Grundskolenamnden

Kommunens mal for grundskolan ska sattas pa ett sadant satt att elever med saval svaga
som starka resultat sporras till att forbattras. Skolan ska anpassas till den enskilde elevens
formaga och ingen far bli bortglomd eller hallas tillbaka i sin utveckling.

Utan kunskaper i det svenska spraket blir det en stor utmaning att inhdmta kunskaper i
nagot annat dmne. Sarskilt fokus maste vara pa eleverna som kommer till Sverige sent under
grundskoletiden sa att de far méjlighet att nd grundskolans mal. Aven
matematikundervisningen behover starkas. Elever med svarigheter maste fa mer hjalp.
Ingen ska lamna lagstadiet utan att kunna lasa, skriva och rdkna. Att slussa eleverna vidare
till gymnasiet med otillrackliga kunskaper ar att betrakta som ett svek mot eleverna.

Att Eskilstuna kommun inte soker de statsbidrag som finns ar svart att forsta med tanke pa
den ekonomiska situation kommunen befinner sig i. Alla tillskott till skolans ekonomi som
gar att fa ar en satsning pa Eskilstunas framtid. Att da slarva med att sdka statsbidragen ar
ofdrsvarbart.

Liberalerna vill att anpassad grundskola dven startar upp forberedande forskoleklass sa att
eleverna far en pedagogik anpassad for dem. Idag blir manga elever kvar ett ar i forskolan
eller kommer till grundskolan utan att kunna fa tillrackligt stéd under forskoleklassaret.
Detta gor ofta att eleverna blir ensamma med skolpersonal i eget rum och inte har samma
mojlighet till social delaktighet eller ratt pedagogik. En vidare aspekt ar att elevgruppen for
anpassad skola ofta har svart for nya miljoer och manniskor. Att da byta fran sin forskola till
forskoleklass pa en grundskola och sedan byta skola igen i arskurs 1 stdller manga ganger till
med stora problem for saval elev som vardnadshavare. Kommunen maste tanka utifran
barnperspektivet och se helheten, precis som de gjort i exempelvis Vasteras och Huddinge.

De besparingar som sker inom grundskolan oroar oss liberaler. Vi ser att manga
elevstodjare/skolassistenter har fatt sluta, skolbibliotek som delvis ar obemannade och det
ar svart att fa vikarier nar ordinarie personal ar franvarande. Vi anser att vi maste satsa mer
pa skolan, hoja skolpengen och pa sas att vaga satsa pa Eskilstunas framtid. Att lagga ner
Arbyskolans hogstadium pa det sitt som det genomfordes &r dnnu ett exempel pa att inte ta
hansyn till elevers basta och bristen pa dialog med elever och vardnadshavare ar under all
kritik. Att géra den tankta rockaden inom anpassad grundskola ser vi liberaler ocksa allvarligt
pa. Elevgruppen kommer inte ha nagon valmaojlighet alls att vélja skola och integreringen for
hogstadieeleverna blir nast intill obefintlig i kommande utforande. Vidare ar vi glada att man
horsammat Liberalernas oro kring hogstadiets fritids och nu valjer att bedriva ett
forvaltningsoverskridande arbete sa att eleverna pa anpassad grundskola far ha sin
fritidsverksamhet i skolans lokaler och inte behdva aka till andra sidan Eskilstuna for att ha
den i kommunens LSS-omsorg.
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En sprakstorning medfor svarigheter for eleven att tillagna sig 1ds- och skrivkunskaper, vilket
ligger till grund for det fortsatta larandet. | skollagen star tydligt att alla elever ska fa hjalp att
na godkdnda kunskaper. De elever som uppvisar svarigheter har ratt till extra hjalp och stod
och har anser vi i Liberalerna att Eskilstuna kommun, som huvudman, har alla méjligheter att
ge elever med tal- och spraksvarigheter mojligheten att lyckas i skolan genom att Eskilstuna
kommun anstaller skollogopeder och knyter dem till elevhalsan.

Att fa en ny skola i Mesta ar nagot som Liberalerna har arbetat for under manga ar. Vi vill se
en skola, som dven innehdller en anpassad grundskola och tills dess att skolan ar byggd vill vi
att man placerar paviljonger i anslutning till den befintliga F-3 skolan sa att eleverna kan ga
kvar sin skolgang i Mesta under mellanstadiet. Liberalerna ser att behovet ar stort for att fa
till denna utbyggnad omgaende och vill darfor paborja byggandet sa fort detaljplanen vinner
laga kraft.

| Kalla Faktas granskning om den kinesiska statens propaganda i svensk
modersmalsundervisning uppdagades det att Eskilstuna ar en av fa kommuner som har
materiel i hemspraksundervisningen som &r producerade pa uppdrag av det kinesiska
kommunistpartiet. Att desinformation sprids i vara skolor ar oacceptabelt. Har ar Eskilstuna
kommun tvingade att ha en rutin som foljs upp sa att denna typ av skolmateriel inte
aterinfors i skolans verksamheter.

Liberalerna vill satsa pa elevernas las- och skrivférmaga i det svenska spraket. For att hoja
elevernas lasformaga vill vi att metoden phonics ska implementeras och anvandas pa alla
grundskolor och att det ska finnas tydliga riktlinjer for att det ar den metod som ska
anvandas. Phonics ar en strukturerad och evidensbaserad metodik som kopplar ljud till
bokstaver i ett systematiskt uppldgg. Pa sa satt far elever en starkare grund i lasning —
sarskilt de fran sprakligt utmanande miljéer. Reformen inkluderar fortbildning for larare
samt uppfoljning av resultaten for att sakerstélla kvalitet och effekt. Genom att anvdnda
phonics-metoden ger vi varje elev battre forutsattningar att kunna utveckla sin sprakliga
medvetenhet, lds- och skrivférmaga och anvdnda svenska spraket.

Somnbrist ar ett vdaxande problem, sarskilt for ungdomar, och kan leda till psykisk ohélsa.
Liberalerna vill saledes senarelagga skolstarten for battre halsa och skolresultat. Forskning
visar att en senare start ger mer somn och positiva effekter. Forsok i svenska skolor har
redan gett goda resultat.

Elevhdlsoarbetet ar viktigt och avgérande for elevernas valmaende och kunskapsresultat.
Elevhalsan behover forutsattningar att arbeta mer forebyggande och framjande. Den
psykiska ohdlsan dkar bland unga och elever ska darfor regelbundet erbjudas halsosamtal
med fokus pa psykiskt maende och sociala relationer. Namnden ska dven utreda digitala
I6sningar for delar av elevhalsan.
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Programmering ar en avgoérande framtidskompetens som starker elevernas logiska tankande
och ger dem en bittre forstaelse for digital teknik. Aven om dmnet infordes i ldroplanen
redan 2018 ar undervisningstiden fortfarande begransad och det kan finnas risker att Sverige
tappar mark och ligger efter i den digitala utvecklingen om vi inte agerar. Darfor vill vi satsa
pa fler undervisningstimmar i programmering.

Uppdrag till grundskolenamnden:

Hoja lonerna for larare.

Snabbt paborja byggnation av Mesta skola.

Arbeta drogférebyggande i kommunens skolor.

Forstark elevhalsan med fler skolskéterskor, kuratorer och logopeder.

Arbeta for fler vuxna i skolan for att sakerstalla tryggheten for elever och personal.

Infora forberedande foérskoleklass for elever i anpassad grundskola.

Aktivt arbeta for att minska lararnas administration.

Infor aktivt skolval.

Infor central rattning av de nationella proven for att frigdra mer tid for lararna att

fokusera pa sina elever.

O Infor fler sarskilda undervisningsgrupper for de elever som behdéver extra stod under
sin skolgang.

¢ Starka personal i arbetet med sarskilt begavade elever.

Arbeta namnddvergripande mellan kultur- och fritidsforvaltningen, socialnamnden,

vard- och omsorgsnamnden och gymnasiendmnden i ett trygghetsarbete riktat mot

anpassad skola.

Aktivt s6ka de statsbidrag som finns.

Utred och ta bort desinformation i skolmateriel fran gymnasieskolor.

Infor phonics-metodik i Eskilstunas lagstadieskolor.

Senarelagg skolstarten for elever fran arskurs 7 och uppat.

Oka utbildningstimmarna i programmering.

Namnden ska dven utreda digitala |6sningar for delar av elevhalsan.

Erbjud elever hdlsosamtal med fokus pa psykiskt maende och sociala relationer.

SO T T

<
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Gymnasienamnden

Liberalerna vill att gymnasieskolan ska bli mer specialiserad. Vi behover héja den akademiska
kvaliteten pa vara teoretiska utbildningar och utveckla gymnasieprogram som ger vara unga
studenter mojlighet att direkt ta jobb pa de vdaxande féretagen vi har i Eskilstuna. Vi ska i
framtiden kunna erbjuda vara elever samtliga hogskoleforberedande nationella program.

Gymnasieskolan ska ha en blandning av teoretiska och praktiska program. Aven om
matematik och naturvetenskap ar viktigt maste dven den klassiska bildningens roll i skolan

forsvaras.
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Vi maste motivera fler att vilja studera vidare. Liberalerna anser att vi behover fler
yrkesforberedande utbildningar som leder till arbete och att dessa ska prioriteras hogre.
Larlingsutbildningen ska vidareutvecklas. For att motivera skoltrétta elever att fullfélja sina
studier vill vi anvdnda oss av mdjligheten att kombinera sommarskola med sommarjobb.

Liberalerna i Eskilstuna vill att eleverna i gymnasieskolan ska bérja senare pa morgonen an i
dag. Ungdomar ar sarskilt sarbara for effekterna av sémnbrist. Av den anledningen borde
skolstarten senareldggas till 09.00. Enligt en ny studie fran Nationellt centrum for
suicidforskning och prevention kan somnbrist kopplas till 6kad risk for sjalvmordstankar och
depression hos hogstadieelever. Utdver detta ar det internationella forskningsstédet ganska
tydligt — en senare skolstart pa dagen leder till att tonaringar far mer sémn vilket i sin tur har
goda effekter pa deras maende och skolprestation.

Anpassad gymnasieskola star infor en enorm utmaning da elevantalet drastiskt 6kar de
kommande dren. Har behover en 6versyn av lokaler géras och pengar tillskjutas for att
anstalla den personal som behdvs. Vidare behéver Eskilstuna kommun och de kommunala
bolagen i storre utstrackning kunna erbjuda eleverna i anpassad gymnasieskola
praktikplatser sa att eleverna kan genomféra den skolplan de har.

| Kalla Faktas granskning om den kinesiska statens propaganda i svensk
modersmalsundervisning uppdagades det att Eskilstuna ar en av fa kommuner som har
materiel i hemspraksundervisningen som &r producerade pa uppdrag av det kinesiska
kommunistpartiet. Att desinformation sprids i vara skolor ar oacceptabelt. Har ar Eskilstuna
kommun tvingade att infGra en rutin sa att denna typ av skolmateriel inte finns med i skolans
undervisning.

Liberalerna anser att arbetet maste intensifieras for att far bort drogerna fran vara
gymnasieskolor. Hundsdken ska bli flera och det ska finnas ett enkelt satt att anonymt kunna
anmala om man vet om vart droger férvaras i vara skollokaler.

Programmering ar en viktig fardighet i framtiden och starker elevernas logiska tdnkande och
forstaelse for digital teknik. Trots att amnet infordes i laroplanen 2018 ar undervisningstiden
tamligen begransad. Detta riskerar att Sverige halkar efter i den digitala utvecklingen. For att
mota behovet av digital kompetens vill Liberalerna se fler undervisningstimmar i
programmering.

Uppdrag till gymnasienamnden

Att hoja lonerna for larare.

Starka personalen i arbetet med sarskilt begavade elever.

Forstark elevhdlsan med fler skolskoterskor, kuratorer och logopeder.

Arbeta for fler vuxna i skolan for att sakerstélla tryggheten for elever och personal.
Infor central rattning av de nationella proven for att frigéra mer tid for ldrarna att
fokusera pa sina elever.

Infora att skolan borjar tidigast 9.00.

Arbeta drogférebyggande i kommunens skolor.

¢ Aktivt arbeta for att minska lararnas administration.

SO O

S O
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0 Valdspreventivt arbete ska finnas pa samtliga gymnasieskolor for att férandra
varderingar.

¢ Arbeta for att kommunala verksamheter och bolag i stérre utstrackning
tillhandahaller praktikplatser till anpassad gymnasieskola.

¢ Soka statsbidragen som finns mojliga att soka.

¢ Arbeta namndovergripande mellan kultur- och fritidsférvaltningen, socialndmnden,
vard- och omsorgsnamnden och grundskolendmnden i ett trygghetsarbete riktat mot
anpassad skola.

0 Utred och ta bort desinformation i skolmateriel fran gymnasieskolor.

0 Oka utbildningstimmarna i programmering

Anpassad skola

For eleverna i anpassad skola ar det extra viktigt att fa stimulans och utvecklas efter sin
féormaga, kdnna arbetsglddje och trygghet. Aven fér anpassad skola giller att
huvuduppdraget ar att formedla kunskap efter de forutsattningar eleverna har. Anpassad
skola ska varnas, utvecklas och fa de resurser den behdver for att behalla den
specialpedagogiska kompetensen. Barn- och utbildningsférvaltningen ska dven aktivt arbeta
for att sakerstalla att ratt kompetens finns hos larare i anpassad skola.

Da anpassad skola har ett 6kat elevunderlag behover dven skolans lokaler utdkas. Den
kritiserade rockaden av anpassad skola ar Liberalerna helt emot. Vi vill se att dven dessa
elever har flera skolor att valja mellan. Liberalerna vill darfér att man ser 6ver lokalbehovet
och bygger ut for fler nya anpassade grundskolor, integrerade pa andra grundskolor i
Eskilstuna kommun. Vi kraver dven att det sakerstalls att alla elever pa hogstadiet, och som
behover fritids, ska fa det i skolans befintliga lokaler och inte i korttids lokaler. Vi vill dven att
eleverna ska fa mojlighet att borja i anpassad skolklass redan fran forskoleklass, via
forberedande forskoleklass, vilket inte erbjuds idag.

Anpassad skolas resultat ska redovisas och foljas upp pa samma satt som andra skolformer.
Vad géller rapportering av krankningar och liknande ska anpassad skola redovisa detta
separat.

Pa alla anpassad gymnasieskolas nationella program ingar det i skolplanen minst 22 veckors
APL —i dagligt tal kallat praktik. For de elever som gar individuellt program finns dven dar
mojlighet till praktik. Eleverna pa anpassad gymnasieskola har dock svarare att fa tag pa
praktikplatser, bade pa grund av sina funktionsnedsattningar och fordomar om huruvida
eleverna kan genomfora en praktik eller inte. For att sdkerstédlla att eleverna foljer
skolplanen och kan genomfora sin praktik vill vi att kommunens verksamheter och de
kommunala bolagen i hogre grad tillhandahaller praktikplatser till dessa elever.
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Eskilstuna star infor stora utmaningar med droger, ungdomskriminalitet och rekrytering. For
att arbeta mer aktivt mot rekryteringen behover fler insatser goras lagre ner i aldrarna. Det
ar darfor viktigt att Trygga unga finns pa alla skolor och méter unga pa sa val grundskolor
och gymnasieskolor som anpassad skola. | ett forebyggande arbete mellan flera férvaltningar
ska ett arbete initieras mot anpassad skola for att minska risken for att elevgruppen blir
foremal for rekrytering.

Uppdragen for anpassad skola aterfinns under respektive skolkapitel.
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Ett tryggt Eskilstuna
Kultur- och fritidsnamnden

Ett starkt kulturliv

Kultur ar en viktig del i ett 6ppet och utvecklande samhalle. Konst, litteratur, musik, teater
och andra kulturformer spelar en avgorande roll for att utmana invanda normer och
tankebanor, skildra olika perspektiv av samhallet och stimulera engagemang, kreativitet och
personlig utveckling. Ett rikt och aktivt kulturliv bidrar dven till Eskilstunas attraktionskraft,
vilket i forlangningen leder till att fler foretag etablerar sig och fler manniskor bosatter sig i
staden. Utgangspunkten for den liberala kulturpolitiken ar att gynna kvalitet men inte lagga
sig i kulturens innehall eller utformning. Malet ar att forbattra forutsattningarna for
konstnarligt skapande och bildning i bred bemarkelse.

Liberalerna vill att yrkesutévande konstnarer ska kunna verka i Eskilstuna med omnejd. Vi vill
darfér att kommunen utreder mojligheten att inratta en storre ateljéverkstad dar konstnarer
kan hyra in sig pa kortare eller langre tid, samtidigt som det finns majlighet till utbildning och
kursverksamhet.

Studieférbunden har en central plats i det svenska samhallet da de fungerar som
bildningscenter, kulturarenor och demokratiska majliggdrare. Vi vill att stédet till Eskilstunas
folkbildande verksamheter ska praglas av langsiktighet och att stodet maste kvalitetssakras
for att undvika oegentligheter och premiera verksamheter som bidrar till minskade
utbildningsklyftor och héjd bildningsniva.

Bibliotekens roll &r central inom den liberala kulturpolitiken. Genom biblioteken sa kan alla
manniskor, oavsett bakgrund eller ekonomisk férmaga, fa tillgang till bocker, tidskrifter,
internet och en méngd andra utbildande- och underhallande aktiviteter i lugn och
inspirerande miljo. Det ar darfor viktigt att biblioteken har generdsa 6ppettider och att man
ska kunna besdka ett bibliotek alla veckans dagar under hela aret. Det ar dven viktigt att
biblioteken finns ndra invanarna och att satsningar pa stadsdelsbibliotek fortsatter.
Kommunen bor aven utreda hur biblioteken kan utvecklas for att i framtiden bli an mer
tillgangliga och bidra till 6kat |ldsande och kunskapssdkande hos unga.

Eskilstuna ska fortsatta arbetet for att fungera som fristad for forfoljda forfattare och

kulturutovare. Det ar en insats for yttrandefriheten i varlden, samtidigt som det berikar
Eskilstunas konst- och kulturliv.
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Idrotts- och foreningsliv — en central livsnerv i Eskilstuna

Tillgang till motionsmojligheter, idrott och ett aktivt foreningsliv ar en viktig del i ett
halsosamt och socialt hallbart samhalle. Féreningar som erhaller féreningsstod av Eskilstuna
kommun ska se till att ledare for barn- och ungdomsverksamheter lamnar utdrag ur
belastningsregistret. Dessutom ska foreningarna arbeta mot hedersrelaterat vald och
fortryck samt sakerstalla HBTQI-personers rattigheter.

Liberalerna anser att det ar viktigt att idrotts- och fritidsanlaggningar ar flexibla sa att vi inte
bygger oss fast i ett anvandningsomrade. Vid varje ny- och ombyggnation ska hansyn tas till
aldres och personer med funktionsnedsattningars behov sa att idrotts- och
fritidsanldggningar blir tillgangliga och inkluderande for alla.

Det &r viktigt att ungdomar ges majlighet att prova pa olika idrotter for att sedan
forhoppningsvis ansluta sig till en idrottsklubb. Idrotten &r en jatteviktig del i skapandet av
bra forebilder och i och med den stora utmaning vi har med gangkriminalitet rekryteringen
langt ner i aldrarna blir detta

annu viktigare.

Vi vill att kommunen arbetar aktivt for att fa ut idrottsféreningar pa skolorna i Eskilstuna for
att locka barn till idrott och en meningsfull fritid. Detta for att fa fler barn i rérelse samtidigt
som det kan minska risken att lockas av de kriminella gdngen och bli rekryterad. De
tranare/lagledare/aktiva spelare som tar ledigt fran sitt jobb for att vara ute pa skolor och
introducera sin idrott for eleverna ska kompenseras om de drabbas av inkomstbortfall.

Det ar gladjande att namnden nu infor fritidsverksamheter anpassad fér barn- och ungdomar
med funktionsnedsattning. Detta ar ndgonting som Liberalerna har arbetat for och lyft upp
manga ganger.

Trygghet

Eskilstuna star infor stora utmaningar med droger, ungdomskriminalitet och rekrytering. For
att arbeta mer aktivt mot rekryteringen behover fler insatser goras lagre ner i aldrarna. Det
ar darfor viktigt att Trygga unga finns pa alla skolor och méter unga pa sa val grundskolor
och gymnasieskolor som anpassad skola. | ett férebyggande arbete mellan flera forvaltningar
ska ett arbete initieras mot anpassad skola for att férhindra att elevgruppen blir féremal for
rekrytering, nagot som barn- och utbildningsforvaltningen slagit larm om.

Vidare kan de socialsekreterare som ar knutna till Trygga unga och som agnar sig at
myndighetsutdvning arbeta mer proaktivt och folja med polis som kér hem en ungdom till
vardnadshavare. Kontakt tas da direkt med vardnadshavare och behov kan upptackas for att
hjdlpa saval vardnadshavare som den unge som korts hem. Detta ska ske i samarbete med
socialforvaltningen dit socialsekreterarna ar knutna.
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Uppdrag till kultur- och fritidsnamnden:

(> e BRI >/

Inféra sondagsdppet pa stadsbiblioteket aret runt.

Skapa ett system med en kulturpeng fér barn och unga i grundskolan.

Utred behovet av antalet fritidsgardar i kommunen.

Utoka Oppettiderna for EQUAL samt se 6ver behovet av utdkning av verksamheten
pa fler platser i kommunen.

Genomfora lov- och fritidsaktiviteter for ungdomar med funktionsnedsattningar for
en meningsfull fritid.

Utred lokalforsorjningen for idrotten och presentera I6sningar pa lokalproblem som
finns.

Arbeta namndovergripande i kultur- och fritidsforvaltningen, socialndmnden, vard-
och omsorgsnamnden och grundskole- samt gymnasienamnden i ett trygghetsarbete
riktat mot anpassad skola.

Inféra Kompiskortet for barn och unga alternativt utveckla det befintliga PLUS-kortet
sa att det finns tillgangligt fran 12 ars alder.
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Socialnamnden

Det medmanskliga ansvaret i Eskilstuna ska vara starkt. De viktigaste forpliktelserna har vi
mot de manniskor som har det svarast. Manniskor som soker hjalp och stéd hos kommunen
ska fa det pa ett rattssdkert och jamlikt satt och integriteten ska respekteras.

Liberalerna vill ha ett ndrmare samarbete mellan kommunens sociala insatser,
arbetsformedlingen och bostadsforetag for att arbeta for att inga barn ska behova vara
heml6sa i Eskilstuna. Detta kdnns viktigare an nagonsin idag da vi efter flera ar av tufft
ekonomiskt lage har manga familjer som har fatt forsamrade levnadsvillkor.

Ett brett socialt arbete har ocksa ett viktigt brottsforebyggande syfte. Socialtjansten har en
mojlighet att upptacka barn och unga som riskerar att fara illa och som &r pa vag at ett
destruktivt hall, mot missbruk eller brottslighet. Tidiga och tydliga insatser kan ge dem en ny
chans i livet och bespara samhallet i 6vrigt bade lidande och kostnader.

Ideella verksamheter sdsom exempelvis Stadsmissionen, Ungdomsjouren Fria och
kvinnojouren ar viktiga komplement i det sociala arbetet som gor stora insatser for
manniskor i svara situationer. Vi vill vara en god samarbetspartner till
frivilligorganisationerna. Darfor vill vi skapa ett mer organiserat samarbete med dem och
deras viktiga arbete.

Sociala insatser till barn och unga

Hemmaplansalternativ och familjehemsplacering ska anvandas i sa stor utstrackning som
mojlig av saval respekt for den enskilda manniskan som av kostnadsskal. Samtidigt kan
upphandlad vard vara béattre an den pa hemmaplan i det fall den unga behéver lamna
Eskilstuna for att till exempel bryta en kriminell livsstil. Darfor ar det viktigt att ta hansyn till
den enskilda manniskans behov och forutsattningar. Att Eskilstuna kommun ligger mycket
hogre i kostnad per brukare vid extern placering mot jamférbara kommuner dr nagot som
namnden fortsatt maste arbeta med sa att kostnaderna gar ner till en mer rimlig niva.

Familjehemmens situation behdver starkas genom satsningar pa obligatorisk utbildning.
Mojlighet for familjehem att traffa andra familjehem genom natverksmoten ska erbjudas.
Familjehemmen bor utbildas i hedersfoértryck och en noggrannare matchning boér goras
innan placering sker. Det dr dven viktigt att se 6ver familjehemmens situation gallande
trygghet da manga upplever hot fran familj och sldkt till det placerade barnet.

Liberalerna anser att det ar viktigt med ett férebyggande arbete och att socialsekreterare

finns dar ungdomarna finns och ror sig. Framfér allt bor de finnas ute pa féltet pa kvallar och
helger nar risken for konflikter och brott dr som storst.
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Ett brett socialt arbete har ocksa ett viktigt brottsforebyggande syfte. Socialtjansten har en
mojlighet att upptacka barn och unga som riskerar att fara illa och som &r pa vag at ett
destruktivt hall, mot missbruk eller brottslighet. Tidiga och tydliga insatser kan ge dem en ny
chans i livet och bespara samhallet i 6vrigt bade lidande och kostnader.

| ett forebyggande arbete mellan flera férvaltningar ska ett arbete initieras mot anpassad
skola for att minska risken och férhindra att elevgruppen blir foremal for rekrytering, nagot
som barn- och utbildningsférvaltningen slagit larm om. Detta ska ske i samarbete med
kultur- och fritidsforvaltningen samt barn-och utbildningsférvaltningen.

Vidare kan de socialsekreterare som ar knutna till Trygga unga, och som har
myndighetsutdvning, arbeta mer proaktivt och félja med polis som kér hem en ungdom till
vardnadshavare. Kontakt tas da direkt med vardnadshavare och behov kan upptéckas for att
hjdlpa saval vardnadshavare som den unge som korts hem. Liberalerna har lange arbetat for
att unga som begar brott for forsta gangen ska inom 48 timmar kallas till ett allvarssamtal
tillsammans med socialtjansten, polis och vardnadshavare for att tydliggora allvaret i det
brott som begatts och forklara vad konsekvenserna av detta blir. Nu infors detta, men under
annat namn men huvudsaken &r att detta inférs och genomfors.

Ungdomsjourer bedriver en viktig verksamhet kring ungdomars trygghet och maende. De
arbetar dagligen med ungdomars utsatthet kring sexuellt och fysiskt vald. De stédjer unga
som kdmpar med psykisk ohélsa dar annan hjalp inte tillhandahalls pa grund av langa koer till
exempelvis BUP. Deras arbete ar oerhort viktigt och det dr darfor prioriterat att stédja dem
nar de ansoker om medel till sin verksamhet.

Liberalerna kraver att socialndmnden ser till att de som lamnar en valdsam relation eller
utsatts for hedersfortryck och séker hjalp ska fa hjalp att fa ett eget boende helt utan
inkomstkrav och da ha en dialog med Kfast om att ta emot dessa personer och tillhandahalla
en lagenhet..

Missbruksvarden

Liberalernas mal for missbrukarvarden ar att den ska vara individanpassad och inte anpassad
till institutioner. Den enskilda manniskans behov av vard och eftervard ska noga utredas och
foljas upp. Varden ska vara lattillganglig, ha god kvalitet och skapa en mojlighet till ett friskt
och vardigt liv. Det ska vara enkelt att soka sig till missbruksvarden.

For att forhindra drogmissbruk kravs férebyggande insatser. Har ar en god samverkan med
foraldrar, skola och polis nddvandig for att minska risken att hamna i drogmissbruk. Inom
missbrukarvarden ar det viktigt att samarbetet standigt forbattras i hela vardkedjan genom
en forstarkning av hemmaplansalternativ i kombination med kvalitetssdkrade institutioner
och externa behandlingshem.
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En god uppfdljning och fortsatt stod ar viktigt for att na langsiktigt goda resultat. Eftervarden
maste vidareutvecklas och forstarkas. Vi vill darfor att en analys av den befintliga
eftervarden och en jamforelse med andra kommuner genomfors. Upphandling av
missbrukarvard ska ske i konkurrens. Aven har ar ideell verksamhet ett viktigt komplement i
det sociala arbetet.

Att ha ett boende som skapar en grundtrygghet ar viktigt for alla. Den som har ett missbruk
har manga ganger svart att fa det behovet tillfredsstallt. Kommunen har genom sarskilda
satsningar skapat bra boendeformer for en del grupper men det saknas fortfarande for dem
med samsjuklighet.

Uppdrag till socialnamnden:

0
0

<

Utveckla formella natverk for familjehem.

Utbilda familjehem i att stodja barn och unga som utsatts for hedersrelaterat vald
och fortryck.

Utred mojligheten for fler platser at kvinnor som lever i en missbrukstillvaro.

Arbeta for att inga barn ska vara hemldsa i Eskilstuna.

Aterinfora en grupp socialsekreterare som arbetar uppsékande och tillsammans med
polis som har fokus pa ungdomar med riskbeteende.

Folj upp och sakerstall att allvarssamtal genomfors med unga nar de begar sitt forsta
brott.

Skapa ett organiserat samarbete med verksamheter sasom Frivilligcentralen,
Stadsmissionen och Kvinnojouren och sakra langsiktig finansiering.

Sakerstalla att Ungdomsjouren Fria far ekonomiska medel for att kunna fortsatta det
viktiga arbetet kring till exempel trygghet, vald — dven sexuellt vald, samt psykisk
ohdlsa.

Arbeta namndovergripande i kultur- och fritidsférvaltningen, vard- och
omsorgsnamnden, grundskolenamnden och gymnasiendmnden i ett trygghetsarbete
riktat mot anpassad skola.

Sakerstall att de som lamnar en valdsam relation eller flyr fran hedersrelaterat vald
och fortryck ges en bostad utan krav pa inkomst.

Sakerstall att ett boende for samsjuklighet byggs.
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Vard- och omsorgsnamnden

Liberalerna ser det som en av vara huvuduppgifter att vdarna varden och omsorgen av aldre
och personer med funktionsnedsattningar i Eskilstuna. Omsorgen ska praglas av vardighet
och alla ska bemotas med respekt och kompetens. Ett samhalles varderingar aterspeglas i
hur man behandlar de mest utsatta invanarna. Omsorgen star infor stora utmaningar bade
vad det galler ekonomin och for att méta den kommande demografiska utvecklingen.
Liberalerna véljer darfor att ta bort effektiviseringskravet for att det inte ska leda till en
forsamrad omsorg.

Kompetensforsorjningen inom vard- och omsorg de kommande 10 aren ar en stor utmaning.
Fler behover lockas till yrket och det ar viktigt att elever redan i hogstadiet far information
som kan underlatta valet av vard- och omsorgsprogrammet. Fortsatt blir valfardstekniken ett
viktigt komplement, for att dldre ska kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt liv samtidigt som
personer med funktionsnedsattning far utforma sina egna liv. Valfardsteknik blir viktig da
kommunen, som det ser ut nu, inte kommer kunna bemastra personalbristen och behoven
som kommer framover.

Under de kommande aren spas en kraftig 6kning av invanare i aldern 80+. Vard- och
omsorgsnamnden har darfor stora utmaningar och satsningar behéver goras for att moéta
nuvarande och kommande behov utifran ett 6kat antal dldre och vuxna med
funktionsnedsattningar. Kraftiga kostnadsdkningar kraver langsiktiga investeringar inom
valfarden samtidigt som nya arbetssatt behovs tas fram for att mota framtidens behov.

Demens kan drabba yngre personer, och i Sverige har omkring 10 000 under 65 ar en
demensdiagnos — sannolikt ar det verkliga antalet hogre. | Eskilstuna innebar det att cirka
100 personer kan drabbas. Att insjukna i demens mitt i livet paverkar hela livssituationen,
sarskilt eftersom det saknas anpassade boenden for yngre personer med demens sa som det
ser ut idag. Yngre personer med demens ar ofta mer aktiva och har ibland hemmaboende
barn, vilket stdller sarskilda krav pa boendemiljon. For att undvika att drabbade tvingas flytta
bor Eskilstuna kommun, likt andra storre stader, erbjuda ett anpassat boende for de med
demens och som ar under 65 ar och har hemmaboende barn.

En vardig dldreomsorg

Aldre i Eskilstuna som &r i behov av omsorg har i dag inga méjligheter att paverka vem de ska
fa den hjalpen av. Att kunna valja vilken hemtjanstutférare man vill ha och vilket
aldreboende man vill bo pa ska vara en sjalvklarhet. Liberalerna vill inféra lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten i Eskilstuna och ser det som en nédvandighet i och
med den kommande demografin. LOV ar en forutsattning for att starka aldres
sjdlvbestammande. Den som sjdlv inte har mojlighet att valja omsorgsutférare ska
garanteras en vardig dldreomsorg av god kvalitet inom den kommunala verksamheten.
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Liberalerna har lange jobbat for det ska byggas fler trygghetsboenden i Eskilstuna och vi ser
darfor att det ar gladjande att produktionen av dessa nu har kommit igang. For att mota upp
befolkningsutvecklingen vill vi att Eskilstuna kommun sakerstaller att en fortsatt
nybyggnation av dessa sker samt att de med fordel kan byggas utanfér centrumkarnan.
Detta for att skapa majligheter att kunna flytta till ett dldre- eller trygghetsboende och
fortfarande bo kvar i den stadsdel man tidigare har bott i.

Friheten att vdlja boendeform maste bli storre. Liberalerna i Eskilstuna vill dterinfora
onskeboendet — ratten till att sjalv fa valja vart man vill bo nar man blir gammal utan att
riskera att hamna sist i bostadskén. De som ar dldre kan sjalva, tillsammans med anhoriga,
bestamma 6ver sina liv battre an politiker eller byrakrater. Att dven kunna leva livet ut
tillsammans med den du adlskar och levt ditt liv med ar en mansklig rattighet. Vi anser darfor
att parboendegarantin ska varnas och att det i all nybyggnation av omsorgsboenden ska
finnas lagenheter anpassade for tva personer.

Att umgds med andra manniskor pa lika villkor motverkar psykisk ohalsa, ensamhet och 6kar
livskvaliteten for dldre. Darfor ser vi liberaler det som en sjalvklarhet att 6ppna upp
restaurangerna pa vara motesplatser igen. Vi vill dven att det sdkerstalls att boende pa vara
omsorgsboenden far frisk luft varje dag.

Vald mot aldre talas det allt for lite om och allt for fa atgarder har hittills vidtagits fér skydda
dldre som utsatts for vald. Den som blivit sarbar pa grund av alder och sjukdom kan latt
utnyttjas och krankas. Det handlar om olika sorters vald, sa som fysiskt, psykiskt, finansiellt
och sexuellt. Aven vanvard riaknas dit. Kunskapen inom omradet méaste 6ka, de som utsitts
maste fa battre stod och mojlighet att anmala valdet och inte minst maste alla som arbetar
med aldre fa mer kunskap och battre férutsattningar att upptacka valdet. Vi ser darfor
positivt pa att det ska goras en nationell kartlaggning om vad som gors for att forebygga och
upptacka vald i malgruppen samt vilka insatser som ges till dem som blivit utsatta.

Vi liberaler har alltid sett det som var uppgift att fora talan for de individer som har svart att
gora sig horda. Som en trygghetsatgard vill Liberalerna att det ska goras en obligatorisk
bakgrundskontroll innan anstallning paborjas for de som ska arbeta inom vard, omsorg och
LSS. Aldre och funktionsnedsatta dr tva av vara mest skyddsviarda personer och vi méste géra
allt vi kan for att skydda dem, da de inte alltid har mojligheten att skydda sig sjalva.

Liberalerna vill se en obligatorisk utbildning for personal inom den palliativa dldrevarden
inom kommunen. Det ar sarskilt viktigt med tanke pa de brister som har uppmarksammats
nar det galler kommunikation med anhdériga och bristande féljsamhet till nationella riktlinjer.
Aldrevarden ska praglas av medmaénsklighet, vardighet och god kommunikation hela vigen
under livets slutskede.

23



For personer med funktionsnedsattning

Att kdnna en tillhérighet och ha en meningsfull sysselsattning ar viktigt for alla kommunens
invanare — alla vill kinna sig behovda. Vi vill darfor att Eskilstuna kommun tillsammans med
arbetsférmedlingen jobbar for att fa fler personer med funktionsnedsattning in i arbetet.
Den sysselsattning som erbjuds maste vara meningsfull och allra helst vara, eller likna, ett
arbete pa ordinarie arbetsmarknad. Kommunen b6r som arbetsgivare se 6ver och skarpa
sina atgarder for att 6ka deltagandet pa den ordinarie arbetsmarknaden fér personer med
funktionsnedsattning.

Liberalerna vill utveckla fler métesplatser for vuxna personer med funktionsnedséttning,
som en del i det halsoframjande arbetet. Motesplatsen ska stimulera till aktiviteter och
sociala kontakter pa befintliga arenor i samhallet. Malet &r att personer med
funktionsnedséattning ska fa 6kade mojligheter att delta i samhallets gemenskap och
fritidsaktiviteter. Liberalerna kommer darfor fortsatta driva fragan om att infora
"Kompiskortet” genom att krava att befintliga PLUS-kortet utokas sa att det galler for fler
diagnoser och fran 12 ars alder. Detta for att aven fler barn och unga ska ha majlighet att
delta i fritidsaktiviteter med en kompis eller annan stodperson.

Personer med funktionsnedsattning ska kdnna trygghet och ha majlighet att, precis

som alla andra, leva aktivt och ha tillgang till kommunens hela utbud. En forutsattning for
det ar fortsatt tillganglighetsanpassning av kommunikationer, offentliga byggnader och
utemiljoer.

Uppdrag till vard- och omsorgsnamnden:

¢ Samverka med frivilligorganisationer for att skapa en battre livskvalitet for
vardtagarna under namndens ansvarsomrade.

¢ Infor obligatorisk bakgrundskontroll vid anstallning.

Infor sprakkrav vid anstallning inom vard- och omsorg samt LSS.

Sakerstalla att all personal inom forvaltningen har utbildning i ergonomi, palliativ

vard samt BPSD (beteendemadssiga och psykiska symptom vid demens).

Behall mojligheten att fa daglig leverans av matlador inom hemtjansten.

Aterinfor 6nskeboendet och sakerstall parboendegaranti.

Att i samverkan med servicendmnden ateréppna restaurangerna pa motesplatserna.

Infor flexiblare bistandsbeslut for ndr och var insatser ska utforas. En promenad ska

till exempel kunna ersattas av en fikastund vid daligt vader.

0 Séakerstalla samordning inom hemtjansten gallande serviceenheten och néra vard sa
att inte utférande av insatser krockar.

¢ Samverka med Region Sormland for att erbjuda utbildning till anhoériga och
personliga assistenter till unga med funktionsnedsattning i hur viktiga hjdlpmedel
hanteras sakert.

¢ Utveckla nya motesplatser for personer med funktionsnedsattning i kommunen foér
okad delaktighet i samhillet.

S O

S OO
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Sakerstall utevistelse varje dag for boende inom kommunens verksamheter.
Arbeta namndovergripande mellan kultur- och fritidsnamnden, socialndamnden,
grundskolenamnden och gymnasiendmnden i ett trygghetsarbete riktat mot
anpassad skola.

Sakerstall ett demensboende for unga med demenssjukdom i Eskilstuna.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Att kunna forsorja sig sjalv ar vagen till ett sjalvstandigt liv — men manga saknar vagar in till
arbetsmarknaden. Vi vill gora det enklare for fler att f4 sitt forsta jobb. Aterupprattandet av
arbetslinjen och en tatare koppling mellan jobb och integration star i fokus. Manniskor
behover kdnna sig behovda. Liberalerna vill féra en politik som innebar att fler arbeten
skapas.

Goda kunskaper i det svenska spraket ar nyckeln till integration och deltagande i samhallet.
SFI-undervisningen ska i sa stor utstrackning som mojligt vara individanpassad for att ge en
snabb och effektiv inlarning eftersom nivaskillnaderna mellan eleverna ar stora. Liberalerna
var forst med att vilja erbjuda SFI till ukrainska flyktingar vilket senare blev verklighet. Det &r
viktigt framover att SFl-undervisningen fortsatter att ges till de som flytt kriget i Ukraina.

Att kombinera yrkespraktik eller yrkesutbildning med studier i svenska har visat sig vara en
verkningsfull vag till arbete och férsérjning och bor darfér utvecklas ytterligare. Det ska vara
mojligt for elever att arbeta eller praktisera samtidigt som de laser pa SFI eller svenska som
andrasprak utan att det tar bort tid fran skolundervisningen.

Troskeln for ungdomar att ta sig in pa arbetsmarknaden ar alldeles for hog. Detta vill vi
bemdta genom att infora fler larlingsutbildningar, larlingsjobb och ungdomsavtal som ger
ungdomar en fot in pa arbetsmarknaden. Vi vill ocksa se éver en maojlighet att stalla krav pa
praktik- och larlingsplatser i upphandling for att kunna 6ka antalet elever pa
yrkesprogrammen. Att kombinera yrkespraktik eller yrkesutbildning med studier i svenska
har visat sig vara en verkningsfull vag till arbete och forsérjning och bor darfor utvecklas
ytterligare.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ska arbeta tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden for att fa fler personer med funktionsnedsattning i arbete. Att kdnna en
tillhorighet och ha en meningsfull sysselsattning ar viktigt for alla kommunens invanare, alla
vill kdnna sig behovda.

Manga av de som idag har forsorjningsstod ar fullt arbetsfora och skulle med ratt atgarder
kunna arbeta heltid eller deltid. Ingen ska passivt ga pa bidrag. For den som far tillfalligt
forsorjningsstod av kommunen &r aktivitet och pabyggnad av kompetens prioriterat.
Regeringen har presenterat ett forslag om aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod
dar kommunerna ska erbjuda aktiviteter som motsvarar personens arbetsformaga. Forslaget
vantas trada i kraft 1 juli 2026. | vantan pa detta ska kommunen fortsatta att stélla krav pa
motprestation for att den som &r arbetsfor ska fa ut forsorjningsstod. Den sokande ska traffa
sa fa handlaggare som mojligt och samverkan maste ske med berérda aktorer som
exempelvis Arbetsformedlingen och Forsakringskassan om sa behovs.
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Eskilstuna kommun har tagit fram stddmaterial for att 6ka kunskapen om klimakteriet pa
arbetsplatsen, men initiativet nar inte hela vagen. For att verkligen forbattra arbetsmiljon
och minska sjukfranvaron kravs utbildning om klimakteriet och stod till chefer med
personalansvar. Kommunen har potential att bli ett féoredome i att skapa en inkluderande
och jamstalld arbetsplats genom att mota medarbetarnas behov under alla livsfaser.

Uppdrag till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden:

¢ Moijliggor for SFl-elever att varva sin praktik med teoretisk undervisning.

Fortsatta erbjuda SFl-undervisning till flyktingar fran Ukraina.

¢ Arbeta tillsammans med vard- och omsorgsnamnden for att fa fler personer med
funktionsnedsattning i arbete.

¢ SFl-utbildningen bor ha ett foretagarspar (SFF).

¢ Utveckla och erbjuda ytterligare yrkesutbildning utefter arbetsmarknadens behov i
samarbete med Eskilstunas naringsliv.

¢ Infor utbildningsinsatser for chefer och medarbetare om klimakteriet och dess
paverkan pa arbetsliv och halsa.

<
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Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunens fysiska planering ska skapa mojligheter for enskilda manniskors valbefinnande,
kreativitet och initiativ. Det kravs mycket goda skal for att med regleringar begransa
manniskors frihet, sarskilt da det galler deras egen egendom. Sadana skal ska vara tungt
vagande allmanintressen, som exempelvis att skydda viktiga miljovarden.

Staden ska vara gron och tillganglig. Utbyggnaden av cykelbanor ska fortsatta och
gangtrafiken ska lyftas fram. Vi ska fortsatta arbetet med att gora Eskilstuna till en stad dar vi
underlattar vardagen sa att bade cykel och bil far ta plats. En forstudie om det nya
resecentrum ska initieras och fragan om mobilitetshus (parkeringshus) och
utomhusparkering ska tas med i den forstudien. Kommunen behover skyndsamt infora fler
parkeringsplatser med laddstolpar for att mota det 6kande antalet laddningsbara fordon i
Eskilstuna. Liberalerna vill att samhallsbyggnadsnamnden utreder var i Eskilstuna det gar att
omvandla lyktstolpar till laddstolpar for att sedan genomféra den omvandlingen.

Liberalerna vill att parkeringsnormen ses 6ver da dagens berékningar inte stammer 6verens
med hur Eskilstunas invanare nyttjar och ager bilar. Vi behover fler parkeringsplatser for de
som stannar 1-2 timmar i centrum och dar vill vi i Liberalerna inféra P-skiva for att forenkla
for besokare till centrumhandeln och bidra till att fler beséker centrumkarnan och starker
det lokala néaringslivet.

Trafiksituationen i innerstaden vid rusningstid ar oacceptabel. Vi ska 6ka trafikkapaciteten
genom centrum och det genom att till exempel flytta pa vissa 6vergangsstallen som ligger
vid cirkulationsplatser samt se 6ver mojligheten att ha fler trafikfiler vid hogersvangar for att
minska bilkoer. | de fall vagarna tillhor trafikverket ska kommunen samarbeta med
trafikverket for en bra l6sning gallande de ekonomiska aspekterna sa att ratt instans tar ratt
kostnad.

For att staden ska vara tillganglig vintertid maste snéréjningen forbattras och insatserna
utvarderas varje ar. Att grava ner varmeslingor i marken nar markrenoveringar gors i
centrala delar av Eskilstuna ar nagot Liberalerna anser ar bra och bidrar till en férbattrad
snorojning och minskar halkolyckor.

For att fler manniskor ska kunna fa plats att bo i centrala Eskilstuna boér vi bygga hogre hus
utan att vi inkraktar pa parker och gronomraden eller tar bort parkeringar. Det bor utredas
om det gar att bygga fler vaningar pa redan befintliga hus i centrum for att ytterligare fortata
stadskarnan. Vid byggnationer bor det, sa ofta det gar, finnas kommersiella lokaler i
gatuplanet for att sakerstalla ett levande gaturum.

En bra genomtankt stadsplanering och belysning minskar brottsligheten. Klotter ska saneras
omgdende och Liberalerna sager ja till muralmalningar men nej till kommunala klotterplank.
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Kulturlandskapet utvecklas och fordandras kontinuerligt och bor fa fortsatta gora sa. Istallet
for att passivt bevara kulturlandskapet foresprakar vi att det utvecklas. Restriktionerna nar
det galler byggande pa landsbygden och omvandling av fritidshus till permanentboende bor
lattas.

An som slingrar sig genom Eskilstunas centrum ska tas till vara pa ett battre sitt. Det finns
mycket att utveckla bade pa vattnet och langs dess strander. Vi féreslar att en batbrygga
skall anlaggas i stadsparken och att kommunen fortsatt erbjuder entreprendrer att bedriva
verksamheter som lockar invanare, besdkare och turister att vistas dar. Kommunen bor dven
ge mojligheten till entreprendrer att bygga och bedriva café och restaurangverksamhet pa
Strémsholmen.

Stadens lekparker och parker ska vara trygga, tillgangliga och stimulerande fér alla. Vi
behover darfor fortsatta arbeta med sakerheten kring vara lekparker samt infoéra
Liberalernas forslag om att installera en eller flera rullstolsgungor sa att dven de personer
som ar rullstolsbundna ges majlighet att gunga och kdnna pirr i magen.

Alla Eskilstunabor ska ha tillgang till ett tempererat utomhusbad. Darfor foreslar Liberalerna
att samhallsbyggnadsnamnden ska utreda mojligheten att anldgga ett tempererat
utomhusbad pa lamplig plats och att badet ska drivas av en privat aktor. Efter Parken Zoo:s
forandrade ekonomiska situation ser vi det som en mojlighet att dven undersoka
mojligheten att forvarva badet fran Parken Zoo. Detta forutsatter att en noggrann
genomgang av badets skick och ekonomisk analys goérs samt att, vid ett eventuellt férvary,
en offentlig upphandling genomfors. Detta for att sakerstélla att driften av badet skots av en
kompetent och erfaren privat aktor. Vidare ska badet ha rimliga priser, goda
kommunikationer och anpassningar for personer med funktionsnedsattning.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

¢ Tafram planer for att fortsatta att utveckla och behalla ett levande a-strak.

0 Oka sdkerheten runt &n genom belysning, staket och andra &tgérder.

¢ Installera en eller flera rullstolsgungor i en offentlig miljo.

¢ Snabba upp processen for att bygga ut Mesta skola.

0 Projektera och bygga fler hundrastgardar.

0 Paborja planeringen av en ny knutpunkt for busstrafiken.

0 Infor parkering med p-skiva i centrum under sommarmanaderna.

0 Utreda forutsattningarna for att infora parkering med p-skiva i centrum aret runt.

¢ Sdkerstall att det finns tillrackligt med parkeringsplatser i centrum och arbeta foér en
hogre p-norm.

¢ Installera fler laddstolpar och se 6ver att omvandla lyktstolpar till laddstolpar.

¢ Grava ner varmeslingor vid markrenovering i centrum for férbattrad snérdjning och

minskade halkolyckor.

¢ Planera for en ny ringled inklusive planskild korsning mellan vag och tag vid
Stalforsbron.

¢ Planera och genomfora atgarder for 6kad framkomlighet i trafiken.
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S OO

Oppna Drottninggatan for all trafik.

Se over flytt av 6vergangsstallen i vissa cirkulationsplatser.

Mojliggora for fler extra trafikfiler i hogersvangar vid gator dar bilkder ofta uppstar.
Samhallsbyggnadsnamnden ska utreda maojligheten att anldagga ett tempererat
utomhusbad tillgangligt for alla Eskilstunabor. Som alternativ kan kommunen se éver
mojligheten att forvarva Parkenbadet.
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Raddningstjanst- och tillstandsnamnden

Eskilstunas invanarantal har historiskt 6kat och med fler invanare 6kar inkomna larm for
raddningstjansten. Det har blivit allt svarare att klara dubbellarm, vilket kan fa forédande
konsekvenser och med brandstationens placering ar det svart att komma fram i ratt tid. Det
ar darfor viktigt att byggnationen av Raddningsstation Syd inte forsenas ytterligare.
Liberalerna anser att det ar viktigt att sdkerstélla konfliktfria utryckningar pa minsta mojliga
tid och vill darfor att raddningstjansten alltid ar delaktig i beslut som paverkar
framkomligheten i trafiken i kommunen. Raddningstjansten har idag problem med
ledtiderna och att i klass 1-larmen hinna fram inom 10 minuter, vilket aterigen indikerar att
byggnationen av Raddningsstation Syd ar viktig.

Det har dven identifierats en risk att det inte finns resurser till bade raddning och sléckning
samtidigt. Foljden blir att det blir mer omfattande skador, eftersom raddningen prioriteras.
Det handlar i framsta rummet om trafikolyckor, automatlarm och sjukvardslarm (till exempel
hjartstopp).

Raddningstjansten har en hog beredskap i Eskilstuna. Dessvarre ar bemanningen betydligt
lagre an genomsnittet i landet och vi far svart att klara exempelvis storre brander och
epidemier. Detta blir an mer aktuellt nar den nya brandstationen kraver bemanning.

Vi vill att Eskilstuna kommun certifierar sig som en vattensdker kommun. Genom en
certifiering visar vi tydligt att vi vill 6ka vattensdkerheten och hdja tryggheten for
allmanheten och kommuninvanarna. Att ha kunskap i vattensdkerhet och att kunna simma
ar den billigaste livforsakringen en manniska kan ha.

For de tillfallen da det ar kris eller problem med dricksvattnet maste det finnas en
nodvattenplan. En sadan har antligen arbetats fram och antagits av fullmaktige vilket ar
viktigt da det vid storre vattenlackor, eller om vattnet blir fororenat och det inte racker att
koka det, maste Eskilstuna kommun forse invanarna med dricksvatten. Med en
nodvattenplan finns beredskap for den typen av handelser och den sidkerstaller dven att
kommunen har vattentankar om invanarna far hamta vatten ifran. Det ska dven finnas en
planering 6ver hur reservvattentankarna ska placeras geografiskt sa att vatten racker till alla
som bor i aktuellt omrade.

Idag ar det tillatet med alkoholfortaring i den 6stra delen av Stadsparken med undantag for
lekparken som finns dar. Alkoholfortaringen far ske mandag—torsdag mellan 17.00-22.00 i
juli manad. Liberalerna vill att det ska vara tillatet alla veckans dagar och att det
fortsattningsvis ska géalla mellan 17.00-22.00. Vi vill dven att det ska vara tidsbegransat och
gélla under maj till september. Omradet borde ocksa utokas sa att det dven géller
Stromsholmen och Rothoffsparken.

Manga aldre kanner sig otrygga da de inte vet hur de ska agera om deras partner drabbas av

plotsliga andningsproblem eller hjartstopp. For att 6ka tryggheten ska darfor aldre erbjudas
anpassad utbildning i hjart- och lungraddning.
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Uppdrag till raddningstjanst- och tillstandsnamnden

SO O

Fakturera forvaltningar den tid som ligger utanfor det lagstadgade uppdraget.
Initiera kontakter med berdrda parter for att forbattra insatstiden vid hjartstopp.
Erbjuda aldre anpassad utbildning i hjart- och lungraddning.

Certifiera Eskilstuna som en vattensdaker kommun.

Sakerstalla att kommunen har en fardigstalld nédvattenplan och att den évas med
Lansstyrelsen.

Utoka antalet platser, dagar i veckan och manader dar det ar tillatet att fortéra
alkohol i vara centrumnara parker.

Ova nédvattenplanen med ldnsstyrelsen.
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Torshalla stads namnd

Torshalla ska vara attraktivt att bo i, att flytta till och besdka. Invanarna ska ha tillgang till bra
skolor, god miljé med varierande gronomraden, bra kommunikationer och attraktivt boende.
Foretagare ska ha tillgang till mark att bygga pa och lampliga lokaler att flytta till. Alla ska bli
bra bemotta och fa snabb handlaggning i kommunen exempelvis nar det galler bygglov,
vatten- och avloppsfragor eller miljoprovningar.

Ans olika fldden genom Torshilla ger orten mycket av dess karaktér. Vi behéver med varsam
hand varna och utveckla méjligheterna till ett mer aktivt liv kring Torshallas vattenmiljéer.
Det kan ske genom att 6ppna upp for promenadstrak, fria ytor och battrafik som synliggor
var gamla livsnerv.

Bathamnen i Torshalla ar ett exempel som har potential att utvecklas an mer till ett
valbesokt omrade. Att skapa liv och rérelse vid hamnen behdver inte enbart vara ett
kommunalt atagande utan dven andra aktorer ar valkomna.

Torshallas kulturprofil och historia ar en stark grund for utveckling av beséksnaringen.
Tillsammans med ans alla vattenspeglar och narheten till Malaren ger det goda majligheter
att skapa en attraktiv stad som lockar manga turister. Det ska vara estetiskt tilltalande att
besotka Torshélla. Holmbergsparken ar av stort kulturhistoriskt varde. Detta tillsammans med
det rika utbudet av offentlig konst och arrangemangen sommartid pa utescenen gor parken
till ett attraktivt besdoksmal for saval kommuninvanare som besokare utifran. Liberalerna
anser darfor att det ar av stor vikt att bevara Holmbergsparkens karaktar och inte bygga hus
i direkt anslutning till parken enligt den planering som finns.

Samverkan mellan kommunen, féreningslivet och naringslivet maste starkas for att 6ka
besdksnaringen i Torshalla.

Liberalerna foreslar att Torshalla stads ndmnd ska avvecklas och att respektive
ansvarsomrade gar over till berérd namnd.
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Servicenamnden

Servicenamnden ar en utforar- och produktionsnamnd som primaért bistar andra namnder
vid upphandlingar samt tillhandahaller och utfor tjanster. Namnden ska med god kvalité
bista namnderna och |6pande prioritera serviceuppdrag som leder till kostnadsbesparingar
och effektiviseringar for kommunen, utan att det ska paverka kvalitén inom
maltidsorganisationen.

Uppdrag till Servicenamnden

¢ Prioritera serviceuppdrag som leder till effektiviseringar.

Utreda och genomféra besparingar inom kommunikation.

0 Identifiera och foresla kostnadsreducerande prioriteringar i sina serviceuppdrag som
bedOdms generera kostnadsbesparingar och hemtagning hos kommunen eller enskild
forvaltning.

Ateroppna restaurangerna pa kommunens motesplatser.

<

<
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De kommunala bolagen

Eskilstuna Kommunforetag AB ar moderbolag i en koncern bestdende av:

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Energi och Miljo AB
Destination Eskilstuna AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

(>l e BRI >/

Bolagen har att, sdsom en sammanhallen och inbérdes beroende verksamhet, framja den
enskilde kommuninvanares intresse. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affairsmassiga
grunder, med begransat risktagande och skalig avkastning pa insatta medel pa kort och lang
sikt inom ramen for gallande lagar, férordningar samt styrdokument och direktiv beslutade
av kommunfullmaktige.

Bolagen ska folja kommunens policy avseende medarbetarnas konsférdelning och etnicitet
och pa annat satt verka for att kommunens prioriterade omrade géllande integration
verkstalls.

Bolagen ska ha som mal att uppna soliditetsmal om minst 15 % for att uppna betryggande
framtida resultat. Bolagen ska uppratta enhetliga, arliga budgetar samt affarsplaner.
Moderbolaget ska dven uppratta en affarsplan pa aggregerad niva.

Liberalerna i Eskilstuna har den principiella uppfattningen att de kommunala bolagen inte
ska konkurrera med det privata naringslivet. Verksamheter som helt eller delvis gor detta
bor avyttras eller avvecklas. Avyttringen ska ske pa affarsmassig grund vid avyttring ska
sarskild hansyn tas till att uppbyggnad av privata monopol inte sker. Kommunen har dock ett
ansvar att tillhandahalla bostader, energiforsorjning, vatten- och avlopp samt renhallning at
kommunens medborgare och darfor ar Liberalerna glada att den utredning som gjorts visar
att vi inte ska salja delar av EEM som Socialdemokraterna och Moderaterna foresprakat.

| de bolag som bedriver verksamhet inom omraden som ar av stor samhallsnytta och som
inte konkurrerar med det privata naringslivet, sdasom exempelvis infrastruktur, och som inte
kan bedrivas pa kommersiell grund bor driftformen ses 6ver och kommunal férvaltning
Overvagas.

Agarens avkastningskrav riktas mot Eskilstuna Kommunféretag AB i sin helhet. Bolaget ska i
sin tur fordela dessa inom for bolagen dvergripande verksamheter och utifran soliditetsmal,
riskbedomningar, efterstravad sjdlvfinansieringsgrad samt andra marknadsmassiga eller
andra relevanta bedémningar inom den totala verksamheten.
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Uppdrag till kommunledningskontoret

Overgripande

¢ En genomgang av externa projekt och engagemang ska genomforas med syftet att
reducera omfattning och kostnad.

0 En genomgdng av kommunens politiska éverbyggnad och dess respektive stod i
organisationen gors med syfte att reducera omfattning och kostnad.

0 En extern aktor tas in for att genomlysa den kommunala byrakratin och foresla
effektiviseringar.

0 Se over Ionesattningen for svarrekryterade yrkesgrupper.

¢ Utred vilka omraden av kommunens verksamhet som ar lampliga for kundvals- och
pengsystem.

0 Oka nivan pa exploateringen for att 6ka intidkterna.

¢ Utreda och genomféra effektiviseringar bland strateger och kommunikatérer.

¢ Effektivisera upphandlingsprocesserna.

¢ Vid nyanstdllning begar utdrag ur belastningsregistret for beddmning av lampligheten

innan anstallning paborjas.

Jobb och néringsliv

¢ Ett system med villkorade insatser fran naringslivet till ssamma niva som sokta medel
fran kommunstyrelsen till olika projekt ska utredas.

¢ GoOr om riktlinjerna for handelsetableringar.

¢ Tafram konkreta atgarder for att underlatta for utlandsfodda att snabbt komma i
egen forsorjning.

¢ Utformningen av ett system for utmaningsratt inom kommunal verksamhet ska
utredas.

¢ Vidareutveckla servicedeklarationerna till garantier och utarbeta ett
sanktionssystem.

Utbildning
¢  Hoja skolpengen.

Trygghet och brottslighet

¢ Genomfor en kartlaggning av hedersrelaterat vald och fortryck i kommunen.
¢ Komplettera planen mot valdsbejakande extremism med konkreta mal och atgarder.
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ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20 1(2)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr
FORUTSATTNINGAR

Utfall 2024 Prognos 2025  Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkmangd 1/11 aret innan 107 857 107 346 107 100 107 070 107 010
Inflationspaslag 2,0% 2,0% 1,8% 1,9% 2,0%
Internranta 2,0% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028
Kommunalskatt 5522,5 5760,1 6 009,4 6 303,7 6 575,4
Inkomstutjamning 1680,8 1721,8 1776,3 1862,1 1927,9
Kostnadsutjamning 2349 2529 2449 2446 2445
Regleringsbidrag/-avgift 329,1 283,9 253,7 192,4 149,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning - 51 7,7 0,5 0,5 0,5
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar - 74 - 26,4 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 45,2 52,9 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 229.4 2419 2449 2449 2449
Summa 8 029,4 8294,8 8 529,7 8 848,2 9142,3
Utveckling i % 3,3% 2,8% 3,7% 3,3%
Finansnetto (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025  Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028
Finansiella intakter 255,1 2444 263,0 263,0 263,0
Finansiella kostnader -269,6 -286,5 -295,2 -326,8 -348,9
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 305,5 97,9 107,8 76,2 54,1
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetens driftnetto -7 859,1 -7 867,8 -8 157,2 -8 425,6 -8 649,8
Avskrivningar -346,6 -335,6 -369,7 -374,1 -379,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8 205,7 -8 203,4 -8 526,9 -8 799,7 -9 029,6
Skatteintakter och generella statsbidrag 8 029,4 8294,8 8529,7 8 848,2 9142,3
Finansnetto 305,5 97,9 107,8 76,2 541
Arets resultat 129,2 189,3 110,6 124,7 166,8
Reavinster -17,7 -20,1
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 11,5 169,2 110,6 124,7 166,8
Arets resultat i procent 1,4% 2,0% 1,3% 1,4% 1,8%
Arest resultatmal, procent av skatteintékter och generella statsbidrag 2,5% 0,5% 2,5% 2,5% 2,5%
4-arigt resultatmal, resultat i genomsnitt i procent av skatteintékter och
generella statsbidrag 4,0% 3,0% 2,8% 1,8% 1,6%
Budgetering av RUR eller RER 0,0 0,0 0,0
Resultat efter budgetering av RUR eller RER 110,6 124,7 166,8




ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr
Driftbudget, (mnkr)
Namnder Budget 2026
Kommunstyrelsen 549,3
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 529,8
Forskolendmnden 813,2
Grundskolenamnden 1844,6
Gymnasienamnden 566,6
Kommunrevisionen 3,4
Kultur- och fritidsnamnden 398,1
Raddningstjanst- och tillstandsnamnden 92,7
Servicenamnden 0,0
Socialnamnden 641,8
Samhaéllsbyggnadsnamnden 463,0
Torshalla stads namnd 52,7
Valnamnden 6,4
Vard- och omsorgsnamnden 2592,7
Overft')rmyndarnémnden 14,6
8 568,9
OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSEN
Budget 2026
Fastighetsenheten (ks) 2,1
Mark och exploatering (ks) -39,8
Skaderegleringsutgifter 17,4
Pensionsutbetalningar (netto) 133,0
Miljdavgifter pa personbilar och flyg 0,0
Riktade statsbidrag -27,0
Kommungemensam skolpeng 0,0
Internréanta -235,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 7.3
Finansiell leasing 5,9
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 1,6
Kollektivtrafik 17,0
Reserv - oforutsett 3,0
Demografi skola 0,0
Demografi ordinart boende 0,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar 10,4
Arena och bad 17,3
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0
Hojd internranta 1,0
Finansiering av arbetsmarknadsatgarder 10,0
Reserv 6kade kostnader vintervaghallning, nytt avtal 0,0
Idrotts- och kulturpaket 8,6
Sfi, glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6,5
Intern finansiering av utfallskontrakt 0,0
Lonereserv 0,0
Reserv attraktiv stad 0,0
Reserv aktivitetskrav 11,0
Effektivisering upphandlingsprocesser -39,0
Effektivisering strateger och kommunikatorer -15,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa verksamhetens driftnetto 8 526,9



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Kommunstyrelsen

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Sankt sjukfranvaro i kvinnodominerade yrken
Kostnader for licenser, system och lagerldsning, korrigering frdn AP
2025

Inflation exkl. 16nedkningar

Drift av kongress och kulturhus
Klimatatgirder kopplat till klimatplanen

Okat underhall i hyran

Flytt av systemkostnader bemanning
Foréndrade grundkostnader IT & system

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Digitalisering och Al

Forstérkt cybersékerhet

Revidering oversiktsplan

prio 4 ks

prio 5 ks

prio 6 ks

prio 7 ks

prio 8 ks

prio 9 ks

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan
Lonedkningar

Sénkt po-példgg pensioner

Beredskap kok

Administrationskostnader pensioner
Revidering oversiktsplan

Okade kommungemensamma licenskostnader

Politiska forédndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck
Impementering av stirkt klimakteriekunskap
EEC

Ytterliggare effektiviseringar och besparingar
prio 5 ks

prio 6 ks

prio 7 ks

prio 8 ks

prio 9 ks

2026
5493
540,0

11,2
6,7
0,0

-1,5
10,7
0,0
0,0
0,2
0,8
7,7

7,5
0,0
5,0
1,0
1,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,6
4,3
-3,2
0,0
-1,1
-1,5
2,1

-10,0
0,0
1,5
1,0

-3,5
-9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027
5624
540,0

18,0

-13,4

0,0

-1,5
22,2
9,0
-7,0
0,2
0,8
7,7

9,9
0,0
5,0
2,0
2,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4,5
9,1
-3,2
0,5
-1,1
-2,9
2,1

-10,0
0,0
1,5
1,0

-3,5
-9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1(38)

2028
552,6
540,0

33

-20,1

-20,0

-1,5
34,2
9,0
-7,0
0,2
0.8
1,7

9,9
0,0
5,0
2,0
2,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

94
14,0
3.2

0,5
1,1
2,9

2,1

-10,0
0,0
1,5
1,0

-3,5
-9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Avn

prio 2 Avn

prio 3 Avn

prio 4 Avn

prio 5 Avn

prio 6 Avn

prio 7 Avn

prio 8 Avn

prio 9 Avn

Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering &rsplan
Lonedkningar

Sénkt po-példgg pensioner

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Séankt elskatt

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

prio 1 Avn
prio 2 Avn
prio 3 Avn
prio 4 Avn
prio 5 Avn
prio 6 Avn
prio 7 Avn
prio 8 Avn
prio 9 Avn

2026
529,8
517,7

4,5
-4,5
9,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7,6
10,3
-2,4
-0,2
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027
546,5
517,7

9,9
-9,0
18,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

18,9
21,6
2.4
-0,2
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2 (38)

2028
564,0
517,7

15,5

-13,5

29,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

30,8
33,3
-2,4

0,0
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Forskolendimnden

Anslagsfinansierad ram
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Fsn

prio 2 Fsn

prio 3 Fsn

prio 4 Fsn

prio 5 Fsn

prio 6 Fsn

prio 7 Fsn

prio 8 Fsn

prio 9 Fsn

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan
Lonedkningar
Sénkt po-példgg pensioner

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

Forstirkning forskolan, hélla nere barngruppernas storlek
Lassatsning

Forskollédrarsatsning

Sammanslagning med grund- och gymnasienimnd

prio 5 Fsn

prio 6 Fsn

prio 7 Fsn

prio 8 Fsn

prio 9 Fsn

2026
813,2

57,7
273
-0,5
-0,4
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,5
0,7
-0,2

30,4
0,4
15,0
3,0
15,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027
829.4

58,0
27,3
-1,0
-0,8
-0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,3
1,5
-0,2

30,4
0,4
15,0
3,0
15,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3 (38)

2028
836,7

58,3
27,3
-1,5
-1,2
-0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,1
2,3
-0,2

30,4
0,4
15,0
3,0
15,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Forskola (volymerséttning)
Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminér
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Fsn (volymerséttning)

prio 2 Fsn (volymerséttning)

prio 3 Fsn (volymerséttning)

Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering &rsplan

Lonedkningar

Sénkt po-példgg pensioner

Sénkt elskatt

Demografi - utbildning, preliminir, dterliggning fran AP
Demografi skola

Maltid forandrade lokalkostnader och siankt po
Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi

Politiska forédndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Ho6jd skolpeng

prio 2 Fsn (volymerséttning)

prio 3 Fsn (volymerséttning)

Forskola (lokalerséittning)
Ingéende ram
Ramf6réndringar i arsplan

Politiska forédndringar i arsplan
prio 1 Fsn (lokalerséttning)
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering &rsplan
Anpassning fordndrade lokalkostnader
Lokalkostnad fristaende 2025, aterlaggning
Lokalkostnad fristdende 2026

2026
607,7
613,2
-18,5

-4,5

-15,6

1,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,5
14,8
3,9
0,3
15,6
29,1
0,5
1,9

14,5
45
10,0
0,0
0,0

147,8
148.4
0,0

0,0
0,0

-0,6
-2,8
-28,9
31,1

2027
620,2
613,2
-33.4

-9,0

-30,8

6,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

25,9
31,0
-3,9
-0,3
30,8
-33,1
-0,5
1,9

14,5
4,5
10,0
0,0
0,0

151,2
148 4
0,0

0,0
0,0

2,8
0,6
-28,9
31,1

4 (38)

2028
621,6
613,2
492
-13,5
44,6

8,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

43,1
47,8
-3,9
-0,3
44,6
-46,5
-0,5
1,9

14,5
45
10,0
0,0
0,0

156,8
148.,4
0,0

0,0
0,0

8.4
6,2
-28,9
31,1
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Politiska fordndringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

prio 1 Fsn (lokalsdttning)



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Grundskolenimnden

Anslagsfinansierad ram
Ingéende ram
RamfOréndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. 16nedkningar
Okat underhall i hyran

Politiska férdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

Forstirkt sdkerhetsarbete inom skolan

Al i skolan

Stirka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet - Pilot i 3 ar
prio 4 Grn

prio 5 Grn

prio 6 Grn

prio 7 Grn

prio 8 Grn

prio 9 Grn

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering &rsplan

Korrigering inflationsupprikning fran AP 2026, anslag till volym
Lonedkningar

Sénkt po-példgg pensioner

Foréndring generella statsbidrag

Politiska forédndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Forstérkt elevhilsa inkl logopeder

Sékerstill grundbemanning och elevassistenter
Implementering Phonics

Sammanslagning med gymnasie- och forskolendmnd
prio 5 Grn

prio 6 Grn

prio 7 Grn

prio 8 Grn

prio 9 Grn

2026

1844,6

84,5
67,9
-1,3
-1,0
-0,4

0,1

1,9
0,0
0,8
0,5
0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3,0
0,7
1,6
-0,3
1,0

13,0
1,0
4,0

10,0
1,0

-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027

1883,3

84,7
67,9
-2,9
-2,0
-1,0

0,1

1,9
0,0
0,8
0,5
0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4,8
0,7
3.4
-0,3
1,0

13,0
1,0
4,0

10,0
1,0

-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6 (38)

2028
1923,1

85,1
67,9
4.4
3,0
-1,5

0,1

1,9
0,0
0.8
0,5
0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6,7
0,7
5,3
-0,3
1,0

13,0
1,0
4,0

10,0
1,0

-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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2026
Grundskola (volymersittning) 1277,5
Ingéende ram 1238,9
RamfGriandringar i arsplan -20,7
Effektiviseringskrav, grund -6,6
Demografi - utbildning, preliminér -17.9
Inflation exkl. 16nedkningar 3,8
Politiska fordndringar i rsplan 10,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0
Mojliggora hojt grundbelopp per elev 10,0
prio 2 Grn (volymerséttning) 0,0
prio 3 Grn (volymersittning) 0,0
Justering komplettering drsplan
Ramforéndringar i komplettering arsplan 23,7
Korrigering inflationsupprikning fran AP 2026, anslag till volym -0,7
Lonedkningar 32,7
Sankt po-paldgg pensioner -8,0
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar -1,5
Sénkt elskatt -0,6
Demografi - utbildning, preliminir, dterliggning fran AP 17,9
Foréndring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristdende 2,9
Demografi skola -25,4
Maltid forandrade lokalkostnader och sidnkt po -0,2
Tillskott volymersittning kopplat till lokalkostnader Faktoriet 2,1
Kompensation till fristaende 2026 exkl. demografi 4,5
Politiska fordndringar i komplettering arsplan 25,6
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 6,6
Ho6jd skolpeng 10,0
Forberedande forskoleklass, anpassad skola 9,0
prio 3 Grn (volymersittning) 0,0
Grundskola (lokalersittning) 297,8
Ingéende ram 291,7
RamfGriandringar i arsplan 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0
prio 1 Grn (lokalersittning) 0,0
Justering komplettering drsplan
Ramf6rindringar i komplettering arsplan 6,1
Anpassning fordndrade lokalkostnader 4,9
Lokalkostnad fristaende 2025, aterlaggning -51,5

Lokalkostnad fristdende 2026 52,7

2027
1299.4
1238,9

-33,9

-13,2

-34,4

13,7

10,0
0,0
10,0
0,0
0,0

58,8
-0,7
68,6
-8,0
-1,5
-0,6
34,4
2,9
-42,7
-0,2
2,1
4,5

25,6
6,6
10,0
9,0
0,0

305,7
291,7
0,0

0,0
0,0

14,0
12,8
-51,5
52,7

7 (38)

2028
1323,0
1238,9

-49,0

-19.8

-49,9

20,7

10,0
0,0
10,0
0,0
0,0

97,5
-0,7
105,8
-8,0
0,0
-0,6
49,9
2,9
58,2
0,2
2,1
4,5

25,6
6,6
10,0
9,0
0,0

309,8
291,7
0,0

0,0
0,0

18,1
16,9
51,5
52,7
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Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Grn (lokalséttning)

Anpassad grundskola (volymerséittning)
Ingéende ram

Ramforéndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning, preliminér
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i arsplan

Foréandrat effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Anp_Grn (volymersittning)

prio 2 Anp_Grn (volymersattning)

prio 3 Anp_Grn (volymersittning)

Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering &rsplan

Lonedkningar

Sénkt po-példgg pensioner

Sénkt elskatt

Demografi - utbildning, preliminir, dterliggning fran AP
Demografi skola

Maltid forandrade lokalkostnader och siankt po

Politiska forédndringar i komplettering arsplan
Foréandrat effektiviseringskrav, politisk fordndring
Ho6jd skolpeng

prio 2 Anp_Grn (volymersattning)

prio 3 Anp_Grn (volymersittning)

Anpassad grundskola (lokalersittning)
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Politiska forédndringar i arsplan
prio 1 Anp_Grn (lokalerséttning)
Justering komplettering drsplan

2026

0,0
0,0

164,3
145,4
2,4
1,5
3,7
0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

12,0

43
1,0
-0,1
3,7
12,4

0,1

4,5
1,5
3,0
0,0
0,0

20,5
18,2
0,0

0,0
0,0

2027

0,0
0,0

171,9
145.4
7.6
-3,0
9.8
0,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

14,4

9,0
-1,0
-0,1
9,8
16,2

0,1

4,5
1,5
3,0
0,0
0,0

21,6
18,2
0,0

0,0
0,0

8 (38)

2028

0,0
0,0

183,6
145.4
14,0
45
17,1
1,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

19,7
13,8
-1,0
-0,1
17,1
24,0
0,1

4,5
1,5
3,0
0,0
0,0

21,6
18,2
0,0

0,0
0,0
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Ramforiandringar i komplettering arsplan
Anpassning fordndrade lokalkostnader

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Anp_Grn (lokalséttning)

2025-10-20

2026
2,3
2,3

0,0
0,0

2027
3.4
3.4

0,0
0,0

9 (38)

2028
3,4
34

0,0
0,0
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Gymnasienimnden

Anslagsfinansierad ram
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Gmn

prio 2 Gmn

prio 3 Gmn

prio 4 Gmn

prio 5 Gmn

prio 6 Gmn

prio 7 Gmn

prio 8 Gmn

prio 9 Gmn

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan
Korrigering inflationsupprikning fran AP 2026, anslag till volym

Lonedkningar
Sankt po-paldgg pensioner
Fordndring generella statsbidrag

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

Starkt elevhilsa inklusive logopeder
Sammanslagning med grund- och férskolenamnd
prio 3 Gmn

prio 4 Gmn

prio 5 Gmn

prio 6 Gmn

prio 7 Gmn

prio 8 Gmn

prio 9 Gmn

2026
566,6

44,9
44,1
1,8
0,7
1,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,4
1,3
1,3
-0,4
0,2

0,2
0,7
2,5
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027
576,4

44,4
44,1
3,7
14
2.3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3.8
1,3
2,7
-0,4
0,2

0,2
0,7
2,5
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

10 (38)

2028
587,77

43,9
44,1
-5,7
-2,1
-3,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

5,3
1,3
42

0,4
0,2

0,2
0,7
2,5
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Gymnasiet (volymerséttning)
Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminér

Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Mojliggora hojt grundbelopp per elev
prio 2 Gmn (volymerséttning)

prio 3 Gmn (volymerséttning)
Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Korrigering inflationsupprikning fran AP 2026, anslag till volym

Lonedkningar
Sankt po-paldgg pensioner
Séankt elskatt

2025-10-20

Demografi - utbildning, preliminir, aterliggning fran AP
Fordndring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristdende

Demografi skola

Kompensation till fristdende 2026 exkl. demografi

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Ho6jd skolpeng

prio 2 Gmn (volymerséttning)

prio 3 Gmn (volymerséttning)

Gymnasiet (lokalersittning)
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Politiska fordndringar i arsplan

prio 1 Gmn
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Anpassning fordndrade lokalkostnader
Lokalkostnad fristaende 2025, aterlaggning
Lokalkostnad fristdende 2026

2026
376,9
3523

-3,1
-1,9
-2,5

1,3

3,0
0,0
3,0
0,0
0,0

17,8
1,3
7,0
1,7
0,4
2,5
0,3
10,1
1,3

6,9
1,9
5,0
0,0
0,0

98,5
95,1
0,0

0,0
0,0

34
0,0
-26,8
30,2

2027
385,9
3523

1,5
3,8
272
4,5

3,0
0,0
3,0
0,0
0,0

25,2
1,3
14,6
1,7
0,4
22
0,3
10,2
1,3

6,9
1,9
5,0
0,0
0,0

98,5
95,1
0,0

0,0
0,0

3.4
0,0
-26,8
30,2

11 (38)

2028
394,9
3523

-0,2
-5,7
-1,6

7,1

3,0
0,0
3,0
0,0
0,0

32,9
1,3
22,5
1,7
0,4
1,6
0,3
10,6
13

6,9
1,9
5,0
0,0
0,0

98,5
95,1
0,0

0,0
0,0

3,4
0,0
-26,8
30,2
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Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Anp_Gmn (lokalséttning)

Anpassad gymnasieskola (volymerséttning)
Ingéende ram

Ramforéndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning, preliminér

Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Anp_Gmn (volymersittning)
Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering &rsplan

Lonedkningar

Sénkt po-példgg pensioner

Sénkt elskatt

Demografi - utbildning, preliminir, dterliggning fran AP
Demografi skola

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Ho6jd skolpeng

Anpassad gymnasieskola (lokalers:ittning)
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Politiska fordndringar i arsplan
prio 1 Anp_Gmn (lokalersattning)

Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan
Anpassning fordndrade lokalkostnader

2026

0,0
0,0

40,1
32,7
2,1
-0,3
2,3
0,1

0,0
0,0
0,0

3,0
1,0
-0,2
-0,1
-2,3
4,6

2,3
0,3
2,0

6,2
6.4
0,0

0,0
0,0

-0,2
-0,2

2027

0,0
0,0

41,4
32,7
2,5
-0,6
2,8
0,3

0,0
0,0
0,0

3,9
2,1
0,2
-0,1
2.8
4,9

2,3
0,3
2,0

6,2
6,4
0,0

0,0
0,0

-0,2
-0,2

12 (38)

2028

0,0
0,0

44,2
32,7
1,2
-0,9
1,6
0,5

0,0
0,0
0,0

8,0
3,2
-0,2
-0,1
-1,6
6,7

2,3
0,3
2,0

6,2
6,4
0,0

0,0
0,0

-0,2
-0,2
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2026 2027 2028
Politiska fordndringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

prio 1 Anp_Gmn (lokalséttning)
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2026 2027 2028
Kommunrevisionen 34 34 3,4
Ingaende ram 33 33 33
Ramf6randringar i arsplan 0,1 0,1 0,1
Fordndring utifran KF presidiums forslag 0,1 0,1 0,1
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
prio 1 Komrev 0,0 0,0 0,0
Justering komplettering drsplan
Ramforéndringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
prio 1 Komrev 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnimnden 398,1 405,2 413,2
Ingéende ram 372,3 372,3 3723
Ramforéndringar i arsplan 35 4,9 7,1
Effektiviseringskrav, grund -3,2 -6,4 -9,6
Kompensation kapitalkostnader 2,1 2,1 2,1
Inflation exkl. 16nedkningar 49 10,1 15,5
Okat underhall i hyran 0,8 0,8 0,8
IOP - idrott utan grénser -0,5 -1,1 -1,1
Trygga barn och unga, omfordelning SN & KFN -0,6 -0,6 -0,6
Politiska férdndringar i arsplan 6.5 6,5 6,5
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Nya moderna kollo 5,5 5,5 5,5
Stirka skyddsfaktorerna till barn i mellanstadiet - Pilot i 3 ar 1,0 1,0 1,0
prio 3 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 4 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 5 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 6 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 7 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 8 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 9 Kfn 0,0 0,0 0,0
Justering komplettering drsplan
Ramforindringar i komplettering arsplan 3,3 9,0 14,8
Loneokningar 5,1 10,7 16,5
Sénkt po-palidgg pensioner -1,2 -1,2 -1,2
Sankt elskatt -0,7 -0,7 -0,7

Lonesatsning jamstélldhet 0,1 0,2 0,2
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Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

Sondagsoppet pa biblioteket aret om

Trygghetssatsning

Kompiskort/andra Pluskortet med &ldersgréns 12 ar
Anpassad fritidsverksamhet for unga i behov av extra stod
Utoka EQUAL:s dppettider

prio 6 Kfn

prio 7 Kfn

prio 8 Kfn

prio 9 Kfn

Réddningstjinst- och tillstindsnimnden
Ingéende ram

RamfOréndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund

Inflation exkl. 16nedkningar

Okat underhall i hyran

Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader

Politiska férdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

prio 1 Mrn
prio 2 Mrn
prio 3 Mrn
prio 4 Mrn
prio 5 Mrn
prio 6 Mrn
prio 7 Mrn
prio 8 Mrn
prio 9 Mrn
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Lonedkningar

Forandring OB-tillagg
Sénkt po-példgg pensioner
Sénkt elskatt

Politiska forédndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

prio 1 Mrn

prio 2 Mrn

prio 3 Mrn

prio 4 Mrn

prio 5 Mrn

prio 6 Mrn

prio 7 Mrn

prio 8 Mrn

2026

12,5
1,1
1,8
5,0
4,0
1,8
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0

92,7
91,0
-0,2
0,0
0.4
0,1
-0,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,9
2,3
0,2
-0,5
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027

12,5
1,1
1.8
5,0
4,0
1,8
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0

95,6
91,0
0,2
0,0
0,8
0,1
-0,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4.4
48
0,2

0,5

-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15 (38)

2028

12,5
1,1
1,8
5,0
4,0
1,8
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0

98,6
91,0
0,6
0,0
1,2
0,1
-0,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7,0
7,4
0,2
-0,5
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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2026 2027 2028
prio 9 Mrn 0,0 0,0 0,0
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Servicenimnden
Ingéende ram
RamfGriandringar i arsplan

Politiska forédndringar i arsplan
prio 1 Servicendmnd
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Servicendmnd

Socialnimnden

Ingéende ram

Ramforéndringar i rsplan

Effektiviseringskrav, grund

Inflation exkl. 16nedkningar

Okat underhall i hyran

Trygga barn och unga, omfordelning SN & KFN

Politiska fordndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

prio 1 Sn
prio 2 Sn
prio 3 Sn
prio 4 Sn
prio 5 Sn
prio 6 Sn
prio 7 Sn
prio 8 Sn
prio 9 Sn
Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering &rsplan
Lonedkningar

Sankt po-paldgg pensioner

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Sénkt elskatt

2026
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

641,8
624.4
3.2
9,2
53
0,1
0,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

9,6
13,0
-3,2
-0,1
-0,1

2027
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

652,5
624.4
6,7
-18,4
11,0
0,1
0,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

23,8
27,2
-3,2
-0,1
-0,1

17 (38)

2028
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

664,1
624.4
9,9
27,6
17,0
0,1
0,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

38,6
41,9
-3,2

0,0
-0,1
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Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Stadsmissionen

Forstirkning faltarbetande socialsekreterare
Ungdomensjouren Fria

Kartldggning hedersrelaterat vald och fortryck i skolan
prio 5 Sn

prio 6 Sn

prio 7 Sn

prio 8 Sn

prio 9 Sn

Samhillsbyggnadsnimnden

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Kompensation kapitalkostnader

Inflation exkl. 16nedkningar

Okat underhall i hyran

Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader
Nytt avtal vintervighallning

Politiska forédndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
prio 1 Sbn

prio 2 Sbn

prio 3 Sbn

prio 4 Sbn

prio 5 Sbn

prio 6 Sbn

prio 7 Sbn

prio 8 Sbn

prio 9 Sbn

Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering &rsplan
Lonedkningar

Sénkt po-példgg pensioner

Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Séankt elskatt

Revidering oversiktsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

Attraktiv stad P-skiva i centrum

Utredning bygga om lyktstolpar till laddstolpar
Utredning av tempererat utomhusbad

prio 4 Sbn

prio 5 Sbn

2026
11,0
0,0
3,0
4,0
2,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

463,0
449.,3
9,1
-5,1
2,9
7,5
0,1
0,7
3,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3.9
4,3
-1,1
-0,1
-0,7
1,5

0,7
-1,7
2,0
0,1
0,3
0,0
0,0

2027
11,0
0,0
3,0
4,0
2,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4722
4493
12,2
-10,2
2,9
15,7
0,1
0,7
3,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

10,0
9,0
-1,1
-0,1
-0,7
2,9

0,7
-1,7
2,0
0,1
0,3
0,0
0,0

18 (38)

2028
11,0
0,0
3,0
4,0
2,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

480,5
449,3
15,5
-15,3
2,9
24,1
0,1
0,7
3,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,0
13,9
-1,1
0,0
-0,7
2,9

0,7
-1,7
2,0
0,1
0,3
0,0
0,0
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prio 6 Sbn
prio 7 Sbn
prio 8 Sbn
prio 9 Sbn

Torshilla stads nimnd
Ingéende ram

Ramforéndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Kompensation kapitalkostnader
Inflation exkl. 16nedkningar
Utveckling Torshilla hamn

Politiska férdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

prio 1 Tsn
prio 2 Tsn
prio 3 Tsn
prio 4 Tsn
prio 5 Tsn
prio 6 Tsn
prio 7 Tsn
prio 8 Tsn
prio 9 Tsn
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan
Lonedkningar
Sénkt elskatt

Politiska forédndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Avskaffande av ndmnd, ingd i KFF och SBN
prio 2 Tsn

prio 3 Tsn

prio 4 Tsn

prio 5 Tsn

prio 6 Tsn

prio 7 Tsn

prio 8 Tsn

prio 9 Tsn

2026
0,0
0,0
0,0
0,0

52,7
56,0
0,2
-0,7

0,3

1,1
-0,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,1
0,0
-0,1

-3,0
0,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027
0,0
0,0
0,0
0,0

51,8
56,0
1,2
1,4

0,3

2,1
272

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,1
-0,1

-3,0
0,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

19 (38)

2028
0,0
0,0
0,0
0,0

52,3
56,0
0,8
2,1

0,3

32
2.2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,1
0,2
-0,1

-3,0
0,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Valnidmnden

Ingéende ram
Ramf6randringar i arsplan
Foriandrad ram valar

Politiska forédndringar i arsplan
prio 1 Valndmnd
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
prio 1 Valndmnd

Vard- och omsorgsnimnden

Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Demografi - personer med funktionshinder

Demografi - ordinért boende

Inflation exkl. 16nedkningar

Generellt statsbidrag, utdkad bemanning av sjukskdterskor pa
sérskilda boenden

Starkt grundbemanning inom dldreomsorgen och forstirkning inom

funktionshinderomradet

Utveckling av vélfardstjanster, 3-arig satsning
Okat underhall i hyran

Cirkulationstvitt

Flytt av systemkostnader bemanning

Politiska férdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring

Kvalitetsforstiarkning inom vard och omsorg
prio 2 Von

prio 3 Von

prio 4 Von

prio 5 Von

prio 6 Von

prio 7 Von

prio 8 Von

prio 9 Von

Justering komplettering drsplan

Ramforindringar i komplettering &rsplan
Lonedkningar

Forandring OB-tillagg

Sénkt po-példgg pensioner

2026
6,4
2,6
3,8
3.8

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2592,7
2406,3
10,7
-36,1
16,5
0,0
10,2

15,0
0,0
0,9

10,0

-0,8

10,0
0,0
10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

103,6
63,4
8.4
-15,2

2027
1,0
2,6

-1,6
-1,6

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2664,9
2406,3
12,1
72,2
33,0
0,0
21,2

-5,0

15,0
0,0
0,9

20,0

-0,8

10,0
0,0
10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

174,4
133,0

9,6
-15,2

20 (38)

2028
2,6
2,6
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2726,2
2406,3
-1,2
-108.,3
49,5
0,0
32,5

-5,0

15,0
-5,0

0,9
20,0
-0,8

10,0
0,0
10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

249,0
205,2

9,6
-15,2
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Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar
Séankt elskatt

Demografi ordindrt boende 2025
Demografi - vard och omsorgsboende

Politiska forédndringar i komplettering arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Utbildning palliativ vard

Forstirkt bemanning

Valfrihet daglig leverans av matléddor

Bemanning omsorg
prio 5 Von
prio 6 Von
prio 7 Von
prio 8 Von
prio 9 Von

Overformyndarnimnden
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Politiska fordndringar i rsplan

prio 1 Ofn
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Lonedkningar
Sankt po-paldgg pensioner

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

prio 1 Ofn

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
Ingéende ram

Fastighetsenheten (KS)

Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Hojd internrinta korr. AP 2024

Politiska forédndringar i arsplan
Prio 1 fastighet
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan
Sankt elskatt

2026
2.4
-0,6
20,0
30,0

62,1
36,1
2,0
5,0
6,0
13,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

14,6
14,2
0,0

0,0
0,0

0,4
0,5
-0,1

0,0
0,0

0,0
2,1
14,4
12,2
12,2

0,0
0,0

-0,1
-0,1

2027
2.4
0,6
20,0
30,0

62,1
36,1
2,0
5,0
6,0
13,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,2
14,2
0,0

0,0
0,0

1,0
1,1
-0,1

0,0
0,0

0,0
2,1
14,4
12,2
12,2

0,0
0,0

-0,1
-0,1

21 (38)

2028
0,0
-0,6
20,0
30,0

62,1
36,1
2,0
5,0
6,0
13,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,8
14,2
0,0

0,0
0,0

1,6
1,7
-0,1

0,0
0,0

0,0
2,1
14,4
12,2
12,2

0,0
0,0

-0,1
-0,1
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2026 2027 2028
Politiska férdndringar i komplettering arsplan 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Prio 1 fastighet
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Mark och exploatering (KS)
Justering komplettering drsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Mark och exploatering (KS)

Exploatering (KS)

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Forandring exploateringsresultat

Politiska fordndringar i arsplan
Prio 1 exploatering

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Okat intiktskrav exploatering

Mark och infrastruktur (KS)
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Hojd internrinta korr. AP 2024

Politiska fordndringar i rsplan
Prio 1 mark och infrastruktur
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 1 mark och infrastruktur

Skaderegleringsutgifter
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

2025-10-20

2026
-39,8

0,0
0,0

-55,0
-50,0
5,0
5,0

0,0
0,0
0,0
-10,0
-10,0
15,2
3,0
12,2
12,2
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0

0,0

2027
-64,8

0,0
0,0

-80,0
-50,0
-20,0
-20,0

0,0
0,0
0,0
-10,0
-10,0
15,2
3,0
12,2
12,2
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0

0,0

23 (38)

2028
44,8

0,0
0,0

-60,0
-50,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
-10,0
-10,0
15,2
3,0
12,2
12,2
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

17,4
17,4
0,0

0,0
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Pensionsutbetalningar (netto)
Ingéende ram
Ramf6réndringar i arsplan

Forandring pensionskostnader

Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Foréndring pensionskostnader
Administrationskostnader pensioner

Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Borttag av miljdavgifter pa personbilar och flyg

Politiska forédndringar i arsplan
Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Miljoavgifter pa personbilar och flyg

Riktade statsbidrag

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Schablonstatsbidrag flyktingmottagande

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Statsbidrag asylsokande

2025-10-20

2026
133,0
1433
-72,3
-72,3

62,0

60,6
1,4

0,0
-2,0
2,0
2,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-27,0
-21,0

-9,0
-9,0

3,0

3,0

2027
139,6
1433
-56,3
-56,3

52,6

51,2
1,4

0,0
-2,0
2,0
2,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-18,0
-21,0

0,0
0,0

3,0

3,0

24 (38)

2028
162,2
1433
453
453

64,2

62,8
1.4

0,0
-2,0
2,0
2,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-18,0
-21,0

0,0
0,0

3,0

3,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2025-10-20
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Kommungemensam skolpeng

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Kompensation fordndrade kostnader lokaler
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska férdndringar i arsplan
Kommungemensam skolpeng

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan
Foréndring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristdende

Anpassning fordndrade lokalkostnader
Kompensation till fristaende 2026 exkl. demografi

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Kommungemensam skolpeng

Internrinta
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Okad internriinta tillf6ljd av 6kade investeringar

Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Okad internriinta tillf6ljd av 6kade investeringar

Tjédnstekop fran koncernbolagen
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Justering komplettering drsplan
Ramf6réndringar i komplettering arsplan
Inflation exkl. 16nedkningar

Finansiell leasing
Ingéende ram
RamfOréndringar i drsplan

Inflation exkl. 16nedkningar

Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

2026
0,0
0,0
23,0
-5,0

8,0
20,0

0,0
0,0

-23,0
0,0
-8,0
-15,0

0,0
0,0

-235,0
-215.,0
-15,0
-15,0

7,3
7,2
0,0

0,1

0,1

5.9
5,9
0,1
0,1

2027
33,2
0,0
64,0
-10,0
34,0
40,0

0,0
0,0

-30,8

13,2
29,0
-15,0

0,0
0,0

-240,0
-215,0
-20,0
-20,0

7,3
7,2
0,0

0,1

0,1

59
5,9
0,1
0,1

25 (38)

2028
53,2
0,0
98,0
-15,0
53,0
60,0

0,0
0,0

448

13,2
43,0
-15,0

0,0
0,0

-245,0
-215,0
-25,0
-25,0

-5,0
-5,0
7,3

7,2
0,0

0,1
0,1

5,9
5,9
0,1
0,1
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2026 2027 2028
Inflation exkl. 16nedkningar -0,1 -0,1 -0,1
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Budgetregleringsposter:

RamfGriandringar i arsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

KS allméinna
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan

Politiska férdndringar i arsplan
KS allmédnna

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
KS allmédnna

Kollektivtrafik
Ingéende ram
RamfGriandringar i arsplan

Politiska fordndringar i arsplan
Kollektivtrafik
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Kollektivtrafik

Reserv - oforutsett
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Anpassning reserv oforutsett

Politiska fordndringar i rsplan
Reserv - oforutsett
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Reserv - ofGrutsett

2025-10-20

2026

0,0
0,0
1,6
7,1
0,0
-1,5
-1,5
0,0

4,0
4,0

17,0
17,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

3,0
25,0
-5,0
-5,0

0,0

0,0

0,0

-17,0
-17,0

2027

0,0
0,0
3,0
7,1
0,0
-0,1
-0,1
0,0

-4,0
-4,0

17,0
17,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

3,0
25,0
-5,0
-5,0

0,0

0,0

0,0

-17,0
-17,0

27 (38)

2028

0,0
0,0
3,0
7,1
0,0
-0,1
-0,1
0,0

4,0
4,0

17,0
17,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

3,0
25,0
-5,0
-5,0

0,0
0,0

0,0

-17,0
-17,0
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Demografi skola

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Demografi - utbildning, preliminér

Politiska férdndringar i arsplan
Demografi skola

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Demografi skola

Demografi ordinért- och sérskilt boende
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Demografi - vard och omsorgsboende

Politiska forédndringar i arsplan
Demografi ordinért- och sérskilt boende
Justering komplettering drsplan

Ramf6réndringar i komplettering &rsplan
Demografi ordinért boende 2025
Demografi - vard och omsorgsboende

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Demografi ordinédrt- och sirskilt boende

2025-10-20

2026
0,0
20,0
-10,0
-10,0

0,0
0,0

0,0

-10,0
-10,0

0,0
20,0
27,1
27,1

0,0
0,0

47,1
-20,0
27.1

0,0
0,0

2027
0,0
20,0
-10,0
-10,0

0,0
0,0

0,0

-10,0
-10,0

18,2
20,0
452
452

0,0
0,0

-47,0
-20,0
-27,0

0,0
0,0

28 (38)

2028
0,0
20,0
-10,0
-10,0

0,0
0,0

0,0

-10,0
-10,0

22,5
20,0
49,5
49,5

0,0
0,0

-47,0
-20,0
-27,0

0,0
0,0
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Kapitalkostnader - helirseffekt tidigare ars beslutade
investeringar

Ingéende ram

Ramforéndringar i rsplan

Kapitalkostnad nya investeringar - helarseffekt tidigare ar
Kompensation kapitalkostnader

Politiska fordndringar i arsplan

Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar
Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska forédndringar i komplettering arsplan
Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt tidigare &r

Arena och bad
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Arena och bad

Politiska fordndringar i rsplan
Arena och bad
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Arena och bad

Kapitalkostnader nya investeringar
Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Kapitalkostnad nya investeringar

Politiska férdndringar i arsplan
Kapitalkostnader nya investeringar

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Kapitalkostnader nya investeringar

2026

10,4
20,0
-9,6
-9,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

17,3
17,0
0,3
0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0
-3,0
-3,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2027

26,4
20,0
6,4
6,4
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

17,3
17,0
0,3
0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
12,0
3,0
-3,0
3,0
12,0
12,0

0,0

0,0
0,0

29 (38)

2028

29,9
20,0
9.9
9,9
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

17,3
17,0
0,3
0,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
12,0
3,0
-3,0
3,0
12,0
12,0

0,0

0,0
0,0
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2026 2027 2028
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Ho6jd internrinta

Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan
Anpassning hojd internrdnta

Politiska férdndringar i arsplan
Ho6jd internrinta

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Ho6jd internrénta

Finansiering av arbetsmarknadsatgirder
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Politiska fordndringar i arsplan

Finansiering av arbetsmarknadsatgirder
Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Finansiering av arbetsmarknadsatgirder

2025-10-20

Reserv okade kostnader vintervighallning, nytt avtal

Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan
Nytt avtal vintervighéllning

Politiska fordndringar i arsplan

Reserv okade kostnader vintervdghallning, nytt avtal

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Reserv 0kade kostnader vintervdghallning, nytt avtal

2026
1,0
4,0

-3,0
-3,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
10,0
10,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
3,0
-3,0
-3,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

2027
1,0
4,0

-3,0
-3,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
10,0
10,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
3,0
-3,0
-3,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
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2028
1,0
4,0

-3,0
-3,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
10,0
10,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
3,0
-3,0
-3,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
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Idrotts- och kulturpaket
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan
Satsning idrott och féreningsliv

Politiska férdndringar i arsplan
Idrotts- och kulturpaket

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Idrotts- och kulturpaket

SFI, glappet och integrationssamordnare AVN
Ingéende ram
Ramforéndringar i drsplan

Politiska fordndringar i arsplan
SFI, glappet och integrationssamordnare AVN

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
SFI, glappet och integrationssamordnare AVN

Tolkkostnader SN
Ingéende ram
RamfGriandringar i arsplan

Politiska fordndringar i arsplan
Tolkkostnader SN
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Tolkkostnader SN

2026
8,6
8,0
2,0
2,0

1,4
1,4
0,0
0,0
0,0
61,7
61,7
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

6,5
6,5
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2027
12,1
8,0
2,0
2,0

2,1
2,1
0,0
0,0
0,0
61,7
61,7
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

6,5
6,5
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
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2028
15,6
8,0
2,0
2,0

5,6
5,6
0,0
0,0
0,0
61,7
61,7
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

6,5
6,5
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
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Intern finansiering av utfallskontrakt
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Politiska férdndringar i arsplan
Intern finansiering av utfallskontrakt

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Intern finansiering av utfallskontrakt

Lonereserv
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Lonedkningar

Politiska fordndringar i rsplan
Lonereserv
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan
Lonedkningar

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Lonereserv

Reserv attraktiv stad

RamfGriandringar i arsplan

Politiska férdndringar i arsplan
Reserv attraktiv stad

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Reserv attraktiv stad

2026
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
166,6
166,6
0,0
0,0
-166,6

-166,6

0,0
0,0

0,0

0,0

1,4
1,4

0,0

1,4
1,4

2027
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
350,0
350,0
0,0
0,0
-350,0

-350,0

0,0
0,0

0,0

0,0

1,4
1,4

0,0

1,4
1,4
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2028
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
540,0
540,0
0,0
0,0
-540,0

-540,0

0,0
0,0

0,0

0,0

1,4
1,4

0,0

1,4
1,4
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Reserv aktivitetskrav

RamfGriandringar i arsplan

Politiska férdndringar i arsplan
Reserv aktivitetskrav

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan
Reserv aktivitetskrav

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Reserv aktivitetskrav

Reserv vintervighallning

Ramforéndringar i arsplan

Politiska forédndringar i arsplan
Reserv 0kade kostnader vintervdghallning, nytt avtal
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Reserv okade kostnader vintervdghallning, nytt avtal

Effektivisering upphandlingsprocesser
Politiska fordndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Effektivisering upphandlingsprocesser

Effektivisering strateger och kommunikatorer
Politiska férdndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Effektivisering strateger och kommunikatorer

Politiska fordndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

2026
11,0

0,0

0,0
0,0

11,0

11,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

-39,0
0,0
0,0

-39,0
-39,0

-15,0
0,0
0,0

-15,0
-15,0

0,0
0,0
0,0

2027
23,0

0,0

0,0
0,0

23,0

23,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

-39,0
0,0
0,0

-39,0
-39,0

-15,0
0,0
0,0

-15,0
-15,0

0,0
0,0
0,0
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2028
23,0

0,0

0,0
0,0

23,0
23,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

-39,0
0,0
0,0

-39,0
-39,0

-15,0
0,0
0,0

-15,0
-15,0

0,0
0,0
0,0
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Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 3

Politiska férdndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan
Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 4

Politiska fordndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan
Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 5

Politiska férdndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan
Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 6

Politiska férdndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan
Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Prio 7

Politiska férdndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan
Prio 8

Politiska fordndringar i arsplan

Justering komplettering drsplan

Politiska férdndringar i komplettering arsplan

2025-10-20

2026

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

2027

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
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2028

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
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2026 2027 2028
Prio 9 0,0 0,0 0,0

Summa Nettokostnader
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FINANSIERING

Kommunalskatt

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Skatteintdkter och generella statsbidrag

Politiska férdndringar i arsplan
Skatteintdkter, mnkr

Justering komplettering drsplan

Ramforéndringar i komplettering arsplan
Skatteintékter och generella statsbidrag

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Skatteintdkter, mnkr

Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Finansnetto

Politiska fordndringar i arsplan
Finansiella kostnader
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Finansnetto

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Finansiella kostnader

Ordinarie utdelning kommunala bolag
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Politiska forédndringar i arsplan
Fordndring av ordinarie utdelning, mnkr
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan

Fordndring av avkastningskravet, mnkr

2025-10-20

2026

-8529,7
-8385,0
-139,0
-139,0

0,0
0,0

-5,7
-5,7

0,0
0,0

32,2
30,8
9,2
9,2

4,7
4,7
3,7

-3,7

0,6
0,6

-140,0
-140,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

2027

-8848,2
-8385,0
-435,0
-435,0

0,0
0,0

282
282

0,0
0,0

63,8
30,8
43,5
43,5

12,6
-12,6
0,2

0,2

1,9
1,9

-140,0
-140,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
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2028

91423
-8385,0
-727,0
727,0

0,0
0,0

-30,3
-30,3

0,0
0,0

85,9
30,8
65,7
65,7

-18,7
-18,7
33

33

4,8
4,8

-140,0
-140,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
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Planerad extrautdelning kommunala bolag
Ingéende ram
Ramforindringar i arsplan

Politiska forédndringar i arsplan
Fordndring av extra utdelning, mnkr
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Fordndring av extra utdelning, mnkr

Avskrivningar
Ingéende ram

Ramforéndringar i arsplan
Avskrivningar

Politiska forédndringar i arsplan
Avskrivningar
Justering komplettering drsplan

Ramforiandringar i komplettering arsplan
Avskrivningar

Politiska fordndringar i komplettering arsplan
Avskrivningar

2026
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

369,7
355,0
5,0
5,0

0,0
0,0
10,0

10,0

-0,3
-0,3

2027
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

374,1
355,0
10,0
10,0

0,0
0,0
10,0

10,0

-0,9
-0,9
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2028
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

379.,8
355,0
15,0
15,0

0,0
0,0
10,0

10,0

-0,2
-0,2



Investeringsbudget for anldggningar och lokaler, per namnd 2026-2030

Investeringar per namnd och ar, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 740 959 593 586 591
- Verksamhetsfastigheter 740 959 593 586 591
- varav férskoleverksamhet 138 114 74 18 0
- varav grundskoleverksamhet 196 124 79 165 175
- varav gymnasieverksamhet 0 0 0 0 0
- varav gemensamt skolverksamhet 25 25 45 105 105
- varav vdrd och omsorgsverksamhet 180 348 82 32 105
- varav évriga fastigheter och lokaler 351 498 313 266 206
- varav férskjutning projekt -150 -150 0 0 0
Kultur och fritidsnamnden 55 41 23 13 0
Raddningstjanst- och tillstdandsnamnden 0 8 5 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 125 88 91 91 84
- varav kommunala 82 78 91 91 84
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 43 10 0 0 0
Torshalla stads namnd 20 35 38 21 20
Delsumma namndernas anldggningsinvesteringar* 940 1131 750 710 695
KS Exploaterings- och markverksamhet 80 73 98 50 50
Summa anlaggningsinvesteringar och lokaler 1020 1204 848 760 745
Inventarieinvesteringar prel.** 80 80 80 80 80
Totalsumma investeringar 1100 1284 928 840 825

*Finansiell leasing ingar med 44 mnkr 2026 och 265 mnkr 2027.

**Utover investeringar beslutade av kommunfullmaktige forvantas néamnderna besluta om inventarieinvesteringar om ca

80 miljoner kronor.
Sjdlvfinansieringsgrad
Sjélvfinansiering mnkr

40%
510

62%
579

73%
612

78%
642



Investeringsbudget for anldaggningar och lokaler 2026-2030 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Projekt- Prognostom
Fastigheter férskoleverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Nougaten (bestalls 2022), varav kok 4 mnkr Leasing X X
Backa, ny ersatter en, ink kok 15 mnkr 253201 X X X X
Sundbyvagen ny, ersatter den gamla ink kok 15 mnkr 253202 X X X X
Hallberga Fsk inkl kék 17 mkr ny (ersatter 2 fsk & 3 kok) 253204 X X X X

Pagaende investeringar
Tegelviken ny forskola inkl kok 23 mnkr 203208 X X X X

Summa Investering 138 114 74 18 0

Projekt- Prognos tom

Fastigheter grundskoleverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Kjula, utbyggnad 183204 X X X X
Munktellskolan, idrottshall 233202 X

Idrottshall centralt 253203 X

Mesta Ny 4-6 & anpassad skola ink kok 23 mnkr Plan X X X X
Skogstorpsskolan, ombyggnad/nybyggnad Plan X X X
Hallberga Grsk ombyggnation & nybyggnation in i fsk 253205 X X X X X
Tegelviken gsk X X

Grundlaggning nya lokaler, Mesta X X X

Pagaende investeringar

Djurgardsskolan, ombyggnation 243202 X

Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kék 19 mnkr 233202 X X

Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X

Tegelviken idrottshall X X

Tegelviken matsal med entre + angoring X X

Summa Investering 196 124 79 165 175

2023-05-31 1(10)



Fastigheter gymnasieverksamhet

Projekt-
Budget-id budget

Prognos tom
2025-12-31

2026 2027 2028 2029 2030

Pagaende investeringar
Summa Investering

Projekt- Prognostom
Fastigheter skolverksamhet, gemensamt Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Anpassad skola Balsta in kok 23 mnkr X X X X

Verksamhets- och sdkerhetsanpassningar inkl. utemiljo

Pagaende investeringar

Ram

X X X X X

Summa Investering

2023-05-31

2(10)

| 25 25 45 105 105



Projekt-

Prognos tom

Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Nytt gruppboende Plan X

Nytt gruppboende Plan X X

Nytt gruppboende Plan X

Nytt gruppboende Plan X X
Lagersberg Plan X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
Nytt gruppboende, anpassat for yngre med demens X X X
Upprustning utemiljo X X X X
Pagaende investeringar

Djursta 253402 X X X

Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X X

Samsjuklighet 213401 X X X

Ekeby 223402 X X X

Nytt korttidsboende barn (Glomsta) 253403 X X X X

Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X X

Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X X

Summa Investering 180 348 82 32 105

2023-05-31

3(10)




Projekt-

Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Mindre ombyggnader Ram X X X X X
Sakerhet Ram X X X X X
Tillganglighet Ram X X X X X
Solel Ram X X X X X
Storkok Ram X X X X X
Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X
UPMEF Ram X X X X X
Skolgardar/forskolegardar (spontanidrott) Ram X X
Raddningsstation syd Plan X X X X
Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X
Kok 234102 X
Las och larm i Védrjan 234302 X X
Trumman (utreds) 233201 X X X X X
Arby ersitta vattenskadat omkladningsrum 243502 X X X
Torsharg ersatta nedbrunnet omkladningsrum X X X
Viljan - ombyggnad for AVF (utreds) Plan X
Renovering Stadsteatern 100 ar 253501 X X
Verksamhetsanpassning socialférvaltningen Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning KFF Ram X X X X X
Kvarnen 253502 X X
Gustavsborg IP omkladningsrum 253507 X X
Idrottshall Vilsta inkl anpassning X X
Froslunda IP omkldadningsrum X X X
Fotbollshall X X X X X X
Gokstenshallen X X X
Bibliotek, kulturskola, seniorcenter X X X X X

X X X

X X
Pagaende investeringar
Slagstaskolan, kok 234102 X X
GOkstens skolgard 253206 X X
Summa investering 351 498 313 266 206
Forskjutning projekt -150 -150
Summa fastighets- och exploateringsenheten 740 959 593 586 591

2023-05-31

4(10)




Kultur- och fritidsnamnden

Projekt- Prognos tom
Bendmning Budget-id budget 2025-12-31 [2026 2027 2028 2029 2030
Utveckling kulturlokaler del 2 263501 X X
Friluftsomraden 263502 X X
Reinvestering gastbrygga Sundbyholm 263503 X X
Allaktivitetsplats Fréslunda Sturehojden FLR Plan X X
Grondal belysning och trafiksdkerhet Plan X X
Grondal parkeringar Plan X X
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Arby konstgras X X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 1 Plan X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X
Mindre projektinvesteringar 263502 X X

Pagaende investeringar

Ekangens utvecklingsplan 203507 X X

Idrottens infrastruktur 213501 X X X X

Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X

Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X

Ny fotbollsplan Balsta 233506 X X X

Utveckling kulturlokaler del 1 253503 X X

Froslunda IP konstgras 253507 X X

Summa Investering 55 41 23 13 0

2023-05-31 5(10)



Raddningstjanst- och tillstandsnamnden

Projekt- Prognostom
Benamning Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Ovningsanordningar 241901 X X
Brandfordon 251901 X X
Brandstation syd , inventarier Plan X X
Brandstation syd, bemanning Plan
Brandfordon Plan X X
Brandfordon Plan X X
System (utbyte fran Rakel till SWEN) Plan X X
Pagaende investeringar
Brandfordon 231901 X X
Brandfordon 241902 X X

Summa Investering

2023-05-31

6(10)



Samhallsbyggnadsnamnden

Projekt- Prognostom
Benamning Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X
Belaggingsarbeten Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 261001 X X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X X
Omdraging Vilstastigen, samlingsplatser och skyltning Plan X X
Invallning Eskilstunaan X X X
Stadsparken, bryggor 6stra Plan X X
Renovering kaj, Smortorget Plan X X X
Vatmark Klippberget Plan X X
Atgirder befintliga vagar, Odlaren Plan X X
Reparation bro, Vilsta herrgard vastra Plan X X
Reparation bro, Folkesta Plan X X
Kungsplan Plan X
Kloster Kyrkopark Plan X
Reparation bro, Kjulavagen vid Kalkbacken Plan X X
Cirkulationsplats Strangnasvagen/Kungsladugardsgatan Plan X X
Reparation bro, Nybron Plan X X
Skiftinge stadsdelspark + torg Plan X
Shared space, Nygatan Plan X
Stadsdelspark FRL-omradet Plan X
Gc Folkesta - Dalby Plan X
Kungsgatan, Tullgatan - Stahlbergsvédgen Plan X
Installation,vdarmeslingor vid med ombygnation X X X X X X
Rullstolsgunga X X
Okad belysning otrygga platser X X
Okad framkomlighet trafik X X X X X
Hundrastgard X X
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Pagaende investeringar

Strandskoning, Universitetsplatsen-Faktorigatan 251004 X X X X

Sturegatan 241004 X X X

Stadsparken entréer 211003 X X X X

Verkstadsgatan X X X

Stadsparken, bryggor vastra 251002 X X X

Summa Investering 82 78 91 91 84
Vag 53, genomfart Eskilstuna X X X X

Vasterleden, tva rondeller X X

Summa medfinansiering statlig infrastruktur 43 10 0 0 0
Summa total 125 88 91 91 84
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Torshidlla stads namnd

Projekt- Prognostom

Benamning Budget-id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Beldaggningsarbeten Ram X X X X X
Utbyte belysning X X X X X
Mindre raminvesteringar Ram X
Mindre projekteinvesteringar 2026 262101 X X

Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan

Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X

Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X
Batbryggor Ostra kanalen 262102 X X

Nystrémsparken, lekplats X
Krusgardsbron Plan X X

Gasthamn Plan X X

Stallplatser, Krusgardsparken Plan X
Batplatser vid hamnen Plan X

Bad, Krusgardsparken Plan

Ostra Torget Plan

Pagaende investeringar

Batplatser, Hamnen Alno 212103 X X

Batbryggor 2023 X X

Batbryggor fortsattning Alno 252102 X X

Summa Investering 20 35 38 21 20
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Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Projekt- Prognos tom
Bendmning Budget-id budget 2025-12-31 |2026 2027 2028 2029 2030
Exploatering Ram X X X X X
- varav Eskilstuna logistikpark norra X X X X
- varav Eskilstuna kombiterminal X X X X X
Strategiska markkop Ram X X X
Mindre mark- och fastighetskop Ram X X
Dagvattenprojekt 234601 X X X
Forskjutning av projekt X X
Pagaende investeringar
Bevarande av kulturmiljo Munktellstaden/N6tkn3dpparen Plan X X X
Summa investering 80 73 98 50 50
Summa investeringar och medfinansiering till statlig
infrastruktur 940 1131 750 710 695
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 80 73 98 50 50
Summa total 1020 1204 848 760 745
- varav leasing 44 265 0 0 0
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