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Inledning

Det ar tufft f6r manga invanare 1 Eskilstuna att fa thop sin hushallsekonomi,
kostnadsokningar pa livsmedel och basvaror drabbar allt fler Eskilstunabor och dven
toretagare. Konkurser ligger klart hogre dn tidigare. Med anledning av detta kravs det
tydliga prioriteringar, som inte drabbar de mer utsatta grupperna.

Vinster och hogerstyret i Eskilstuna klarar inte av att gora nédvindiga prioriteringar
utan anvander stora engangsintakter for att finansiera driften f6r kommunens
verksamheter. Det haller inte i lingden och vi maste ha kraft att klara ytterligare
svarare tider utifall detta blir aktuellt. Det finns idag inget utrymme f6r ytterligare
konjunkturnedgang eller om prognostiserade skatteintakter blir ligre. For oss
kristdemokrater handlar det istillet att prioritera de viktigaste uppgifterna i Eskilstuna,
som trygghet, utbildning och omsorg, samtidigt som vi maste varna hushallens och
foretagens ekonomi. Varje skattekrona maste anvindas ritt.

Skjutningar och giangkriminalitet har blivit vardag och vi kan lasa dagligen om brott
som begis i var stad. Detta maste fa ett stopp. Da krivs det att alla hjilps at och
darfor ligger vi kristdemokrater en noédvandig satsning pa trygghetsitgirder. En
torstirkt och resurseffektiv socialtjanst ar ocksa ett maste for att fanga upp de barn
och ungdomar som ir i riskzonen for utanférskap och kriminalitet.

Den viktigaste framtidssatsningen ar en skola dar fler barn lyckas och fler barn nar
toppresultaten. Tyvirr ser det inte ut sa idag och fortfarande gar méanga ut skolan utan
nodvandiga kunskaper. For oss ar 6kade skolresultat ett prioriterat mal. I Eskilstuna
har omfattande fel och fusk har upptickts bland annat inom aldreomsorgens omrade.

Aven inom andra omraden av vilfirden férekommer fusk. Hir krivs ett omfattande
arbete fOr att stoppa vilfirdsfusket. Genom att stoppa valfirdsfusk kan istéllet
resurser lageas pa viktiga omraden som valfrihet, kvalitet och medicinsk sikerhet
inom ildreomsorgen.

Eskilstuna dr i en ligkonjunktur med en hogre arbetsloshet an jamférbara kommuner.
Detta trots att naringslivet och i synnerhet industriféretagen i staden inte kan finna
den arbetskraft de behéver. Eskilstuna maste bli en mer attraktiv stad att leva och bo
i. Det ska alltid 16na sig att arbeta och fler maste ga fran bidrag till arbete.
Borasmodellen med heldagssysselsittning for de som lever pa forsorjningsstod gor att
fler gar fran bidragsberoende till arbete. Arbetsmarknadsatgirder som gor Eskilstuna
snyggare och tryggare ska tas fram. Arbetsléshet och utanférskap drabbar inte bara
den enskilda och anhériga det paverkar ocksa stadens skatteintakter. Bristande



underhall maste atgirdas och i en tid av lagkonjunktur da sirskilt byggbranschen ar
drabbad ir det viktigt att atgirda det bristande underhall som staden har.

Eskilstuna ska inte konkurrera osunt med det lokala naringslivet. Det krivs bittre
upphandlingar. Det ska vara enkelt och rittvist. En positiv syn pa féretagande ska
ocksa genomsyra hela staden och alla anstallda. Det dr darfor viktigt att uppmuntra
kommunalt anstilld personal att ta 6ver verksamhet, starta foretag och driva eget.

Kristdemokraternas forslag till budget handlar om att gora tydliga prioriteringar. Det
ir en 6ppen och transparent budget utan dolda besparingar och med respekt f6r
skattebetalarna. Vi vagar gora nédvindiga omprioriteringar som vags upp av
satsningar i stadens samtliga verksamheter. Pa sa sitt skapas ocksa ett utrymme for
eskilstunaborna att behalla mer av sina inkomster. Vi kommer ihirdigt att arbeta for
att stoppa sloseriet, anvinda kommunens resurser effektivt och for att motverka
valfardsbrott. Vi belastar inte kommande generationer med stora kostnader utan
bygger istillet Eskilstuna friare, starkare och tryggare.

For Kristdemokraterna

HELA ESKILSTUNA
= SKAFUNGERA %

Paul Sabo (KD)
Gruppledare



Omvirldsanalys
Virldsliget:

2024 och 2025 har varit tva ar som priglats av omfattande geopolitisk turbulens,
globala kriser och klimatutmaningar. Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och
krig 1 MellanGstern har skarpt varldslaget. Klimatforindringarnas konsekvenser har
blivit allt tydligare, med rekordhéga temperaturer och extremvader. Den globala makt-
balansen har fortsatt att fordndras. Relationerna mellan Kina, USA och EU har
kannetecknats av 6kad protektionism och utvidgade handelsrestriktioner. Samtidigt
har aret markerats av Sveriges intride i NATO, en historisk hindelse som inte bara
har stirkt det nordiska samarbetet utan ocksa forindrat den sakerhetspolitiska
dynamiken i var region. Parallellt arbetar EU med att stirka den inre marknaden for
att Oka var konkurrenskraft i en varld som alltmer praglas av den teknologiska och
tillika den grona omstillningen.

Det gangna aret har dven praglats av mojligheter 1 form av framsteg inom klimat,
teknologisk innovation och internationella samarbeten vilket bekriftar att det bade
finns en vilja och f6rmaga att hantera en allt mer komplex framtid.
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Liget i Sverige:

Sverige har nu ett hojt sikerhetslige, hela Sverige har drabbats hart 1 den ekonomiska
krisen. Rinteldget har forbattrats och man kan skonja en forbattrad prognos for
tramtiden. Valdet har 6kat, skjutningar har blivit vardagsmat och gingkriminaliteten
har skenat.

Regeringen har utlovat en historisk satsning pa rittsvisendet, skarpare atgirder, hogre
straffskalor och ungdomsfingelser for att fa bukt med valdet. Allt yngre blir



involverade i kriminalitet och det behovs atgirder f6r att mota det. Vii Eskilstuna ar
inget undantag utan vi drabbas tyvarr stort 1 detta. Vi ser att vart forinderliga vider
drabbar Sverige, vi har drabbats av 6versvimningar, stormar och allt annat 4n normalt
vader vilket slar pa vart jordbruk och méjlighet att forsérja var befolkning.

Satsningar pa beredskap pa alla nivder behéver goras, vi maste tillbaka till en tid nir vi
kunde hantera katastrofer och ta hand om befolkningens behov.

For arbetsmarknadsnamnden med ansvar for forsorjningsstod visar diagrammet
tydligt att Eskilstuna har en hogre kostnad for f6rs6rjningsstod dn jamférbara
kommuner.
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Sammantaget visar bilden att vi maste ta ansvar och se till att varje skattekrona
anvands ritt. Den nedatgdende trenden maste brytas och da handlar det inte om mer
pengar utan hur resurserna anvinds.

Liget i Eskilstuna

Eskilstuna ir en stad med manga styrkor och positiva sidor. Vi har ett rikt kulturliv,
satsningar pa hallbarhet och ett strategiskt lige mitt i Malardalen som ger goda
torutsattningar for utveckling. Manga invanare uppskattar narheten till natur, bra
kommunikationer och stadens historia som industristad.

Men trots dessa styrkor stir Eskilstuna ocksa infor flera allvarliga utmaningar. En stor
andel av befolkningen lever pa olika former av bidrag, vilket speglar en hog
arbetsloshet och svarigheter for manga att komma in pa arbetsmarknaden. Detta
riskerar att skapa utanforskap och lingvariga sociala problem.



Otryggheten i vissa omraden dr en annan stor friga som paverkar bade de som bor
dir och stadens rykte i stort. Eskilstuna har under de senaste dren brottats med
problem kopplade till kriminalitet och social oro, vilket gor att trygghet och sikerhet
blir centrala fragor f6r bide kommun och polis.

Dessutom star forskolor och skolor infor stora pafrestningar. Barngrupperna ar stora
jamfort med manga andra kommuner, vilket riskerar att paverka bade personalens
arbetsmiljé och barnens utveckling. For att ge barnen den basta mojliga starten 1 livet
behoéver vi hitta 16sningar som gor det mojligt att minska barngruppernas storlek och
starka personalresurserna.

Sammanfattningsvis har Eskilstuna en stor potential och manga positiva kvaliteter,
men for att bygga en hallbar och trygg framtid krivs krafttag kring
arbetsmarknadsfragor, trygghet och utbildning.

Kristdemokraternas vision for Eskilstuna

Att stoppa skjutandet - En gemensam anstrangning for trygghet

Det 6kade valdet och skjutandet som drabbar vart samhille dr en orovickande trend
som kriver omedelbara och samordnade atgirder. Varje skott avlossat dr inte bara en
tara for enskilda minniskors liv, utan ocksé en attack pa var gemensamma trygghet
och vilbefinnande.

For att effektivt bekampa skjutandet maste vi arbeta tillsammans som sambhille,
oavsett politisk tillhorighet eller bakgrund. Forst och framst maste vi stodja och stirka
vara brottsbekimpande myndigheter, sisom polisen och rittsvasendet, genom att
tillhandahalla n6dvandiga resurser och utbildning f6r att battre kunna férebygga och
utreda brott.

Men att stoppa skjutandet handlar inte bara om repressiva atgirder. Det kriver ocksa
att vi tidigt borjar arbeta med forebyggande insatser och att ta tag 1 de underliggande
orsakerna till valdet. Det inkluderar att skapa meningsfulla méjligheter f6r unga
minniskor, tillginglig utbildning och yrkesvigledning, samt att stodja familjer och
samhillen som befinner sig 1 svara situationer.

Dessutom maste vi som individer och som samhille ta avstand fran vild och
uppmuntra en kultur av konfliktlésning, dialog och respekt for livet. Att stirka
samhillssammanhallningen och frimja gemenskapens viarden kan hjilpa oss att bygga
en tryggare framtid for alla.



Att stoppa skjutandet kriaver beslutsamhet och engagemang fran oss alla. Det dr en
utmaning som vi maste mota tillsammans, med fokus pa att skydda vara medborgare
och bevara tryggheten i vart fina Eskilstuna.

Familjeomradet:

Familjen 4r samhillets grundpelare. Det dr dir vara liv i stor utstrickning formas. En
bra uppfostran kan vara en av de basta férebyggande insatserna mot kriminalitet. Vi
behover virna och utveckla denna viktiga del av vart samhalle. Foraldrar dr i manga
fall ett barns trygea punkt. Det finns fall dir foraldrar inte vet var de ska ta vigen om
deras barn hamnar snett. Ett stod for foraldrarna ar ett stod for barnen, och ett stod
tor hela Eskilstuna. Politiken ska diaremot vara forsiktiga med att ga in och detaljstyra
vad och hur forildrarna ska 16sa vissa fragor, exempelvis féraldraledigheten.

Behoven av starka och trygga familjer har aldrig varit sa stort i Eskilstuna som de ar
idag. En trygg uppvaxt gor att risken for bland annat brottslighet minskar. Allt f6r
manga ganger har debatten hakat upp sig pa att skolan har en jatteviktig roll 1
formandet av barns virderingar och uppfostran. Vi kristdemokrater menar att man
missat steget innan, alltsa familjen. Vi anser att familjen har den i sarklass viktigaste
uppgiften i ett barns uppfostran och lirande. Familjen behover saledes fa det
utrymmet det fortjanar 1 svensk politik.

Minniskans viktigaste gemenskap ér enligt oss kristdemokrater familjen och dven den
grund som sambhallet vilar pa. Det ir ett faktum att barn som vaxer upp i familjer som
ar trygga far goda forutsittningar for att klara av de utmaningarna som livet innebir.
Vi vill genom var politik se starka familjer som haller thop och bygger samhallet.
Oavsett om det ar goda eller svara tider, behover vi alltid fokusera pa vara barn.
Familjen ér enligt oss kristdemokrater livets fOrsta och viktigaste skola.

Investeringar och uppdrag:
e Hjilpa familjer som behd6ver hjilp med att ta ansvar for sina barn
e Enkla kanaler f6r att komma i kontakt med familjer som behover stod

e Erbjud fler forildrautbildningar

Trygghetsomradet:

Trygghet dr en de absolut viktigaste fragorna f6r Eskilstunaborna just nu. Eskilstuna
stravar efter att vara ledande inom manga omraden, inklusive miljoarbete. Samtidigt
har staden legat i topp nir det galler skjutningar per capita i Sverige. Trots att
kommunen har begrinsade moijligheter inom repressiva omraden som polisidra fragor,
kan vi gora mycket mer forebyggande arbete. Vi ska kunna kinna oss trygga pa vara



gator, oavsett tid pa dygnet. Aven om kommunen inte kan géra allt, maste vi géra vad
vi kan.

Kommunen kan exempelvis anstilla ordningsvakter som patrullerar vara utsatta
omraden och fungerar som en foérlingd arm till polisen genom att observera, larma
och vid behov ingripa. Detta dr en atgird vi kan genomféra omedelbart, men vi maste
ocksa tinka langsiktigt. En strategi Kristdemokraterna féresprakar ar att involvera
aktorer som dr verksamma i vara utsatta omraden. Det kan innebira att stodja
fastighetsbolag som anstiller ungdomar frin omradet, vilket hjilper till att halla dem
borta fran gatorna och erbjuder dem en positiv framtid.

Kristdemokraternas rittspolitik bygger pa insikten om minniskans brister. Brott har
alltid funnits och kommer sannolikt alltid att finnas. Staten bor striva efter att
minimera brottsligheten, och detta genomsyrar var rittspolitik. Ett fungerande
rittssamhille kraver att lagbrytare atalas och straffas for att uppratthalla rittvisa,
skydda de laglydiga, ge upprittelse at brottsoffer och definiera vad som ir ritt och fel.
Straffet ger brottslingen maojlighet att sona sitt brott och samhallet erkdnner
brottsoffrets lidande. Nar straffet ar avtjanat, har individen ratt att aterintegreras i
samhillet.

Under de senaste decennierna har en ny form av brottslighet utvecklats, med
organiserade kriminella som har tillgang till betydande valdskapital. Denna utveckling
ar skadlig for samhallet eftersom den sprider vald, narkotika och en tystnadskultur.
Det ar viktigt att komma ihdg att aven kriminella dr offer. Nir en giangkriminell
mordas, forlorar vi en son, bror och vin, och deras mianniskovirde krinks.
Kristdemokraterna kan inte acceptera att vissa manniskors liv virderas ligre dn
andras. Dagens varderingar och normer paverkar nista generation och formar
tramtidens samhaille och rittssystem. Vuxna har ansvaret att formedla grundlaggande
virderingar och normer for att f6rebygga brott och ge barn och ungdomar trygghet.

Polisens roll ar att férhindra brott, uppritthalla ordningen, och utreda samt atala
brott. Polisen och rattsviasendet i stort bor vara effektiva och utrustade med de
verktyg som behovs for att bekimpa grov organiserad brottslighet och
gangkriminalitet, inklusive skjutningar och sprangningar. Prioriterade omraden for
polisen inkluderar dven granséverskridande brottslighet, terrorism, valdsbrott, sexuella
overgrepp, ekonomisk brottslighet, ungdomsbrott, hatbrott, narkotikabrott och
barnpornografi.
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Det ir ocksa viktigt att bekdmpa vardagsnara brott som bedragerier, stolder och
inbrott, da dessa brott paverkar manga minniskors vardag. Om allminheten inte
upplever att sidana brott prioriteras, kan fortroendet £6r polisen och rittsvasendet
skadas. Polisens arbete bor organiseras sa att resurserna anvands vid de tidpunkter
och platser dar brottsligheten 4r mest omfattande, baserat pa erfarenhet och statistik.
Snabba reaktioner frin polis, domstolar och socialtjanst ar ocksa avgérande nir barn
och ungdomar ir involverade 1 brott.

Investeringar och uppdrag:
e Anstill kommunala ordningsvakter och viktare som patrullerar dar det
beho6vs, sasom vara utsatta omraden eller skolor. Fler LOV 3§ omraden.
e Utoka samarbetet med lokala aktorer 1 de utsatta omradena sasom
fastighetsbolag 1 syfte att fa in fler ungdomar i jobb
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Kommunstyrelsen

Otryggheten sprider sig och paverkar Eskilstunabornas vardag negativt. Det krivs
omfattande atgirder for att bekimpa denna otrygghet pa alla nivaer, och det ér
glidjande att vi nu har en regering som tar dessa fragor pa allvar. For att stirka och
sikra tryggheten for alla som bor, vistas och besoker Eskilstuna, maste kommunens
budget prioritera detta omrade.

Dirfor tilldelar vi resurser under kommunstyrelsen for att kunna ta krafttag mot den
vixande otryggheten. Konkret innebar detta fler ordningsvakter, utokade §3-omraden
dar ordningsvakter har ratt att ingripa, skapandet av trygga strak med
kameraGvervakning och andra trygghetsskapande atgarder. Malet dr att
Eskilstunaborna ska vaga ga till affiren, att affdrsidkare ska kunna ha 6ppet utan oro,
att manniskor ska vaga ta bussen fran stationen eller ga hem pa kvillen frin en
idrottsaktivitet.

Vi kommer dven att se 6ver om verksamheter kan samordnas for att effektivisera
arbetet och optimera resursanvandningen. Vi ser stora samordningsvinster pa
lokalomradet, vilket innebir att fler verksamheter kan flyttas frin externt hyrda lokaler
till stadshuset eller andra av stadens egna lokaler. Genom att kraftigt minska de
projekt som idag ligger under kommunstyrelsen, kan kostnaderna sinkas.

En annan aspekt av resursoptimering ar stadens omfattande antal policys, program
och handlingsplaner. Dessa maste begransas och samordnas eftersom de medfor ett
omfattande administrativt arbete, inte bara fér kommunstyrelsen utan ocksa for alla
nimnder, styrelser och hela kommunorganisationen.

Vi behover ocksa granska verksamheter som kops av namnder och styrelser for att
minska kostnaderna. Detta innebir att vi samordnar och minskar antalet
kommunikatorer 1 staden samt samordnar controllers. Vissa delar av HR-
verksamheten kan dven upphandlas for att ytterligare minska kostnaderna och 6ka
effektiviteten.

Kristdemokraterna viljer ocksa att satsa pa kommunhilsan, i syfte att minska
sjukfranvaron hos vara medarbetare.
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Forskolenimnden:

Foérskolan dr en av de forsta kontakterna vara yngsta medborgare har med
utbildningssystemet, och det ar dar barnen tillbringar en stor del av sin vardag. Darfor
ar det avgorande att vi har kompetent personal som tar hand om dem. I Eskilstuna ar
endast ungefir 35% av personalen i forskolan legitimerad, vilket ar otillrackligt.

Vi behover vidta atgirder for att attrahera fler legitimerade forskolldrare till var
kommun. Pa grund av de senaste varslen i forskolan ar Eskilstuna férmodligen inte
forstahandsvalet for forskollarare och barnskotare. Genom 6kad samverkan och
dialog med Milardalens universitet (MDU) och yrkeshogskolor kan vi 6ka
kinnedomen om Eskilstunas forskoleverksamhet.

Det finns ocksa ett stort behov av att renovera vara forskolor. Vira barn ska ha
tillging till frischa lokaler som ir anpassade for forskoleverksamhet. Aven om varslen
och det minskade antalet barn dr beklagligt, ger detta en moijlighet att omférdela och
renovera de forskolor som beh6ver det mest.

Vi kristdemokrater virnar om vara yngsta medborgare och vill sitta stopp f6r den
negativa trenden med storre barngrupper 1 forskolan. Detta dr sirskilt aktuellt nu, med
tanke pa varslen inom férskolan, vilket sannolikt kommer att leda till storre
barngrupper. Forildrar ska fortsatt ha ritten och méjligheten att valja den forskola
som passar dem bist. Forskolan ska priglas av stimulans, lek och spraklig utveckling.
Med tanke pa skjutningarna i Eskilstuna dr det ocksa viktigt att barnen vet hur de ska
agera om en olycka intriffar. Darfor behovs sirskilda inrymningsplaner.

Kommunen behéver ocksa borja planera langsiktigt med tanke pa det minskade
antalet barn, vilket kommer att paverka bade ekonomin och vara barn. Resurserna
maste placeras dir de gor mest nytta. Vara barn ska paverkas sa lite som mojligt av de
nuvarande omstindigheterna, en balansgang for att inte skapa alltfor lingviga avstind
till f6rskolan.

Investeringar och uppdrag till Barn- och utbildningsforvaltningen:

e Sirskilda inrymningsplaner vid hindelser sisom skjutningar

e Satsa pa sma barngrupper i férskolan och god personaltithet.
e Fokus pa spraklig utveckling

e [6lja barnen redan i férskolan och se om tidiga insatser krivs.
e Djupare dialog med MDU och YH.
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e Vinda den negativa trenden med barngruppsstorlek som nu ligger 6ver R9-

kommunernas genomsnitt.
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Grundskolenamnden:

Eskilstuna fortjanar trygga och effektiva grundskolor f6r alla barn, som kan férmedla
kunskap pa bista sitt och stimulera barnens intellektuella utveckling. Skolan ska
erbjuda den kunskap som behovs for att klara av vuxenliv och arbetsliv, men ocksa
tor att bli ansvarsfulla samhallsmedborgare. Det dr viktigt att skolan ar en trygg plats
dar larandet prioriteras och barnen kanner sig sakra.

Undervisningen ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet, vilket innebir att
lararnas roll behover stirkas. For att hoja skolresultaten maste vi arbeta tillsammans:
lirare, elever och forildrar. Det handlar om ansvarsfragor och attityder, synen pa
bildning och professionalitet. Barn och unga ska ha maojlighet att valja sin vig 1 livet
genom att ga 1 den basta mojliga skolan. En skola dir ordning och reda rader, vilket
skapar lugn och arbetsro i klassrummet. En skola med héga férvintningar pa alla barn
och dir de som behé6ver sirskilt stod far det tidigt. En skola som ser varje individ.

Sikerhet och trygghet ar fragor som nu behover sirskild uppmirksamhet. Vi maste
sakerstilla att elevvarden och skolskéterskor har de resurser som behdvs for att
hantera oro och symtom hos elever, och att kuratorer finns tillgingliga. Medias
rapportering kan skapa osakerhet hos elever, vilket kan leda till minskad
studiemotivation och simre betyg.

Elever kan inte alltid fa relevant information om trygghet och virldslige fran sina
forildrar, och darfor behovs stodfunktioner inom elevvarden och liarare med
pedagogiska verktyg for att hantera dessa fragor. Annars riskerar eleverna att kinna
apati och tappa fokus pa sitt skolresultat.

Lika mycket som elever oroar sig f6r varldsliaget, beh6ver de kinna sig sikra pa
skolans omrade. De ska inte uppleva att hot och vald hinger 6ver dem, eller kinna sig
otrygga pa grund av ging och andra kriminella grupperingar. Det basta verktyget for
att halla barn borta frin negativa grupperingar ir en god studiemotivation och att de
klarar godkant i alla amnen, vilket mo6jligg6r vidare studier och att de kan uppfylla sina
mal 1 livet.

Att hoja kvaliteten i grundskolan dr en akut fraga som kriver stort engagemang och
manga atgarder under en lingre tidsperiod. Vi kristdemokrater vill se ett tydligt fokus
pa kunskap, trygghet och studiero i alla arskurser. Att klara skolan ar den enskilt
viktigaste faktorn for att fa jobb och for att framtiden inte vilja ett liv 1 kriminalitet.
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Investeringar och uppdrag till barn- och utbildningsférvaltningen:
e Utoka samarbetet mellan socialtjinst, skola och polis.
e Inritta sirskilda inrymningsplaner vid handelser sisom skjutningar.
e Fortsitt arbetet med trygga unga.
e Trygghetssatsning med kameror och férandrade arbetssitt f6r 6kad studiero
e Ge hemmasittare det stod de behéver
e Samlat grepp foOr att stirka elevhalsan
e Tokalproblemet
e Anstill fler skolskéterskor och kuratorer

e Minska varslen
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Gymnasiendmnden:

Gymnasieskolan ir en av de viktigaste faktorerna f6r ungdomarnas fortsatta liv. Den
bygger forutsittningarna for arbete eller fortsatta studier efter gymnasiet och behover
darfor stirkas. Kommunen dr en av fa aktérer som erbjuder de kostsamma
yrkesutbildningarna. Det rader brist pa yrkesutbildade, sia dessa utbildningar maste
gOras mer attraktiva, och stédet till de svagaste eleverna behover forstirkas. Genom
avtal med andra kommuner kan Eskilstuna samordna gymnasieutbildningar for att 6ka
kvaliteten och minska kostnaderna.

For att fa fler Eskilstunabor i jobb behover matchningen mellan gymnasieskola och
arbetsmarknad forbittras. Yrkesforberedande program ska anses vara lika attraktiva
som studieférberedande program. Uppfoljning bor ske for att se hur manga som
taktiskt arbetar inom de yrken de utbildats till. Studie- och yrkesvigledning ar viktig
tor att hjalpa elever gora kloka val som leder till arbete och studier.
Arbetsmarknadskunskap kan underlitta elevernas framtida val.

Vuxenutbildningen har gjort betydande 6verskott de senaste dren pa grund av en
effektiv organisation och generdsa statsbidrag. Detta gor att den kommunala
medfinansieringen kan minska utan att paverka utbudet eller antalet platser. Bade
tristaiende och kommunala verksamheter ska halla hog kvalitet. Eskilstuna kommuns
upphandlingar miéste férbattras med tydliga kvalitetskriterier, sdrskilt f6r svenska for
invandrare (SFI). Sprakproblem ir tydliga inom exempelvis vard och omsorg, forskola
och grundskola. Spraktester for medarbetare, liknande de som inforts i Botkyrka
kommun, bor 6vervigas aven 1 Eskilstuna.

Upphandlingar kan i vissa fall goras tillsammans med andra kommuner for att minska
kostnaderna och stimulera foretag att utveckla exempelvis I'T-tjanster, vilket kriver en
viss volym. Vi ser ocksa besparingspotential i att kopa istallet for att leasa skolornas
datorer. En upphandling av skoltransporter kan frigora resurser, liksom en
upphandling eller sammanslagning av produktionskék inom restaurangenheten. Vi
kristdemokrater vill se en gymnasieskola som ger elever kunskaper som leder till
arbete eller vidare studier och dven en stabil grund f6r livet.

En forstirkt elevhilsa: Vi behover stirka upp elevhilsan i skolorna. De ska finnas
tillgdngliga 1 hogre utstrackning dn 1 nulaget. Det ar viktigt att vi prioriterar elevhilsan,
da manga av vira barn och ungdomar inte mar bra. Vi vill se en 6kad tillginglighet
fran kuratorer, specialpedagoger och psykologer i skolornal!
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Investeringar och uppdrag till barn- och utbildningsférvaltningen:

e En utredning for att effektivisera organisationen. Idag har vi en Gverkapacitet.
e Utoka narkotikaséken i skolorna.

e Utoka samarbetet mellan socialtjanst, skola och polis.

e Erbjud fler yrkesutbildningar

e Satsningar pa gymnasieskolan for att fortsatt kunna erbjuda bra undervisning
e Mailsittningen for skolnarvaro ska vara 100%

e Se Over systemet med social vikt och koppla till resultat

e Varfor har en del deltagare i utbildningar inga jobb efter skolan? Téinker pa de
som gar sargymnasiet inriktning livsmedel bl.a. Mer samarbete mellan
arbetst6rmedling och andra aktorer.
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Viard och omsorgsnimnden
Andelen ildre okar i Sverige. En mer aldrande befolkning innebar att behov av vard

och omsorg okar. Allt farre skall forsorjas allt fler nar den aldre befolkningen 6kar
Forandringar ar omfattande och antalet medborgare i arbetsfor alder kommer inte att
racka till utan det behovs forindringar och nytinkande f6r vard och omsorg i
framtiden. Vi fortsitter arbeta med den malbild som ar satt i Framtidens vard och

omsorg 2035.

Alla flickor och pojkar, kvinnor och man. Skall ges goda forutsittningar att fa leva
tryggt och sjilvstindigt for de som har stddboende LSS boende eller andra
stodinsatser. Aldre kvinnor och min skall ges férutsittningar och tydligt stod att
kunna bo kvar i hemmet. Men det skall finnas forutsittningar att kunna byta boende
till Sdbo eller demensboende nir omvirdnadsbehovet 6kar. Vi fortsitter att utveckla
den personcentrerade och patientsikra virden med goda genomfoérande planer,
utbildning, kommunikation. Utvecklar och implanterar valfardsteknik som hjalpmedel.
Forumet med att utveckla dialoger med civilsamhillet och naringslivet skall fortsatta.
Vi skall utveckla och stirka cheferna som ar niarmast vardpersonalen med goda
arbetsforhallanden tillitsfullt ledarskap och kompetensutveckling. Allt fler skall ha
méjlighet till att bli specialistunderskéterska Overenskommelser med region och
kommun skall fortsattas att utvecklas som nira vard, primarvard och hemsjukvard

samt sikra hemskrivningar.

Vi kommer att prioritera att anstillda inom vird och omsorg far moijlighet till fasta
anstillningar med bra arbetsvillkor. Vidareutveckling av kompetens och férbattring av
svenska sprakkunskaper ska sjilvklart stodjas. Utbildningsinsatser i samarbete med
Milardalens hogskola och andra arbetsmarknadsinriktade aktorer dr avgorande for att
skapa en framgangsrik dldrevard 1 Eskilstuna stad och landsbygd.

Vi prioriterar ocksa bittre stod och hjalp till anhorigvardare, vilket avlastar bade
virden och forbittrar den ildres psykiska vilbefinnande. Aldre Eskilstunabor ska
bemétas med respekt och ha makt och inflytande 6ver hela sin livssituation. Alla
Eskilstunabor ska kunna aldras med livskvalitet, vardighet och trygghet.
Aldreomsorgen i var stad ska priglas av kvalitet och valfrihet.

Genom dessa atgirder kan vi sikerstalla att Eskilstunas dldreomsorg dr bade virdig
och effektiv, vilket ger vara dldre invanare den respekt och omsorg de fortjinar.
Investeringar och uppdrag till vard- och omsorgsférvaltningen:



19

e En satsning pa att ge personal inom vard och omsorg fast anstillning, for
att hoja statusen och fé in fler som vill arbeta med detta viktiga omrade.

e Forum for dialog mellan kommunen och relevanta organisationer som
representerar dldre personer.

e Se Oover moijligheterna till korttidsboende vid nya Gillet i Torshilla

e Se over moijligheterna till att det skall finnas palliativa platser pa nya Gillet i
Torshalla.

e Inga delade turer sa langt det 4r maojligt. Optimera schemaliggning.

e Parboende pa Sibo om méjligt. Planera vard- och omsorgsboenden med
flexibel planlésning for att mojligeéra parboende.

e Fortsitta arbeta med sprakkommunikation och dokumentation.

e Digitala las, installera fler digitala lds for att underlitta inpassering vid
boenden.

e Alla sjukskoterskor och bistindshandlaggare och paramedicin skall ha
tillgang till journalsystemet Cosmic nir det implementeras i Regionen.

e Arbeta pa hur framtidens LSS boenden skall se ut da vi har en késituation 1
nuldget och antalet unga som ar 18 ar och yngre 6kar med olika former av
stodbehov.

- o

Kultur- och fritidsnimnden:

Kultur och fritidsomradet spelar en avgorande roll 1 att skapa en meningsfull och
trygg tillvaro for alla medborgare, sarskilt de yngre. Ett rikt kultur- och fritidsutbud
bidrar inte bara till individuell utveckling och vialmaende, utan ocksa till ett levande
och sammanhallet samhiille.
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For nirvarande pagar manga storre investeringar inom namndens omrade. Vi ser till
exempel byggandet av flera fullstora idrottshallar, vilka ar nédvandiga for att ticka det
grundliggande behovet av sport- och triningsanliggningar i kommunen. Dessa
idrottshallar erbjuder en plats dir bade unga och aldre kan delta 1 fysisk aktivitet, vilket
ar avgorande for folkhilsan och den sociala gemenskapen.

Ett annat spiannande projekt dr anpassningen av Lokomotivet for att bedriva
nationella utbildningar inom dans och cirkuskonst. Detta initiativ 6ppnar upp for nya
kreativa mojligheter och kan sitta Eskilstuna pa kartan som en ledande kulturstad i
Sverige. Att erbjuda utbildningar inom dessa unika konstformer stimulerar inte bara
de deltagande elevernas kreativitet och personliga utveckling, utan kan aven dra till sig
besokare och professionella frin hela landet.

Ut6ver de fysiska anldggningarna har Eskilstuna haft dran att vara vird for stora
evenemang sasom Melodifestivalen, SM-tavlingar och ett OS pre-camp. Dessa
evenemang har manga positiva effekter for kommunen. De 6kar stadens synlighet
nationellt och internationellt, stimulerar den lokala ekonomin och ger invanarna
mojlighet att uppleva virldsklassunderhallning pa hemmaplan.

Samtidigt star vi infor stora utmaningar. Vi har en centrumkarna som riskerar att d6
ut, driftkostnader som har skenat och unga som kinner sig otrygga pa manga sitt. Var
kulturskola har genomgatt sa manga effektiviseringar att den nastan kvavts,
samarbetet mellan kommunala instanser fungerar inte optimalt, och manga unga har
svart att ta sig till de fina lovaktiviteter som erbjuds.

Vi1 Kristdemokraterna vill behalla kolloverksamheten med en forandrad struktur.

For att mota dessa utmaningar och frimja en levande och trygg stad prioriterar vi
Kristdemokrater féljande:

1. Trygghet: Vi maste skapa sikra och vilkomnande milj6er f6r vara unga. Det
innebir att forbittra belysning, 6ka néirvaron av trygghetsvirdar och samarbeta
med polisen for att f6rebygga brott och otrygghet. Genom att géra
centrumkarnan mer levande och siker kan vi dterigen locka ménniskor till
stadens hjirta.

2. Ritt Prioriteringar: BEffektiv resursanvindning ar avgorande. Vi behover se
over driftkostnader och fokusera pa de projekt och initiativ som ger mest virde
for pengarna. Det handlar ocksa om att sikerstilla att kulturskolan far de
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resurser den behéver for att kunna blomstra och fortsitta vara en plats dir
unga kan utveckla sina talanger.

3. Ungas Maojlighet till Meningsfull Fritid: Det ér viktigt att alla unga har
tillgang till fritidsaktiviteter, oavsett var de bor eller deras ekonomiska situation.
Vi behover forbittra transportméjligheterna till lovaktiviteter och sikerstilla att
dessa aktiviteter ar tillgdngliga for alla. Genom att investera 1 fritidsgardar och
andra motesplatser for unga kan vi skapa platser dir de kidnner sig trygga och
kan utveckla sina intressen.

Genom att fokusera pa dessa omraden stravar vi efter att gora Eskilstuna till en plats
dar alla, oavsett alder, kan kanna sig trygga och ha tillgang till en meningsfull fritid.
Vart mal ar att skapa ett samhille dar kultur och fritid inte bara ar tillgdngligt, utan
ocksa en central del av livet for alla Eskilstunabor.

Investeringar och uppdrag till kultur- och fritidsférvaltningen:

e Lovverksamheten i Eskilstuna ar vil etablerad, 2024 var utfallet 26 000
aktivitetstillfallen. Malet att komma upp 6ver 30 000 ar nabart. For att
underlitta ungdomars mobilitet aven under sommaren ska alla skolungdomar
ha ratt till sommarbusskort. Det initiativ som UNIK gjort under
fritidsforvaltningens verksamhet vill vi genomfora.

e Driftbudgeten for forvaltningen dr underfinansierad och maste stirkas upp.
Om inte riskerar mycket av det jobb som gjordes under Anliggningslyftet, for
att lyfta upp nedslitna anlaggningar till en normal nivd, vara forlorat da vi snart
ar 1 samma situation igen.

® FEn ny uppviarmd konstgrasplan i Balsta bor inte upprittas
e Behill och utveckla kolloverksamheten
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden:

Alla som kan arbeta bor arbeta. Eskilstuna har en hog arbetsloshet dar manga
invanare lever pa forsorjningsstod, vilket egentligen ska vara en tillfallig 16sning nar
inga andra alternativ finns. Manga som ar arbetsfora anvinder dnda detta stod, vilket
g6r det viktigt att forvalta de gemensamma skattemedlen pa basta mojliga sitt for att
sikerstalla att hjdlpen nar dem som mest behover den, med noggrann kontroll och
uppfoljning. En 16sning ir att satsa pa fler yrkes- och vuxenutbildningar for att fler
ska kunna komma ut i arbetslivet. En 6kad studietakt pa SFI kan ocksa bidra till att
minska arbetslésheten.

Att kinna delaktighet 1 samhillet handlar om flera saker, bland annat att ha ett arbete
att ga till, stabila boendeforhallanden och att kinna trygghet och trivsel dir man bor.
Sma foretag spelar en stor roll i detta sasmmanhang, da fyra av fem nya jobb skapas 1
sma foretag. Fler foretag innebir fler jobb, fler skattebetalare och mer resurser till
skola och omsorg. Vi ska uppmuntra och hjilpa minniskor att bli sjalvtérsorjande,
oavsett om de viljer att arbeta i kommunala verksamheter eller privata féretag. Varje
arbetad timme ger kommunen mer skattemedel att dterinvestera 1 invanarna.

Ungdomsarbetslosheten ar ett sarskilt problem, och de som aldrig far in en fot pa
arbetsmarknaden riskerar att hamna allt langre ifran den. Detta skapar en kinsla av
hopploshet och paverkar viktiga ar i livet di man formas som individ. Det dr ocksa ett
samhillsekonomiskt problem nar unga manniskor inte kan bidra. Dirfor ar det viktigt
att kommunen samverkar med niringslivet for att skapa mojligheter for ungdomar att
komma ut pa arbetsmarknaden, bade genom praktik och genom att fa sitt forsta
riktiga jobb. En bra insats dr att erbjuda sommarjobb och feriepraktik f6r ungdomar,
sa att de tidigt far prova pa olika yrken.

Investeringar och uppdrag till arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen:

e [orbittra foretagsklimatet genom att vara tillgdnglig och erbjuda bra service
till f6retagare.

e Utoka FUT-gruppen.

e Minska behovet av forsorjningsstod genom att fa fler personer i arbete.



23

Socialndmnden:

Socialtjansten ar samhillets yttersta skyddsnit som ska ge trygghet och stod till
mianniskor som hamnat i situationer de inte klarar utan hjalp. Kristdemokratisk politik
syftar till att ge manniskor den hjilpen och samtidigt skapa trygghetssystem som
uppmuntrar och stottar manniskor att utifran sina férutsattningar kunna vara
sjalvstindiga och klara sin vardag rittssakert.

Vision

Kommunens viktigaste uppgifter dr att: Invanare som soker stod och hjalp skall fa
hjilpen pa ett rittssikert satt, dir integriteten inte kranks. Férebyggande insatser skall
prioriteras da de i det langa loppet ar sjalvfinansierande, bade vad galler ekonomi och
minskligt lidande. Missbruksvarden behover skirpas upp och frivilligorganisationer
nyttjas i stor utstrackning da de ofta kan agera med tidiga direkta insatser.

Att systematiskt utvirdera nyttan av de insatser som gors ar darfor av stor vikt.
Avhopparverksamhet for de 1 kriminella gangen ar en viktig faktor och dr en ren vinst
tor individen och samhillet. Bygg nitverk som ir starka i kommunen och i samarbetet
mellan olika instanser och aktorer, polis, socialsekreterare och vardteam. Nolltolerans
mot vald 1 nira relationer, stirk kvinnojouren och frivilligorganisationer som jobbar
inom trygghetsomradet. Nolltolerans mot hemldshet, ge relevant stod till de som
faller mellan stolarna. Stédja familjer som behéver hjalp for att ta ansvar for sina barn.

Det ar oerhort viktigt att hitta nya och enkla kanaler f6r att komma i1 kontakt med
tamiljer som ar i behov av stod. Familjen kan spela en viktig roll for att bekimpa
kriminaliteten och 6ka tryggheten, speciellt nir det handlar om omyndiga personer
som inte har fyllt 18 ar och ofta bor kvar hemma. Féraldrast6d och
toraldrautbildning. Foraldrarna ar de viktigaste personerna 1 ett barns liv. Det finns
situationer da forildrar upplever svarigheter i sitt fordldraskap eller har behov av stéd
tor att hantera nya situationer. Det offentliga ska inte ta 6ver foréildrarnas roll.
Diremot ska det offentliga erbjuda stod och hyjilp i féraldrarnas viktiga uppgift. Stod
till foraldrarna dr ocksa ett stéd till barnen. En stor del av dagens forildrastodsinsatser
tokuserar pa de yngre barnen och nyblivna foraldrar. Detta dr en riktig prioritering da
all forskning talar till forman for tidiga insatser. Samtidigt ser vi 6kande problem med
psykisk ohilsa och oro bland vara tondringar. Aven lite stérre barn och toniringar ir i
behov av sina forildrars tid och uppmirksamhet.

Barnens behov
Socialnimnden har ett ansvar att hantera ekonomin, men detta maste géras pa ett sitt

som sakerstiller att varje krona anvinds for att skapa trygghet f6r manniskor 1 deras
mest utsatta situationer.
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Genom att omorganisera och fordela resurser pa ett mer effektivt satt kan vi minska
underskottet, na ekonomisk balans och samtidigt ge fler barn det stod de behover. Vi
maste undvika att forlora fokus pa barnens behov i jakten pa kortsiktiga ekonomiska
besparingar. Vi beh6ver balansera de ekonomiska realiteterna med de politiska och
sociala konsekvenserna. Darfor vill Kristdemokraterna behilla kolloverksamheten,
men med en forindrad struktur som sikerstiller bade ett ansvarsfullt ekonomiskt
resultat och fortsatt stod till barnen.

Socialtjinstens medarbetare.

Socialtjansten och dess medarbetare utfor ett viktigare och svarare arbete dn de far
erkinnande for. Att ytterligare stirka professionens stillning, kompetens och
auktoritet 1 det arbetet ar darfor en viktig politisk uppgift. Stirk socialsekreterarens
kompetens och ansvar.

Socialtjansten behéver implementera flera interna utbildningar for att utéka
kompetensen hos socialsekreterare. Det dr inte ovanligt att det saknas brist pa
kunskap hos socialsekreterare nir det kommer till kriminalitet. Socialsekreterare
arbetar med ungdomar som ingar i ging och begar grova brott, men kompetensen ér
inte alltid tillracklig f6r att bemota denna problematik. Socialtjansten behover
implementera flera interna utbildningar for att utoka kompetensen hos
socialsekreterare. Anstill socionomer som arbetar specialinriktat mot kriminalitet.
Dessa socialsekreterare har storre kompetens nir det kommer till arbetet mot
ungdomskriminalitet.

Sdkerstilla arbetsmiljon for socialsekreterare.

Att arbeta som socialsekreterare och bemota klienter som dr inblandade 1 kriminalitet
kan vara mycket utmanande. Socialsekreterare blir ofta hotade och kénner sig inte
trygga i sin roll. Som politiker behéver man tinka pa att skydda dessa socialsekreterare
som har en samhaillsviktig roll. Vi sdger nej till hot och hat mot

socialsekreterare, sitt upp fler kameror Att arbeta inom socialtjinsten innebar att
varje dag mota manniskor 1 svara livssituationer. Det ar ett komplext, ansvarsfullt och
ibland utsatt arbete.

Kristdemokraterna i Eskilstuna uppmanar dirfér kommunen att omgaende ta
konkreta steg for att férbéttra tryggheten pa socialtjdnstens arbetsplatser. Ett
viktigt och effektivt sidant steg ir att installera fler 6vervakningskameror vid
strategiska platser bade utanfér och inne i lokalerna samt dir personalen anser
att det dr nédvindigt.

Ett annat exempel 4r att inte exponera socialsekreterares fulla namn pa olika underlag
och beslut som fattas da detta mo6jliggor £6r de kriminella att soka upp
socialsekreterare pa offentliga soktjanster. Det finns naturligtvis fler satt att fOrbattra
sikerheten for socialsekreterare. Det basta sittet att komma pa fler 16sningar ar att ha
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oppna dialoger om sikerheten och friaga socialsekreterare hur man kan gora for att de
ska kdnna sig trygeare. Om inte socialsekreterare kan utféra sitt arbete kommer inte
socialtjansten kunna uppna sina mal.

Stiark Aktorer i utsatta omraden.
toretag som agerar 1 utsatta omraden sasom fastighetsbolag behéver mer
uppmarksamhet och stod.

Prioriteringar av digitalisering.

Utveckla en sikerhetsapp f6r Eskilstuna invanare. Det dr oerhért viktigt f6r individer i
samhillet att skicka in orosanmailningar till socialtjinsten om de uppticker orsaker till
en orosanmalan. Det kan handla om att man upptacker att ungdomar missbrukar
narkotika utomhus eller att ungdomar kanske gar runt i skyddsvist. Det kan dven
handla om att man uppmarksammat att barn bevittnat eller upplevt psykisk/fysisk
vald. En orosanmilan ir viktig eftersom den kan leda till tidiga insatser som framjar
barnet och den unges utveckling. Om man ignorerar ungdomar som befinner sig 1
riskzonen kan en negativ utveckling hos barnet och den unge kosta samhillet dyrt.
Alla manniskor i samhallet har en skyldighet att uppritta orosanmalan till
socialtjinsten om man uppticker att det beh6vs. Dock kan manga personer sakna
kunskapen till att man kan uppritta en orosanmalan till socialtjansten, darfér bor
denna kunskap spridas till medborgarna.

Oka och utveckla samarbetet med idrottsféreningar samt med andra ideella féreningar
1 syfte att bekdmpa rekrytering av kriminella ging Bista 16sningen for att stoppa
rekryteringen till olika kriminella ging ar att finga barnen 1 ett tidigt skede.

Forbiattra kommunikationen mellan skolan, socialtjansten, polisen och familjen.
Utveckla medborgardialogen Utveckla medborgardialogen som ett verktyg for att 6ka
invanarnas kinnedom om socialférvaltningens arbete samt for att uppdatera
ligesbilden 6ver oroligheterna i olika stadsdelar i Eskilstuna.

Socialsekreterare med myndighetsutévning ska finnas ute i bostadsomraden under
kvallstid.

e Utred moijligheten for fler skyddade boende. samt for kvinnor.

e Stirka och utveckla arbetet med att frimja psykisk hilsa, f6rebygga psykisk
ohilsa och samt skapa dn bittre forutsattningar for en siker vard och omsorg
med god kvalitet.

e Besparingar genom att dndra arbetssitten och genomfora mer digitaliseringar
kan vi spara resurser och sikra kvaliteten pa verksamheten.

Behov och prioriteringar

e Se 6ver och tydliggor samarbetet nir det galler kommunens ansvar for
tillnyktring och regionens ansvar for avgiftning.
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Sakerstall dokumentation och verksamhetsuppfoljning, kétider och vardresultat
inom alla verksamheter.

Anstill socionomer som arbetar specialinriktat mot kriminalitet.

Installera fler 6vervakningskameror vid strategiska platser bade utanfor
och inne i lokalerna samt dir personalen anser att det ir né6dvandigt.

Stirk socialsekreterarnas kompetens och ansvar.
Utred moijligheten for fler skyddade boenden.
Stirk arbetet med att frimja psykisk hilsa, f6rebygga psykisk ohilsa.

Forildrastod och forildrautbildning, Investera i de unga, dven storre barn
behoéver stodjas och deras forildrar.

Forstirk kompetensen hos vira anstillda socionomer — erbjud relevanta interna
fortbildningar inriktat mot kriminalitet.

Erbjud robusta 16sningar f6r de dldre som inte har tillgang till digitala medel.
Kommunala Trygghetsvakter 1 vara utsatta omraden

Okad belysning p4 otrygga platser i kommunen

Okad kameradvervakning

Utoka sikerheten pa vara skolor, kameror, skalskydd

Ml

Andra arbetssitten fér verksamheten

Minska kostnader och sikra kvaliteten f6r verksamheten.

Ligg mer tid pa kunden for att matcha dennes behov sa tidigt som méjligt
Utoka samarbetet med andra férvaltningar som berdr var verksamhet
Fokusering for att sikra basta mojliga hjalp for individen, manniskan forst!
Forebygeande insatser tidigt ar en sjalvfinansierad satsning
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Sambhillsbyggnadsnimnden:

Eskilstuna kommun dr pa frammarsch nir det giller nyetableringar, vilket visar att vart
lige ar attraktivt for foretag. Detta momentum behéver vi utnyttja till fullo. Nar det
giller stadsbyggnad ir det viktigt att vi har en balans mellan vigar, cykelbanor, torg,
landsbygd och gronomraden. Detta ger Eskilstunaborna méjlighet att stoltsera med en
stad som dr bade vacker och funktionell.

Stadsbyggnadstorvaltningen ska fokusera pa att forebygga otrygghet for att 6ka
invanarnas kansla av sikerhet. Trygghetsperspektivet maste ha hog prioritet 1
stadsutvecklingen, och detta bor géras med stéd av forskning pa omradet.

Byggsektorn har bromsat in kraftigt och 2026 férvintas fortsitta bli ett svagt ar da det
ar oklarheter om rintelige etc. Kommunen bor nyttja tiden till att ta fram detaljplaner
sa att vi ar val forberedda nir konjunkturen vinder. Genom att ha planlagd mark redo
tor bostider, samhaillsfastigheter och niringsliv kan vi snabbt dra nytta av en
aterhdmtning i ekonomin. Styckebyggartomter kan delas upp i mindre antal
kvadratmeter for att fa loss fler tomter och 6ka intikterna.

Staden bor fokusera pa att ta fram riktiga detaljplaner snarare dn att utveckla
kostsamma koncept som utvecklingsplaner for stadsdelar. Ett storre grepp behover
ocksa tas for att gora Eskilstuna till en mer gestaltningsmissigt attraktiv stad dar
arkitektur ar en kvalitetsparameter. Detta bor dock inte innebara orimliga foérdyringar
tor de som bygger. Vi foreslar darfor att resurser omtérdelas for att anstalla en
stadsarkitekt och, nar marknadsliget ar gynnsamt, genomféra en markanvisning till

arkitekt.

De senaste aren har stora resurser lagts pa styrdokument, workshops, utredningar,
visionsdokument, konferenser och framtidsspaningar. Det kommunala arbetet
behover renodlas for att fokusera pa konkret produktion snarare dn diskussion.

Kristdemokraterna vill ocksa se ett Seyfo-monument f6r att hedra offren som miste
livet f6r sin tro i nuvarande Turkiet ar 1915. Detta ér en viktig friga f6r manga
Eskilstunabor och skulle vara en betydande gest for att visa respekt och erkidnnande
av deras historia.

Sammanfattningsvis vill vi sakerstilla att Eskilstuna fortsitter att utvecklas som en
attraktiv plats f6r bade boende och foretag, samtidigt som vi viarnar om trygghet,
arkitektonisk kvalitet och historisk respekt.
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Investeringar och uppdrag till stadsbyggnadsforvaltningen:

e Kartligga och utveckla belysning pa platser som kinns otrygga.
e Infoér P-skiva i centrum under sommaren.

e Infora permanenta avgiftsfria korttidsparkeringar i centrum
(Parkeringsomrade C3).

e En trygg och siker trafikmiljo.

e Utreda varfor ungefir en tredjedel av vara kameror inte fungerar
o Ateranstill en stadsarkitekt

e Fler styckebyggartomter i beredskap

e Res ett Seyfo-monument i Eskilstuna

e Utveckla asfalteringen 1 kommunen

e Se om det dr mojligt att plantera dtbara frukttrdd i parker och allminna
platser.

Torshalla stads namnd:

Torshalla dr en fantastisk plats med framgangsrika foretag, vacker natur och en egen
kommundelsforvaltning, vi vill att fler manniskor far chansen att bo och leva i
Torshalla. Torshilla stads namnd tillhandahaller offentliga tjanster for alla som bor
och verkar i kommundelen. Dessa offentliga tjanster ar férskola, pedagogisk omsorg,
torskoleklass, grundskola, gymnasium, fritidshem, fritidsgardar, bibliotek, idrotts och
tritidsverksamhet samt tillhandahilla dldreomsorg samt stod och service till personer
med funktionsnedsittning.
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Torshilla dr en stad med historisk betydelse och tillhérande historiska byggnader.
Detta vill vi varna, Torshilla har ett arv att dela vidare av sedan 1317 da staden fick
stadsprivilegier som den viktigaste platsen i Rekarnebygden med hantverkstraditioner
och som handelsplats. Dess industrihistoria ar ocksa en viktig del av Torshillas
karaktar.

Da Torshilla stads nimnd handldgger manga skiftande fragor som annars ar
uppdelade pa olika nimnder inom Eskilstuna kommun ar manga malomraden och
uppdrag gemensamma med dessa for de specifika nimnderna.

Torshalla stads namnd har en méijlighet att utvecklas och ge sarskild uppmairksamhet
at elever med behov av en lugnare karaktir 4n i staden i 6vrigt. Detta beh6ver
utvecklas och ges utrymme. Dirfér beh6vs mer delaktighet av Torshallas invanare for
att just marknadsfora Torshilla och dess styrkor.

Investeringar och uppdrag till forvaltningen:
e En utveckling av bathamnen i Torshalla.
e Utveckling av badplatser sa att fler tar sig dit.
e Virna stadens karaktar.
e Stiark invanarnas inflytande 6ver delaktighet i kommundelens utveckling
e TDorbittra studieresultaten i férskolan, grundskolan och gymnasiet.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningen har 1 uppgift att serva kommunen. Det giller framst tjanster som
mat till vara skolor och dldreboenden. Vi behover sikerstilla att vi har en
serviceforvaltning som haller en hog kvalité.



Investeringar och uppdrag:
e Identifiera och ta fram kostnadsreducerande prioriteringar.
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Réddnings- och tillstindsnimnden

De myndighetsbeslut som tas som r6r Eskilstunabor ska vara rittssakra, respektera
individens integritet och virdighet. Det 4r dandock viktigt med en regelbunden tillsyn
bland vira restauranger och butiker for att se att allt dr enligt regelverket. Vi ska
daremot fortfarande vara tillmotesgaende f6r foretagens behov. Med anledning av
kriget 1 Ukraina ar det viktigare an nagonsin att Eskilstuna dr beredda pa kriser, en
tydlig prio dr beredskap. Det ska finnas lager av bland annat skyddsutrustning och
vatten. Det dr av stOrsta vikt vid att fa till riddningsstationen Syd, fortsitta med
trygehetsskapande dtgirder samt bygga en stark beredskap. Att raiddningstjansten har
en till brandstation och snabb beredskap ir ocksa viktigt infor eventuella
olyckshindelser kring Senior.
Vidare sa ar det viktigt att i det stérre kommunperspektivet innefattar planer for
raddningstjanst och plats for cyklister och gangtrafikanter.
Att skirpa tillsynen f6r tobak och andra varor dr ocksa viktigt 1 tillsynsverksamheten.
Infor att gardsforsiljningen infors sa bor forvaltningen vara beredda pa att vara insatta
och férberedda i det.
Investeringar och uppdrag till forvaltningen:

e [Forbereda och képa in ett stort beredskapslager.

e Forberedelser for riddningstjanst under hojd beredskap och

kontinuitetsplanering.
e Fortsatt utveckling av samarbetet kring riddningscentralen
e Arbete med férebyggande brandskydd inklusive trygghetsskapande arbete
och relationskapande aktiviteter

e Arbete not vilfiardsbrott och brottsforebyggande arbete

e [Effektiv tillsyn och kontroll med en rittssaker och tydlig handliggning

e Fortsatt utredning av PFAS-féroreningar
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De kommunala bolagen
Eskilstuna Kommunféretag AB idr ett moderbolag i en koncern bestaende av f6ljande

bolag

e Hskilstuna Kommunfastigheter AB

e [Hskilstuna Logistik och Etablering AB
e [Hskilstuna Energi och Milj6 AB

e Destination Eskilstuna AB

Verksamheten som bedrivs av bolagen ska ske pa affirsmissiga grunder och
komplettera ovrig verksamhet i kommunen. Eftersom en stor del av de insatta medlen
1 bolagen ir skattepengar fran Eskilstunabor, ska dessa pengar forvaltas pa basta sitt
och det ska finnas en skalig avkastning.

Kristdemokraterna anser att vaira kommunala bolag inte ska konkurrera med det
privata niringslivet. Skulle det handla om en konkurrens med det privata niringslivet
anser vi att det bolag som konkurrerar bor avyttras eller avvecklas, da det
uppenbarligen finns en kapacitet hos det privata naringslivet att skota fragan. En
sadan avyttring ska sjalvklart ske pa affirsmissiga grunder, och ta niringsidkarens
intresse vid offentliga upphandlingar.

Agardirektiven riktar sig mot moderbolaget Eskilstuna Kommunféretag AB, som i sin
tur kan fordela dessa krav inom koncernen, med hansyn till soliditetsmal,
riskbedomningar, efterstrivad sjilvfinansieringsgrad och andra relevanta bedémningar
som kravs.

Kristdemokraterna vill dven se forbittrade underlag vid etableringar, som ska omfatta
antal jobb som skapas till f6ljd av etableringen samt miljopéaverkan av denne.

Bolagsstyrning

Effektivitet ska pragla bolagen. Effektivitet i kombination med en god bolagsstruktur
gor att bolagen utvecklas och 6verlever langsiktigt.

Moderbolaget ska driva pa inom kommunkoncernen till dialog 1 syfte att skapa
gemensamma kvalitets- och effektivitetsvinster.

Moderbolaget ska fordela dgardirektiven som skrivs om nedan till diverse dotterbolag
som i sin tur ska genomfora dessa.

Aktieagare

m S—

Styrelse
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Taxor och hyror

Moderbolaget har i ansvar att ta fram taxor och hyror som ir marknadsmissiga och
konkurrenskraftiga.

Lokalytor

Koncernen ska tillsammans med de olika férvaltningarna effektivisera anvindningen
av lokalytorna i sa stor utstrickning som moijligt och siledes sikerstilla en lingsiktig
energiforsorjning.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna kommunfastigheter AB ska dga, forvalta, utveckla, bygga och forvirva
bostider utifran invanarnas behov med grund i affiars- och miljomassiga grunder.

Utreda och féresla limpliga bostadshus for omvandling till bostadsritter.
Soka statliga medel till stod for energiférsorjning och energieffektivisering
Undersoka mojligheten till riktade BRF-forsiljningar

Aktivt avhysa de som ir felaktigt folkbokférda inom bolagets bostadsbestand.
Nolltolerans mot nedskripning och vandalism ska rada.

Milj6 och kultur
Bolaget ska medverka i kommunens omstallningsarbete f6r ekologisk hallbarhet.
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Avslutande ord

Kristdemokraterna vill se ett Eskilstuna som haller ihop. Vi vill ha ett tryggt samhalle
med goda virderingar som styr. For att uppna detta behover vi arbeta dels
torebyggande, men dven repressivt nir olyckan vil ar framme. Vi behover vaga stilla
krav pa vara nya samhillsmedborgare nir det giller utbildning, integration och respekt
tor vara varderingar.

Mer fokus behover dven liggas pa familjen. Enligt oss Kristdemokrater samhallets
viktigaste funktion och grundpelare. En bra och trygg uppvixt gor att risken for att
vara ungdomar hamnar i kriminalitet dr avsevird mindre d4n om uppvixten kantats av
otrygghet och oro. Med det sagt behéver alla viktiga samhillsinstanser sisom f6érskola,
skola och gymnasium fungera pa ett bra sitt dir fokus ska ligga pa kunskap och
inldrning.

Vi behover trygea en virdig dldreomsorg for vara dldsta medborgare som har varit
med och byggt upp vart fantastiska land. De adldre som bor pa kommunens boenden
ska motas av personal som kan svenska och som levererar en virdig aldreomsorg,.
Detta ir ett omrade vi har mycket kvar att arbeta pa, da Eskilstuna idag har
bottenplaceringar nationellt vad giller hemtjinsten.

Var budget ar inriktad pa just dessa tre omraden; trygghet, skola och dldreomsorg,.
Alltsa kommunens kirnuppgifter. Vi vill se att det privata niringslivet tar en storre del
1 6vriga fragor, vilket vi tror kommer gora att Eskilstuna blir en bra foretagarstad i
slutindan.

INAMIIRLNI T e
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SAMMANFATTNING

Kristdemokraternas forslag till budget handlar om att gora Eskilstuna friare, tryggare
och starkare. Det dr en 6ppen och transparant budget utan dolda besparingar. Det
handlar om att prioritera atgirder for 6kad trygghet i Eskilstuna med att bland annat
siatta upp fler trygghetskameror. Skolresultaten maste forbittras dar fler lyckas 1 skolan
och fler nar toppbetygen. Det handlar inte bara om 6kade resurser, utan vad man gor
tor att stodja skolan i sitt arbete.

Nir man blir dldre och behéver hjilp och stéd ar det sjalvklart f6r oss att man ska
kunna vilja bade vem som utf6ér hemtjansten och pa vilket boende man vill bo.

Kwvalitet och medicinsk sakerhet inom dldreomsorgen i Eskilstuna maste forstarkas.
Bidragsberoendet maste stoppas och det krivs atgiarder med allt ifran modeller med
krav pa heldagsaktivitet for forsorjningsstod och oanmilda hembesok. Det ska
fokuseras pa arbetsmarknadsatgirder som leder till jobb och som exempelvis hjilper
till att gora Eskilstuna snyggt och tryggt. Det far aldrig vara moijligt att fuska sig till
stod nir det finns sa manga som ir i riktigt behov av hjilp.

Foretag skapar jobb och dirfér maste stadens naringslivsklimat forbattras med bland
annat uppsokande verksamhet gentemot sma och medelstora foretag. Att inte ta hand
om befintlig infrastruktur och byggnader gor att vi riskerar annu hogre kostnader. Vi
g6r dirfor stora engangssatsningar for att atgarda bristande underhall.

Nagra av vara Kristdemokratiska forslag:
* Forbittra foretagsklimatet.

* Atgirda bristande underhall pa gator, vigar cykel- och gangvigar, lekplatser och
stadens byggnader.

* Atgirda vilfirdsbrott.
* Krav pa heldagsverksamhet for f6rsorjningsstod.
* Involvera de lokala samhallsaktorerna i de utsatta omradena i storre utstrackning.

e Oka sjalvfinansieringsgraden.
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ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

FORUTSATTNINGAR

Utfall 2024 Prognos 2025  Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkmangd 1/11 aret innan 107 857 107 346 107 200 107 070 107 010
Inflationspaslag 2,0% 2,0% 1,8% 1,9% 2,0%
Internranta 2,0% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025  Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028
Kommunalskatt 5522,5 5760,1 6010,9 6 283,3 6 554,0
Inkomstutjdmning 1680,8 1721,8 17704 1855,7 1920,1
Kostnadsutjamning 234,9 252,9 245,2 2449 2447
Regleringsbidrag/-avgift 329,1 283,9 249,3 187,9 145,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning - 51 78 3,3 3,3 3,3
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar - 74 12,4 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 45,2 52,9 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 229,4 2419 2449 2449 2449
Summa 8029,4 8 333,7 8524,0 8 820,0 9112,0
Utveckling i % 3,8% 2,3% 3,5% 3,3%
Finansnetto (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025  Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Finansiella intakter 255,1 228,8 260,5 270,5 280,5
Finansiella kostnader -269,6 -294.8 -300,5 -344.8 -377,0
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 305,5 74,0 100,0 65,7 43,5
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall 2024 Prognos 2025  Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetens driftnetto -7 859,1 -7 865,9 -8 070,2 -8 338,4 -8 556,0
Avskrivningar -346,6 -362,9 -410,0 -365,0 -370,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8 205,7 -8 228,8 -8 480,2 -8 703,4 -8 926,0
Skatteintakter och generella statsbidrag 8 029,4 8 333,7 8524,0 8820,0 9112,0
Finansnetto 305,5 74,0 100,0 65,7 435
Arets resultat 129,2 178,9 143,8 182,3 229,5
Reavinster -17,7 -19,4
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 111,5 159,5 143,8 182,3 229,5
Arets resultat i procent 1,4% 1,9% 1,7% 2,1% 2,5%
Arest resultatmal, procent av skatteintékter och generella statsbidrag 2,5% 0,5% 2,5% 2,5% 2,5%
4-arigt resultatmal, resultat i genomsnitt i procent av skatteintékter och
generella statsbidrag 4,0% 3,0% 2,9% 2,0% 2,1%
Budgetering av RUR 0,0 0,0 0,0
Resultat efter budgetering av RUR 143,8 182,3 229,5




ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Driftbudget, (mnkr)

Namnder Budget 2026
Kommunstyrelsen 5447
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 499,7
Férskolenamnden 795,4
Grundskolendmnden 1755,5
Gymnasienamnden 532,8
Kommunrevisionen 3,4
Kultur- och fritidsndmnden 379,8
Raddningstjanst- och tillstindsnamnden 93,3
Servicenamnden 0,0
Socialndmnden 609,2
Sambhéllsbyggnadsnamnden 475,7
Torshalla stads namnd 56,3
Valnamnden 6,4
Vard- och omsorgsnamnden 24421
Overfﬁrmyndarnémnden 14,2
8 208,5
OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSEN
Budget 2026
Fastighetsenheten (ks) 2,2
Mark och exploatering (ks) -29,8
Skaderegleringsutgifter 17,4
Pensionsutbetalningar (netto) 71,0
Miljdavgifter pa personbilar och flyg 0,0
Riktade statsbidrag - 30,0
Kommungemensam skolpeng 23,0
Internranta -230,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 7,2
Finansiell leasing 6,0
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 71
Kollektivtrafik 17,0
Reserv - oforutsett 20,0
Demografi skola 10,0
Demografi ordinart boende 471
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar 10,4
Arena och bad 17,3
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0
Hojd internranta 1,0
Finansiering av arbetsmarknadsatgarder 10,0
Reserv 6kade kostnader vintervaghallning, nytt avtal 0,0
Idrott och féreningsliv 10,0
Sfi, glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6,5
Intern finansiering av utfallskontrakt 0,0
Lonereserv 166,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa verksamhetens driftnetto 8 430,2



ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

NAMNDER
Kommunstyrelsen
Ingdende ram
Ramforindringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Sankt sjukfranvaro i kvinnodominerade yrken
Kostnader for licenser, system och lagerldsning, korrigering fran
AP 2025
Inflation exkl. 16nedkningar
Drift av kongress och kulturhus
Klimatétgérder kopplat till klimatplanen
Okat underhall i hyran
Flytt av systemkostnader bemanning
Forédndrade grundkostnader IT & system

Politiska fordndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Minska sjukfranvaron
Satsningar pa kommunhélsan
Ordningsvakter

prio 4 ks

prio 5 ks

prio 6 ks

prio 7 ks

prio 8 ks

prio 9 ks

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Ingéende ram

Ramf6randringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska fordndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Satsa pa FUT-gruppen

Minska behov av forsorjningsstod

Fler yrkesutbildningar och arbetsmarknadsétgérder
prio 4 Avn

prio 5 Avn

prio 6 Avn

prio 7 Avn

prio 8 Avn

prio 9 Avn

2026

544,7
540,0
11,2
-6,7
0,0

1,5
10,7
0,0
0,0
0,2
0,8
7,7

6,5
0,0
17,5
3,0
8,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

499,7
517,7
4,5
45
9,0

22,5
0,0
2,5

-30,0
5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2027

539,5
540,0
18,0
13,4
0,0

1,5
222
9,0
7,0
0,2
0,8
7,7

-18,5
0,0
32,5
6,0
8,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

502,6
517,7
9,9
9,0
18,9

25,0
0,0
5,0

-40,0

10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2028

524.8
540,0

33
20,1
20,0

1,5
342
9,0
7,0
0,2
0,8
7,7

-18,5
0,0
32,5
6,0
8,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

508,2
517,7
15,5
-13,5
29,0

25,0
0,0
5,0

-40,0

10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2 (1)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Forskolenimnden 795,4 790,0 773,7
Anslagsfinansierad ram 51,8 61,3 60,8
Ingéende ram 27,3 27,3 27,3
RamfG6réndringar i arsplan -0,5 -1,0 -1,5
Effektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2
Inflation exkl. 16nedkningar -0,1 -0,2 -0,3
Politiska foréndringar i arsplan 25,0 35,0 35,0
Effektiviseringskrav, politisk férdndring 0,0 0,0 0,0
Mindre barngrupper och hogre personaltéthet 25,0 35,0 35,0
prio 2 Fsn 0,0 0,0 0,0
prio 3 Fsn 0,0 0,0 0,0
prio 4 Fsn 0,0 0,0 0,0
prio 5 Fsn 0,0 0,0 0,0
prio 6 Fsn 0,0 0,0 0,0
prio 7 Fsn 0,0 0,0 0,0
prio 8 Fsn 0,0 0,0 0,0
prio 9 Fsn 0,0 0,0 0,0
Forskola (volymersittning) 594,7 579,8 564,0
Ingéende ram 613,2 613,2 613,2
Ramforindringar i arsplan -18.,5 -33.4 -49,2
Effektiviseringskrav, grund -4,5 -9,0 -13,5
Demografi - utbildning, preliminir -15,6 -30,8 -44.6
Inflation exkl. 16nedkningar 1,6 6,4 8,9
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav, politisk férandring 0,0 0,0 0,0
prio 1 Fsn (volymersittning) 0,0 0,0 0,0
prio 2 Fsn (volymersittning) 0,0 0,0 0,0
prio 3 Fsn (volymersittning) 0,0 0,0 0,0
Forskola (lokalerséittning) 148,9 148.,9 1489
Ingdende ram 148,4 148,4 148,4
Ramf6randringar i arsplan 0,5 0,5 0,5
Okat underhall i hyran 0,5 0,5 0,5
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Fsn (lokalerséttning) 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 3 (15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Grundskolenimnden 1755,5 1763,4 1753,2
Anslagsfinansierad ram 79,6 95,5 94,0
Ingéende ram 67,9 67,9 67,9
RamfG6réndringar i arsplan -1,3 -2,9 -4,4
Effektiviseringskrav, grund -1,0 -2,0 -3,0
Inflation exkl. 16nedkningar -0,4 -1,0 -1,5
Okat underhall i hyran 0,1 0,1 0,1
Politiska fordndringar i arsplan 13,0 30,5 30,5
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Satsningar pa grundskolan 13,0 30,5 30,5
prio 2 Grn 0,0 0,0 0,0
prio 3 Grn 0,0 0,0 0,0
prio 4 Grn 0,0 0,0 0,0
prio 5 Grn 0,0 0,0 0,0
prio 6 Grn 0,0 0,0 0,0
prio 7 Grn 0,0 0,0 0,0
prio 8 Grn 0,0 0,0 0,0
prio 9 Grn 0,0 0,0 0,0
Grundskola (volymersittning) 1218,2 1205,0 1189.9
Ingéende ram 1238,9 1238,9 1238,9
Ramf6randringar i arsplan -20,7 -33,9 -49,0
Effektiviseringskrav, grund -6,6 -13,2 -19,8
Demografi - utbildning, preliminér -17,9 -34.4 -49,9
Inflation exkl. 16ne6kningar 3.8 13,7 20,7
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
prio 1 Grn (volymerséttning) 0,0 0,0 0,0
prio 2 Grn (volymersittning) 0,0 0,0 0,0
prio 3 Grn (volymerséttning) 0,0 0,0 0,0
Grundskola (lokalersittning) 291,7 291,7 291,7
Ingéende ram 291,7 291,7 291,7
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Grn (lokalerséttning) 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 4 (15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Anpassad grundskola (volymersiittning) 147,8 153,0 1594
Ingéende ram 145.4 145,4 145,4
RamfG6réndringar i arsplan 2.4 7,6 14,0
Effektiviseringskrav, grund -1,5 -3,0 -4,5
Demografi - utbildning, preliminér 3,7 9,8 17,1
Inflation exkl. 16nedkningar 0,2 0,8 1,4
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Forandrat effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
prio 1 Anp_Grn (volymerséttning) 0,0 0,0 0,0
prio 2 Anp_Grn (volymerséttning) 0,0 0,0 0,0
prio 3 Anp_Grn (volymerséttning) 0,0 0,0 0,0
Anpassad grundskola (lokalersittning) 18,2 18,2 18,2
Ingédende ram 18,2 18,2 18,2
Ramf6randringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
prio 1 Anp_Grn (lokalersittning) 0,0 0,0 0,0
Gymnasienimnden 532.,8 537,9 535.9
Anslagsfinansierad ram 473 50,4 48,4
Ingéende ram 441 44,1 44,1
Ramf6rindringar i arsplan -1,8 -3,7 -5,7
Effektiviseringskrav, grund -0,7 -1,4 -2,1
Inflation exkl. 16ne6kningar -1,1 -2,3 -3,6
Politiska férdndringar i drsplan 5,0 10,0 10,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Satsningar pa gymnasiet 5,0 10,0 10,0
prio 2 Gmn 0,0 0,0 0,0
prio 3 Gmn 0,0 0,0 0,0
prio 4 Gmn 0,0 0,0 0,0
prio 5 Gmn 0,0 0,0 0,0
prio 6 Gmn 0,0 0,0 0,0
prio 7 Gmn 0,0 0,0 0,0
prio 8 Gmn 0,0 0,0 0,0

prio 9 Gmn 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Gymnasiet (volymerséttning)
Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning, preliminér
Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska fordndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, politisk férandring

prio 1 Gmn (volymerséttning)
prio 2 Gmn (volymerséttning)
prio 3 Gmn (volymerséttning)

Gymnasiet (lokalerséttning)
Ingéende ram

Ramf6randringar i arsplan

Politiska fordndringar i arsplan
prio 1 Gmn

Anpassad gymnasieskola (volymerséttning)
Ingéende ram

Ramférindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning, preliminér

Inflation exkl. 16nedkningar

Politiska férédndringar i drsplan
Effektiviseringskrav, politisk forandring

prio 1 Anp_Gmn (volymerséttning)

Anpassad gymnasieskola (lokalersiittning)
Ingdende ram

Ramf6randringar i arsplan

Politiska fordndringar i arsplan
prio 1 Anp_Gmn (lokalerséttning)

Kommunrevisionen

Ingéende ram

Ramforindringar i arsplan

Forandring utifrdn KF presidiums forslag

Politiska fordndringar i arsplan
prio 1 Komrev

2026
3492
352,3
3,1
1,9
25
1,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

95,1
95,1
0,0

0,0
0,0

34,8
32,7
2,1
0,3
2.3
0,1

0,0
0,0
0,0

6,4
6,4
0,0

0,0
0,0

3.4
33
0,1
0,1

0,0
0,0

2027
350,8
352,3
1,5
3.8
22
45

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

95,1
95,1
0,0

0,0
0,0

35,2
32,7
2,5
0,6
2.8
0,3

0,0
0,0
0,0

6,4
6,4
0,0

0,0
0,0

34
33
0,1
0,1

0,0
0,0

5 (15)

2028
352,1
3523

-0,2
-5,7
-1,6

7,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

95,1
95,1
0,0

0,0
0,0

33,9
32,7
12
0,9
1,6
0,5

0,0
0,0
0,0

6,4
6,4
0,0

0,0
0,0

3.4
33
0,1
0,1

0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 6 (15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028

Kultur- och fritidsnimnden 379,8 384,2 389.4
Ingéende ram 3723 372,3 372,3
RamfG6réndringar i arsplan 3,5 4.9 7,1
Effektiviseringskrav, grund -3,2 -6,4 -9,6
Kompensation kapitalkostnader 2,1 2,1 2,1
Inflation exkl. 16nedkningar 49 10,1 15,5
Okat underhill i hyran 0,8 0,8 0,8
IOP - idrott utan granser -0,5 -1,1 -1,1
Trygga unga, omfordelning SN & KFN -0,6 -0,6 -0,6
Politiska fordndringar i arsplan 4.0 7,0 10,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Trygghetsmiljonen till foreningar 1,0 1,0 1,0
Lovverksamhet 3,0 6,0 9,0
0 0,0 0,0 0,0

prio 4 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 5 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 6 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 7 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 8 Kfn 0,0 0,0 0,0
prio 9 Kfn 0,0 0,0 0,0
Réddningstjinst- och tillstindsnimnden 93,3 93,7 94,1
Ingéende ram 91,0 91,0 91,0
Ramf6rindringar i arsplan -0,2 0,2 0,6
Effektiviseringskrav, grund 0,0 0,0 0,0
Inflation exkl. 16ne6kningar 0,4 0,8 1,2
Okat underhall i hyran 0,1 0,1 0,1
Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader -0,7 -0,7 -0,7
Politiska férdndringar i drsplan 2.5 2,5 2,5
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Beredskapslager 2,0 2,0 2,0
Effektiv tillsyn 0,5 0,5 0,5
prio 3 Mrn 0,0 0,0 0,0
prio 4 Mrn 0,0 0,0 0,0
prio 5 Mrn 0,0 0,0 0,0
prio 6 Mrn 0,0 0,0 0,0
prio 7 Mrn 0,0 0,0 0,0
prio 8 Mrn 0,0 0,0 0,0
prio 9 Mrn 0,0 0,0 0,0
Servicenimnden 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Servicenimnd 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 7(15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Socialnimnden 609,2 608,7 605,5
Ingéende ram 624.4 624.4 624.,4
RamfG6réndringar i arsplan -3,2 -6,7 -9.9
Effektiviseringskrav, grund -9,2 -18,4 -27,6
Inflation exkl. 16nedkningar 53 11,0 17,0
Okat underhall i hyran 0,1 0,1 0,1
Trygga unga, omfordelning SN & KFN 0,6 0,6 0,6
Politiska foréndringar i arsplan -12,0 -9,0 -9,0
Effektiviseringskrav, politisk férdndring 0,0 0,0 0,0
Minskat behov av missbruksvérd -15,0 -15,0 -15,0
Digitalisering -2,0 -2,0 -2,0
Utveckla trygga unga 5,0 8,0 8,0
prio 4 Sn 0,0 0,0 0,0
prio 5 Sn 0,0 0,0 0,0
prio 6 Sn 0,0 0,0 0,0
prio 7 Sn 0,0 0,0 0,0
prio 8 Sn 0,0 0,0 0,0
prio 9 Sn 0,0 0,0 0,0
Samhillsbyggnadsndmnden 475,7 483,8 487,1
Ingéende ram 449,3 449,3 4493
Ramforindringar i arsplan 9,1 12,2 15,5
Effektiviseringskrav, grund -5,1 -10,2 -15,3
Kompensation kapitalkostnader 2.9 29 2.9
Inflation exkl. 16nedkningar 7,5 15,7 24,1
Okat underhall i hyran 0,1 0,1 0,1
Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader 0,7 0,7 0,7
Nytt avtal vintervaghéllning 3,0 3,0 3,0
Politiska fordndringar i arsplan 17,3 223 22,3
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Anstéll stadsarkitekt 1,0 1,0 1,0
Mer pengar till asfaltering 5,0 5,0 5,0
Res ett Seyfo-monument 0,3 0,3 0,3
Fria bussresor till vara seniorer 65+ dygnet runt 4,0 4,0 4,0
Okad driftkostnad kameror 1,5 1,5 1,5
Gratis parkering i centrum under sommarmanaderna 0,5 0,5 0,5
Satsningar pa landsbygden 5,0 10,0 10,0
prio 8 Sbn 0,0 0,0 0,0

prio 9 Sbn 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 8 (1)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Torshilla stads nimnd 56,3 57,3 55,7
Ingéende ram 56,0 56,0 56,0
RamfG6réndringar i arsplan -0,2 -1,2 -0,8
Effektiviseringskrav, grund -0,7 -1,4 -2,1
Kompensation kapitalkostnader 0,3 0,3 0,3
Inflation exkl. 16nedkningar 1,1 2,1 3,2
Utveckling Torshélla hamn -0,9 2,2 2,2
Politiska foréndringar i arsplan 0,5 2.5 0,5
Effektiviseringskrav, politisk férdndring 0,0 0,0 0,0
Utveckla hamnen 0,0 2,0 0,0
Bibehall stadens karaktéar 0,5 0,5 0,5
prio 3 Tsn 0,0 0,0 0,0
prio 4 Tsn 0,0 0,0 0,0
prio 5 Tsn 0,0 0,0 0,0
prio 6 Tsn 0,0 0,0 0,0
prio 7 Tsn 0,0 0,0 0,0
prio 8 Tsn 0,0 0,0 0,0
prio 9 Tsn 0,0 0,0 0,0
Valnimnden 6,4 1,0 2,6
Ingéende ram 2,6 2,6 2,6
Ramf6rindringar i arsplan 3.8 -1,6 0,0
Forandrad ram valar 3,8 -1,6 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Valndmnd 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 9 (15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Vard- och omsorgsnimnden 24421 24485 24452
Ingéende ram 2406,3 2406,3 2406,3
RamfG6réndringar i arsplan 10,7 12,1 -1,2
Effektiviseringskrav, grund -36,1 -72,2 -108.,3
Demografi - personer med funktionshinder 16,5 33,0 49,5
Demografi - ordinirt boende 0,0 0,0 0,0
Inflation exkl. 16nedkningar 10,2 21,2 32,5
Generellt statsbidrag, utdkad bemanning av sjukskéterskor pa
sdrskilda boenden -5,0 -5,0 -5,0
Starkt grundbemanning inom dldreomsorgen och forstarkning
inom funktionshinderomrédet 15,0 15,0 15,0
Utveckling av vélfardstjanster, 3-arig satsning 0,0 0,0 -5,0
Okat underhill i hyran 0,9 0,9 0,9
Cirkulationstvitt 10,0 20,0 20,0
Flytt av systemkostnader bemanning -0,8 -0,8 -0,8
Politiska fordndringar i arsplan 25,1 30,1 40,1
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Enhetlig administration 0,1 0,1 0,1
Satsningar pa vard- och omsorg 20,0 20,0 20,0
Satsningar pa att fa in fler som tillsvidareanstillda 5,0 10,0 20,0
prio 4 Von 0,0 0,0 0,0
prio 5 Von 0,0 0,0 0,0
prio 6 Von 0,0 0,0 0,0
prio 7 Von 0,0 0,0 0,0
prio 8 Von 0,0 0,0 0,0
prio 9 Von 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 14,2 14,2 14,2
Ingéende ram 14,2 14,2 14,2
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Ofn 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 10 (15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Fastighetsenheten (KS) 2,2 2.2 2,2
Ingéende ram 14,4 14,4 14,4
RamfG6réndringar i arsplan -12,2 -12,2 -12,2
Hbjd internrinta korr. AP 2024 -12,2 -12,2 -12,2
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 1 fastighet 0,0 0,0 0,0
Mark och exploatering (KS) -29.8 -54,8 -34,8
Exploatering (KS) -45,0 -70,0 -50,0
Ingéende ram -50,0 -50,0 -50,0
Ramf6rindringar i arsplan 5,0 -20,0 0,0
Foréndring exploateringsresultat 5,0 -20,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 1 exploatering 0,0 0,0 0,0
Mark och infrastruktur (KS) 15,2 15,2 15,2
Ingéende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforindringar i arsplan 12,2 12,2 12,2
Héjd internriinta korr. AP 2024 12,2 12,2 12,2
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 1 mark och infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Skaderegleringsutgifter 17,4 17,4 17,4
Ingéende ram 17,4 17,4 17,4
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar (netto) 71,0 87,0 98,0
Ingéende ram 143,3 1433 143,3
Ramfo6rindringar i arsplan -72,3 -56,3 -45,3
Foréndring pensionskostnader -72,3 -56,3 -45,3
Miljoavgifter pa personbilar och flyg 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram -2,0 -2,0 -2,0
Ramfdrindringar i drsplan 2,0 2,0 2,0
Borttag av miljoavgifter pa personbilar och flyg 2,0 2,0 2,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Miljoavgifter pa personbilar och flyg 0,0 0,0 0,0
joavg pap



ESKILSTUNA KOMMUN 11(15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Riktade statsbidrag -30,0 -21,0 -21,0
Ingéende ram -21,0 -21,0 -21,0
RamfG6réndringar i arsplan -9,0 0,0 0,0
Schablonstatsbidrag flyktingmottagande -9,0 0,0 0,0
Kommungemensam skolpeng 23,0 64,0 98,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramf6rindringar i rsplan 23,0 64,0 98,0
Effektiviseringskrav, grund -5,0 -10,0 -15,0
Kompensation fordndrade kostnader lokaler 8,0 34,0 53,0
Inflation exkl. 16nedkningar 20,0 40,0 60,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Kommungemensam skolpeng 0,0 0,0 0,0
Internrinta -230,0 -235,0 -240,0
Ingéende ram -215,0 -215,0 -215,0
Ramf6randringar i arsplan -15,0 -20,0 -25,0
Okad internrinta tillf6ljd av 6kade investeringar -15,0 -20,0 -25,0
Tjinstekop fran koncernbolagen 7,2 7,2 7,2
Ingéende ram 7,2 7,2 7,2
Ramforindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 6,0 6,0 6,0
Ingéende ram 5,9 5,9 5,9
Ramf6randringar i arsplan 0,1 0,1 0,1
Inflation exkl. 16nedkningar 0,1 0,1 0,1
Budgetregleringsposter:
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Ramf6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
KS allminna 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafik 17,0 17,0 17,0
Ingéende ram 17,0 17,0 17,0
Ramf6randringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Kollektivtrafik 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 12 (15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Reserv - oforutsett 20,0 20,0 20,0
Ingéende ram 25,0 25,0 25,0
Ramforindringar i drsplan -5,0 -5,0 -5,0
Anpassning reserv oforutsett -5,0 -5,0 -5,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Reserv - oforutsett 0,0 0,0 0,0
Demografi skola 10,0 10,0 10,0
Ingéende ram 20,0 20,0 20,0
RamfG6réndringar i arsplan -10,0 -10,0 -10,0
Demografi - utbildning, preliminér -10,0 -10,0 -10,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Demografi skola 0,0 0,0 0,0
Demografi ordiniirt- och sirskilt boende 47,1 65,2 69,5
Ingéende ram 20,0 20,0 20,0
Ramforindringar i arsplan 27,1 45,2 49,5
Demografi - vard och omsorgsboende 27,1 452 49,5
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Demografi ordinirt- och sirskilt boende 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade
investeringar 10,4 26,4 29,9
Ingéende ram 20,0 20,0 20,0
Ramf6rindringar i arsplan -9,6 6,4 9.9
Kapitalkostnad nya investeringar - helarseffekt tidigare ar -9,6 6,4 9,9
Kompensation kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt tidigare ar 0,0 0,0 0,0
Arena och bad 17,3 17,3 17,3
Ingéende ram 17,0 17,0 17,0
Ramfo6rindringar i arsplan 0,3 0,3 0,3
Arena och bad 0,3 0,3 0,3
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Arena och bad 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforindringar i arsplan -3,0 -3,0 -3,0
Kapitalkostnad nya investeringar -3,0 -3,0 -3,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 0,0 0,0

Héjd internriinta 1,0 1,0 1,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
Ingdende ram 4.0 4.0 4.0
Ramf6rindringar i rsplan -3,0 -3,0 -3,0
Anpassning hojd internrénta -3,0 -3,0 -3,0
Politiska fordndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Hojd internrinta 0,0 0,0 0,0
Finansiering av arbetsmarknadsatgirder 10,0 10,0 10,0
Ingdende ram 10,0 10,0 10,0
Ramf6rindringar i rsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Finansiering av arbetsmarknadsétgarder 0,0 0,0 0,0
Reserv okade kostnader vintervighallning, nytt avtal 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 3,0 3,0 3,0
Ramforindringar i arsplan -3,0 -3,0 -3,0
Nytt avtal vintervighallning -3,0 -3,0 -3,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Reserv okade kostnader vinterviaghéllning, nytt avtal 0,0 0,0 0,0
Idrott och foreningsliv 10,0 10,0 10,0
Ingéende ram 8,0 8,0 8,0
Ramf6rindringar i arsplan 2,0 2,0 2,0
Satsning idrott och féreningsliv 2,0 2,0 2,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Idrott och foreningsliv 0,0 0,0 0,0
SF1, glappet och integrationssamordnare AVN 61,7 61,7 61,7
Ingéende ram 61,7 61,7 61,7
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
SFI, glappet och integrationssamordnare AVN 0,0 0,0 0,0
Tolkkostnader SN 6,5 6,5 6,5
Ingéende ram 6,5 6,5 6,5
Ramf6randringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Tolkkostnader SN 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 14 (15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028

Intern finansiering av utfallskontrakt 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering av utfallskontrakt 0,0 0,0 0,0
Lonereserv 166,6 350,0 540,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 166,6 350,0 540,0
Lonedkningar 166,6 350,0 540,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Lonereserv 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i rsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska férdndringar i rsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

Summa Nettokostnader



ESKILSTUNA KOMMUN 15 (15)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2026 2027 2028
FINANSIERING
Kommunalskatt -8524,0 -8820,0 -9112,0
Ingéende ram -8385,0 -8385,0 -8385,0
RamfG6réndringar i arsplan -139,0 -435,0 -727,0
Skatteintékter och generella statsbidrag -139,0 -435,0 -727,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Skatteintdkter, mnkr 0,0 0,0 0,0
Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag 40,0 74,3 96,5
Ingéende ram 30,8 30,8 30,8
RamfG6réndringar i arsplan 9,2 43,5 65,7
Finansnetto 9,2 43,5 65,7
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Ordinarie utdelning kommunala bolag -140,0 -140,0 -140,0
Ingéende ram -140,0 -140,0 -140,0
Ramforindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i rsplan 0,0 0,0 0,0
Foréndring av ordinarie utdelning, mnkr 0,0 0,0 0,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 0,0 0,0 0,0
Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ramf6randringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Foréndring av extra utdelning, mnkr 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 410,0 365,0 370,0
Ingéende ram 355,0 355,0 355,0
Ramf6rindringar i arsplan 5,0 10,0 15,0
Avskrivningar 5,0 10,0 15,0
Politiska fordndringar i arsplan 50,0 0,0 0,0

Avskrivningar 50,0 0,0 0,0



Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler, per namnd 2026-2030

Investeringar per namnd och ar, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 828 954 556 599 584
- Verksamhetsfastigheter 828 954 556 599 584
- varav férskoleverksamhet 158 140 32 0 0
- varav grundskoleverksamhet 182 141 204 165 150
- varav gymnasieverksamhet 0 0 0 0 0
- varav gemensamt skolverksamhet 25 25 45 105 105
- varav vard och omsorgsverksamhet 150 307 42 168 168
- varav évriga fastigheter och lokaler 313 341 233 161 161
- varav férskjutning projekt 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsndamnden 68 21 23 13 0
Raddningstjanst- och tillstandsndmnden 0 8 5 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 124 107 93 109 90
- varav kommunala 114 97 93 109 90
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 10 10 0 0 0
Torshalla stads namnd 34 48 37 26 66
Delsumma ndamndernas anlaggningsinvesteringai 1054 1138 714 747 740
KS Exploaterings- och markverksamhet 184 240 239 177 101
Summa anlaggningsinvesteringar och lokaler 1238 1378 953 924 841
Inventarieinvesteringar prel.** 80 80 80 80 80
Totalsumma investeringar 1318 1458 1033 1004 921

*Finansiell leasing ingar med 44 mnkr 2026 och 265 mnkr 2027.

**Utover investeringar beslutade av kommunfullmaktige forvantas ndmnderna besluta om inventarieinvesteringar

om ca 80 miljoner kronor.
Sjélvfinansieringsgrad
Sjélvfinansiering mnkr

39%
572

63%
650

68%
686

78%
720



Investeringsbudget for anldggningar och lokaler 2026-2030 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Budget- Projekt- Prognostom

Fastigheter forskoleverksamhet id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030

Nougaten (bestalls 2022), varav kék 4 mnkr Leasing X X

Backa, ny ersatter en, ink kok 15 mnkr 253201 X X X X

Sundbyvagen ny, ersatter den gamla ink kdk 15 mnkr 253202 X X X X

Hallberga Fsk inkl kék 17 mkr ny (ersatter 2 fsk & 3 kok) 253204 X X X X

Pagaende investeringar

Tegelviken ny férskola inkl k6k 23 mnkr 203208 X X X X

Summa Investering 158 140 32 0 0
Budget- Projekt- Prognos tom

Fastigheter grundskoleverksamhet id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030

Kjula, utbyggnad 183204 X X X X

Munktellskolan, idrottshall 233202 X

Idrottshall centralt 253203 X

Mesta Ny 4-9 & anpassad ink kok 23 mnkr Plan X X X

Skogstorpsskolan, ombyggnad/nybyggnad Plan X X X X

Hallberga Grsk ombyggnation & nybyggnation in i fsk 253205 X X X X X

Pagaende investeringar

Djurgardsskolan, ombyggnation 243202 X

Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kok 19 mnkr 233202 X X

Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X

Tegelviken idrottshall X X

Tegelviken matsal med entre + angoéring X X

Tegelviken gsk X X

Summa Investering 182 141 204 165 150

2023-05-31



Budget- Projekt- Prognostom
Fastigheter gymnasieverksamhet id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Pagaende investeringar
Summa Investering 0 0 0 0 0
Budget- Projekt- Prognos tom
Fastigheter skolverksamhet, gemensamt id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Anpassad skola Balsta in kdk 23 mnkr X X X X
Verksamhets- och sakerhetsanpassningar inkl. utemiljé Ram X X X X X
Pagaende investeringar
Summa Investering 25 25 45 105 105

2023-05-31

2(10)



Budget- Projekt-

Prognos tom

Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Nytt gruppboende Plan X X

Nytt gruppboende Plan X X

Nytt gruppboende Plan X X

Nytt gruppboende Plan X X
Lagersberg Plan X X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
Pagaende investeringar

Djursta 253402 X X X

Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X X

Samsjuklighet 213401 X

Ekeby 223402 X X X

Nytt korttidsboende barn (Glomsta) 253403 X X X

Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X X

Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X X

Summa Investering 150 307 42 168 168

2023-05-31
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Budget- Projekt- Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Mindre ombyggnader Ram X X X X X
Sakerhet Ram X X X X X
Tillganglighet Ram X X X X X
Solel Ram X X X X X
Storkok Ram X X X X X
Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X
UPMEF Ram X X X X X
Skolgardar/forskolegardar (spontanidrott) Ram X X X
Raddningsstation syd Plan X X X X

Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X

Kok 234102 X X X X X X
Las och larm i Varjan 234302 X X

Trumman (utreds) 233201 X X X X X

Arby ersitta vattenskadat omkladningsrum 243502 X X X

Torsharg ersatta nedbrunnet omkladningsrum X X

Viljan - ombyggnad for AVF (utreds) Plan X X X

Renovering Stadsteatern 100 ar 253501 X X

Verksamhetsanpassning socialférvaltningen Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X
Verksamhetsanpassning KFF Ram X X X X X
Kvarnen 253502 X X

Gustavsborg IP omkladningsrum 253507 X X

Pagaende investeringar

Slagstaskolan, kok 234102 X X
GOkstens skolgard 253206 X X
Summa investering 313 341 233 161 161

Férskjutning projekt
Summa fastighets- och exploateringsenheten 828 954 556 599 584

2023-05-31 4(10)



Kultur- och fritidsndamnden

Budget- Projekt-

Prognos tom

Bendmning id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Utveckling kulturlokaler del 2 263501 X X

Friluftsomraden 263502 X X

Reinvestering gastbrygga Sundbyholm 263503 X X

Allaktivitetsplats Froslunda Sturehdjden FLR Plan X X

Grondal belysning och trafiksdkerhet Plan X X

Grondal parkeringar Plan X X

Mindre raminvesteringar Ram X X X X X

Ekdngens idrottsomrade etapp 1 Plan X X

Ekdngens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X

Mindre projektinvesteringar 263502 X X

Pagaende investeringar

Ekangens utvecklingsplan 203507 X X

Idrottens infrastruktur 213501 X X X X

Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X

Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X

Ny fotbollsplan Balsta 233506 X X X

Utveckling kulturlokaler del 1 253503 X X

Froslunda IP konstgras 253507 X X

Summa Investering 68 21 23 13 0

2023-05-31
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Raddningstjénst- och tillstandsndmnden

Budget- Projekt- Prognostom
Bendmning id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Ovningsanordningar 241901 X X
Brandfordon 251901 X X
Brandstation syd , inventarier Plan X X
Brandstation syd, bemanning Plan
Brandfordon Plan X X
Brandfordon Plan X X
System (utbyte fran Rakel till SWEN) Plan X X
Pagaende investeringar
Brandfordon 231901 X X
Brandfordon 241902 X X
Summa Investering 0 8 5 0 0

2023-05-31

6(10)



Samhallsbyggnadsnamnden

Budget- Projekt- Prognostom

Bendmning id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Utbyte belysning Ram X X X X
Belaggingsarbeten Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 261001 X X

Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X X

Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X X

Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X X

Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X X
Omdraging Vilstastigen, samlingsplatser och skyltning Plan X X

Stadsparken, bryggor 6stra Plan X X

Renovering kaj, Smortorget Plan X X

Vatmark Klippberget Plan X X

Atgarder befintliga vagar, Odlaren Plan X X

Reparation bro, Vilsta herrgard vastra Plan X X

Reparation bro, Folkesta Plan X X

Kungsplan Plan X X X

Kloster Kyrkopark Plan X X
Reparation bro, Kjulavdgen vid Kalkbacken Plan X X
Cirkulationsplats Strangndsviagen/Kungsladugardsgatan Plan X X
Reparation bro, Nybron Plan X X

Skiftinge stadsdelspark + torg Plan X X

Shared space, Nygatan Plan X X X
Stadsdelspark FRL-omradet Plan X X X
Gc Folkesta - Dalby Plan X X
Kungsgatan, Tullgatan - Stahlbergsvédgen Plan X X

2023-05-31 7(10)



Pagaende investeringar

Strandskoning, Universitetsplatsen-Faktorigatan 251004 X X X

Invallning Eskilstunaan 221001 X X X

Sturegatan 241004 X X X

Stadsparken entréer 211003 X X X X

Verkstadsgatan X X X

Stadsparken, bryggor vastra 251002 X X X

Summa Investering 114 97 93 109 90
Vag 53, genomfart Eskilstuna X X X X

Summa medfinansiering statlig infrastruktur 10 10 0 0 0
Summa total 124 107 93 109 90

2023-05-31
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Torshdlla stads namnd

Budget- Projekt- Prognostom
Bendmning id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2026 262101 X X
Mindre projekteinvesteringar 2027 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X
Batbryggor Ostra kanalen 262102 X X
Krusgardsbron Plan X X
Gasthamn Plan X X
Batplatser vid hamnen Plan X
Bad, Krusgardsparken Plan X
Ostra Torget Plan X
Pagaende investeringar
Nystromsparken. Lekplats 222101 X X X
Batplatser, Hamnen Alno 212103 X X
Batbryggor 2023 X X
Batbryggor fortsattning Alno 252102 X X
Summa Investering 34 48 37 26 66

2023-05-31

9(10)



Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Budget- Projekt- Prognos tom
Bendamning id budget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030
Exploatering Ram X X X X X
- varav Eskilstuna logistikpark norra X X X
- varav Eskilstuna kombiterminal X X X X
Strategiska markkop Ram X X X X X
Mindre mark- och fastighetskop Ram X X X X X
Dagvattenprojekt 234601 X X X
Pagaende investeringar
Bevarande av kulturmiljé6 Munktellstaden/N&tknapparen Plan X X X
Summa investering 184 240 239 177 101
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 1054 1138 714 747 740
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 184 240 239 177 101
Summa total 1238 1378 953 924 841
- varav leasing 44 265 0 0 0

2023-05-31

10(10)
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