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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har styrelsen faststallt mal som ar Har styrelsen formulerat malen sa att de & Foljer styrelsen upp hur maluppfyllelse
tydligt kopplade till KF:s mal for sin matbara? utvecklas under aret i sin verksamhet ?
verksamhet?
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Har styrelsen beslutat om atgarder vid Foljer styrelsen upp att namnderna faststallt mal och uppdrag i sina
brister i maluppfyllelsen? verksamheter utifran fullmaktiges beslut om uppdrag till nAmnderna?
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Uppioining, rappartering av ekonomi och Verksamnet

Har stvrelsen faststallt en budget i Foljer styrelsen upp ekonomin och Har styrelsen fattat beslut om tillréckliga
bal yf__ - verksamhet? 9 upprattar prognoser tillrackligt under atgarder for att uppna budget for sin
alans for sin verksamnet - aret for sin verksamhet? verksamhet?
12 14 12
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4 + 4 4
4 -
29 2 | 2
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Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
Vid avvikelser fran budget sker en Far styrelsen regelbundet en tydlig uppfdljning éver
analys av orsaker till avvikelser? namndernas ekonomi i forhallande till budget?
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Ja Nej Vet ej Ej aktuellt Ja Nej Vet ej
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststaller styrelsen arligen en plan for

uppfdljning av den interna kontrollen av sin  genomford riskanalys

verksamhet?
14 12
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10 s |
8
6 -
6
4 -
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2 -
2 l
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Nej Vet ej Ja Nej Vet ej

Far styrelsen en rapport frdn genomforda kontroller
med redovisning av resultat och atgarder?

12

10

Ar internkontrollplanen ett resultat av Har styrelsen varit delaktig i arbetet med

riskanalys som underlag for intern-
kontrollplanen?
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Delvis Vet ej

Foljer styrelsen upp att namnderna féljer kommunens
reglemente avseende intern kontroll?
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Har styrelsen sakerstallt att det finns rutiner eller mot- Har styrelsen en regelbunden uppfdljning av
svarande for att ta emot och utreda klagomal och/eller sjukfranvaro?
synpunkter for sin egen verksamhet?
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Nej Vet ej
Beslutar styrelsen vid behov om Foljer styrelsen upp att den egna forvaltningen har
handlingsplaner for att motverka sjukfranvaro rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete?
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Har styrelsen sakerstallt att den egna Har styrelsen en uppfélining av att den egna forvaltningen har
f(‘?_rrvaltningen har fungerande rutiner vid avbrott rutiner for att sakerstélla att IT- sakerheten efterlevs
i
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Foljer kommunstyrelsen upp att méjligheten till insyn och Séakerstaller styrelsen att det finns arbetssattsystem/rutiner for
granskning regleras i avtal som kommunen tecknar med att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
externa utforare?
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
nar vasentig betydelse or namnadens verksamnet?

 Ekonomin framforallt att hantera underskotten i de olika namnder.
e Ekonomin
« Allt mer krav och regleringar stéller allt hardare krav.
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat malen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en buddet i Foljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
arnamnden faststalit en budget | uppréttar prognoser tillréckligt under atgarder for att uppna budget?
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Vid avvikelser fran budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses st i relation till uppdraget?
9 7
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststéller namnden arligen en plan for

Ar internkontrollplanen ett resultat av

uppfélining av den interna kontrollen? genomford riskanalys
9 9 -
8 8 1
7 - 7]
6 6 -
5 5 |
4 1 4
3 34
2 1 P
1 - 1
Nej Vet ej

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med
riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller
med redovisning av resultat och atgarder?
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Nej Delvis Vet ej
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Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande fér att ta emot och utreda Har namnden en regelbunden uppféljning av
klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?
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Vet ej Vet ej
Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs
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Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
ha VE]SBHWQ DeLycelse for namndens verksamnet?

Kraftig minskning av antalet medarbetare i foérvaltningen. Att personal som blir kvar
soker sig till andra arbetsgivare. Att namnden inte far ekonomiska resurser i
forhallande till uppdraget, och att man darmed tvingas banta pa uppdraget alternativt
att personalen far arbeta annu hardare med risk for annu hogre sjukfranvaro.

« Risker ar att budgeten gar at fel hall. Vi maste arbeta bort externvarden. Ha egna
boenden i egen regi. Fanga upp unga i tid. Hinna se riskbeteenden snabbare.

e Vald i nara relation dkar radikalt. Har maste vi vara mer férberedda for att unga vill
utforska mer an vad deras religion sager. Hitta ratt narverk.

« Budgetramen maste oka pa lang sikt styra verksamheten fér hemtagning av vard
maste snabbas upp

« Attvi inte kan hélla budget.
e Fler som ar i behov av atgarder fran socialtjansten.

« De sociala problemen okar och det behévs en stérre budget om nuvarande niva pa alla
omraden ska kunna hallas.

« Kostnadsokningar och det 6kade behovet av vars.

b 15
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
nar vasentig betydelse or namnadens verksamnet?

Utmaningarna ar att se till att externvarden minskar radikalt. Utan att riskera brukare,
familjers vard i framtiden.

Fa bort drogerna och att unga vuxna inte hamnar i kriminalitet.

Inte realistiskt att uppna budget pga. htga kostnader och att budget inte star i relation
till uppdraget. Inte realistiskt att kunna minska kostnaderna i den omfattning som
namnden fattat beslut om utan att tulla pa kvaliteten, stédet och servicen - som man
samtidigt sager sig inte vilja tulla pa.

kPmec 17
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat malen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har némnden faststallt en buddet | Féljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
udg upprattar prognoser tillrackligt under atgarder for att uppna budget?
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analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses st i relation till uppdraget?
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet Som ekonom

Faststéller namnden arligen en plan for
uppféljning av den interna kontrollen?
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Har ndmnden varit delaktig i arbetet med
riskanalys som underlag for internkontrollplanen?
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Ar internkontrollplanen ett resultat av
genomford riskanalys
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Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller
med redovisning av resultat och atgarder?

ie,lt

Delvis Vet ej

Document Classification: KPMG Confidential

21



W

Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande for att ta emot och utreda Har ndmnden en regelbunden uppfdéljning av
klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?
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Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs
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Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
ha VE]SBHWQ DeLycelse for namndens verksamnet?

Dalig insyn i arbetet for oppositionen. Svart att fa begard information fran tjansteman.

« Namndledningen maste aktivt verka fér samverkan mellan namn och forvaltning och
mellan medborgare, ndmnd och férvaltning samt aven att nAmndarbetet inom
namnden blir mer samverkande an vad det ar. | ndmnden betas &renden snabbt av
enligt vissa politikers 6nskemal, utan teamwork, utan tillatande atmosfér, utan
onskemal om samtal. Det riskerar demokratin och skapar enkelriktad verksamhet dar
manga aspekter, synpunkter, ingangar i amnen missas. Det kan innebéra att fel beslut
fattas, da amnen inte tillats diskuteras och man inte vill ta in andra personers
synpunkter an sina egna

» Budgeti balans pga besparingskraven i kommunen och eventuell snéréjning

« Det har varit lang period utan ordinarie namndsekreterare. Kallelser har haft varierande
kvalitet, likasa galler beslutshandlingar men det sistnamnda har blivit allt battre.

« Tekniken begransar ibland ett effektivt arbete, digitala handlingar kan ta lang tid att
ladda ner, de ar svara att 6verblicka samt det saknas sokfunktioner,

« Aldre handlingar och anteckningar forsvinner efter ett tag i lasplattan. Att komma at
arenden mer an ett halvar tillbaka omojliggors.
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
ha VE]SBHWQ DeLycelse for namndens verksamnet?

Klimathot, nederbordsmangder, vattennivaer.
« Sakerstalla kompetens, rekrytering och att behalla medarbetare.
« Samarbete mellan olika enheter i forvaltningen.
« Det kanns/hors att det finns sma 6ar/konflikter mellan enhetschefer.
» Starka kontra svaga enhetschefer.
« Forvaltningschefens formaga att hantera konflikter?
» Omesattning av personal, rekrytering.

« Mangfald bland personal. Vilka anstélls idag? Den personalstyrkan som finns idag i
forvaltningen speglas inte av befolkningen i Eskilstuna. Det kanns inte att
forvaltningschefen foljer/verkstaller fullmaktiges beslut/intentioner om mangfald bland
personal.

« Valdigt mycket tyckande fran tjanstemannen om motivering till ex. forhandsbesked,
bygglov m.m.

« Varje gang namnden beslutar om avslag ex. férhandsbesked, bygglov, m.m. med
underlag som har byggts pa massor av tyckande/subjektiva bedomningar fran
tjanstemannen ar ett stort misslyckande. Namnden ska kraftig motverka detta.

« Det kanns att det finns mycket hardféra agerande fran tjansteméannen i olika arenden.

b 25
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
ha VE]SBHWQ DeLycelse for namndens verksamnet?

Namnden maste agera mera for att motverka massor med tyckande fran
tjanstemannen.

* Namnden behdver ha mer insyn i forvaltningens arbete.
o Eskilstuna ska utvecklas mera.
« Stadsbyggnadsnamnden ar en viktig namnd for vidareutveckling av kommunen.,

» Bland annat att minska att personalen slutar samt arbeta fér en friskare forvaltning,
minska sjukfranvaro.

« Ett absolut nej. Jag ar kritisk till att namnden inte far vara delaktig i nagonting géllande
organisation, verksamhet, planering etc. Vi ar helt bortkopplade fran det, forvaltningen
skoter det. Jag skulle 6nska att vi i namnden far vara mycket mer delaktiga i
verksamheten. Det ar inte alls bra att politikerna inte gors delaktiga. tjanstemannen
skoter allt sjalva.

* Nejinte vad jag vet. Det ar skandaldst att nAmnledningen inte tar upp medborgares
klagomal, synpunkter eller input. Jag som ledamot ar mycket intresserad av demokrati
och att fa reda pa medborgares synpunkter. Jag skulle 6nska att vi baserade mycket
av vart namndarbete i samspel med medborgare genom t ex enkaéter eller andra
undersokningar. Medborgare borde t ex fa inkomma via kommunens hemsida med
synpunkter pa gestaltningen av ett bygge och namnden utga fran resultatet pa
inkomna synpunkter.,

ke 26
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat malen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har ndmnden faststallt en budget i

balans?
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststaller namnden arligen en plan for Ar internkontrollplanen ett resultat av
uppfélining av den interna kontrollen? genomford riskanalys
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Far namnden en rapport fran genomforda kontroller

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med - o, ..
med redovisning av resultat och atgarder?

riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

4,5 - 77
4 A 6 1
3,5 - 5
3 .
4
2,5 A
3
2 4
1,5 A 27
14 1 A
o1 Ja Nej Delvis Vet ej
Ja Nej Delvis Vet ej
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W

Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande for att ta emot och utreda

Har ndmnden en regelbunden uppfoljning av

klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?

8

Beslutar namnden om handlingsplaner for att
motverka sjukfranvaro vid behov

O B N W M O O N 0 ©
|

ﬁ __

Nej Vet ej Ja Nej Vet ej

Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
systematiskt arbetsmiljdarbete

KPMG'

5
4 -
3
2] ﬁ
0 4 . 7 Ja Nej Vet ej
Ja Nej

O B M W A O O N 0 ©
|

Vet ej

B — —bility company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document Classification: KPMG Confidential

31



Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

6 77
5 - 1
5 l
4
4 4
3 -
3 -
2 5
14 1 A
0 - 0 4
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
7 7 9 .
8 .
6 4
7 4
5 6 -
4 A 5
4 .
3 A 3]
2 1 2 4
l .
1 I
O ,
0 - , Ja Nej Vet ej
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser tu pa Kort respektive [ang SKEsom har
Vasentlg betydelse for namndens verksamnet?

« Pa kort sikt ar 6kande brottslighet i samhallet.
e Pa lang sikt miljoférandringar.

« Lang sikt; Klimatférandringar 6kar pafrestningarna pa bade raddningstjanst och
miljokontor.

« Kommunen borde stress testa var krisberedskap for raddningskar och miljokontor, utan
forvarning.

» Demografin, befolkningsdkningen, ar en utmaning. Inte minst for raddningstjansten
som far flera larm och drabbas av dubbellarm oftare. Aven miljokontoret paverkas av
okad befolkning. Fler verksamheter att tillsyna inom flera av kontorets tillsynsomraden.

e Svart att hinna med hanteringen av sma avlopp till 2021.

« Kompetensforsorjning, svart att rekrytera personal inom en del omraden, exempelvis
brandingenjorer.
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar
tydligt kopplade till KF:s mal?

6%
5+
:
se
:
i B
oe

Vet ej

Folier namnden upp hur maluppfyllelse

utvecklas under aret?

Nej

Vet ej

Har namnden formulerat malen sa att de ar

méatbara?

6 -

5

a4

3

2

1]

. B

Ja Nej Vet ej

Har namnden beslutat om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?

3,5 ~

1,5 4

-1 I 1

Vet ej Ej aktuellt
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en budget Eiﬂjef namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
pprattar prognoser tillrackligt under atgarder for att uppna budget?

balans? aret?

9 - 9 - 9 -

8 - 8 - 8 -

7 A 7| 7|

6 - 6 6

5 - 5 5

4 4 4

3 A 3 3

2 4 5 | 5 |

1 1] 1]

0 - 0 - 0 - ‘ |

Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt

Vid avvikelser fran budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses st i relation till uppdraget?

9 - 4,5 4

8 - 4

7 1 3.5 1

6 - 3 A

5 A 2.5 1

4 + 2 4

3 1 15 1

2 A 1

0 T ) 0 + T

Ja Nej Vet ej Ej aktuellt Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststéller namnden arligen en plan for
uppféljning av den interna kontrollen?

4,5 -

4 -
3,5 A

34
2,5 A

2
1,5 4

14
0,5 A

oA

Ja Nej

Vet ej

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med
riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

2,5 ~

2 4
1,5 4
14
0,5 A
oA
Ja Nej

1l

Delvis Vet ej

Ar internkontrollplanen ett resultat av
genomford riskanalys

3,5 §

2,5

1,5 4

0,5 -

Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller
med redovisning av resultat och atgarder?

4,5 -
3,5
2,5
1,5

0,5

Ja Nej Delvis Vet ej

T ZUTS RPVIG A, a SweuTsT e raomty company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International

Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document Classification: KPMG Confidential

37



W

Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande fér att ta emot och utreda Har namnden en regelbunden uppféljning av
klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?
9 - 4,5 4
8 N 4 -
7 3,5 1
6 - 3 A
5 N 2’5 -
4 - 2 |
3 N l’5 -
2 14
1 1 0’5 -
0 - 0 -
Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete
7 7 4,5 4
4
6 -
3,5 ~
5 7 3 -
4 4 2,5 1
2 -
3 -
1,5
2 7 1 -
0’5 | .
1 .
O -
0 Ja Nej Vet ej
Ja Nej Vet ej
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

6 - 8 -
7 -
5 l
6 l
4 - 5 4
3 A 4
3 l
2 -
2 l
14 1
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
6 7 6 .
5 1 57
4 -
4 .
3 l
3 4
2 l
2 4
1 -
1 4
O -
0 - , Ja Nej Vet ej
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
ha VE]SBHWQ DeLycelse for namndens verksamnet?

Ekonomin om vi far en kraftig lagkonjuktur, sa blir det stora problem med hog
arbetsloshet. Forsamrad ekonomi da uteblir dom investeringar vi planerat for framtiden
| Torshélla.

* Risker/ Utmaningarna for namnden tycker jag ar att kunna agera sjalvstandigt for
Torshalla bornas rakning. Men aven ekonomin for att kunna behalla namnden och
kunna utveckla naringslivet med féretagande och kulturen med den sarpragel som
Torshalla har . Langsiktigt vill jag inte att Torshélla hamnar i skymundan .

 Den ekonomiska situationen i kommunen.

« Namndens verksamhetsomrade har de senaste aren blivit allt mindre i omfattning. Idag
forefaller det narmast ologiskt att uppratthalla en namnd for dess @ndamal och den
egentliga anledningen till att den ar kvar ar for att varna Torshéllas séarart. Det &r en
inte alltfor djarv gissning att namndens vara eller icke vara ar foremal for diskussion.
Om namnden i framtiden upphor, hur varnar vi da sararten och Torshallabornas
mojligheter att sjalva paverka utvecklingen i sin lilla stad?

e Eftersom namnden ansvarar for gatuparkeringar Sam kultur och fritidsfragor ser jag
inga sadana risker for namnden.
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden formulerat malen sa att de ar

Har namnden faststallt mal som ar
tydligt kopplade till KF:s mal?

Folier namnden upp hur maluppfyllelse
utvecklas under aret?

8 -

7

Ja

N

Nej

Vet ej

Nej

Vet ej

matbara?

7 A

6

Ja

_ B

Nej

Vet ej

Har namnden beslutat om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en buddet i Foljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillréckliga

ar namnaden Taststallt en budget | uppréattar prognoser tillrackligt under atgarder fér att uppnd budget?
balan57 éret’)

8 8 8

79 7 79

6 - 6 | 6 1

5 - 5 | 5 |

4 4 4 4

3 N 3 - 3 -

2 2 A 2

1 1 4 1

Ja Nej Vet €ej Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt

Vid avvikelser fran budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses st i relation till uppdraget?

7 3,5

6 3
5 | 2,5 |

4 A 2

3 15 1

2 1

1 0.5 1

. I I |

Ja Nej

Ja Nej Vet ej Ej aktuellt Vet ej Ej aktuellt
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststéller namnden arligen en plan for
uppféljning av den interna kontrollen?

6 -
5
4 -
34
2
14
oA
Ja Nej Vet ej

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med
riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

3,5 7

3
2,5 A
2 4
1,5 1
1 4
0,5 A
oA

Ja Nej

1t

Delvis Vet ej

Ar internkontrollplanen ett resultat av
genomford riskanalys

3,5 A
2,5 A
1,5 4

0,5 1

Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller
med redovisning av resultat och atgarder?

4,5 -
3,5
2,5
1,5

1
> I
0

Ja Nej Delvis Vet ej

T ZUTS RPVIG A, a SwWeuTsIT e raomty company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document Classification: KPMG Confidential

44



W

Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande fér att ta emot och utreda Har namnden en regelbunden uppféljning av
klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?
6 6
5 A 5 A
4 A 4
3 A 3 A
2 2
1 7 l 7 I
Vet ej Vet ej
Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete

4,5 7

4 A 6 -
3,5 ~

5 -
3 -
4

2,5 A

2 31
1,5 | 2

1 7 1 7 E
0,5 ~ 0 4

oA Vet ej

Vet ej
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

6 6 -
5 N 5 -
4 - 4
3 3
2 2
1 1
0 A o
Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
6 7 6 .
5 1 57
4 -
4 .
3 -
3 -
2 -
2 -
1 -
1 -
O -
0 - , , Ja Nej Vet ej
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser tu pa Kort respektive [ang SKEsom har
Vasentlg betydelse for namndens verksamnet?

* Budget- den ekonomiska ramen.

 Kommunens ekonomiska situation kan komma att innebara att féreningsbidrag och
annat stod blir mer begransat.

kPmec 47
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Verksamhetssty

Har namnden faststallt mal som ar
tydligt kopplade till KF:s mal?

4,5 -
4
3,5
3 |
2,5 -
2 |

1,5 4

1
] .
0 4

Ja Nej Vet ej

Folier namnden upp hur maluppfyllelse
utvecklas under aret?

3,5 ~
2,5 4
1,5 4

0,5 A

Ja Nej Vet ej

Mg, planering, Uppioining

Har namnden formulerat malen sa att de ar
matbara?

4,5
4 4
3,5 1
3
2,5 4
2 4
1,5 A
1 4

0,5

O l
Ja Nej Vet ej

Har namnden beslutat om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?

3,5 §

3 4
2,5 A
P
1,5
14
0 - T |
Ja Nej

Vet ej Ej aktuellt
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en buddet i Foljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
ar namnaden faststallt en budget | uppréttar prognoser tillréckligt under atgarder for att uppna budget?
balans? P
aret?
4,5 6 3,5
4 m 5 B 3 -
3,5 1
2,5 1
3 4
2 -
2,5 1 34
2 m 1’5 -
- 2 -
1,5 14
l -
. ) ]
0,5 1
0 ; ; ‘ 0 0 -
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
Vid avvikelser fran budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses std i relation till uppdraget?
45 2,5
4 -
3,5 1 2
3 -
1,5
2,5 1
2 -
1
1,5 4
17 0,5
0,5 A
(O T 0
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststéller namnden arligen en plan for Ar internkontrollplanen ett resultat av
uppféljning av den interna kontrollen? genomford riskanalys
3,5 ~ 3,5 ~
3 3
2,5 A 2,5 4
2 5
1,5 A 1,5 4
1 1
‘Ann
0 - T T 0 T
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med - o, ..
med redovisning av resultat och atgarder?

riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

2,5 q 2,5 4
2
2
1,5 4
1,5 4
1
1
0,5 -
0,5 -
0
o Ja Nej Delvis Vet ej
Ja Nej Delvis Vet ej
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W

Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande fér att ta emot och utreda Har namnden en regelbunden uppféljning av
klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?
6 - 6 -
5 A 5 A
4 - 4 -
3 A 3 A
2 2
14 14
0 - 0 -
Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete
3,5 ~ 4,5
4 4
3 .
3,5 ~
2,5 1 3
2 | 2,5 A
2 -
1,5 A 1,5
1 T 1 -
0,5 A
0,5 A
O l
0 - Ja Nej Vet ej
Ja Nej Vet ej
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

3,5 7 3,5
3 3
2,5 2,5 1
2 N 2 -
1,5 15 1
1 m 1 -
0,5 - 0,5 1
0 - o
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
3,5 6 7
3 A 5 A
2,5 ~ 4
2 3]
1,5 A 2
1 -
1 -
0,5 §
O -
0 A , . Ja Nej Vet ej
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser tu pa Kort respektive [ang SKEsom har
Vasentlg betydelse for namndens verksamnet?

« Namnden bildades varen 2019 och darmed inte faststallt nagra specefika mal. VPn
faststélls i sin helhet av namnden i december/Jag upplever vara mal som tydligt
kopplade.

« Namnden bildades varen 2019 och darmed inte faststallt nagon specifik budget i
balans. Daremot gors en uppfoljning kring delar 1, 2 och 2. Budget for namnden
faststélls av Kommunfullmaktige i november 2019 for nastkommande ar.

« Ja, i sa matto att vi har alagt en skolenhet att genomféra effektiviseringar och
besparingar for att klara sina mal.

« Det 0kade trycket pa skolan i och med anhériginvandringen.

« Oka antalet elever med fullstandiga betyg, fa fler att studera vidare, 6ka maluppfyllelse
i kunskapsnivan.

KPMG 54
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat malen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?

7 - -

6 m 6 -

5 N 5 -

4 - 4

3 3

2 T 2 -

l 7 l l 7

0 -+ T T 0 -+

Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej

Foljer namnden upp hur maluppfyllelse Har namnden beslutat om atgarder vid
utvecklas under aret? brister i maluppfyllelsen?

7 q 6 -

6 -

5
5 -
4
4 -
3 3

l 4
0 -
Ja Nej Vet ej o4

Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en buddet i Foljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
arnamnden faststalit en budget | uppréttar prognoser tillréckligt under atgarder for att uppna budget?
balans? P
aret?
6 7 7 1
5 - 6 - 6 |
5 A 5
4 4
4 4
3 -
3 3
2 -
2 A 2 A
Vet ej Ja Vet ej j Vet ej Ej aktuellt
Vid awvvikelser fran budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses st i relation till uppdraget?
8 .
7 .
7 -
6 l
6 -
5 -
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4 -
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststaller namnden arligen en plan for Ar internkontrollplanen ett resultat av
uppfélining av den interna kontrollen? genomford riskanalys
6 .
6 .
5 -
5 4
4 +
4 <
3 —
3 <
2 l l
2 4
1 —
1 .
0 - T T
Ja Nej Vet ej 0 Ja Nei vet ef

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med - o, ..
med redovisning av resultat och atgarder?

riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

3,5 T 4,5 -
4
3 .
3,5 A
2,5 A 3
5 | 2,5 A
2
157 1,5
1+ 17
0,5 A
0,5 A
0 -
o1 Ja Nej Delvis Vet ej
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VI

Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande fér att ta emot och utreda klagomal och/eller Har namnden en regelbunden uppféljning av
synpunkter sjukfranvaro?
8 - 7 7
7 A 6 -
6 - 5 |
5 l
4 -
4 4
3 l
3 -
2 21
1 17
Nej Vet ej Vet ej
Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete
4,5 4 6 7
4 A 5 |
3,5 A
4 -
3 l
2,5 ~ 3 A
2 l
2 -
1,5
1 17
0,5 A 0
oA Vet ej
Vet ej
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

7 q 77
6 - 6 1
5 5 |
4 A 47
3 N 3 -
2 2
1 1
0 A o
Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
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4 .
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3 T 3 -
2 1 2
1 -
1 -
O -
0 - . , Ja Nej Vet ej
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser tu pa Kort respektive [ang SKEsom har
Vasentlg betydelse for namndens verksamnet?

» Skolresultatet och ekonomin

» Platsbristen i skolan och betygsresultaten.

« Utbyggnad av fysiska lokaler

» Jag tycker att den ekonomiska redovisningen kan bli tydligare

* Behovet av nya skolor. Att vi inte anpassar oss efter att behdriga larare inte racker till
och accepterar obehdriga larare som en naturlig del. Statsbidragen och osakerheten
paverkar var budget och vart resultat.

« Valfarden (skola, vard, omsorg) star infér stora utmaningar framgent. Antalet barn och
ungdomar som behover fa plats pa forskola, grundskola och gymnasiet 6kar i landet
och framforallt i en tillvaxtkommun som Eskilstuna. Skolor ska byggas och personal
ska anstéllas i en takt som ar utmanande bade vad galler kommunal ekonomi och
kompetensforsorjning. Standiga moment av risk kan uppkomma pa vagen, bade pa
kort- och lang sikt, vilket kraver att huvudman i sitt ansvar for verksamheten erhaller
|6pande redovisning och uppféljning i planeringar, genomféranden och fardigstéallanden
fran forvaltningens aktuella tjansteman for respektive utvecklingsomrade.

« Grundligare analys av sjukfranvaro behovs. Atgarder ofta kopplade till individ €]
struktur, inga namndbeslut om atgarder/handlingsplaner

b o1
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Verksamnetsstyrning, planering, upproinin

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat malen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?
7 A 6
6 - 5 |
5 -
4 -
4 4
3 -
3 -
2 -
2 -
Nej Vet ej Nej Vet ej
Folier namnden upp hur maluppfyllelse Har namnden beslutat om atgarder vid
utvecklas under aret? brister i maluppfyllelsen?
7 6
6 5 |
5
4 -
4
3 -
3
2 -
2
| N B
0 + 0 T
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har némnden faststéllt en budget | Féljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
arnamnden faststalit en budget | uppréttar prognoser tillréckligt under atgarder for att uppna budget?
balans? P
aret?
8 7 8
7 A 6 | 7
l 6 l
6 5 |
5 1 5 4
4 -
4 + 4 4
3 1 3 31
2 27 5 |
. | ] .|
0 - O - O Bl ] i T ] 1
Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
Vid avvikelser fran budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses sté i relation till uppdraget?
3,5 4,5
4
3 4
3,5
2,5 A
3
2 A 2,5
1,5 A 2
1,5
1 .
1
05 - os I
0 - T (6] T
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststéller namnden arligen en plan for
uppféljning av den interna kontrollen?

4,5 -

4
3,5
3 -
2,5 A
2
1,5 4
1 4
0,5
0 4

Vet ej

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med
riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

4,5 ~
4
3,5 ~
3 -
2,5
2 1
1,5 4
1 4

0,5 ~

0

Ja Nej Delvis Vet ej

Ar internkontrollplanen ett resultat av
genomford riskanalys

3,5 7

3+
2,5 1
ze
1,5 4
:
4 B |
oe

Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller
med redovisning av resultat och atgarder?

2,5 ~

2 4
1,5 4
1 4
N I l
0 4

Delvis Vet ej
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W

Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande fér att ta emot och utreda Har namnden en regelbunden uppféljning av
klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?
8 7
74 6
6 - 5 |
5 l
4
4
3 l
3 -
2 21
. | |
0 - 0 -
Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete
3,5 6
34 5
2,5 4
2 l
3 -
1,5 4
2 -
1 l
N B
0 - o -
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
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Vg

Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

fungerande rutiner vid avbrotti IT

3,5 - 3,5 1

3 1 3
2,5 1 2.5 4

2 A 5
1,5 1.5 |

1 A 1
0,5 - 0,5 1

0 A o

Vet ej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
6 6 -
5 5 |
4 A 4
3 3
2 A 2 A
r i BN |
(6] T ) 0 -
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt Vet ej
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Vilka Stora risker ochyeller utmanindar Ser au pa kort respektive ldng SkE somnar
vasentlg Detydelse fornamndens verksamnet?

* Personalbristen.

» Avsaknaden av barnkonsekvensanalys. Vilka konsekvenser effektivitetskraven drabbar
barnen.

» Att se till att pengarna racker for den verksamhet vi bedriver.
» Personalbrist i verksamheten nu.
« Tomma specialanpassade lokaler om 20 ar.
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat méalen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?
6 —
6 —
5 -
5 -
4 .
4 -
3 .
3 -
2 -
2 -
1 -
B a
0 -
Ja Nej Vet ej 0
Ja Nej Vet ej
Folier namnden upp hur maluppfyllelse Har namnden beslutat om atgarder vid
utvecklas under aret? brister i maluppfyllelsen?
6 —
4,5
5 4 ]
3,5 1
4 4
3 -
31 2,5 4
2 -
2 -
1,5 4
1 m 1 -
0,5 | l
0 |
Ja Nej Vet ej 0 - T
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en buddet i Foljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
ar namnden faststalit en budget | upprattar prognoser tillréckligt under atgarder for att uppna budget?
balans? aret?
4,5 7 3,5
4 6 3
3,5
5 - 2,5 1
3
2,5 4 27
29 3 1,5 ~
1,5 , | 1]
1 -
0,5 - 1 0,5 -
0 A 0 A 0 - ‘ !
Ja Nej

Vid avvikelser fran budget sker en
analys av orsaker till avvikelser?

7

6

5

Vet ej Ja Nej Vet ej Ja Nej

Har ndmnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
de fall budget inte anses sta i relation till uppdraget?

Ja

3,5

34
2,5 A
2 4
1,5 4
1
0,5 A
T 1
Nej Vet ej Ej aktuellt 0 T )
Ja Nej

Vet ej Ej aktuellt
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet Som ekonom

Faststéller namnden arligen en plan for
uppféljning av den interna kontrollen?

Nej Vet ej

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med
riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

2,5

2 |
1,5 A
14
0,5 A I
o -
Ja Nej

Delvis Vet ej

Ar internkontrollplanen ett resultat av
genomford riskanalys

4,5

4

3,5 1

3 A
2,51

2 4

1,5 4

1
] .E
0 4

Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller
med redovisning av resultat och atgarder?

3,5

2,5 A

Ja Nej Delvis Vet ej
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Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-
svarande for att ta emot och utreda
klagomal och/eller synpunkter

4,5

4

3,5

3

2,5 4
2 4

1,5 4

1
] . .E
0 4

Vet ej

Beslutar namnden om handlingsplaner for att
motverka sjukfranvaro vid behov

4,5

4 4

3,5

3 4

2,5 1

2 4

1,5 4

1

0,5

iR

Vet ej

Har ndmnden en regelbunden uppfoljning av
sjukfranvaro?

3,5

:
2,54
ze
1,5 A
:
qanl
oe

Vet ej

Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
systematiskt arbetsmiljdarbete

3,5

3
2,5
2
1,5 4
1
0,5
0 4

Vet ej
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

3,5 1 3,5
3 A 3 4
2,5 2,5 1
2 N 2 -
1,5 A 1,5
l m 1 -
0 - 0 4
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
4,5 4 4,5 4
4 + 4 4
3,5 A 3,5 ~
3 1 3 4
2,5 A 2,5 A
2 T 2 -
1,5 4 1,5
14 1 A
0,5 A 0,5 A
0 - T 1 0 +
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt Ja Nej Vet ej
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Vilka Stora risker ochyeller utmanindar Ser au pa kort respektive ldng SkE somnar
vasentlg Detydelse fornamndens verksamnet?

Utvecklingen och det 6kade behovet av forsorjningsstod.
Okat ansvar vid medborgares arbetsloshet de kommande aren.

Omoijlig fraga for namndledamot. Forvaltningschefen har ett ansvar ett genomarbetat
atgardsprogram

Det snabbt vaxande underskottet for socialen. Den snabbt vaxande Invandrargruppen
som inte kommer kunna komma ut i egen forsérjning pa grund av alder, kon och
analfabetism.
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat malen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?
6 —
6 —
5 -
5 -
4 -
4 -
3 -
3 .
2 -
2 -
1 -
1 .
0 -
Nej Vet ej 0 -
Ja Nej Vet ej
Folier namnden upp hur maluppfyllelse Har namnden beslutat om atgarder vid
utvecklas under aret? brister i maluppfyllelsen?
6 4,5
5 4
3,5 A
4
3
3 2,5 1
2
2
1,5 4
1 1
Nej Vet ej 0 4 T )
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en buddet i Foljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
ar namnden taststalit en budget | upprattar prognoser tillrackligt under atgarder for att uppna budget?
balans? P
aret~
4,5 6 - 6
4]
5 1 5 1
3,5 A
3 4 4 4 +
2,5 A
- 3 .
> | 3
1,5 A 2 | 2 |
1 .
l 1 7 1 7
0,5 A
0 0 - 0 T |
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
Vid avvikelser fr&n budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses st& i relation till uppdraget?
6 - 4,5 4
4]
5 |
3,5 ~
4 + 3 4
2,5 A
.
5 |
2 N 1’5 -
1 -
14
0,5 1
0 Bl T 1 0 Bl T 1
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt i Ja Nej Vet ej Ej aktuellt o o
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststaller namnden drligen en plan for Ar internkontrollplanen ett resultat av
uppfélining av den interna kontrollen? genomford riskanalys

6 6 -

5 5 4

4

Nej Vet ej Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med - o, ..
med redovisning av resultat och atgarder?

riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

6 7 6 .
5 1 57

4
4

3 -
3

2 -
2

1 -
1

O -
o Ja Nej Delvis Vet ej

Ja Nej Delvis Vet ej
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Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-
svarande for att ta emot och utreda
klagomal och/eller synpunkter

4,5

4

3,5

3

2,5 4
2 4

1,5 4

1

0,5

0 4

Ja Nej Vet ej

Beslutar namnden om handlingsplaner for att
motverka sjukfranvaro vid behov

Har ndmnden en regelbunden uppfoljning av
sjukfranvaro?

4,5

4

3,5

3

2,5 1
2 4

1,5

1

0,5

0 4

Ja Nej Vet ej

Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
systematiskt arbetsmiljdarbete

4,5 3,5
4 T 3 -
3,5 ~
2,5 ~
3 4
2 l
2,5 A
1,5 A
2 .
1,5 4 17
1 0,5 ~
0,5 ~ o -
o - Ja Nej Vet ej
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

3,5 3,5 ~
3 3
2,5 2,5
2 5
1,5 | 1.5 |
1 A 1
0,5 - 0,5 1
0 A o
Vet ej Ja Nej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
2,5 4,5
4

2 3,5 A
3 4
1,5 2,5 ~
2
14 1,5 A
14
0,5 A 0,5 ~
oA

0 Ja Nej Vet ej

Vet ej Ej aktuellt
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
ha VE]SBHWQ DeLycelse for namndens verksamnet?

Bl.a. mojlighet att finna gode man och forvaltare.

« Dessa ar betydande och forutsatter att, naturligtvis, att sadana ar tillgangliga men
ocksa att rutiner for redovisning o.dyl ar lattillganglig och anvandarvanliga. Aven rutiner
for utbetalning av arvoden kan behova en 6versyn

e Svarigheter att fanga in nya gode man och forvaltare. Foraldrabalken som styr
verksamheten bor fornyas till dagens samhalle.

e Ekonomin och inflédet av ensamkommande och dven problem med att fa godemann
och forvaltare

» Digitaliseringen kan bli ett problem om ekonomin inte finns. Rekrytering av gode méan
och forvaltare kan bli en utmaning.

« | borjan av aret fick vi 6verskottsmedel att nyttja. Vi beslutade da att inga i ett trearigt s
k IOP-avtal med godemanfdrening. Dessutom beslutades att anstélla semestervikarier
for dessa medel sa att arsrakningarna skulle hinnas med. Efter ca 3 manader atertogs
dessa medel och namnden har darfor ett underskott att brottas med.

e Vi arnamnd i tvA kommuner Eskilstuna och Strangnas i E-tuna har vi sparbeting men
inte Strangnas. Sa an ar det lite oklart om budgeten ar i balans. Ev sa tar E-tuna bort
sparbetinget efter som vi ar en liten namn och da &r vi i balans.
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat malen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?
4,5 4 4,5 4
4 + 4 4
3,5 1 3,5 1
3 3 ]
2,5 A 2,5 4
2 > |
1,5 1 1,5 1
1 m 1 -
0,5 A 0,5 +
0 - o1
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Folier namnden upp hur maluppfyllelse Har namnden beslutat om atgarder vid
utvecklas under aret? brister i maluppfyllelsen?
4,5 3,5
4 -
3 -
3,5 1
3 m 2’5 -
2,5 A 2 4
2 -
1,5 4
1,5 1
1 m 1 -
0,5 1
0,5 1
0 7 I
Ja Nej Vet ej 0 - : ‘
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt

m © 2018 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document Classification: KPMG Confidential

84



Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en buddet i Foljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
arnamnden faststalit en budget | uppréttar prognoser tillréckligt under atgarder for att uppna budget?
balans? P
aret~
4,5 4,5 - 4,5 -
41 4 4 A
3,5 A 3,5 4 3,5 A
3 A 3| 3]
2,5 A 2,5 2,5 A
2 2 2 4
1,5 1,5 1,5
1 A 1 1 A
0,5 0,5 0,5 1
0 - 0 - 0 -+ T 1
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
Vid avvikelser fr&n budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses sté i relation till uppdraget?
4,5 2,5
4 -
3,5 | 27
3 -
1,5 A
2,5 A
2 -
1 -
1,5 A
1 A 0,5 -
0,5 +
O T T 1 O T T 1
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststéller namnden arligen en plan for Ar internkontrollplanen ett resultat av
uppféljning av den interna kontrollen? genomford riskanalys
3,5 1 3,5 7
3 3
2,5 2,5 A
2 5 |
1,5 4 1,5 4
1 1
0,5 1 l 0,5 4
0 - \ w 0 - w
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med - o, ..
med redovisning av resultat och atgarder?

riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

2,5 ~ 3,5 1

2 -
2,5 -
1,5 2
1,5 4

l -
l -
0,5 - 0,5 -
O -

o Ja Nej Delvis Vet ej
Ja Nej

Delvis Vet ej
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Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande fér att ta emot och utreda Har namnden en regelbunden uppféljning av
klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?
3,5 4,5
3 A 41
3,5
2,5
3 -
2 N 2’5 -
1,5 27
1,5 -
l -
1 -
0,5 - 0,5 -
0 - 0 -
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete
3,5 4,5
4
31 3,5
2,5 3
2,5
2 -
2 -
1,5 1 1,5
1 17
0,5 -
0,5 - o |
J Nej Vet ej
o - a ej et ej
Ja Nej Vet ej
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

3,5 1 3,5
3 A 3
2,5 2,5
2 N 2 -
1,5 A 1,5
1 m 1 -
0’5 7 l 0,5 7
0 - o
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?

4,5 - 4.5 7
4 A 4
3,5 ~ 3,5 A
3 l

3 4
2,5 ~

2,5 A
2 -

2 .
1,5 A

1,5 1
l -
17 0,5 1
0,5 A 0 -

0 - , , Ja Nej Vet ej
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Vilka Stora risker och/eller utmaningar Ser du pa kort respekiive fand SKEsom
ha VE]SBHWQ DeLycelse for namndens verksamnet?

Det ar en ny namnd med ny budget. Vi far hoppas att man haller maltidskvaliteten utan
att det medfor storre kostnader.

 Digitalisering maste komma igang sa fort som mojligt.

- Eftersom vi inte har en egen budget utan lever pa vad andra namnder bestéaller kan en
hart anstrangd ekonomi drabba oss pa flera satt.
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VerKSamnetsstyming, planering, uppioining

Har namnden faststallt mal som ar Har namnden formulerat malen sa att de ar
tydligt kopplade till KF:s mal? méatbara?
9 - 9 -
8 g
7 7 1
6 - 6 -
5 4 5 |
4 A 4
3 3 |
2 2 |
0 - ] 0 +
Nej Vet ej Ja Nej Vet ej
Folier namnden upp hur maluppfyllelse Har namnden beslutat om atgarder vid
utvecklas under aret? brister i maluppfyllelsen?
9 9 +
8 N 8 -
7 7
6 6
5 -
5 -
4 -
4 4
3 -
3 -
2 -
2 -
1 -
0 - 17
Nej Vet ej 0 - : ‘
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Uppfoining, rappartering av ekonomi och verksamnet

Har namnden faststallt en buddet i Foljer namnden upp ekonomin och Har namnden fattat beslut om tillrackliga
ar namnden taststalit en budget | upprattar prognoser tillrackligt under atgarder for att uppna budget?
balans? P
aret~
10 1 10 - 9
9 A 9 8
8 8 7 4
7 A il
7 6
6 - 6 |
5 |
5 - 5 |
4 A 4 4 A
3 T 3 i 3 -
2 2 2
1 4 1 4 1 A
0 - - ] 0 - 0 - T 1
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
Vid avvikelser fr&n budget sker en Har namnden redovisat en konsekvensanalys till KF i
analys av orsaker till avvikelser? de fall budget inte anses st& i relation till uppdraget?
10 -+ 6 T
9 |
8 ]
7 1 4l
6 |
5 T 3 -
4]
3 21
2 7 1
1]
0 T T 1 O Bl T 1
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt i Ja Nej Vet ej Ej aktuellt . o
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Arbetet med intern kontrol avseende Saval verksamnet som ekonomi

Faststéller namnden arligen en plan for
uppféljning av den interna kontrollen?

i

Nej Vet ej

Har ndmnden varit delaktig i arbetet med
riskanalys som underlag for internkontrollplanen?

Ja Nej Delvis Vet ej

Ar internkontrollplanen ett resultat av
genomford riskanalys

1 l
N N
Ja Nej Vet ej

Far namnden en rapport fran genomforda kontroller
med redovisning av resultat och atgarder?

Ja Nej Delvis Vet ej
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W

Har namnden sakerstallt att det finns rutiner eller mot-

svarande fér att ta emot och utreda Har namnden en regelbunden uppféljning av
klagomal och/eller synpunkter sjukfranvaro?
o )
8 A 8
7 - 7]
6 - 6
5 A 5
4 4
3 3
2 2
1 1
Nej Vet ej Nej Vet ej
Beslutar namnden om handlingsplaner for att Foéljer namnden upp att férvaltningen har rutiner for
motverka sjukfranvaro vid behov systematiskt arbetsmiljdarbete
7 10
6 - 1
8 -
5 N 7 -
6 -
4
5 -
3 4 1
3 -
2 -
2 -
1 N 1 -
0 -
0 Ja Nej Vet ej
Ja Nej Vet ej
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Har ndmnden sékerstallt att férvaltningen har
fungerande rutiner vid avbrotti IT

Har ndmnden en uppfdljning av att forvaltningen har
rutiner for att sakerstélla att IT- sdkerheten efterlevs

6 .
6 -
5 -
5 l
4 l
4 -
3 -
3 -
2 -
2 -
1 -
1 -
o l
0 - Vet €ej
Vet ej
Regleras mdjligheten till insyn och granskning i Sakerstaller namnden att det finns arbetssattsystem/rutiner for
avtal med externa utférare att motverka ekonomiska oegentligheter, mutor och jav?
8 - 6 -
7 l
5 l
6 l
5 - 47
4 3
3 A 2 4
2 -
1 -
1 -
H B o
0 T T 1 Vet ej
Ja Nej Vet ej Ej aktuellt
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Vilka Stora risker ochyeller utmanindar Ser au pa kort respektive ldng SkE somnar
vasentlg Detydelse fornamndens verksamnet?

Rekrytering av behorig personal

Att personalen pratar flytande svenska

Brist pa resurser, pengar och personal.

Inte tillrackligt med ekonomiska resurser som ger effekter pa bade

Kort och lang sikt, vi maste bli en mer attraktiv arbetsgivare och téanka i nya banor,
digitalisering mm vi maste komma med forslag som minskasjuktalen, vilket sékert hor
ihop med ovanstaende.

Ekonomin ar det svaraste delen. Vi har inte resurser framoéver som tacker de
kommande behoven. Det gor att vi riskerar att ge en samre vard och omsorg for vara
brukare och att vi staller for hoga krav pa personalen.

Vi kommer sakna kvalificerad personal framéver. Det ar ett kommande stort problem,
som vi marker av redan idag.

Sjuktalen &ar for hbga och det vander inte.

Ekonomin, kompetensforsérjningen med brist pa personal och hég sjukfranvaro sarskilt
i forhallande till det standigt 6kande behovet, t ex med allt fler aldre som behdover hjalp
och som har allt samre halsa nar de behéver vara tjanster. Inom LSS allt hardare
beddomningar fran staten. Detta ar de allra storsta fragorna vi har att jobba med bade
pa kort och lang sikt.

b o6
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Vilka Stora risker ochyeller utmanindar Ser au pa kort respektive ldng SkE somnar
vasentlg Detydelse fornamndens verksamnet?

- Att fa in nog med kompetens i verksamheterna, vad galler underskdéterskor.
» Att Oka frisktalen och arbetstillfredsstéllelsen.

» Att fortsatt ge funktionsnedsatta majligheter till vardigt liv.

« Att bygga tillrackligt och med en prislapp som vara malgrupper klarar av.

» Demografiska utvecklingen som finns i samhallet.
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