Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum
2025-10-21 1(83)
Eskilstuna
kommun
Plats och tid Ebelingrummet klockan 09.00-09:40
Ledamoter Jimmy Jansson (S) ordférande, Marie Svensson (S) 1:e vice ordférande, Jari Puustinen
(M) 2:e vice ordférande, Kim Fredriksson (SD), Lars-Goran Katlsson (S), Sarita Hotti
(S), Mikael Edlund (S), Mikael Nygren (SD), Charlott Elf (SD), Paul Sabo (KD),
Camilla Cederl6f (L), Maria Chergui (V), Anders Nordin (C)
Tjinstgérande Johan Lidén (S), Ann Berglund (M)
ersattare

Ovriga nirvarande  Peter Laufer (SD), Marielle Lahti (MP), Tommy Malm, Kommundirektor, Thomas
Hermansson, nimndsekreterare, Pia Moberg, Chefsjurist. § 218-230

Utses att justera Charlott EIf

Justeringens plats

och datum Stadshuset 2025-10-27 Paragrafer 218 - 245
SEKICLEIATE  ceveererererrenerrermnssrereresseersenesssnussnesesnssssssnanssssnessssens

OrdfOrande e et e et e e et e et e e aa e e ra e eaneeaes

Justerande e

Chatlott EIf

Ansl ag/ Bevis  Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Anslaget sitts upp 2025-10-27 Anslaget tas ner ~ 2025-11-25

Forvaringsplats for
protokollet Serviceforvaltningen nimnd- och registratur




Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum

2025-10-21 2 (53)

Innehallsforteckning

Faststillande av fOredragningslista .........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 4
Nirvaroritt vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-10-21 .......ccoviiiviiniiiiinnes 5
Val till kommunala UPPALag .......ccccuviviiiiiiiiiiiciiii s 6
Arsplan 2026 Med KOMPIELELINGAT ...v..vvveervvereriseesisessssesssss s ssssssssss s sssssas 8
Revidering av dgardirektiv for ar 2026 till Eskilstuna Kommunforetag AB ..................... 11
Kommunstyrelsens delarsrapport 2 ar 2025 .....c.ccvieiiiiiiiiiiininineininnnssseeeeeeaes 14
Eskilstuna kommunkoncerns delarsrapport 2 ar 2025 ... 15

Uppfoljning av grundskolenimndens ekonomi i samband med delarsrapport 2 ar 2025

Uppfdljning av gymnasienimndens ekonomi 1 samband med delarsrapport 2 ar 2025..19
Uppftoljning av socialnimndens ekonomi i samband med delarsrapport 2 ar 2025 ........ 21

Investering i1 processteg i Hyndevad vattenverk inom Eskilstuna Energi och Miljé AB 22

AVEALSAXA 2020 c.iviiiiiii bbb 24
Hemstillan till regeringen och riksdagen om dndring av regleringen avseende
MELYIENKIOLIA oottt 25
Avtal med Stockholm Business Region AB for niringslivssamarbete i
Stockholmsregionen 20260-2030........cciiuiiviiiiiiiniiiiiiieeeeeee e 27
Avtal om Samhillskontraktet 2026-2029 mellan Milardalens universitet, Eskilstuna
kommun och VAStEras Stad........ocuiiiiiiiiiiiiiieeceeceeeeeieeteeiee s 29
Instruktion f6r beredningen f6r landsbygds-, natur- och vattenfragor.........cccoevcuvuvinacee 31
Firmatecknare fO6r KOMMUNSYTEISEN ..oviiiiiiiiiiiicccccc e 32
Behorighet att foretrida donationsstiftelser som forvaltas av Eskilstuna kommun........ 36
Forsiljning av fastigheten Vapensmeden ©......oooiiiiiiiiiiiiiccccccccceeieieenes 39
Svar pa motion - Anligg en hundrastgard pd Balsta........cccccceuviviiciiviniciiniiciiicnn, 41
Svar pa motion — Initiera en LOK 1 BSKIIStUNA...vvevveerirrieriiseiniesesiesieeisesssssssssssesessenns 43
Svar pa motion - Infor aktivitetssamordnare pa vard-och omsorgsboendena i Eskilstuna
...................................................................................................................................................... 45
Svar pa motion - Kommunala traiNeetjAnster . ... 47
Svar pa kommunrevisionens granskning av stOAProCesSer.......ovwieuriniiieiririnienerrisienennn. 49
Anmilan av bolagens svar pa lekmannarevisorernas grundliggande granskning av
kommunala bolagen 2024 ..o s 50

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum
2025-10-21 3(53)
Eskilstuna
kommun
Anmilan av delegationsbeslut 2025-10-21 .......cccccoviviiiniiiiiiics 51
Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-10-27 ... 52
Nimndinitiativ - Undersok mojligheten att forvirva Parkenbadet ..., 53

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida
Sammantradesdatum

2025-10-21 4 (53)

Eskilstuna
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§ 218

Faststallande av foredragningslista

Beslut

1. Foredragningslistan faststills med foljande andring

Tillkommer
- Nirvaroritt vid kommunstyrelsens sammantride 2025-10-21.
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§ 219

Narvaroratt vid kommunstyrelsens sammantrade
2025-10-21

Beslut

1. Praktikant Gustav Bergstrom, studerande pa Malardalens universitet, medges
niarvaroritt vid dagens sammantrade.

2. Praktikant Thilde Jonasson, studerande pa Malardalens universitet, medges
nérvaroritt vid dagens sammantride.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 220 KSKF/2025:1

Val till kommunala uppdrag

Beslut

1. Nedanstiaende avsigelser godkianns

e Marie Svenssons (S) avsigelse som vice ordférande i beredningen for
landsbygds-, natur- och vattenfragor, ordférande i trygghetsberedningen, 1:e
vice ordférande 1 kommunstyrelsens arbetsutskott, ordférande i
kommunstyrelsens personalutskott. Avsigelserna giller fran 2025-10-31.

e Johan Lidéns (S) avsigelse som ersittare i kommunstyrelsens arbetsutskott.
Avsagelsen giller fran 2025-10-31.
2. Nedanstdende personer viljs till respektive uppdrag for angiven tid.

Kommunstyrelsens arbetsutskott
For perioden 2025-11-01 — 2026-12-31

Ordférande Marie Svensson (S)
Efter Jimmy Jansson (S)

1:e vice ordférande Johan Lidén (S)
Efter Marie Svensson (S)

Ersittare Owe Ek (§)
Efter Johan Lidén (S)

Kommunstyrelsens personalutskott
For perioden 2025-11-01 — 2026-12-31

Ordférande Owe Ek (§)
Efter Marie Svensson (S)

Trygghetsberedningen
For perioden 2025-11-01 — 2026-12-31

Ordférande Owe Ek (§)
Efter Marie Svensson (S)

Beredningen for landsbygds-, natur- och vattenfragor
For perioden 2025-11-01 — 2025-12-31

vice ordférande Owe Ek (§)
Efter Marie Svensson (S)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida

Y4 ‘ Sammantradesdatum
> 2025-10-21 7(53)
Eskilstuna
kommun

Stiftelsen Lagersberg
For perioden 2025-10-21 till och med kommande édrsstimma

Styrelseledamot Hans Ekstrom (S)
Efter Kristina Eriksson (S)

Beslutet skickas till:
Berorda organ
Politikerarvoden
Lex support

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 221 KSKF/2025:8

Arsplan 2026 med kompletteringar

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige
1. Arsplan 2026 med kompletteringar faststills i enlighet med Socialdemokraternas
och Moderaternas forslag.
2. Resultatmalet f6r ar 2026 faststills till 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag vilket motsvarar 213 miljoner kronor.
Investeringsbudget 20262030 antas.
4. Kommunens upplaning avseende egen verksamhet far 6ka med hogst
700 miljoner kronor under ar 2020.

&

Reservation

Kim Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD), Chatlott Elf (SD), Paul Sabo (KD), Maria
Chergui (V) och Anders Nordin (C) reserverar sig mot beslutet.

Camilla Cederl6f (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A).

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har i bedémningen av den samhillsekonomiska utvecklingen
beaktat de ekonomiska konsekvenserna for Eskilstuna. Arsplan 2026 ger en redogérelse
om de ekonomiska forutsittningarna som tillsammans med forindrade behov utifrin
kommunens befolkningsutveckling gett grundliggande forutsittningar 1 planeringen for
perioden 2026—2028. Arsplanen beskriver politiska prioriteringar i inriktningen for
respektive strategiskt mal samt politiska prioriteringar 1 budgeten.

Det ekonomiska liget ir fortsatt utmanande med ett hogre kostnadslige for
verksamheterna och med krav pa omstillningar i verksamheterna till f6ljd av
demografiska forindringar. Trots ekonomiska utmaningar infér 2026 sker det inte stora
neddragningar i verksamheternas resurstilldelning.

Arets budgeterade resultat uppgar till 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for ar 2026, detta motsvarar 213,0 miljoner kronor. Det langsiktiga fyradriga
resultatet uppgar till 3,2 procent, att jimféra med det langsiktiga finansiella resultatmalet
pa 2,5 procent.

Kommunens investeringsbudget avseende anliggningar och lokaler uppgir till

1 054 miljoner kronor 2026. For perioden 2026—2030 uppgar de planerade
investeringarna till 4 435 miljoner kronor. Den hogre investeringsnivan som kommunen
haft de senaste dren behéver sankas till en langsiktigt hallbar niva i och med att
befolkningstillvixten stannat av. Behovet av stora reinvesteringar i kommunens
verksamhetsfastigheter kvarstar vilket medfért harda prioriteringar i
investeringsbudgeten.

Justerandes sign
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Den ordinarie utdelningsnivan frain de kommunala bolagen beraknas 2026 uppga till
140,0 miljoner kronor. Dirutéver planeras for en extrautdelning om 15,0 miljoner
kronor ar 2026 for att finansiera idrotts- och kulturpaketet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med serviceférvaltningen kartligga
kommunens IT-kostnader i syfte att fa en tydlig bild av I'T-kostnaderna och identifiera
besparingsmaijligheter for att frigéra utrymme for digital utveckling. I genomlysningen
ska en jaimforelse med nédgra liknande kommuner goras.

Kommunfullmiktiges presidium har berett kommunrevisionens budget. Presidiet har
foreslagit att revisorernas budgetram f6r 2026 faststalls till 3,4 miljoner kronor.

For kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen avsitts medel for att
finansiera kostnader som inte férdelas ut i andra nimnders ramar. Fér 2026 finns medel
som ir riktade till endera specifik namnd eller verksamhet. Det 4r kommunstyrelsen
som via kommunledningskontoret verkstiller férdelningen av dessa medel 16pande
under éret.

Resursfordelningsmodellen for forskole-, grundskole- och gymnasienimnden faststalls
enligt kommunfullmaktiges beslut 2023-06-20--21 § 105 (KSKF/2023:81). Total
volymersittning och ersittningen per barn och elev for respektive skolform finns
redovisad i arsplanen. Den budgeterade totala volymersattningen kan komma att
regleras bade upp och ner beroende pa det faktiska utfallet av barn och elever under
2026. Respektive skolnimnd kommer i ett nista steg faststalla det slutliga
bidragsbeloppet per barn och elever till fristiende verksamheter f6r forskola, grundskola
och gymnasieskola.

Verksamhetens nettokostnader finansieras genom skatteintikter och generella
statsbidrag, Arets resultat 2026 med 213,0 miljoner kronor finansierar nya investeringar
och minskar kommunens behov av att ta upp nya lan. Den féreslagna
investeringsbudgeten i kombination med det budgeterade resultatet f6ranleder ett behov
av 6kad upplaning f6r kommunens egen verksamhet om cirka 600 miljoner kronor.
Kommunen féreslas darfor fa 6ka sin upplaning for egen verksamhet med hégst 700
miljoner kronor under 2026, dir mellanskillnaden om 100 miljoner kronor ska ses som
en buffert.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

1. Arsplan 2026 med kompletteringar faststills i enlighet med Socialdemokraternas

och Moderaternas forslag.

2. Resultatmalet f6r ar 2026 faststills till 2,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag vilket motsvarar 213 miljoner kronor.
Investeringsbudget 20262030 antas.
4. Kommunens upplaning avseende egen verksamhet far 6ka med hogst

700 miljoner kronor under ar 2020.

&
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Yrkanden

Jimmy Jansson (S), Marie Svensson (S), Jari Puustinen (M) och Ann Berglund (M) yrkar
bifall till kommunledningskontorets forslag.

Kim Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD) och Chatlott Elf (SD) yrkar bifall till
Sverigedemokraternas forslag.

Camilla Cederlof (L) yrkar bifall till Liberalernas forslag.
Paul Sabo (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag.
Maria Chergui (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets forslag.
Anders Nordin (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa de sex olika forslagen till Arsplan 2026 med kompletteringar
finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla kommunledningskontorets
forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida
Sammantradesdatum

2025-10-21 11 (53)

Eskilstuna
kommun

§ 222 KSKF/2025:135

Revidering av agardirektiv for ar 2026 till Eskilstuna
Kommunforetag AB

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige

1. Forslag till reviderade dgardirektiv f6r Eskilstuna Kommunféretag AB for ar
2026 antas.

Reservation

Kim Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD), Chatlott Elf (SD), Paul Sabo (KD), Maria
Chergui (V) och Anders Nordin (C) reserverar sig mot beslutet.

Camilla Cederlof (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A).

Arendebeskrivning

Agardirektivet ir ett styrinstrument genom vilket kommunfullmiktige utévar sitt
inflytande 6ver bolagskoncernen. I dgardirektivet kan kommunfullmiktige — via direktiv
till bolagskoncernen — paverka ortens utveckling och viktiga férhallanden for
kommuninvanarna.

Agardirektivet har som ambition att vara lingsiktigt och innehéller en dgaridé per bolag.
Agaridén formulerar respektive bolags syfte och inriktning pa lang sikt. Agardirektivet
innehaller aven 4-ariga respektive 1-driga direktiv. De 4-driga direktiven kompletterar de
4-ariga strategiska malen i strategisk inriktning utifran respektive bolags verksamhet. De
1-ariga direktiven formulerar uppdrag att genomféra under angivet ar. Inget 1-arigt
direktiv ar stéllt till Eskilstuna Kommunfastigheter AB for ar 2026.

Utover de bolagsspecifika direktiven innehaller dgardirektivet generella direktiv som
giller under en fyraarsperiod. Dessa direktiv dr applicerbara pa bolagskoncernen som
helhet och respektive bolag bidrar utifran sitt uppdrag.

Av dgardirektivet framgar att moderbolaget ska verka f6r en 6kad samverkan mellan
bolagen och kommunen samt sikerstilla att kommunévergripande styrande dokument
och Ovriga krav som beslutats av kommunfullmiktige implementeras 1 bolagens
verksamhetsplanering.

Agardirektivet f6r 2026 antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2025,
KSKF/2025:135 § 109. I det reviderade dgardirektivet har de finansiella dgardirektiven
justerats. Darutover har ett antal direktiv reviderats och utdelningsnivier fortydligats.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I dgardirektivet for 2025 fick Eskilstuna Kommunforetag AB i uppdrag att, tillsammans
med kommunledningskontoret, utreda befintliga finansiella dgardirektiv i syfte att
sakerstilla en effektiv och dandamalsenlig ekonomistyrning.

Det reviderade dgardirektivet f6r 2026 har utifrin detta kompletterats med ett
avkastningskrav pa totalt kapital f6r bolagskoncernen om ligst 5 procent i genomsnitt
over en rullande femarsperiod. Genom att addera ett avkastningskrav pa totalt kapital
adderas ett matt som triffar den operativa verksamheten och som stiller krav pa att
verksamheterna bedrivs effektivt och att bolagen gor vilavvigda investeringar. Vid
berikning av avkastningen ska de sjilvkostnadsbaserade verksamheterna och resultat
fran kommunala verksamhetslokaler samt reavinster exkluderas.

Utover ovan sa har soliditetskravet justerats fran ligst 17 procent i genomsnitt for
Eskilstuna Energi och Miljé AB och Eskilstuna Kommunfastigheter AB till lagst 18
procent i genomsnitt. Vid beridkning av soliditeten ska de sjilvkostnadsbaserade
verksamheterna exkluderas. Soliditeten ska 6ka 6ver tid.

Syftet med att exkludera de sjalvkostnadsbaserade verksamheterna i1 berikningarna av de
bada nyckeltalen ar att mojliggora nédvindiga investeringar 1
sjalvkostnadsverksamheterna. I de sjalvkostnadsbaserade verksamheterna dr soliditet
och avkastning noll. Att verksamhetslokaler exkluderas i avkastningskravet beror pa att
verksamhetslokalerna dgs av kommunen och att hyran bestims genom férhandlingar
mellan kommunen och Eskilstuna Kommunfastigheter AB. Slutligen exkluderas
reavinster eftersom kommunen inte vill att bolagen ska avyttra tillgangar fér att moéta
avkastningskravet.

Ordinarie utdelningskrav pa bolagskoncernen ar fortsatt 140 miljoner kronor. Fér 2026
planeras en extra utdelning om 15 miljoner kronor. Extrautdelningen faststalls i
samband med delar 2 2026. Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska érligen avsitta 22
miljoner kronor av sitt resultat i sarskild utdelning till d4garen, som ska anvindas till
bostadssocialt arbete i kommunen. Den sarskilda utdelningen ér inraknad i Eskilstuna
Kommunféretag ABs ordinarie utdelning om 140 miljoner kronor till kommunen.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta
1. Forslag till reviderade dgardirektiv for Eskilstuna Kommunféretag AB for ar
2026 antas.

Yrkanden

Jimmy Jansson, (S), Marie Svensson (S), Jari Puustinen (M) och Ann Berglund (M) yrkar
bifall till kommunledningskontorets forslag.

Kim Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD) och Chatlott Elf (SD) yrkar bifall till
Sverigedemokraternas forslag.

Justerandes sign
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Camilla Cederlof (L) yrkar bifall till Liberalernas forslag.
Paul Sabo (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag
Maria Chergui (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets forslag.

Anders Nordin (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag.

Propositionsordning

Vid stalld proposition pa de sex olika forslagen finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla kommunledningskontorets forslag.
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§ 223 KSKF/2025:6

Kommunstyrelsens delarsrapport 2 ar 2025

Beslut
1. Kommunstyrelsens delarsrapport 2 ar 2025 godkinns.

Arendebeskrivning

Delarsrapport 2 avser perioden 1 januari till 31 augusti 2025. For
kommunledningskontoret pagar verksamheten 1 allt vasentligt som planerat.

Ekonomiskt utfall f6r perioden ar 22 miljoner kronor mer dn budgeterat vilket frimst
beror pa skillnader mellan hur budgeten ar periodiserad jamfoért med nir kostnader
infaller under aret. Helarsprognosen for 2025 uppgar till 10 miljoner kronor.
Prognosavvikelsen har frimst att géra med att ej utnyttjade utvecklingsmedel och
6verskott frin féregiaende ar delvis tas fram som resultat, besparingar i 16ner och
kontorsdrift samt intikter fran exploatering.

For kommunstyrelsens verksamhet som handlar om fastigheter, mark och exploatering
finns verksamhet och ekonomi redovisat under ekonomiavsnittet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 224 KSKF/2025:6

Eskilstuna kommunkoncerns delarsrapport 2 ar 2025

Beslut
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Eskilstuna kommunkoncerns delarsrapport 2 ar 2025 godkinns och liggs till
handlingarna.

2. Torshilla stads nimnd tillfoérs 5,2 miljoner kronor for att kompensera f6r 6kade
kostnader kopplade till oljesanering i Torshalla.

3. Grundskolenimnden tillférs 420 000 kronor och gymnasiendimnden tillf6rs
120 000 kronor fran det generella statsbidraget Skolor mot brott.

Arendebeskrivning

Kommunens resultat efter atta manader dr 362 miljoner kronor. I resultatet ingar 6vriga
jimforelsestorande poster med 32 miljoner kronor som bestar av exploateringsvinster
och reavinster. Efter avdrag for dessa poster redovisar kommunen ett resultat pa 330
miljoner kronor. Det kan jimféras med resultatet exklusive jamforelsestérande poster
f6r samma period foregdende ar som var negativt med 45 miljoner kronor. Budgeten for
arets atta forsta manader dr 275 miljoner kronor vilket ger en positiv avvikelse mellan
budget och utfall pa 87 miljoner kronor. Halva avvikelsen forklaras av felperiodisering
av semesterloneskulden och pensionskostnaderna avviker positivt i resultatet jamfort
med budget med 17 miljoner kronor. Skatteintikter och generella statsbidrag avviker
negativt med 61 miljoner kronor.

Prognosen pekar pa ett balanskravsresultat pa helarsbasis pa 169 miljoner kronor vilket
ar 41 miljoner liagre dn budgeterat resultat.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 1 165 miljoner kronor per delar 2 och
prognosen for helaret ar 2 164 miljoner, en avvikelse med 588 miljoner. Kommunens
anldgeningsinvesteringar uppgar till 295 miljoner kronor per delar 2. Prognosen for
helaret dr 699 miljoner kronor, vilket ska jimforas med budget pa 1 095 miljoner
kronor. Bolagens investeringar ir budgeterade till 1 546 miljoner kronor och har
forvintas en positiv avvikelse med 116 miljoner kronor mot budget. Det dr 1 huvudsak
forskjutningar i tidplaner som orsakar avvikelserna. Bolagen har tre investeringar som ar
beslutade av kommunfullmaiktige, Jordsorteringsanliggning, Solcellspark samt
Virmepump. De tva forstnaimnda investeringarna dr foérsenade och virmepumpen ér
precis 1 uppstartsfas. Inget signifikant utfall vintas under 2025.

I januari uppticktes att ett utslipp av olja skett i ett dike i Torshilla. Skadan omfattar en
stricka av cirka 600 meter. Arbetet inleddes med att griva férdimningar i dndarna av

diket for att forhindra skadeutbredning och direfter skedde en metodisk sanering bit f6r
bit. Direfter rengjordes viagtrummorna i diket och delar av diket toppsogs. Provtagning
genomfordes vid ett flertal tillfillen. Hindelsen 4r polisanmild. Aterstillning av dker, ny
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asfalt pd anslutande korbana samt erosionsskydd pa dikesavsnitt ar genomfért. Inga
kinda aterstiende kostnader foreligger.

Genom propositionen Skolor mot brott genomfordes dndringar 1 skollagen. De dndringar
som genomfordes 1 skollagen stiller nya krav pa skolhuvudmain f6r att undvika vald
gillande beredskap och sikerstilla vilka som har tillgang och ér behoériga att vistas i
skolans lokaler.

Regeringen bedomer att lagandring medfor 6kade kostnader for vilka kommunen
kompenserats genom ett 6kat generellt statsbidrag f6r 2025 om 540 000 kronor.
Kommunledningskontoret féreslar att det generella statsbidraget ska fordelas till
berérda skolnimnder. Barn- och utbildningstorvaltning har foreslagit att en férdelning
av statsbidraget gors sa att grundskolenimnden tillférs 420 000 kronor och
gymnasienimnden tillférs 120 000 kronor. Fordelningen av dessa medel sker
engingsvist for 2025 och hanteras f6r 2026 och framat i arsplan med kompletteringar.
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§ 225 KSKF/2025:348

Uppfoéljning av grundskolenamndens ekonomi i
samband med delarsrapport 2 ar 2025

Beslut

1. Uppfoljningen av grundskolenimndens ekonomi liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ckonomiska stéllning. Under ar 2025 har kommunstyrelsen i uppdrag att folja
grundskolenimndens ekonomi 1 samband med delarsrapport 1 och delarsrapport 2.

Grundskolenimndens férvaltningsledning informerar kommunstyrelsens arbetsutskott i
samband med delarsrapport 2 om det ekonomiska utfallet och den ekonomiska
helarsprognosen for ar 2025.

Grundskolenimndens verksamhet finansieras dels av anslag dels av resursfordelning i
form av skolpeng. Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns verksamhet som avser
samtliga elever som ar skrivna i Eskilstuna kommun oavsett om eleverna aterfinns inom
kommunal eller fristiende verksambhet.

Skolpengen avser de elever som finns i den kommunala grundskolans verksamhet.
Skolpengen fordelas enligt en resursférdelningsmodell som dr omedelbar och som
stiller krav pa effektiv omstillning. Okat antal elever genererar 6kade intikter och
omvint minskar intikterna.

Grundskolenimnden ansvarar frin och med 2024 dven f6r ekonomi avseende
grundskola hos annan huvudman. Det dr dels fristiende grundskolor i Eskilstuna, dels
interkommunala ersittningar. Grundskolenimnden far interkommunala intikter f6r
elever som dr folkbokforda 1 annan kommun och som gar 1 vira kommunala skolor och
grundskolenimnden betalar kostnader f6r elever som ér folkbokférda 1 Eskilstuna men
som gar 1 skola hos annan kommun eller fristaende utforare i annan kommun.

Det ekonomiska utfallet for delar 2 ar 2025 uppvisar ett underskott jamfort med budget
pa 4,0 miljoner kronor. Det dr semesterloneskulden som till stor del paverkar resultatet
positivt men vid drets slut prognosticeras inte ha nagon avvikelse fran budget.
Prognosen f6r grundskolenimnden 2025 beriknas till ett totalt underskott om 44,3
miljoner kronor vilket ar 2,5 procent av grundskolenimnden ram. Prognosen for
skolpengsdelen ar negativt med 34,0 miljoner kronor, anslagsdelen negativ med 9,6
miljoner kronor och den anpassade grundskolan limnar en negativ prognos pa 0,7
miljoner kronor.

Kommunledningskontoret bedomer att det finns stora osikerheter i prognosen, darfor
krivs mer analyser for att forsta vad underskottet beror pa och varfor det
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prognostiserade underskottet 6kade fran 24,0 miljoner kronor till 44,3 miljoner kronor
fran juli till augusti. Det beh6ver dven tydliggéras vad som beror pa engingseffekter och
vad som eventuellt kriver dtgirder f6r en ekonomi i balans kommande ar.

Beslutet skickas till:
Kommuntrevisionen
Grundskolenamnden

Justerandes sign
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§ 226 KSKF/2025:349

Uppfoljning av gymnasienamndens ekonomi i
samband med delarsrapport 2 ar 2025

Beslut

1. Uppfoljningen av gymnasienimndens ekonomi ldggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ckonomiska stéllning. Under ar 2025 har kommunstyrelsen i uppdrag att folja
gymnasienimndens ekonomi i samband med delarsrapport 1 och delarsrapport 2.

Gymnasienimndens forvaltningsledning informerar kommunstyrelsens arbetsutskott i
samband med delarsrapport 2 om det ekonomiska utfallet och den ekonomiska
helarsprognosen for ar 2025.

Gymnasienimndens verksamhet finansieras dels av anslag dels av resursférdelning i
form av skolpeng. Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns verksamhet som avser
samtliga elever som ar skrivna i Eskilstuna kommun oavsett om eleverna aterfinns inom
kommunal eller fristiende verksamhet.

Skolpengen avser de elever som finns i den kommunala gymnasieskolans verksambhet.
Skolpengen fordelas enligt en resursférdelningsmodell som dr omedelbar och som
stiller krav pa effektiv omstillning. Okat antal elever genererar 6kade intikter och
omvint minskar intikterna.

Gymnasienimnden ansvarar fran och med 2024 dven for ekonomi avseende
gymnasieskola hos annan huvudman. Det ir dels fristiende grundskolor i Eskilstuna,
dels interkommunala ersittningar. Gymnasienaimnden far interkommunala intdkter f6r
elever som dr folkbokforda 1 annan kommun och som gar 1 vira kommunala skolor och
gymnasienimnden betalar kostnader for elever som ar folkbokforda i Eskilstuna men
som gar 1 skola hos annan kommun eller fristaende utforare i annan kommun.

Gymnasieskolan har under aret paborjat en anpassning efter ridande ekonomiska
forutsattning bland annat genom en omstillningsprocess under varen som verkstilldes i

mayj.

Gymnasienimndens prognostiserade resultat f6r 2025 4r negativt med 7,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 1,4 procent av omslutningen. Dirmed kan det inte anses att
gymnasienimnden uppnir en stabil ekonomi. Atgirder f6r den kommunala
gymnasieskolan for en ekonomi i balans pa sikt ér att fortsitta den effektivisering som ar
paborijad.
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En del ar att fortsatt fortita undervisningsgrupper genom att utga fran de nyckeltal som
ges av resursférdelningsmodellen f6r den kommunala gymnasieskolan. Detta kommer
vara centralt infor budget 2026 for att genomlysa olika gymnasieprograms intikter och
kostnader.

Prognosen for skolpengsdelen dr negativt med 8,0 miljoner kronor, anslagsdelen positiv
med 0,6 miljoner kronor och den anpassade gymnasieskolan limnar en negativ prognos
pa 0,3 miljoner kronor.

Det ekonomiska utfallet for delar 2 ar 2025 uppvisar ett underskott pa 10,9 miljoner
kronor jamfért med vad som dr budgeterat for perioden. Avvikelsen bestir av bade
lagre intakter och hogre kostnader &n budgeterat.

Beslutet skickas till:
Kommunrevisionen
Gymnasienimnden
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§ 227 KSKF/2025:350

Uppfoljning av socialndmndens ekonomi i samband
med delarsrapport 2 ar 2025

Beslut

1. Uppfoljningen av socialnimndens ekonomi liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ckonomiska stéllning. Under ar 2025 har kommunstyrelsen i uppdrag att folja
socialnimndens ekonomi i samband med delarsrapport 1 och delarsrapport 2.

Socialndimndens forvaltningsledning informerar kommunstyrelsens arbetsutskott i
samband med delarsrapport 2 om den ekonomiska helarsprognosen for ar 2025.

Socialnimnden prognosticerar i samband med delarsrapport 2 ett negativt resultat med
2,5 miljoner kronor vilket dr en férbittring sedan delarsrapport 1 da prognosen pekade
pé negativa 4,7 miljoner kronor. Fér motsvarande period ar 2024 hade nimnden en
negativ prognos med 38,8 miljoner kronor som sedan vid érets slut uppgick till negativt
med 14,9 miljoner kronor.

Under 2025 syns stadigvarande forbittringar till f6ljd av ett langsiktigt méalmedvetet
omstillningsarbete. Fortsatt fokus ligger pa att bli mer kostnadseffektivt vad giller
insatser for vuxna med missbruks- och beroendeproblematik. Insatser riktat till barn och
unga fortsitter att utvecklas till att vara mer forebyggande for att 1 forlingningen
undvika kostsamma placeringar. Den nya socialtjinstlagen som tradde 1 kraft den 1 juli
2025 oppnar upp for fler insatser i1 forbyggande syfte. Socialnimnden har med anledning
av den ny lagen fattat beslut om fler insatser som kan utforas utan behovsprévning.

Beslutet skickas till:
Socialnimnden
Kommunrevisionen
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§ 228 KSKF/2025:268

Investering i processteg i Hyndevad vattenverk inom
Eskilstuna Energi och Miljo AB

Beslut
Forslag till Kommunfullméktige

1. Forslag till investering i tva nya processteg pa Hyndevad vattenverk om totalt
448 miljoner kronor inom Eskilstuna Energi och Milj6 AB godkinns.

Arendebeskrivning

Styrelsen 1 Eskilstuna Energi och Miljé6 AB (EEM) tog den 18 september 2025 beslut
om att godkinna investering om 448 miljoner kronor avseende tva nya processteg pa
Hyndevad vattenverk. Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse tog den 30 september
2025 beslut om att godkdnna Eskilstuna Energi och Miljé AB:s beslut om investering
samt att skicka drendet vidare till kommunfullmiktige f6r godkdnnande.

Kommunallagen anger att kommunfullmiktige ska besluta om drenden av principiell
beskaffenhet och om édrenden av stérre vikt, daribland andra viktiga ekonomiska fragor.
I och med investeringens storlek dr bedomningen att investeringen ska lyftas till
kommunfullmaktige f6r godkannande.

Inférandet av nya processteg vid Hyndevad vattenverk ar nédvindigt for att sikerstilla
kapacitet och kvalitet av dricksvattenproduktionen i Eskilstuna. Vatten och avlopp ir en
samhaillskritisk funktion och VA-huvudmannen har ansvar enligt vattentjanstlagen att
forvalta och utveckla anliggningen.

Hyndevad vattenverk har sedan lang tid haft problem med organiskt material 1
dricksvattnet vilket leder till dterkommande kvalitetsanmarkningar.
Dricksvattenproduktionen vid Hyndevad vattenverk startade 1 borjan av 1900-talet.
Under 1940-talet gjordes en storre processforindring da konstgjord infiltration ersatte
de tidigare parallella yt- och grundvattenprocesserna. Det finns emellertid begrinsningar
1 befintlig processutformning vilket, tidvis, leder till otillricklig reduktion av naturligt
organiskt material (NOM) 1 ytvatten vilket riskerar att, Over tid, sitta igen asen.

Pilotf6rsok har utforts under ett ars tid (Johansson 2017) och inriktningsbeslut om
utbyggnad av Hyndevad vattenverk med den foreslagna 16sningen togs i1 Eskilstuna
Energi och miljos styrelse den 23 feb 2018. Detta projekt omfattar steg 1A och 1B enligt
inriktningsbeslutet. Av den anledningen féreslas tva tillkommande processteg.

Investeringen innebir att tva tillkommande processteg vid vattenverket adderas till
befintlig processutformning, ett forfallningssteg med tillhérande lamellsedimentering
och ett desinfektionssteg baserat pa UV-teknik. Processtegen ska inrymmas 1 nya
byggnader 1 sikerhetsklass 3. Investeringen omfattar dven omliggning av ledningar i
mark pa fastigheten.
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Beriknade investeringsutgifter uppgar till 448 miljoner kronor och den arliga
kostnads6kningen ar beridknad till 27,6 miljoner kronor férdelat pa kapitalkostnader om
17,4 miljoner och 6kad driftkostnad om 10,2 miljoner. VA-verksamheten finansieras via
brukningstaxa. For att fa kostnadstickning for tillkommande kostnad behéver
brukningstaxan héjas med ca 11,3% baserat pa brukningstaxa 2025, férutsatt allt annat
lika.

Savil Eskilstuna Energi och miljé AB som Eskilstuna Kommunforetag AB har bedémt
att en investering ar nédvindig for att sikerstilla lagefterlevnad och dricksvattenkvalitet
over tid. Eskilstuna Energi- och Milj6 AB:s bedémning ar att detta dr det mest
kostnadseffektiva alternativet. Eskilstuna Kommunféretag AB har rekommenderat
Eskilstuna Energi och Miljé AB att framatriktat ta in en second opinion for att
sikerstilla mest kostnadseffektiva utformning vid valdigt komplexa och kostsamma
investeringar. Kommunledningskontoret instimmer i rekommendationen.

Kommunledningskontoret forlitar sig pa den bedémning som gjorts av dotterbolagen
och féreslar att investeringen godkéinns.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta
1. Forslag till investering i tva nya processteg pa Hyndevad vattenverk om totalt
448 miljoner kronor inom Eskilstuna Energi och Miljé AB godkinns.

Yrkanden

Marie Svensson (§), Paul Sabo (KD), Kim Fredriksson (SD), Anders Nordin (C) och
Camilla Cederlof (L) yrkar bifall till kommunledningskontorets férslag.
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§ 229 KSKF/2025:337
Avfallstaxa 2026

Beslut
Forlag till kommunfullméktige
1. Forslag om avfallstaxa 2026 antas att gélla frin och med 1 januari 2026.

Arendebeskrivning

Avfallstaxa for 2026 foreslas bli oférandrad. En oférindrad taxa innebir att ett
taxeunderskott motsvarande -6,0 miljoner kronor tas fran den resultatutjimningsfond
som inrittades 2023 av Eskilstuna Energi och Milj6 AB (EEM) och som tillhor
avfallskollektivet.

Avfallstaxan for 2025 justerades den 1 juli 2025 (kommunfullmiktiges beslut 2025-06-17
§ 119) under innevarande ar efter besked om éterinférande av skattebefrielse pa biogas.
Vid revideringen sinktes den fasta avgiften med 15 procent for alla kundkategorier.

Ny avfallstaxa for 2026 foreslas gilla fran 1 januari 2026.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta
1. Forslag om avfallstaxa 2026 antas att gélla frain och med 1 januari 2026.

Yrkanden

Jari Puustinen (M), Kim Fredriksson (SD), Marie Svensson (S), Camilla Cederl6f (L),
Paul Sabo (KD), Anders Nordin (C) och Maria Chergui (V) yrkar bifall till
kommunledningskontorets forslag.
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§ 230 KSKF/2025:352

Hemstallan till regeringen och riksdagen om andring
av regleringen avseende metylenklorid

Beslut

1. Kommunledningskontorets forslag till hemstallan till regeringen antas som
Eskilstuna kommuns och sands till statsradet tillika klimat- och miljoministern
Romina Pourmokhtari.

2. Kommunledningskontorets forslag till hemstillan till riksdagen antas som
Eskilstuna kommuns och sinds till riksdagens miljé- och jordbruksutskott samt
till samtliga riksdagens gruppledare.

3. Torsta rubriken, sjitte stycket, sista meningen, sista delen far féljande lydelse
”samt vidtagit andra beh6vliga dtgirder.”

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun ser mot bakgrund av Senior Material (Europe) AB:s etablering i
kommunen och det tillstand att bedriva miljofarlig verksamhet som bolaget har beviljats
samt den tvaariga dispens for att anvinda en avsevard mingd — utan tidigare jimforbar
volym — av den forbjudna kemikalien metylenklorid som bolaget fatt av
Kemikalieinspektionen, ett mycket bradskande behov av nédvindiga dndringar av
regleringen av metylenklorid.

Dagens regelverk — eller tillimpningen av det — speglar varken regeringens eller EU:s
mal att fasa ut anvindningen av metylenklorid, tvirtom kan det sigas motverka och
underminera utfasningsmalet. Det kan inte vara rimligt att regelverket mojliggor dispens
for anvindningen av en sa avsevird stor mingd metylenklorid och dessutom for ett helt
nytt anvindningsomrade som nu dr aktuellt. Det ar ddrfor av storsta vikt att regleringen
av anvindningen av metylenklorid dndras. Darmed kan verksamhetsutévare fa ratt
incitament att finna andra dmnen, metoder och teknik for att ersitta metylenklorid i sin
produktion. Sverige kan dirmed bidra till att Europa lever upp till de milj6- och
klimatmal som finns och som krivs for att sikerstilla en framtida giftfri och hallbar
milj6 och for att skydda manniskors hilsa och miljon.

Mot bakgrund av detta foreslas att kommunstyrelsen pa kommunens vignar hemstiller
om andring av regleringen av metylenklorid till bade regeringen och riksdagen for att fa
till en reell och snabbare utfasning av den forbjudna kemikalien.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret féreslar kommunstyrelsen besluta
1. Kommunledningskontorets forslag till hemstallan till regeringen antas som
Eskilstuna kommuns och sinds till statsradet tillika klimat- och miljéministern
Romina Pourmokhtari.
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2. Kommunledningskontorets forslag till hemstallan till riksdagen antas som
Eskilstuna kommuns och sinds till riksdagens miljé- och jordbruksutskott samt
till samtliga riksdagens gruppledare.

Yrkanden

Jimmy Jansson (S) yrkar pa féljande tilligg, under forsta rubriken, sjitte stycket, sista
meningen, sista delen far féljande lydelse ”samt vidtagit andra behévliga atgarder.”

Jimmy Jansson (S), Marie Svensson (S), Lars-Goran Karlsson (S), Sarita Hotti (S).
Mikael Edlund (S), Johan Lidén (S), Jari Puustinen (M), Ann Berglund (M), Kim
Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD), Charlott Elf (SD), Paul Sabo (KD), Camilla
Cederlof (1), Maria Chergui (V) och Anders Nordin (C) yrkar bifall till
kommunledningskontorets férslag med Jimmy Janssons (S) tilliggsyrkande.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa kommunledningskontorets forslag samt det egna
tilliggsyrkandet finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla dessa.

Beslutet skickas till:
Sambhillsbyggnadsnaimnden

Regeringen (klimat- och miljéministern)
Riksdagens milj6- och jordbruksutskott
Samtliga gruppledare i riksdagen
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§ 231 KSKF/2025:321

Avtal med Stockholm Business Region AB for
naringslivssamarbete i Stockholmsregionen 2026-
2030

Beslut

1. Eskilstuna kommun ingér en ny avtalsperiod mellan 1 januari 2026-
31 december 2030, med Stockholm Business Region AB.

2. Eskilstuna kommunen bidrar med ett belopp motsvarande fyra kronor per
invanare 1 kommunen, per den 1 januari varje dr. Finansieringen sker inom
befintlig budgetram pa kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

Partnerskapet inom Stockholm Business Alliance (SBA) inleddes 2006 och Eskilstuna
har varit med sedan start. Partnerskapet inom Stockholm Business Alliance samordnas
av Stockholm Business Region AB (SBR), Stockholms stads kommunaldgda
niringslivsbolag. Den strategiska inriktningen, aktiviteter och respektive ataganden inom
samarbetet faststills arligen 1 SBA:s verksamhetsplan. Beslut om verksamhetsplanen tas
av styrgruppen och en arbetsgrupp med niringslivschefer bereder drenden som ar
relevanta for framtagandet av verksamhetsplanen.

Samarbetsavtalet fornyas vart femte ar och utvecklas utifran medlemskommunernas
synpunkter och inspel.

Samarbetet fokuserar pa féljande omraden och fragor:
e Forbittrad service till lokala foretag
e Investeringsfrimjande arbete
e Internationell marknadsforing
e Internationell talangattraktion

Finansieringen sker inom befintlig budgetram pa kommunledningskontoret.

Samarbetet inom SBA bidrar till att uppna mal som finns inom det strategiska malet
Foretagstillvaxt och fler i jobb. De senaste dren har ett antal etableringar landat i
Eskilstuna som en del av samarbetet och flera nya arbetstillfillen har skapats.

Den érligen sammanhallande servicematningen (NKI) inom SBA for
myndighetsutévningen i kommunen bidrar ocksa till att utveckla och géra kommunen
till en effektiv organisation. Kommunledningskontoret har dven varit en aktiv part i
arbetet med talangattraktion.

Beslutet skickas till:
Sambhillsbyggnadsnimnden
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Eskilstuna
kommun

Servicenimnden
Eskilstuna Kommunféretag AB/Eskilstuna Logistik och Etablering AB
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§ 232 KSKF/2025:331

Avtal om Samhaéllskontraktet 2026-2029 mellan
Malardalens universitet, Eskilstuna kommun och
Vasteras stad

Beslut
1. Avtal avseende fortsatt samverkan med Samhallskontrakt f6r perioden 2026 —
2029 godkanns.

2. Tinansiering av Samhillskontraktet ska ske med 5 000 000 kronor arligen under
avtalsperioden 2026 - 2029 genom forlingning av befintliga medel inom
kommunstyrelsens ram.

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun, Visteras stad och davarande Milardalens hégskola inledde 2009
samarbetet inom Samhaillskontraktet. Under ndgra ar ingick dven landstingen/
regionerna i S6rmland och Vistmanland, innan ett omtag gjordes utifran styrelsens
direktiv infor avtalsperioden 2022—2025. Da beslutades om en ny styrmodell f6r
Sambhillskontraktet och en forindrad verksamhet. Sammanfattningsvis ska
Samhillskontraktet hantera utmaningar som kriver samverkan och dir
Sambhillskontraktet kan fylla en avgérande funktion som leder till verklig férindring
inom gemensamt prioriterade omraden.

Fran 2022 dr Visterds stad, Eskilstuna kommun och Milardalens universitet (MDU)
strategiska parter i Samhillskontraktet. Under den senaste avtalsperioden har styrning,
uppféljning och organisering utvecklats for att uppna storsta mojliga effekt inom de tva
fokusomradena ”Alla barn och unga lyckas” samt ”Vilmaende och sjilvstindiga aldre”.
Enligt den utvirdering som genomforts av arbetet under denna avtalsperiod har det gett
resultat och det konstateras att Samhallskontraktet haft en avgérande funktion f6r
verklig forindring pa saval system- som individniva. Samtidigt finns det omraden i
samarbetet som behover utvecklas for att sikra och 6ka forindringseffekten under den
kommande avtalsperioden. Det handlar om att fortsitta utveckla Samhillskontraktets
processer kopplat till planering, styrning, utvirdering och anvindning, dir inte minst att
skala upp och sprida erfarenheter fran de olika initiativen blir viktigt under den nya
avtalsperioden 2026—2029.

For finansiering av Sambhillskontraktet och den samverkan som initieras pa grund av
detta avtal ska Eskilstuna kommun och Visteras stad f6r ar 2026, ar 2027, ar 2028 och
ar 2029 bidra med fem miljoner kronor vardera per ar. Det innebir sdledes tjugo
miljoner kronor per kommun under hela avtalsperioden. Milardalens universitet ska
likaledes bidra med 1,1 miljoner kronor per ar. Dirutéver bidrar MDU med
forskningsresurser inom berérda omraden i Samhillskontraktet.
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Parterna dr Overens om malsittningen att Samhillskontraktet dven ska finansieras av
externa aktorer med tio miljoner kronor arligen under avtalsperioden. Den angivna
finansieringen ersatter inte till nagon del existerande samarbeten mellan parterna.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Avtal avseende fortsatt samverkan med Samhallskontrakt f6r perioden 2026 —
2029 godkanns.
2. Tinansiering av Samhillskontraktet ska ske med 5 000 000 kronor arligen under
avtalsperioden 2026 - 2029 genom forlingning av befintliga medel inom
kommunstyrelsens ram.

Yrkanden

Anders Nordin (C), Jimmy Jansson (§), Lars-Go6ran Karlsson (S), Kim Fredriksson
(SD), Jari Puustinen (M), Maria Chergui (V), Paul Sabo (KD) och Marie Svensson (S)
yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Malardalens universitet
Vasterds stad
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§ 233 KSKF/2025:317

Instruktion for beredningen for landsbygds-, natur-
och vattenfragor

Beslut

1. Instruktion f6r beredningen fér landsbygds-, natur- och vattenfragor antas.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantride den 11 februari 2025, § 33 att inritta
en ny nimndberedning fér landsbygds-, natur- och vattenfragor under
kommunstyrelsen. I och med inrittandet avvecklades kommunstyrelsens landsbygdsrad.
Sambhillsbyggnadsnamnden beslutade den 12 mars 2025, § 51, att avveckla natur- och
vattenvardsradet.

Den nya beredningen valdes vid kommunstyrelsens sammantride den 11 februari 2025.
Ingen instruktion for beredningen antogs vid sammantradet utan
kommunledningskontoret fick i uppdrag att ta fram ett forslag pa instruktion i samrad
med beredningen f6r landsbygds-, natur- och vattenfragor.

Till dess att en instruktion har antagits ska beredningen i tillimpliga delar f6lja det syfte
och de arbetsuppgifter som framgick av de tidigare instruktionerna fér landsbygdsradet
och samhillsbyggnadsnimndens natur- och vattenvardsrad.

En ny instruktion har tagits fram som férslag for beredningens arbete, 1 samrad med
beredningen. Till skillnad fran Landsbygdsradets och Natur- och vattenvardsradets
tidigare uppdrag har det tillkommit fokus pa beredskap pa landsbygden och
niringslivsfragor pa landsbygden.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Instruktion for beredningen for landsbygds-, natur- och vattenfragor antas.

Yrkanden

Sarita Hotti (S), Maria Chergui (V) och Anders Nordin (C) yrkar bifall till
kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Sambhillsbyggnadsnimnden
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§ 234 KSKF/2025:338

Firmatecknare for kommunstyrelsen

Beslut

1. Foljande personer utses att teckna kommunens firma avseende avtal, andra
handlingar och skrivelser som beslutats av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen samt dess utskott. Firma tecknas av fértroendevald i férening
med tjansteman. Delegat som fattat beslut med st6d av kommunstyrelsens
delegationsordning far ensamt underteckna avtal och andra handlingar som
omfattas av delegationsbeslutet oavsett om delegaten namnges hir.
Kommunstyrelsens ordférande Marie Svensson
Kommunstyrelsens forste vice ordférande Johan Lidén
Kommunstyrelsens andre vice ordférande Jari Puustinen
Kommundirektér Tommy Malm
Finanschef Christian Berg
Ekonomidirektor Pia Jarnkvist
HR-direktor Susanne Catlsson
Niringslivsdirektor Niklas Edmark
Kommunikations- och digitaliseringsdirektér Eva Norberg
Fastighets- och miljodirektér Kristina Birath
Administrativ direktor Sara Molander
Forhandlingschef Lena-Marie Peel
Markingenjor Per Idesten
Mark- och exploateringschef Ricardo Dojorti
Tt fastighetschef Helén Eriksson
Upphandlingschef Tobias Karlsson

2. Foljande personer utses att teckna kommunens firma i drenden enligt de
finansiella riktlinjernas ram. Firma tecknas av tvd personer 1 forening.
Kommunstyrelsens ordférande Marie Svensson
Kommunstyrelsens forste vice ordférande Johan Lidén
Kommunstyrelsens andre vice ordférande Jari Puustinen
Kommundirektér Tommy Malm
Ekonomidirektor Pia Jarnkvist
Finanschef Christian Berg
Administrativ direktér Sara Molander
Ekonomichef Erik Malm
Kommunstrateg Ekonomi Victor Lund

3. Foljande personer utses att underteckna checkar och kvittera medel pa
kommunens bank- och plusgirokonton, virdeférsindelser och liknande, samt
teckna kommunens firma avseende avtal gillande kortinlésen, betalvixlar och
liknande. Firma tecknas av tvd personer i férening. Féljande personer utses
vidare att teckna kommunens firma avseende behorigheter, till exempel tilligg
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och borttag av anvindare, 1 internetbanker diar kommunen ér kund. I denna del
tecknas firma av direktr/chef i férening med handliggare/administrator.
Kommundirektér Tommy Malm

Ekonomidirektor Pia Jarnkvist

Finanschef Christian Berg

Administrativ direktér Sara Molander

Ekonomichef Erik Malm

Redovisningshandliggare Helena Forsberg

Systemadministrator Helén Andersson

Ekonomiadministratér Mikael Hard

Handldggare Andras Hodik

Ekonomiadministratoér Thomas Karlsson

Ekonomiadministratér Rathai Thirunavukarasu

Ekonomiadministrator Susanne Elmgart

Upphandlingschef Tobias Karlsson

Enhetschef Isabelle S6derstrom

4. Foljande personer utses att underteckna delgivning frin myndigheter.
Administrativ direktor Sara Molander
Kommunstrateg Andreas Lindbom
Chefsjurist Pia Svennerholm Moberg
Stadsjurist Kattlin Sanchez Loarte
Stadsjurist Rebecca Svedberg
Enhetschef Isabelle S6derstrom

5. Foljande personer utses att underteckna moms- och skattedeklarationer.
Administrativ direktor Sara Molander
Ekonomidirektor Pia Jarnkvist
Finanschef Christian Berg
Fastighetsekonom Ida Ehrstrand
Handldggare Carina Eriksson
Kommunstrateg Tobias Jongren
Controller Urban Risberg
Ekonom Sari Salmi Ostermark
Ekonom Josefin S6derholm
Omradeschef Marko Ravlic

6. Foljande personer utses underteckna begiran om utdrag ur pantbrevsregistret.
Handliggare Helene Perbro
Kommunstrateg Johan Ringblom
Mark- och exploateringschef Ricardo Dojorti

7. Foljande personer utses underteckna ansokningar till Jordbruksverket.
Fastighets- och miljodirektor Kristina Birath
Kommunstrateg Maria Johansson
Kommunstrateg Malin Isaksson
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Kommunstrateg Mari Backlund
Projektledare Jenny Askenfelt

Foljande personer utses underteckna ansdkan om och godkinna forrittning
enligt fastighetsbildningslagen, anliggningslagen och ledningsrittslagen.
Fastighets- och miljodirektér Kristina Birath

Mark- och exploateringschef Ricardo Dojorti

Kommunstrateg Johan Ringblom

Exploateringsingenjér Magnus Lind

Exploateringsingenjér Marcus Wahlstrom

Exploateringsingenjor Markus Engman

Markingenjor Camilla Bjérkman

Markforvaltare Therese Andersson-Rudhe

Markingenjor Per Idesten

Exploateringsingenjor Daniel Ryttar

Markforvaltare Josefine Bolander

Foljande personer utses underteckna ansékan om att utta, doda eller faststilla
pantbrev och andra inteckningar i fast egendom eller tomtratt.
Fastighets- och miljodirektor Kristina Birath

Mark- och exploateringschef Ricardo Dojorti
Kommunstrateg Johan Ringblom

Exploateringsingenjor Magnus Lind

Exploateringsingenjor Marcus Wahlstrom
Exploateringsingenjér Markus Engman

Markingenjor Camilla Bjérkman

Markforvaltare Therese Andersson-Rudhe
Exploateringsingenjor Daniel Ryttar

Markforvaltare Josefine Bolander

Foljande personer utses underteckna ansokningar till Boverket.
Fastighets- och miljodirektor Kristina Birath

Tt fastighetschef Helén Eriksson

Projektledare Anders Levay

Kommunstrateg Tobias Jongren

Kommunstrateg Anette Larsson

Foljande personer utses underteckna ansékningar till Lansstyrelsen,
Tillvixtverket, Energimyndigheten eller liknande myndigheter om bidrag till
kommunen eller till tredje person, till exempel LONA-bidrag, inom ramen for
verkstillighet,

Fastighets- och miljodirektér Kristina Birath

Kommunstrateg Maria Johansson

Kommunstrateg Malin Isaksson

Kommunstrateg Johan Ringblom

Kommunstrateg Mari Backlund
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Projektledare Jenny Askenfelt
Projektledare Anders Levay
Kommunstrateg Mari Backlund

12. Foljande personer utses underteckna flytt av pensionskapital for fére detta
medarbetare
HR-direkt6r Susanne Carlsson
Forhandlingschef Lena-Marie Peel

Giltighet

1. Detta beslut giller frin och med den 1 november 2025. Tidigare beslut om
tirmatecknare upphor att gilla den 31 oktober 2025.

2. Utdrag ur kommunstyrelsens beslutsprotokoll ska gilla som bevis f6r
firmatecknare.
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§ 235 KSKF/2025:360

Behdrighet att foretrada donationsstiftelser som
forvaltas av Eskilstuna kommun

Beslut

1. Foljande personer ges befogenhet att som foéretridare for respektive stiftelse
fatta beslut, teckna firma och skriva under handlingar om att 6ppna konton,
depier etc. hos bank, samt ligga upp administratérer mot banker, Skatteverket
etc. Firma tecknas av tva personer 1 fOrening.

Ekonomidirektor Pia Jarnkvist
Finanschef Christian Berg
Kommunstrateg Fredrik Eriksson
Kommunstrateg Sonja Andersson
Kommunstrateg Victor Lund

2. Foljande personer ges befogenhet att var f6r sig och som féretridare f6r
respektive stiftelse fatta beslut, teckna firma och skriva under handlingar om att
kopa och silja aktier, fonder etc., samt flytta pengar mellan stiftelsernas egna
konton inom samma bank eller mellan banker.

Ekonomidirektor Pia Jarnkvist
Finanschef Christian Berg
Kommunstrateg Fredrik Eriksson

3. Foljande personer ges befogenhet att var for sig och som foretridare f6r
respektive stiftelse underteckna KYC-forfragningar, deklarationer gentemot
Skatteverket, samt drenden gentemot linsstyrelsen, till exempel att anmila
registrering och avregistrering av stiftelse. Befogenheten giller ocksa
administrativa drenden mot banker sisom exempelvis hantera KYC-
forfragningar.

Finanschef Christian Berg
Ekonom Ewa Halvarsson
Controller Urban Risberg

4. For andra forhallanden dn vad som anges i punkt 1-3 ovan och di inte annat
framgar av riktlinjerna f6r donationsstiftelser, ges foljande personer befogenhet
att som foretradare for respektive stiftelse fatta beslut, teckna firma och skriva
under handlingar. Firma tecknas av tva personer i forening.

Ekonomidirektor Pia Jarnkvist
Finanschef Christian Berg
Kommunstrateg Fredrik Eriksson
Kommunstrateg Sonja Andersson
Kommunstrateg Victor Lund
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5. Protokoll ska féras vid beslut om utdelning fran stiftelse. I de fall beslut fattas av
en namnds presidium ska beslutsprotokollet vara justerat av presidiets
ordférande. Utbetalning ska darefter attesteras av nedanstdende beslutsattestant
for utdelning samt av behérighetsattestant. Ovriga transaktioner fran stiftelserna
ska attesteras av besluts-, gransknings- och behérighetsattestant. Foljande
personer utses till att attestera stiftelsernas transaktioner:

Beslutsattestanter utdelning
Enhetschef Cynthia Eriksson
Kommunvigledare Sofia Linnerfjard
Arbetsledare Evelina Husar

Beslutsattestanter 6vriga transaktioner
Ekonomidirektor Pia Jarnkvist
Finanschef Christian Berg

Granskningsattestanter
Ekonom Ewa Halvarsson
Controller Urban Risberg
Ekonom Sari Ostermark

Behoérighetsattestanter
Systemadministrator Helen Andersson
Redovisningshandliggare Thomas Karlsson

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun har atagit sig att forvalta ett antal donationsstiftelser, sa kallad
anknuten forvaltning. Nir forvaltaren dr en kommun vilar ansvaret pa
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har den 29 april 2025, § 85, fattat beslut om att
anta riktlinjer for donationsstiftelser. Utéver detta behdver kommunstyrelsen fatta
beslut om vem eller vilka som har ritt att foretrida stiftelserna i olika sammanhang, till
exempel teckna firma. Kommunledningskontoret har dirfor tagit fram ett forslag vika
personer som ska vara behoriga att foretrida stiftelserna samt attestera olika typer av
transaktioner.

Ritten att teckna firma omfattar inte stiftelsernas arsredovisningar. Arsredovisningarna
ska skrivas under av kommunstyrelsens ledaméter. De kridvs minst sa manga
underskrifter s att de tillsammans bildar en beslutsfér kommunstyrelse, det vill siga
minst halften av ledamoterna.

Attest finns for att sdkerstalla att utbetalningar ar korrekta och Gverensstimmer med
beslut och bestillningar/avtal. Den ska ocksa sikerstilla att lagkrav och god
redovisningssed efterlevs.
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Tre attestroller finns och vid utbetalningar av fakturor etc. ska gransknings- och
behorighetsattest utféras av annan person dn beslutsattestanten, dvs minst tva personer i
forening:

e Beslutsattestanten ska sikerstilla att transaktionen Gverensstimmer med beslut
samt i Ovrigt ar korrekt. Beslutsattestanten har ett ansvar f6r hela attestkedjan
och de som utfér kontrollerna har ritt kompetens och ar informerade om
reglerna.

e Granskningsattestanten ska sikerstilla att formalia, kontering och villkor
overensstimmer med lagstiftning, beslut och avtal.

e Behorighetsattestanten ska innan utbetalning sikerstalla att denna ér attesterad
av behoriga personer.

For utbetalning i samband med utdelning av bidrag/stipendier, som beslutas av
nimndpresidium eller motsvarande, behovs bara beslutsattest och behoérighetsattest.
Protokollet ska signeras av ordférande.
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§ 236 KSKF/2022:163

Forséljning av fastigheten Vapensmeden 1

Beslut

1. Forsiljning av fastigheten Vapensmeden 1 godkinns.

Reservation
Maria Chergui (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A).

Arendebeskrivning

Fastigheten Vapensmeden 1 har under del av sommaren 2025 legat ute till férséljning
via miklare for att hitta potentiella intressenter som kan mojliggora ett bevarande och
en utveckling av fastigheten. Inkomna anbud och fortsatt dialog med en anbudslimnare
(Ladingen Fastigheter AB) resulterade i ett forslag till kopekontrakt med ett nystartat
dotterbolag i deras koncern, Aktiebolaget Grundstenen 201993 (und Gamla Nygatan
AB).

Den potentiella képaren ser framfor sig en framtida utveckling av fastigheten med
varsam renovering och mojliggéra uthyrning till mindre verksamheter, exempelvis
kontor, studio, ateljé, café, restaurang, glassbar eller nagon bostadsligenhet.

Kommunledningskontorets bedémning ar att den aktuella potentiella koparen har
mycket goda chanser att lyckas med ett genomférande av sin idé och foéreslar dirmed att
kommunstyrelsen beslutar om forsiljning enligt aktuellt avtalsforslag.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Forsiljning av fastigheten Vapensmeden 1 godkinns.

Yrkanden
Maria Chergui (V) yrkar avslag pa kommunledningskontorets forslag.

Anders Nordin (C), Jimmy Jansson (§), Jari Puustinen (M), Marie Svensson (§), Kim
Fredriksson (SD) och Camilla Cederl6f (L) yrkar bifall till kommunledningskontorets
forslag.

Proposition
Vid stilld proposition pa de tva forslagen finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Linsforsikringar Fastigheter AB 1 Eskilstuna
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§ 237 KSKF/2025:141

Svar pa motion - Anlagg en hundrastgard pa Balsta

Beslut
Forslag till kommunfullmaktige

1. Motionen avslis.

Reservation

Camilla Cederl6f (L) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Marielle Lahti (MP) har den 17 april 2025 limnat in motionen Anldgg en hundrastgard
pa Balsta. Motioniren yrkar att kommunfullmaktige beslutar att en hundrastplats ska
anliggas pa Balsta. Motionaren bedémer att det finns ett stort intresse for
hundrastgardar samt att antalet registrerade hundar i Eskilstuna har 6kat dom senaste
aren. Balsta nimns ofta 1 diskussionerna kring ny hundrastgard, da det 4r méanga
hundigare som r6r sig i omradet och det finns bra kopplingar till omgivande parker,
strak och gronomraden.

Motionen har remitterats till samhillsbyggnadsnimnden for yttrande.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen ansvarar f6r kommunens tre hundlekparker pa allmin
platsmark. Syftet med hundlekparkerna ir att skapa motesplatser for hundar och
hundigare och att tillhandahalla inhdngande ytor pa vil valda platser f6r hundar att leka
och réra sig fritt utan koppel. Kommunens hundlekparker dr populira och det finns ett
intresse fran invanarna att det ska anldggas fler.

Vid beslut att anldgga flera hundlekparker dr det viktigt att det avsitts tillrickliga
ckonomiska resurser till en ordentlig investering som innefattar stingsel, grindar,
belysning, sittplatser, entréomrade, vegetation och lekutrustning. Utover detta
tillkommer installationskostnader samt 16pande driftskostnader.

I det nuvarande ekonomiska ldget sa finns det inga planer pa att anligga ytterligare en
hundlekpark. Det krivs investeringar samt en 6kad budget f6r 16pande drift och
underhall, som park- och naturenheten inte har utrymme for i nartid.

Kommunledningskontoret ser positivt pa fortsatt utveckling av kommunens utbud av
hundlekparker. Kommunledningskontoret delar dock samhaillsbyggnadsnimndens
bedémning att det nuvarande ekonomiska liaget inte medger investering i en
hundrastgard pa Balsta i nuldget.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta
1. Motionen avslas.
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Yrkanden
Camilla Cederl6f (L) yrkar bifall till motionen.

Sarita Hotti (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets férslag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa de tva forslagen finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla kommunledningskontorets forslag.
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§ 238 KSKF/2025:161

Svar pa motion — Initiera en LOK i Eskilstuna

Beslut
Forslag till kommunfullmaktige

1. Motionen avslis.

Reservation
Marie Chergui (V) och Anders Nordin (C) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Leena Kumpula (C) har kommit in med en motion vid kommunfullmiktiges
sammantrade den 17 april 2025 § 74 om att inritta en lokal 6verenskommelse med
civilsamhillet (LOK).

Motiondren yrkar att en utredning gérs om forutsittningarna att etablera en lokal
overenskommelse med kommunens idéburna organisationer. Motioniren beskriver hur
idéburna och ideella organisationer utgor en viktig resurs i samhallet och vill med
motionen underlitta for dessa att ta initiativ till att 16sa utmaningar som kommunen inte
klarar av eller har méjlighet att 16sa pa egen hand. Detta for att skapa férutsittningar att
jobba tillsammans lingsiktigt med allas olika f6rmagor, resurser och styrkor.

Motioniren hanvisar till den lokala 6verenskommelsen som finns i Visterds och hur den
anses ha underlittat for dialog, samverkan och ett gemensamt arbete. Motionen
remitterades till kultur- och fritidsnimnden som foreslar att motionen bor avslis.

Kultur- och fritidsnimnden delar bedémningen om att kommunen och civilsamhillet
behover goda forutsittningar f6r en utvecklad samverkan. Kultur- och fritidsnimnden
bedémer dock att frigan om samverkan med civilsamhillet ryms inom ramen for
pagaende arbete med syfte att forbattra samverkan med civilsambhillet, ska leda till att en
modell f6r Eskilstunas samverkan med civilsamhallet tas fram. Kultur- och
fritidsférvaltningen deltar aktivt 1 uppdraget och forvaltningens kompetens och natverk
inom civilsamhillet i Eskilstuna dr avgérande f6r uppdraget.

Kommunledningskontorets bedémning gar 1 linje med kultur- och fritidsnimndens
yttrande om att motionen ska avslas. Uppdraget som pagar med syfte att f6rbittra
samverkan med civilsamhillet, ska leda till att en modell f6r Eskilstunas samverkan med
civilsamhallet tas fram. Uppdraget forvantas vara klart under 2025 och resultera 1 ett
forslag pa riktlinje.

Utifran kommunledningskontorets bedomning ar det av sdrskild vikt att ta till vara
foljande delar av kultur- och fritidsnamndens yttrande i det fortsatta arbetet. Utifran de
dialoger som genomforts under arbetet med samverkansmodellen finns nagra slutsatser
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som kommunkoncernen behéver ta hinsyn till i relation till samverkan med
civilsamhillet:

- Mota upp den komplexitet som framkommit i dialoger med civilsamhallet och
siakerstilla mojligheter till samverkan och relevanta stéd till civilsamhillet som
tar hinsyn till kommunala behov av samverkan och civilsamhaillets
forutsittningar.

- Sikerstalla att det kommungemensamma arbetet med att forbattra samverkan
med civilsamhillet fortgar, samordnas och resursitts for att inte skapa
svarigheter for civilsamhaillets organisationer.

- Att kultur- och fritidsnamnden, som ansvarig nimnd for stora delar av
kommunens stodsystem till civilsamhillet, har och bor dven fortsatt ha en viktig
roll 1 arbetet.

- Kommunévergripande arbete i samverkan med civilsamhillet som inkluderar
flera forvaltningar och bolag behéver samordnas fran kommunledningskontoret.
Annars finns risker i att kommunorganisationen blir fragmentarisk och flera
nimnder initierar samverkan med civilsamhillet utifran sina respektive behov 1
stillet f6r samordnat inom koncernen.

- Vikten av att sakerstilla ett barnrittsperspektiv i det fortsatta arbetet for att
utveckla barn och ungas mojligheter att kanalisera sitt samhallsengagemang in 1
civilsamhallets olika former, och att 6ka andelen flickor, pojkar och ickebinira
som hittar en hemvist i civilsamhillets gemenskap.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta
1. Motionen avslas.

Yrkanden
Jimmy Jansson (S)och Johan Lidén (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Anders Nordin (C) yrkar bifall till motionen.
Maria Chergui (V) yrkar att motionen ska anses besvarad.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa de tre férslagen finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla kommunledningskontorets forslag.

Justerandes sign
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§ 239 KSKF/2025:163

Svar pa motion - Infor aktivitetssamordnare pa vard-
och omsorgsboendena i Eskilstuna

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslis.

Reservation
Camilla Cedetl6f (L) och Maria Chergui (V) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Maria Chergui (V), Jukka Tahkévuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi (V)
har till kommunfullmaktiges sammantride den 10 april 2025 inkommit med en motion.
De yrkar att Eskilstuna kommun inf6r aktivitetssamordnare, hel- eller del av en tjanst,
pa samtliga vard- och omsorgsboenden.

Motionirerna lyfter ensamhet som ett hialsoproblem och beskriver hur
aktivitetssamordnare pa flera kommunala vard- och omsorgsboenden ordnade
aktiviteter for att skapa gemenskap och bryta isolering. Ar 2023 avskaffades de fyra
tjansterna. Motionirerna beskriver att samordningen av aktiviteter fanns kvar men
uppdraget skulle da tas om hand av vird- och omsorgspersonal pa boendena som
beskrivs som i manga fall vara 6verbelastade.

Yttrande har inhdmtats fran vard-och omsorgsnimnden som beslutat att till
kommunfullmiktige féresla att motionen ska avslas.

Aktivitetssamordnarna finansierades inom vard- och omsorgsnimndens ordinarie ram,
med medel som var avsatt f6r omvardnadspersonal. Aktiviteter erbjods dven pa Gvriga
kommunala boenden av den ordinarie personalen, men i olika grad och omfattning. Ar
2023 gjordes budgetmodellen om for vard- och omsorgsboendena. Dir timvikarier
tidigare hade tickt upp arbetspass, 1 synnerhet férlagda pa helger, stirkes
grundbemanningen med utokad ordinarie personal. Idag finns 14 vard- och
omsorgsboenden i kommunal drift. Att erbjuda meningsfulla aktiviteter som syftar till
att frimja social samvaro och 6kad trivsel pa boendena ryms inom verksamhetsansvaret.
Foljaktligen infordes aktivitetsombudsrollen. Samtidigt anpassades uppdraget utifran de
olika vard- och omsorgsboendenas storlek. I dagsliget finns totalt cirka 60 medarbetare
som har uppdraget som aktivitetsombud, fordelat mellan boendena. Uppdraget som
aktivitetsombud innebir ett extra ansvar for att aktiviteter genomfors.

Inférandet av aktivitetsombud har lett till ett mer samordnat och systematiskt arbete
med att erbjuda aktiviteter pa samtliga kommunens vard- och omsorgsboenden. For att
sakerstalla ett rikt och jamlikt aktivitetsutbud finns en tydlig rollbeskrivning framtagen
och olika former av stod f6r ombudsuppdraget.
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Flera aktorer arbetar i samverkan for att kommunens vard- och omsorgsboenden ska ha
ett rikt utbud av aktiviteter som 4r anpassade utifran individens intresse och behov. Idag
finns samverkan med bland annat frivilligcentralen som genomfor aktiviteter pa
kommunens boenden, bland annat med fokus pa social samvaro f6r att minska ofrivillig
ensamhet. Exempel pa andra aktorer som samverkar med dldreomsorgen ér Svenska
kyrkan, fralsningsarmén, biblioteken och kommunens forskoleverksamheter.

Vird- och omsorgsnimnden har mot bakgrund av det bedémt att det inte finns
anledning att inféra aktivitetssamordnare. Kommunledningskontoret instimmer i vard-
och omsorgsnimndens bedémning.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta
1. Motionen avslas.

Yrkanden
Maria Chergui (V), Camilla Cederl6f (L) och Paul Sabo (KD) yrkar bifall till motionen.

Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Propositionsordning

Vid stalld proposition pa de tva forslagen finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla kommunledningskontorets forslag.

Justerandes sign
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§ 240 KSKF/2025:162

Svar pa motion - Kommunala traineetjanster

Beslut
Forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen bifalles.

Reservation

Kim Fredriksson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Leena Kumpula (C) har till kommunfullmaktiges sammantride den 10 april 2025 § 73
kommit in med en motion om att inféra kommunala traineetjinster. Motioniren yrkar
att
- Eskilstuna kommun utreder mojligheten att erbjuda traineetjanster till personer
med utlindsk bakgrund och hégre utbildning dir det finns méjlighet

Motionen har remitterats till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnaimnden fo6r
yttrande.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har yttrat sig 6ver motionen och delar
motiondrens problembild om att det finns en malgrupp av hégutbildade invanare med
utlindsk bakgrund som inte nar etablering pa arbetsmarknaden trots goda
forutsittningar. Namndens erfarenhet visar att hinder sasom sprakliga barriirer,
bristande natverk, samt strukturell diskriminering fortfarande har stor paverkan.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden beslutade den 26 augusti 2025 § 56 att
foresla kommunfullmaktige att bifalla motionen.

Kommunledningskontoret bedémer ocksa att traineetjanster for hogutbildade kan bidra
till att minska kompetensbristen 1 Eskilstuna kommunkoncern. Kommunen har svirt att
rekrytera hégutbildade inom flera omraden. For att traineetjinsterna ska bidra till att
minska kompetensbristen ar det viktigt att det inledningsvis gérs en noggrann analys av
vilka kompetenser som det ér brist pa i Eskilstuna kommunkoncern och utreda om det
finns personer i malgruppen (hoégutbildade med utlindsk bakgrund) med den
kompetens som det rader brist pa.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden namner ocksa att vid en utredning
behéver samrad ske med flera olika parter, bade intern och externt. Utredningen bor
rikta in sig pa en pilot, som sedan utvirderar effekten av insatsen innan traineetjinster
eventuellt inférs permanent. Kommunledningskontoret instaimmer i att samrad
behover ske med bade externa och interna parter samt att utredningen bor rikta in sig pa
att genomfora en pilot for att sedan kunna utvirdera effekten.
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Kommunledningskontoret instimmer i arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimndens bedémning och foreslar att motionen bifalles.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta
1. Motionen bifalles.

Yrkanden

Jimmy Jansson (S), Anders Nordin (C), Camilla Cederl6f (I) och Jari Puustinen (M)
yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Kim Fredriksson (SD) yrkar avslag pa motionen.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa de tva forslagen finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla kommunledningskontorets forslag.
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§ 241 KSKF/2025:246

Svar pa kommunrevisionens granskning av
stodprocesser

Beslut

1. Kommunledningskontorets forslag till svar antas som kommunstyrelsens svar pa
kommunrevisionens granskning av stodprocesser.

2. Kommunledningskontoret far i uppdrag att initiera en utvardering for att svara
pa fragan om vi idag har stédprocesser som motsvarar verksamheternas behov.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av Eskilstuna kommuns revisorer granskat kommunens
stodprocesser. Syftet med granskningen har varit att bedéma om servicenimndens
stodprocesser ir dndamalsenliga och effektiva och om kommunstyrelsen har en
tillrdcklig uppfoljning utifran processigarskap och uppsiktsplikt.

Revisionens samlade bedémning ir att servicendimndens stodprocesser endast delvis ar
indamalsenliga och effektiva och att kommunstyrelsen endast delvis har en tillricklig
uppfoljning utifran sitt processagarskap och uppsiktsplikt.

Kommunledningskontoret gér en annan bedémning dn revisionen vad giller om beslut
har fattats pa formellt korrekt sitt i processen. Diremot dr bedémningen att revisionens
rekommendation att genomfora en utviardering ar rimlig. Utvirderingen bor fokusera pa
ett nuldge snarare dn det projekt om Effektivare administration som ér avslutat och
stilla frigan om kommunen idag har de stddprocesser som verksamheterna behéver.
Utvirderingen bor ocksa avgrinsas till vissa stodprocesser och med fokus pa saval
samarbete som leverans och maluppfyllelse.

Beslutet skickas till:
Kommuntrevisionen

Justerandes sign
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§ 242 KSKF/2025:150

Anmalan av bolagens svar pa lekmannarevisorernas
grundlaggande granskning av kommunala bolagen
2024

Beslut
Forslag till kommunfullmaktige

1. Lekmannarevisionens granskningsrapport av grundliggande granskning av
kommunala bolag 2024 samt bolagens svar anmils och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Utifran den grundliggande granskningen av de kommunala bolagen 2024 dr det
lekmannarevisionens samlade bedémning att respektive bolags styrelse 1 allt visentligt
har sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten fOr att sikerstilla att respektive bolag lever upp till de mal och beslut som
kommunfullmiktige faststillt.

Granskningen visar pd ett antal forbattringar, framfor allt kopplat till omradena
verksamhetsstyrning och intern styrning och kontroll. Lekmannarevisionen limnar en
rekommendation till respektive bolag pa omradet verksamhetsstyrning och ingen
rekommendation pa omradet ekonomistyrning. Pa omradet intern styrning och kontroll
limnar lekmannarevisionen en rekommendation som ar gemensam for samtliga bolag.
Dirutover lamnar lekmannarevisionen en rekommendation till Eskilstuna
Kommunféretag AB, Eskilstuna Energi och Miljé AB och Eskilstuna
Kommunfastigheter AB samt en rekommendation till Destination Eskilstuna AB och
Eskilstuna Logistik och Etablering AB.

I korthet handlar rekommendationerna om formalia kring bolagens affirsplaner och
internkontrollplaner och att sakerstilla en dndamalsenlig uppfoljning av affirsplanerna
och internkontrollplanerna.

Kommunledningskontoret delar internrevisionens bedémningar och
rekommendationet.
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§ 243 KSKF/2025:3, KSKF/2025:13, KSKF/2025:15, KSKF/2025:16,

KSKF/2025:37
Anmalan av delegationsbeslut 2025-10-21

Forslag till beslut
1. Redovisade delegationsbeslut laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

KSKF/2025:3
Beslut 1 inkassodrenden for augusti 2025 tagna av enhetschef serviceforvaltningen.

Beslut i inkassoédrenden for september 2025 tagna av enhetschef serviceforvaltningen.

Nyanstillningar pa kommunledningskontoret for perioden 2025-08-26 — 2025-09-24
tagna av ansvarig chef.

KSKF/2025:13
Beslut om tillférordnad kommundirektor den 19 september 2025.

KSKF/2025:15
Beslut om omprovning av tomtrittsavgalder fran och med 2026-10-01 tagna av mark-
och exploateringschef.

KSKF/2025:16
Beslut om silda tomtritter 2025-10-01 tagna av mark- och exploateringschef.

KSKF/2025:37
Overenskommelser om avgingspremie juli-september 2025.
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§ 244 KSKF/2025:2, KSKF/2025:21, KSKF/2025:20, KSKF/2025:23,
KSKF/2025:326, KSKF/2025:75, KSKF/2025:76, KSKF/2025:77,
KSKF/2025:78, KSKF/2025:86

Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-10-21

Forslag till beslut
1. Redovisade meddelanden liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

KSKF/2025:21
Motesanteckningar kommunala pensionirsradet 2025-09-04.

KSKF/2025:20
Moétesanteckningar arvodeskommittén 2025-09-24.

KSKF/2025:23
Moétesanteckningar minoritetsradet 2025-10-07.

KSKTF/2025:326
Rutin f6ér hantering av minnesplatser pa offentlig plats.

KSKF/2025:75
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1460.

KSKF/2025:76
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1556.

KSKF/2025:77
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1498.

KSKTF/2025:78
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1558

KSKF/2025:86
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1247
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§ 245 KSKF/2025:354

Namndinitiativ - Unders6k moéjligheten att forvarva
Parkenbadet

Beslut

1. Namndinitiativet anses besvarat.

Reservation
Camilla Cederlof (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A).

Arendebeskrivning

Camilla Cederl6f (L) har kommit in med ett nimndinitiativ till kommunstyrelsens
sammantride den 21 oktober 2025 om att underséka méjligheten att férvirva
Parkenbadet.

Initiativtagaren yrkar f6ljande
- Att kommunstyrelsen uppdrar at relevant forvaltning/avdelning inom
kommunen att utreda méjligheten att forvirva badet fran Parken Zoo.
- Att den noggrann genomgang av badets skick och ekonomiska analys gors.
- Att vid ett eventuellt f6rvirv ska en offentlig upphandling genomféras for att
sikerstilla att driften av badet skots av en kompetent och erfaren privat aktor.

Yrkanden
Camilla Cederlof (L) yrkar bifall till nimndinitiativet.

Jimmy Jansson (S), yrkar att nimndinitiativet ska anses besvarat da kommunen redan
arbetar med fragan.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa de tva forslagen finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla ordférandes forslag att nimndinitiativet ska anses besvarat.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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