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§ 218 

Fastställande av föredragningslista

Beslut 
1. Föredragningslistan fastställs med följande ändring 

Tillkommer 
- Närvarorätt vid kommunstyrelsens sammanträde 2025-10-21. 

_____ 
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§ 219 

Närvarorätt vid kommunstyrelsens sammanträde 
2025-10-21

Beslut 
1. Praktikant Gustav Bergström, studerande på Mälardalens universitet, medges 

närvarorätt vid dagens sammanträde. 
2. Praktikant Thilde Jonasson, studerande på Mälardalens universitet, medges 

närvarorätt vid dagens sammanträde. 
_____ 
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§ 220 KSKF/2025:1

Val till kommunala uppdrag

Beslut 
1. Nedanstående avsägelser godkänns 

 Marie Svenssons (S) avsägelse som vice ordförande i beredningen för 
landsbygds-, natur- och vattenfrågor, ordförande i trygghetsberedningen, 1:e 
vice ordförande i kommunstyrelsens arbetsutskott, ordförande i 
kommunstyrelsens personalutskott. Avsägelserna gäller från 2025-10-31.

 Johan Lidéns (S) avsägelse som ersättare i kommunstyrelsens arbetsutskott. 
Avsägelsen gäller från 2025-10-31.

2. Nedanstående personer väljs till respektive uppdrag för angiven tid. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

För perioden 2025-11-01 – 2026-12-31 

Ordförande  Marie Svensson (S) 
Efter Jimmy Jansson (S)  

1:e vice ordförande  Johan Lidén (S) 
Efter Marie Svensson (S) 

Ersättare Owe Ek (S) 
Efter Johan Lidén (S) 

Kommunstyrelsens personalutskott 

För perioden 2025-11-01 – 2026-12-31 

Ordförande   Owe Ek (S) 
Efter Marie Svensson (S) 

Trygghetsberedningen 

För perioden 2025-11-01 – 2026-12-31 

Ordförande   Owe Ek (S) 
Efter Marie Svensson (S) 

Beredningen för landsbygds-, natur- och vattenfrågor 

För perioden 2025-11-01 – 2025-12-31 

vice ordförande  Owe Ek (S) 
Efter Marie Svensson (S) 
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Stiftelsen Lagersberg 

För perioden 2025-10-21 till och med kommande årsstämma 

Styrelseledamot Hans Ekström (S) 
Efter Kristina Eriksson (S) 

Beslutet skickas till: 
Berörda organ 
Politikerarvoden 
Lex support
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§ 221 KSKF/2025:8

Årsplan 2026 med kompletteringar

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige
1. Årsplan 2026 med kompletteringar fastställs i enlighet med Socialdemokraternas 

och Moderaternas förslag. 
2. Resultatmålet för år 2026 fastställs till 2,5 procent av skatteintäkter och generella 

statsbidrag vilket motsvarar 213 miljoner kronor. 
3. Investeringsbudget 2026–2030 antas. 
4. Kommunens upplåning avseende egen verksamhet får öka med högst 

700 miljoner kronor under år 2026. 

Reservation 
Kim Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD), Charlott Elf (SD), Paul Sabo (KD), Maria 
Chergui (V) och Anders Nordin (C) reserverar sig mot beslutet. 

Camilla Cederlöf (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Kommunledningskontoret har i bedömningen av den samhällsekonomiska utvecklingen 
beaktat de ekonomiska konsekvenserna för Eskilstuna. Årsplan 2026 ger en redogörelse 
om de ekonomiska förutsättningarna som tillsammans med förändrade behov utifrån 
kommunens befolkningsutveckling gett grundläggande förutsättningar i planeringen för 
perioden 2026–2028. Årsplanen beskriver politiska prioriteringar i inriktningen för 
respektive strategiskt mål samt politiska prioriteringar i budgeten. 

Det ekonomiska läget är fortsatt utmanande med ett högre kostnadsläge för 
verksamheterna och med krav på omställningar i verksamheterna till följd av 
demografiska förändringar. Trots ekonomiska utmaningar inför 2026 sker det inte stora 
neddragningar i verksamheternas resurstilldelning. 

Årets budgeterade resultat uppgår till 2,5 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag för år 2026, detta motsvarar 213,0 miljoner kronor. Det långsiktiga fyraåriga 
resultatet uppgår till 3,2 procent, att jämföra med det långsiktiga finansiella resultatmålet 
på 2,5 procent. 

Kommunens investeringsbudget avseende anläggningar och lokaler uppgår till 
1 054 miljoner kronor 2026. För perioden 2026–2030 uppgår de planerade 
investeringarna till 4 435 miljoner kronor. Den högre investeringsnivån som kommunen 
haft de senaste åren behöver sänkas till en långsiktigt hållbar nivå i och med att 
befolkningstillväxten stannat av. Behovet av stora reinvesteringar i kommunens 
verksamhetsfastigheter kvarstår vilket medfört hårda prioriteringar i 
investeringsbudgeten.
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Den ordinarie utdelningsnivån från de kommunala bolagen beräknas 2026 uppgå till 
140,0 miljoner kronor. Därutöver planeras för en extrautdelning om 15,0 miljoner 
kronor år 2026 för att finansiera idrotts- och kulturpaketet. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att i samverkan med serviceförvaltningen kartlägga 
kommunens IT-kostnader i syfte att få en tydlig bild av IT-kostnaderna och identifiera 
besparingsmöjligheter för att frigöra utrymme för digital utveckling. I genomlysningen 
ska en jämförelse med några liknande kommuner göras. 

Kommunfullmäktiges presidium har berett kommunrevisionens budget. Presidiet har 
föreslagit att revisorernas budgetram för 2026 fastställs till 3,4 miljoner kronor. 

För kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen avsätts medel för att 
finansiera kostnader som inte fördelas ut i andra nämnders ramar. För 2026 finns medel 
som är riktade till endera specifik nämnd eller verksamhet. Det är kommunstyrelsen 
som via kommunledningskontoret verkställer fördelningen av dessa medel löpande 
under året. 

Resursfördelningsmodellen för förskole-, grundskole- och gymnasienämnden fastställs 
enligt kommunfullmäktiges beslut 2023-06-20--21 § 105 (KSKF/2023:81). Total 
volymersättning och ersättningen per barn och elev för respektive skolform finns 
redovisad i årsplanen. Den budgeterade totala volymersättningen kan komma att 
regleras både upp och ner beroende på det faktiska utfallet av barn och elever under 
2026. Respektive skolnämnd kommer i ett nästa steg fastställa det slutliga 
bidragsbeloppet per barn och elever till fristående verksamheter för förskola, grundskola 
och gymnasieskola. 

Verksamhetens nettokostnader finansieras genom skatteintäkter och generella 
statsbidrag. Årets resultat 2026 med 213,0 miljoner kronor finansierar nya investeringar 
och minskar kommunens behov av att ta upp nya lån. Den föreslagna 
investeringsbudgeten i kombination med det budgeterade resultatet föranleder ett behov 
av ökad upplåning för kommunens egen verksamhet om cirka 600 miljoner kronor. 
Kommunen föreslås därför få öka sin upplåning för egen verksamhet med högst 700 
miljoner kronor under 2026, där mellanskillnaden om 100 miljoner kronor ska ses som 
en buffert. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Årsplan 2026 med kompletteringar fastställs i enlighet med Socialdemokraternas 
och Moderaternas förslag. 

2. Resultatmålet för år 2026 fastställs till 2,5 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag vilket motsvarar 213 miljoner kronor. 

3. Investeringsbudget 2026–2030 antas. 
4. Kommunens upplåning avseende egen verksamhet får öka med högst 

700 miljoner kronor under år 2026. 
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Yrkanden 
Jimmy Jansson (S), Marie Svensson (S), Jari Puustinen (M) och Ann Berglund (M) yrkar 
bifall till kommunledningskontorets förslag. 

Kim Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD) och Charlott Elf (SD) yrkar bifall till 
Sverigedemokraternas förslag. 

Camilla Cederlöf (L) yrkar bifall till Liberalernas förslag. 

Paul Sabo (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas förslag. 

Maria Chergui (V) yrkar bifall till Vänsterpartiets förslag. 

Anders Nordin (C) yrkar bifall till Centerpartiets förslag. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på de sex olika förslagen till Årsplan 2026 med kompletteringar 
finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla kommunledningskontorets 
förslag. 
_____ 
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§ 222 KSKF/2025:135

Revidering av ägardirektiv för år 2026 till Eskilstuna 
Kommunföretag AB

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige 

1. Förslag till reviderade ägardirektiv för Eskilstuna Kommunföretag AB för år 
2026 antas. 

Reservation 
Kim Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD), Charlott Elf (SD), Paul Sabo (KD), Maria 
Chergui (V) och Anders Nordin (C) reserverar sig mot beslutet. 

Camilla Cederlöf (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Ägardirektivet är ett styrinstrument genom vilket kommunfullmäktige utövar sitt 
inflytande över bolagskoncernen. I ägardirektivet kan kommunfullmäktige – via direktiv 
till bolagskoncernen – påverka ortens utveckling och viktiga förhållanden för 
kommuninvånarna. 

Ägardirektivet har som ambition att vara långsiktigt och innehåller en ägaridé per bolag. 
Ägaridén formulerar respektive bolags syfte och inriktning på lång sikt. Ägardirektivet 
innehåller även 4-åriga respektive 1-åriga direktiv. De 4-åriga direktiven kompletterar de 
4-åriga strategiska målen i strategisk inriktning utifrån respektive bolags verksamhet. De 
1-åriga direktiven formulerar uppdrag att genomföra under angivet år. Inget 1-årigt 
direktiv är ställt till Eskilstuna Kommunfastigheter AB för år 2026. 

Utöver de bolagsspecifika direktiven innehåller ägardirektivet generella direktiv som 
gäller under en fyraårsperiod. Dessa direktiv är applicerbara på bolagskoncernen som 
helhet och respektive bolag bidrar utifrån sitt uppdrag. 

Av ägardirektivet framgår att moderbolaget ska verka för en ökad samverkan mellan 
bolagen och kommunen samt säkerställa att kommunövergripande styrande dokument 
och övriga krav som beslutats av kommunfullmäktige implementeras i bolagens 
verksamhetsplanering. 

Ägardirektivet för 2026 antogs av kommunfullmäktige den 17 juni 2025, 
KSKF/2025:135 § 109. I det reviderade ägardirektivet har de finansiella ägardirektiven 
justerats. Därutöver har ett antal direktiv reviderats och utdelningsnivåer förtydligats. 
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I ägardirektivet för 2025 fick Eskilstuna Kommunföretag AB i uppdrag att, tillsammans 
med kommunledningskontoret, utreda befintliga finansiella ägardirektiv i syfte att 
säkerställa en effektiv och ändamålsenlig ekonomistyrning. 

Det reviderade ägardirektivet för 2026 har utifrån detta kompletterats med ett 
avkastningskrav på totalt kapital för bolagskoncernen om lägst 5 procent i genomsnitt 
över en rullande femårsperiod. Genom att addera ett avkastningskrav på totalt kapital 
adderas ett mått som träffar den operativa verksamheten och som ställer krav på att 
verksamheterna bedrivs effektivt och att bolagen gör välavvägda investeringar. Vid 
beräkning av avkastningen ska de självkostnadsbaserade verksamheterna och resultat 
från kommunala verksamhetslokaler samt reavinster exkluderas. 

Utöver ovan så har soliditetskravet justerats från lägst 17 procent i genomsnitt för 
Eskilstuna Energi och Miljö AB och Eskilstuna Kommunfastigheter AB till lägst 18 
procent i genomsnitt. Vid beräkning av soliditeten ska de självkostnadsbaserade 
verksamheterna exkluderas. Soliditeten ska öka över tid. 

Syftet med att exkludera de självkostnadsbaserade verksamheterna i beräkningarna av de 
båda nyckeltalen är att möjliggöra nödvändiga investeringar i 
självkostnadsverksamheterna. I de självkostnadsbaserade verksamheterna är soliditet 
och avkastning noll. Att verksamhetslokaler exkluderas i avkastningskravet beror på att 
verksamhetslokalerna ägs av kommunen och att hyran bestäms genom förhandlingar 
mellan kommunen och Eskilstuna Kommunfastigheter AB. Slutligen exkluderas 
reavinster eftersom kommunen inte vill att bolagen ska avyttra tillgångar för att möta 
avkastningskravet.

Ordinarie utdelningskrav på bolagskoncernen är fortsatt 140 miljoner kronor. För 2026 
planeras en extra utdelning om 15 miljoner kronor. Extrautdelningen fastställs i 
samband med delår 2 2026. Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska årligen avsätta 22 
miljoner kronor av sitt resultat i särskild utdelning till ägaren, som ska användas till 
bostadssocialt arbete i kommunen. Den särskilda utdelningen är inräknad i Eskilstuna 
Kommunföretag ABs ordinarie utdelning om 140 miljoner kronor till kommunen. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Förslag till reviderade ägardirektiv för Eskilstuna Kommunföretag AB för år 
2026 antas. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson, (S), Marie Svensson (S), Jari Puustinen (M) och Ann Berglund (M) yrkar 
bifall till kommunledningskontorets förslag.  

Kim Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD) och Charlott Elf (SD) yrkar bifall till 
Sverigedemokraternas förslag. 
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Camilla Cederlöf (L) yrkar bifall till Liberalernas förslag. 

Paul Sabo (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas förslag 

Maria Chergui (V) yrkar bifall till Vänsterpartiets förslag. 

Anders Nordin (C) yrkar bifall till Centerpartiets förslag. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på de sex olika förslagen finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutar att bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 223 KSKF/2025:6

Kommunstyrelsens delårsrapport 2 år 2025

Beslut 
1. Kommunstyrelsens delårsrapport 2 år 2025 godkänns. 

Ärendebeskrivning 
Delårsrapport 2 avser perioden 1 januari till 31 augusti 2025. För 
kommunledningskontoret pågår verksamheten i allt väsentligt som planerat. 

Ekonomiskt utfall för perioden är 22 miljoner kronor mer än budgeterat vilket främst 
beror på skillnader mellan hur budgeten är periodiserad jämfört med när kostnader 
infaller under året. Helårsprognosen för 2025 uppgår till 10 miljoner kronor. 
Prognosavvikelsen har främst att göra med att ej utnyttjade utvecklingsmedel och 
överskott från föregående år delvis tas fram som resultat, besparingar i löner och 
kontorsdrift samt intäkter från exploatering.  

För kommunstyrelsens verksamhet som handlar om fastigheter, mark och exploatering 
finns verksamhet och ekonomi redovisat under ekonomiavsnittet.  
_____ 
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§ 224 KSKF/2025:6

Eskilstuna kommunkoncerns delårsrapport 2 år 2025

Beslut 
Förslag till beslut i kommunfullmäktige 

1. Eskilstuna kommunkoncerns delårsrapport 2 år 2025 godkänns och läggs till 
handlingarna. 

2. Torshälla stads nämnd tillförs 5,2 miljoner kronor för att kompensera för ökade 
kostnader kopplade till oljesanering i Torshälla.  

3. Grundskolenämnden tillförs 420 000 kronor och gymnasienämnden tillförs 
120 000 kronor från det generella statsbidraget Skolor mot brott. 

Ärendebeskrivning 
Kommunens resultat efter åtta månader är 362 miljoner kronor. I resultatet ingår övriga 
jämförelsestörande poster med 32 miljoner kronor som består av exploateringsvinster 
och reavinster. Efter avdrag för dessa poster redovisar kommunen ett resultat på 330 
miljoner kronor. Det kan jämföras med resultatet exklusive jämförelsestörande poster 
för samma period föregående år som var negativt med 45 miljoner kronor. Budgeten för 
årets åtta första månader är 275 miljoner kronor vilket ger en positiv avvikelse mellan 
budget och utfall på 87 miljoner kronor. Halva avvikelsen förklaras av felperiodisering 
av semesterlöneskulden och pensionskostnaderna avviker positivt i resultatet jämfört 
med budget med 17 miljoner kronor. Skatteintäkter och generella statsbidrag avviker 
negativt med 61 miljoner kronor. 

Prognosen pekar på ett balanskravsresultat på helårsbasis på 169 miljoner kronor vilket 
är 41 miljoner lägre än budgeterat resultat. 

Kommunkoncernens investeringar uppgår till 1 165 miljoner kronor per delår 2 och 
prognosen för helåret är 2 164 miljoner, en avvikelse med 588 miljoner. Kommunens 
anläggningsinvesteringar uppgår till 295 miljoner kronor per delår 2. Prognosen för 
helåret är 699 miljoner kronor, vilket ska jämföras med budget på 1 095 miljoner 
kronor. Bolagens investeringar är budgeterade till 1 546 miljoner kronor och här 
förväntas en positiv avvikelse med 116 miljoner kronor mot budget. Det är i huvudsak 
förskjutningar i tidplaner som orsakar avvikelserna. Bolagen har tre investeringar som är 
beslutade av kommunfullmäktige, Jordsorteringsanläggning, Solcellspark samt 
Värmepump. De två förstnämnda investeringarna är försenade och värmepumpen är 
precis i uppstartsfas. Inget signifikant utfall väntas under 2025. 

I januari upptäcktes att ett utsläpp av olja skett i ett dike i Torshälla. Skadan omfattar en 
sträcka av cirka 600 meter. Arbetet inleddes med att gräva fördämningar i ändarna av 
diket för att förhindra skadeutbredning och därefter skedde en metodisk sanering bit för 
bit. Därefter rengjordes vägtrummorna i diket och delar av diket toppsögs. Provtagning 
genomfördes vid ett flertal tillfällen. Händelsen är polisanmäld. Återställning av åker, ny 
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asfalt på anslutande körbana samt erosionsskydd på dikesavsnitt är genomfört. Inga 
kända återstående kostnader föreligger. 

Genom propositionen Skolor mot brott genomfördes ändringar i skollagen. De ändringar 
som genomfördes i skollagen ställer nya krav på skolhuvudmän för att undvika våld 
gällande beredskap och säkerställa vilka som har tillgång och är behöriga att vistas i 
skolans lokaler. 

Regeringen bedömer att lagändring medför ökade kostnader för vilka kommunen 
kompenserats genom ett ökat generellt statsbidrag för 2025 om 540 000 kronor. 
Kommunledningskontoret föreslår att det generella statsbidraget ska fördelas till 
berörda skolnämnder. Barn- och utbildningsförvaltning har föreslagit att en fördelning 
av statsbidraget görs så att grundskolenämnden tillförs 420 000 kronor och 
gymnasienämnden tillförs 120 000 kronor. Fördelningen av dessa medel sker 
engångsvist för 2025 och hanteras för 2026 och framåt i årsplan med kompletteringar. 
____ 
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§ 225 KSKF/2025:348

Uppföljning av grundskolenämndens ekonomi i 
samband med delårsrapport 2 år 2025

Beslut 
1. Uppföljningen av grundskolenämndens ekonomi läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning. Under år 2025 har kommunstyrelsen i uppdrag att följa 
grundskolenämndens ekonomi i samband med delårsrapport 1 och delårsrapport 2. 

Grundskolenämndens förvaltningsledning informerar kommunstyrelsens arbetsutskott i 
samband med delårsrapport 2 om det ekonomiska utfallet och den ekonomiska 
helårsprognosen för år 2025. 

Grundskolenämndens verksamhet finansieras dels av anslag dels av resursfördelning i 
form av skolpeng. Inom den anslagsfinansierade delen återfinns verksamhet som avser 
samtliga elever som är skrivna i Eskilstuna kommun oavsett om eleverna återfinns inom 
kommunal eller fristående verksamhet. 

Skolpengen avser de elever som finns i den kommunala grundskolans verksamhet. 
Skolpengen fördelas enligt en resursfördelningsmodell som är omedelbar och som 
ställer krav på effektiv omställning. Ökat antal elever genererar ökade intäkter och 
omvänt minskar intäkterna.  

Grundskolenämnden ansvarar från och med 2024 även för ekonomi avseende 
grundskola hos annan huvudman. Det är dels fristående grundskolor i Eskilstuna, dels 
interkommunala ersättningar. Grundskolenämnden får interkommunala intäkter för 
elever som är folkbokförda i annan kommun och som går i våra kommunala skolor och 
grundskolenämnden betalar kostnader för elever som är folkbokförda i Eskilstuna men 
som går i skola hos annan kommun eller fristående utförare i annan kommun. 

Det ekonomiska utfallet för delår 2 år 2025 uppvisar ett underskott jämfört med budget 
på 4,0 miljoner kronor. Det är semesterlöneskulden som till stor del påverkar resultatet 
positivt men vid årets slut prognosticeras inte ha någon avvikelse från budget. 
Prognosen för grundskolenämnden 2025 beräknas till ett totalt underskott om 44,3 
miljoner kronor vilket är 2,5 procent av grundskolenämnden ram. Prognosen för 
skolpengsdelen är negativt med 34,0 miljoner kronor, anslagsdelen negativ med 9,6 
miljoner kronor och den anpassade grundskolan lämnar en negativ prognos på 0,7 
miljoner kronor.  

Kommunledningskontoret bedömer att det finns stora osäkerheter i prognosen, därför 
krävs mer analyser för att förstå vad underskottet beror på och varför det 
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prognostiserade underskottet ökade från 24,0 miljoner kronor till 44,3 miljoner kronor 
från juli till augusti. Det behöver även tydliggöras vad som beror på engångseffekter och 
vad som eventuellt kräver åtgärder för en ekonomi i balans kommande år. 
_____ 

Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen 
Grundskolenämnden 
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§ 226 KSKF/2025:349

Uppföljning av gymnasienämndens ekonomi i 
samband med delårsrapport 2 år 2025

Beslut 
1. Uppföljningen av gymnasienämndens ekonomi läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning. Under år 2025 har kommunstyrelsen i uppdrag att följa 
gymnasienämndens ekonomi i samband med delårsrapport 1 och delårsrapport 2. 

Gymnasienämndens förvaltningsledning informerar kommunstyrelsens arbetsutskott i 
samband med delårsrapport 2 om det ekonomiska utfallet och den ekonomiska 
helårsprognosen för år 2025. 

Gymnasienämndens verksamhet finansieras dels av anslag dels av resursfördelning i 
form av skolpeng. Inom den anslagsfinansierade delen återfinns verksamhet som avser 
samtliga elever som är skrivna i Eskilstuna kommun oavsett om eleverna återfinns inom 
kommunal eller fristående verksamhet. 

Skolpengen avser de elever som finns i den kommunala gymnasieskolans verksamhet. 
Skolpengen fördelas enligt en resursfördelningsmodell som är omedelbar och som 
ställer krav på effektiv omställning. Ökat antal elever genererar ökade intäkter och 
omvänt minskar intäkterna. 

Gymnasienämnden ansvarar från och med 2024 även för ekonomi avseende 
gymnasieskola hos annan huvudman. Det är dels fristående grundskolor i Eskilstuna, 
dels interkommunala ersättningar. Gymnasienämnden får interkommunala intäkter för 
elever som är folkbokförda i annan kommun och som går i våra kommunala skolor och 
gymnasienämnden betalar kostnader för elever som är folkbokförda i Eskilstuna men 
som går i skola hos annan kommun eller fristående utförare i annan kommun. 

Gymnasieskolan har under året påbörjat en anpassning efter rådande ekonomiska 
förutsättning bland annat genom en omställningsprocess under våren som verkställdes i 
maj. 

Gymnasienämndens prognostiserade resultat för 2025 är negativt med 7,2 miljoner 
kronor vilket motsvarar 1,4 procent av omslutningen. Därmed kan det inte anses att 
gymnasienämnden uppnår en stabil ekonomi. Åtgärder för den kommunala 
gymnasieskolan för en ekonomi i balans på sikt är att fortsätta den effektivisering som är 
påbörjad. 



Kommunstyrelsen Sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum   

2025-10-21 

Sida

20 (53)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

En del är att fortsatt förtäta undervisningsgrupper genom att utgå från de nyckeltal som 
ges av resursfördelningsmodellen för den kommunala gymnasieskolan. Detta kommer 
vara centralt inför budget 2026 för att genomlysa olika gymnasieprograms intäkter och 
kostnader. 

Prognosen för skolpengsdelen är negativt med 8,0 miljoner kronor, anslagsdelen positiv 
med 0,6 miljoner kronor och den anpassade gymnasieskolan lämnar en negativ prognos 
på 0,3 miljoner kronor.  

Det ekonomiska utfallet för delår 2 år 2025 uppvisar ett underskott på 10,9 miljoner 
kronor jämfört med vad som är budgeterat för perioden. Avvikelsen består av både 
lägre intäkter och högre kostnader än budgeterat. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen 
Gymnasienämnden 
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§ 227 KSKF/2025:350

Uppföljning av socialnämndens ekonomi i samband 
med delårsrapport 2 år 2025

Beslut 
1. Uppföljningen av socialnämndens ekonomi läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning. Under år 2025 har kommunstyrelsen i uppdrag att följa 
socialnämndens ekonomi i samband med delårsrapport 1 och delårsrapport 2. 

Socialnämndens förvaltningsledning informerar kommunstyrelsens arbetsutskott i 
samband med delårsrapport 2 om den ekonomiska helårsprognosen för år 2025. 

Socialnämnden prognosticerar i samband med delårsrapport 2 ett negativt resultat med 
2,5 miljoner kronor vilket är en förbättring sedan delårsrapport 1 då prognosen pekade 
på negativa 4,7 miljoner kronor. För motsvarande period år 2024 hade nämnden en 
negativ prognos med 38,8 miljoner kronor som sedan vid årets slut uppgick till negativt 
med 14,9 miljoner kronor.  

Under 2025 syns stadigvarande förbättringar till följd av ett långsiktigt målmedvetet 
omställningsarbete. Fortsatt fokus ligger på att bli mer kostnadseffektivt vad gäller 
insatser för vuxna med missbruks- och beroendeproblematik. Insatser riktat till barn och 
unga fortsätter att utvecklas till att vara mer förebyggande för att i förlängningen 
undvika kostsamma placeringar. Den nya socialtjänstlagen som trädde i kraft den 1 juli 
2025 öppnar upp för fler insatser i förbyggande syfte. Socialnämnden har med anledning 
av den ny lagen fattat beslut om fler insatser som kan utföras utan behovsprövning. 
_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialnämnden 
Kommunrevisionen 
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§ 228 KSKF/2025:268

Investering i processteg i Hyndevad vattenverk inom 
Eskilstuna Energi och Miljö AB

Beslut 
Förslag till Kommunfullmäktige 

1. Förslag till investering i två nya processteg på Hyndevad vattenverk om totalt 
448 miljoner kronor inom Eskilstuna Energi och Miljö AB godkänns.  

Ärendebeskrivning 
Styrelsen i Eskilstuna Energi och Miljö AB (EEM) tog den 18 september 2025 beslut 
om att godkänna investering om 448 miljoner kronor avseende två nya processteg på 
Hyndevad vattenverk. Eskilstuna Kommunföretag AB:s styrelse tog den 30 september 
2025 beslut om att godkänna Eskilstuna Energi och Miljö AB:s beslut om investering 
samt att skicka ärendet vidare till kommunfullmäktige för godkännande. 

Kommunallagen anger att kommunfullmäktige ska besluta om ärenden av principiell 
beskaffenhet och om ärenden av större vikt, däribland andra viktiga ekonomiska frågor. 
I och med investeringens storlek är bedömningen att investeringen ska lyftas till 
kommunfullmäktige för godkännande.  

Införandet av nya processteg vid Hyndevad vattenverk är nödvändigt för att säkerställa 
kapacitet och kvalitet av dricksvattenproduktionen i Eskilstuna. Vatten och avlopp är en 
samhällskritisk funktion och VA-huvudmannen har ansvar enligt vattentjänstlagen att 
förvalta och utveckla anläggningen.  

Hyndevad vattenverk har sedan lång tid haft problem med organiskt material i 
dricksvattnet vilket leder till återkommande kvalitetsanmärkningar. 
Dricksvattenproduktionen vid Hyndevad vattenverk startade i början av 1900-talet. 
Under 1940-talet gjordes en större processförändring då konstgjord infiltration ersatte 
de tidigare parallella yt- och grundvattenprocesserna. Det finns emellertid begränsningar 
i befintlig processutformning vilket, tidvis, leder till otillräcklig reduktion av naturligt 
organiskt material (NOM) i ytvatten vilket riskerar att, över tid, sätta igen åsen.  

Pilotförsök har utförts under ett års tid (Johansson 2017) och inriktningsbeslut om 
utbyggnad av Hyndevad vattenverk med den föreslagna lösningen togs i Eskilstuna 
Energi och miljös styrelse den 23 feb 2018. Detta projekt omfattar steg 1A och 1B enligt 
inriktningsbeslutet. Av den anledningen föreslås två tillkommande processteg. 

Investeringen innebär att två tillkommande processteg vid vattenverket adderas till 
befintlig processutformning, ett förfällningssteg med tillhörande lamellsedimentering 
och ett desinfektionssteg baserat på UV-teknik. Processtegen ska inrymmas i nya 
byggnader i säkerhetsklass 3. Investeringen omfattar även omläggning av ledningar i 
mark på fastigheten.  
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Beräknade investeringsutgifter uppgår till 448 miljoner kronor och den årliga 
kostnadsökningen är beräknad till 27,6 miljoner kronor fördelat på kapitalkostnader om 
17,4 miljoner och ökad driftkostnad om 10,2 miljoner. VA-verksamheten finansieras via 
brukningstaxa. För att få kostnadstäckning för tillkommande kostnad behöver 
brukningstaxan höjas med ca 11,3% baserat på brukningstaxa 2025, förutsatt allt annat 
lika. 

Såväl Eskilstuna Energi och miljö AB som Eskilstuna Kommunföretag AB har bedömt 
att en investering är nödvändig för att säkerställa lagefterlevnad och dricksvattenkvalitet 
över tid. Eskilstuna Energi- och Miljö AB:s bedömning är att detta är det mest 
kostnadseffektiva alternativet. Eskilstuna Kommunföretag AB har rekommenderat 
Eskilstuna Energi och Miljö AB att framåtriktat ta in en second opinion för att 
säkerställa mest kostnadseffektiva utformning vid väldigt komplexa och kostsamma 
investeringar. Kommunledningskontoret instämmer i rekommendationen.

Kommunledningskontoret förlitar sig på den bedömning som gjorts av dotterbolagen 
och föreslår att investeringen godkänns.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Förslag till investering i två nya processteg på Hyndevad vattenverk om totalt 
448 miljoner kronor inom Eskilstuna Energi och Miljö AB godkänns.  

Yrkanden 
Marie Svensson (S), Paul Sabo (KD), Kim Fredriksson (SD), Anders Nordin (C) och 
Camilla Cederlöf (L) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 229 KSKF/2025:337

Avfallstaxa 2026

Beslut 
Förlag till kommunfullmäktige 

1. Förslag om avfallstaxa 2026 antas att gälla från och med 1 januari 2026. 

Ärendebeskrivning 
Avfallstaxa för 2026 föreslås bli oförändrad. En oförändrad taxa innebär att ett 
taxeunderskott motsvarande -6,0 miljoner kronor tas från den resultatutjämningsfond 
som inrättades 2023 av Eskilstuna Energi och Miljö AB (EEM) och som tillhör 
avfallskollektivet.  

Avfallstaxan för 2025 justerades den 1 juli 2025 (kommunfullmäktiges beslut 2025-06-17 
§ 119) under innevarande år efter besked om återinförande av skattebefrielse på biogas. 
Vid revideringen sänktes den fasta avgiften med 15 procent för alla kundkategorier. 

Ny avfallstaxa för 2026 föreslås gälla från 1 januari 2026. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Förslag om avfallstaxa 2026 antas att gälla från och med 1 januari 2026. 

Yrkanden  
Jari Puustinen (M), Kim Fredriksson (SD), Marie Svensson (S), Camilla Cederlöf (L), 
Paul Sabo (KD), Anders Nordin (C) och Maria Chergui (V) yrkar bifall till 
kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 230 KSKF/2025:352

Hemställan till regeringen och riksdagen om ändring 
av regleringen avseende metylenklorid

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag till hemställan till regeringen antas som 

Eskilstuna kommuns och sänds till statsrådet tillika klimat- och miljöministern 
Romina Pourmokhtari. 

2. Kommunledningskontorets förslag till hemställan till riksdagen antas som 
Eskilstuna kommuns och sänds till riksdagens miljö- och jordbruksutskott samt 
till samtliga riksdagens gruppledare. 

3. Första rubriken, sjätte stycket, sista meningen, sista delen får följande lydelse 
”samt vidtagit andra behövliga åtgärder.” 

Ärendebeskrivning 
Eskilstuna kommun ser mot bakgrund av Senior Material (Europe) AB:s etablering i 
kommunen och det tillstånd att bedriva miljöfarlig verksamhet som bolaget har beviljats 
samt den tvååriga dispens för att använda en avsevärd mängd – utan tidigare jämförbar 
volym – av den förbjudna kemikalien metylenklorid som bolaget fått av 
Kemikalieinspektionen, ett mycket brådskande behov av nödvändiga ändringar av 
regleringen av metylenklorid. 

Dagens regelverk – eller tillämpningen av det – speglar varken regeringens eller EU:s 
mål att fasa ut användningen av metylenklorid, tvärtom kan det sägas motverka och 
underminera utfasningsmålet. Det kan inte vara rimligt att regelverket möjliggör dispens 
för användningen av en så avsevärd stor mängd metylenklorid och dessutom för ett helt 
nytt användningsområde som nu är aktuellt. Det är därför av största vikt att regleringen 
av användningen av metylenklorid ändras. Därmed kan verksamhetsutövare få rätt 
incitament att finna andra ämnen, metoder och teknik för att ersätta metylenklorid i sin 
produktion. Sverige kan därmed bidra till att Europa lever upp till de miljö- och 
klimatmål som finns och som krävs för att säkerställa en framtida giftfri och hållbar 
miljö och för att skydda människors hälsa och miljön. 

Mot bakgrund av detta föreslås att kommunstyrelsen på kommunens vägnar hemställer 
om ändring av regleringen av metylenklorid till både regeringen och riksdagen för att få 
till en reell och snabbare utfasning av den förbjudna kemikalien. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunledningskontorets förslag till hemställan till regeringen antas som 
Eskilstuna kommuns och sänds till statsrådet tillika klimat- och miljöministern 
Romina Pourmokhtari. 
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2. Kommunledningskontorets förslag till hemställan till riksdagen antas som 
Eskilstuna kommuns och sänds till riksdagens miljö- och jordbruksutskott samt 
till samtliga riksdagens gruppledare. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S) yrkar på följande tillägg, under första rubriken, sjätte stycket, sista 
meningen, sista delen får följande lydelse ”samt vidtagit andra behövliga åtgärder.” 

Jimmy Jansson (S), Marie Svensson (S), Lars-Göran Karlsson (S), Sarita Hotti (S). 
Mikael Edlund (S), Johan Lidén (S), Jari Puustinen (M), Ann Berglund (M), Kim 
Fredriksson (SD), Mikael Nygren (SD), Charlott Elf (SD), Paul Sabo (KD), Camilla 
Cederlöf (L), Maria Chergui (V) och Anders Nordin (C) yrkar bifall till 
kommunledningskontorets förslag med Jimmy Janssons (S) tilläggsyrkande. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på kommunledningskontorets förslag samt det egna 
tilläggsyrkandet finner ordföranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla dessa. 
_____ 

Beslutet skickas till: 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Regeringen (klimat- och miljöministern) 
Riksdagens miljö- och jordbruksutskott 
Samtliga gruppledare i riksdagen 
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§ 231 KSKF/2025:321

Avtal med Stockholm Business Region AB för 
näringslivssamarbete i Stockholmsregionen 2026-
2030

Beslut 
1. Eskilstuna kommun ingår en ny avtalsperiod mellan 1 januari 2026- 

31 december 2030, med Stockholm Business Region AB. 
2. Eskilstuna kommunen bidrar med ett belopp motsvarande fyra kronor per 

invånare i kommunen, per den 1 januari varje år. Finansieringen sker inom 
befintlig budgetram på kommunledningskontoret.

Ärendebeskrivning 
Partnerskapet inom Stockholm Business Alliance (SBA) inleddes 2006 och Eskilstuna 
har varit med sedan start. Partnerskapet inom Stockholm Business Alliance samordnas 
av Stockholm Business Region AB (SBR), Stockholms stads kommunalägda 
näringslivsbolag. Den strategiska inriktningen, aktiviteter och respektive åtaganden inom 
samarbetet fastställs årligen i SBA:s verksamhetsplan. Beslut om verksamhetsplanen tas 
av styrgruppen och en arbetsgrupp med näringslivschefer bereder ärenden som är 
relevanta för framtagandet av verksamhetsplanen. 
Samarbetsavtalet förnyas vart femte år och utvecklas utifrån medlemskommunernas 
synpunkter och inspel.  

Samarbetet fokuserar på följande områden och frågor: 

 Förbättrad service till lokala företag 

 Investeringsfrämjande arbete 

 Internationell marknadsföring 

 Internationell talangattraktion 

Finansieringen sker inom befintlig budgetram på kommunledningskontoret.  

Samarbetet inom SBA bidrar till att uppnå mål som finns inom det strategiska målet 
Företagstillväxt och fler i jobb. De senaste åren har ett antal etableringar landat i 
Eskilstuna som en del av samarbetet och flera nya arbetstillfällen har skapats.  

Den årligen sammanhållande servicemätningen (NKI) inom SBA för 
myndighetsutövningen i kommunen bidrar också till att utveckla och göra kommunen 
till en effektiv organisation. Kommunledningskontoret har även varit en aktiv part i 
arbetet med talangattraktion. 
____ 

Beslutet skickas till: 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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Servicenämnden 
Eskilstuna Kommunföretag AB/Eskilstuna Logistik och Etablering AB 
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§ 232 KSKF/2025:331

Avtal om Samhällskontraktet 2026-2029 mellan 
Mälardalens universitet, Eskilstuna kommun och 
Västerås stad

Beslut 
1. Avtal avseende fortsatt samverkan med Samhällskontrakt för perioden 2026 – 

2029 godkänns.  
2. Finansiering av Samhällskontraktet ska ske med 5 000 000 kronor årligen under 

avtalsperioden 2026 - 2029 genom förlängning av befintliga medel inom 
kommunstyrelsens ram. 

Ärendebeskrivning 
Eskilstuna kommun, Västerås stad och dåvarande Mälardalens högskola inledde 2009 
samarbetet inom Samhällskontraktet. Under några år ingick även landstingen/ 
regionerna i Sörmland och Västmanland, innan ett omtag gjordes utifrån styrelsens 
direktiv inför avtalsperioden 2022–2025. Då beslutades om en ny styrmodell för 
Samhällskontraktet och en förändrad verksamhet. Sammanfattningsvis ska 
Samhällskontraktet hantera utmaningar som kräver samverkan och där 
Samhällskontraktet kan fylla en avgörande funktion som leder till verklig förändring 
inom gemensamt prioriterade områden.  

Från 2022 är Västerås stad, Eskilstuna kommun och Mälardalens universitet (MDU) 
strategiska parter i Samhällskontraktet. Under den senaste avtalsperioden har styrning, 
uppföljning och organisering utvecklats för att uppnå största möjliga effekt inom de två 
fokusområdena ”Alla barn och unga lyckas” samt ”Välmående och självständiga äldre”. 
Enligt den utvärdering som genomförts av arbetet under denna avtalsperiod har det gett 
resultat och det konstateras att Samhällskontraktet haft en avgörande funktion för 
verklig förändring på såväl system- som individnivå. Samtidigt finns det områden i 
samarbetet som behöver utvecklas för att säkra och öka förändringseffekten under den 
kommande avtalsperioden. Det handlar om att fortsätta utveckla Samhällskontraktets 
processer kopplat till planering, styrning, utvärdering och användning, där inte minst att 
skala upp och sprida erfarenheter från de olika initiativen blir viktigt under den nya 
avtalsperioden 2026–2029.  

För finansiering av Samhällskontraktet och den samverkan som initieras på grund av 
detta avtal ska Eskilstuna kommun och Västerås stad för år 2026, år 2027, år 2028 och 
år 2029 bidra med fem miljoner kronor vardera per år. Det innebär således tjugo 
miljoner kronor per kommun under hela avtalsperioden. Mälardalens universitet ska 
likaledes bidra med 1,1 miljoner kronor per år. Därutöver bidrar MDU med 
forskningsresurser inom berörda områden i Samhällskontraktet. 
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Parterna är överens om målsättningen att Samhällskontraktet även ska finansieras av 
externa aktörer med tio miljoner kronor årligen under avtalsperioden. Den angivna 
finansieringen ersätter inte till någon del existerande samarbeten mellan parterna. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Avtal avseende fortsatt samverkan med Samhällskontrakt för perioden 2026 – 
2029 godkänns.  

2. Finansiering av Samhällskontraktet ska ske med 5 000 000 kronor årligen under 
avtalsperioden 2026 - 2029 genom förlängning av befintliga medel inom 
kommunstyrelsens ram. 

Yrkanden 
Anders Nordin (C), Jimmy Jansson (S), Lars-Göran Karlsson (S), Kim Fredriksson 
(SD), Jari Puustinen (M), Maria Chergui (V), Paul Sabo (KD) och Marie Svensson (S) 
yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 
____ 

Beslutet skickas till: 
Mälardalens universitet 
Västerås stad 
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§ 233 KSKF/2025:317

Instruktion för beredningen för landsbygds-, natur- 
och vattenfrågor

Beslut 
1. Instruktion för beredningen för landsbygds-, natur- och vattenfrågor antas. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde den 11 februari 2025, § 33 att inrätta 
en ny nämndberedning för landsbygds-, natur- och vattenfrågor under 
kommunstyrelsen. I och med inrättandet avvecklades kommunstyrelsens landsbygdsråd. 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutade den 12 mars 2025, § 51, att avveckla natur- och 
vattenvårdsrådet. 

Den nya beredningen valdes vid kommunstyrelsens sammanträde den 11 februari 2025. 
Ingen instruktion för beredningen antogs vid sammanträdet utan 
kommunledningskontoret fick i uppdrag att ta fram ett förslag på instruktion i samråd 
med beredningen för landsbygds-, natur- och vattenfrågor. 

Till dess att en instruktion har antagits ska beredningen i tillämpliga delar följa det syfte 
och de arbetsuppgifter som framgick av de tidigare instruktionerna för landsbygdsrådet 
och samhällsbyggnadsnämndens natur- och vattenvårdsråd. 

En ny instruktion har tagits fram som förslag för beredningens arbete, i samråd med 
beredningen. Till skillnad från Landsbygdsrådets och Natur- och vattenvårdsrådets 
tidigare uppdrag har det tillkommit fokus på beredskap på landsbygden och 
näringslivsfrågor på landsbygden. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Instruktion för beredningen för landsbygds-, natur- och vattenfrågor antas. 

Yrkanden  
Sarita Hotti (S), Maria Chergui (V) och Anders Nordin (C) yrkar bifall till 
kommunledningskontorets förslag. 
_____ 

Beslutet skickas till: 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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§ 234 KSKF/2025:338

Firmatecknare för kommunstyrelsen

Beslut 
1. Följande personer utses att teckna kommunens firma avseende avtal, andra 

handlingar och skrivelser som beslutats av kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen samt dess utskott. Firma tecknas av förtroendevald i förening 
med tjänsteman. Delegat som fattat beslut med stöd av kommunstyrelsens 
delegationsordning får ensamt underteckna avtal och andra handlingar som 
omfattas av delegationsbeslutet oavsett om delegaten namnges här. 
Kommunstyrelsens ordförande Marie Svensson 
Kommunstyrelsens förste vice ordförande Johan Lidén  
Kommunstyrelsens andre vice ordförande Jari Puustinen 
Kommundirektör Tommy Malm  
Finanschef Christian Berg 
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
HR-direktör Susanne Carlsson 
Näringslivsdirektör Niklas Edmark 
Kommunikations- och digitaliseringsdirektör Eva Norberg 
Fastighets- och miljödirektör Kristina Birath 
Administrativ direktör Sara Molander 
Förhandlingschef Lena-Marie Peel 
Markingenjör Per Idesten 
Mark- och exploateringschef Ricardo Dojorti 
Tf fastighetschef Helén Eriksson  
Upphandlingschef Tobias Karlsson 

2. Följande personer utses att teckna kommunens firma i ärenden enligt de 
finansiella riktlinjernas ram. Firma tecknas av två personer i förening.  
Kommunstyrelsens ordförande Marie Svensson  
Kommunstyrelsens förste vice ordförande Johan Lidén 
Kommunstyrelsens andre vice ordförande Jari Puustinen 
Kommundirektör Tommy Malm  
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg 
Administrativ direktör Sara Molander 
Ekonomichef Erik Malm 
Kommunstrateg Ekonomi Victor Lund 

3. Följande personer utses att underteckna checkar och kvittera medel på 
kommunens bank- och plusgirokonton, värdeförsändelser och liknande, samt 
teckna kommunens firma avseende avtal gällande kortinlösen, betalväxlar och 
liknande. Firma tecknas av två personer i förening. Följande personer utses 
vidare att teckna kommunens firma avseende behörigheter, till exempel tillägg 
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och borttag av användare, i internetbanker där kommunen är kund. I denna del 
tecknas firma av direktör/chef i förening med handläggare/administratör. 
Kommundirektör Tommy Malm  
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg 
Administrativ direktör Sara Molander 
Ekonomichef Erik Malm 
Redovisningshandläggare Helena Forsberg 
Systemadministratör Helén Andersson 
Ekonomiadministratör Mikael Hård 
Handläggare András Hodik 
Ekonomiadministratör Thomas Karlsson 
Ekonomiadministratör Rathai Thirunavukarasu 
Ekonomiadministratör Susanne Elmgart 
Upphandlingschef Tobias Karlsson 
Enhetschef Isabelle Söderström 

4. Följande personer utses att underteckna delgivning från myndigheter. 
Administrativ direktör Sara Molander 
Kommunstrateg Andreas Lindbom 
Chefsjurist Pia Svennerholm Moberg  
Stadsjurist Kattlin Sanchez Loarte 
Stadsjurist Rebecca Svedberg 
Enhetschef Isabelle Söderström 

5. Följande personer utses att underteckna moms- och skattedeklarationer. 
Administrativ direktör Sara Molander 
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg 
Fastighetsekonom Ida Ehrstrand  
Handläggare Carina Eriksson 
Kommunstrateg Tobias Jöngren 
Controller Urban Risberg 
Ekonom Sari Salmi Östermark 
Ekonom Josefin Söderholm 
Områdeschef Marko Ravlic 

6. Följande personer utses underteckna begäran om utdrag ur pantbrevsregistret. 
Handläggare Helene Perbro 
Kommunstrateg Johan Ringblom 
Mark- och exploateringschef Ricardo Dojorti 

7. Följande personer utses underteckna ansökningar till Jordbruksverket. 
Fastighets- och miljödirektör Kristina Birath 
Kommunstrateg Maria Johansson 
Kommunstrateg Malin Isaksson 
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Kommunstrateg Mari Backlund 
Projektledare Jenny Askenfelt 

8. Följande personer utses underteckna ansökan om och godkänna förrättning 
enligt fastighetsbildningslagen, anläggningslagen och ledningsrättslagen. 
Fastighets- och miljödirektör Kristina Birath 
Mark- och exploateringschef Ricardo Dojorti 
Kommunstrateg Johan Ringblom 
Exploateringsingenjör Magnus Lind 
Exploateringsingenjör Marcus Wahlström 
Exploateringsingenjör Markus Engman 
Markingenjör Camilla Björkman 
Markförvaltare Therese Andersson-Rudhe 
Markingenjör Per Idesten 
Exploateringsingenjör Daniel Ryttar 
Markförvaltare Josefine Bolander 

9. Följande personer utses underteckna ansökan om att utta, döda eller fastställa 
pantbrev och andra inteckningar i fast egendom eller tomträtt. 
Fastighets- och miljödirektör Kristina Birath 
Mark- och exploateringschef Ricardo Dojorti 
Kommunstrateg Johan Ringblom 
Exploateringsingenjör Magnus Lind 
Exploateringsingenjör Marcus Wahlström 
Exploateringsingenjör Markus Engman 
Markingenjör Camilla Björkman 
Markförvaltare Therese Andersson-Rudhe 
Exploateringsingenjör Daniel Ryttar 
Markförvaltare Josefine Bolander 

10. Följande personer utses underteckna ansökningar till Boverket. 
Fastighets- och miljödirektör Kristina Birath 
Tf fastighetschef Helén Eriksson  
Projektledare Anders Levay 
Kommunstrateg Tobias Jöngren 
Kommunstrateg Anette Larsson 

11. Följande personer utses underteckna ansökningar till Länsstyrelsen, 
Tillväxtverket, Energimyndigheten eller liknande myndigheter om bidrag till 
kommunen eller till tredje person, till exempel LONA-bidrag, inom ramen för 
verkställighet, 
Fastighets- och miljödirektör Kristina Birath 
Kommunstrateg Maria Johansson 
Kommunstrateg Malin Isaksson 
Kommunstrateg Johan Ringblom 
Kommunstrateg Mari Backlund 
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Projektledare Jenny Askenfelt 
Projektledare Anders Levay 
Kommunstrateg Mari Backlund 

12. Följande personer utses underteckna flytt av pensionskapital för före detta 
medarbetare 
HR-direktör Susanne Carlsson 
Förhandlingschef Lena-Marie Peel 

Giltighet 
1. Detta beslut gäller från och med den 1 november 2025. Tidigare beslut om 

firmatecknare upphör att gälla den 31 oktober 2025. 
2. Utdrag ur kommunstyrelsens beslutsprotokoll ska gälla som bevis för 

firmatecknare. 
_____ 
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§ 235 KSKF/2025:360

Behörighet att företräda donationsstiftelser som 
förvaltas av Eskilstuna kommun

Beslut 
1. Följande personer ges befogenhet att som företrädare för respektive stiftelse 

fatta beslut, teckna firma och skriva under handlingar om att öppna konton, 
depåer etc. hos bank, samt lägga upp administratörer mot banker, Skatteverket 
etc. Firma tecknas av två personer i förening.  
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg  
Kommunstrateg Fredrik Eriksson 
Kommunstrateg Sonja Andersson 
Kommunstrateg Victor Lund  

2. Följande personer ges befogenhet att var för sig och som företrädare för 
respektive stiftelse fatta beslut, teckna firma och skriva under handlingar om att 
köpa och sälja aktier, fonder etc., samt flytta pengar mellan stiftelsernas egna 
konton inom samma bank eller mellan banker.   
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg  
Kommunstrateg Fredrik Eriksson 

3. Följande personer ges befogenhet att var för sig och som företrädare för 
respektive stiftelse underteckna KYC-förfrågningar, deklarationer gentemot 
Skatteverket, samt ärenden gentemot länsstyrelsen, till exempel att anmäla 
registrering och avregistrering av stiftelse. Befogenheten gäller också 
administrativa ärenden mot banker såsom exempelvis hantera KYC-
förfrågningar. 
Finanschef Christian Berg  
Ekonom Ewa Halvarsson 
Controller Urban Risberg  

4. För andra förhållanden än vad som anges i punkt 1–3 ovan och då inte annat 
framgår av riktlinjerna för donationsstiftelser, ges följande personer befogenhet 
att som företrädare för respektive stiftelse fatta beslut, teckna firma och skriva 
under handlingar. Firma tecknas av två personer i förening. 
Ekonomidirektör Pia Järnkvist 
Finanschef Christian Berg  
Kommunstrateg Fredrik Eriksson 
Kommunstrateg Sonja Andersson 
Kommunstrateg Victor Lund  
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5. Protokoll ska föras vid beslut om utdelning från stiftelse. I de fall beslut fattas av 
en nämnds presidium ska beslutsprotokollet vara justerat av presidiets 
ordförande. Utbetalning ska därefter attesteras av nedanstående beslutsattestant 
för utdelning samt av behörighetsattestant. Övriga transaktioner från stiftelserna 
ska attesteras av besluts-, gransknings- och behörighetsattestant. Följande 
personer utses till att attestera stiftelsernas transaktioner:  

Beslutsattestanter utdelning  
Enhetschef Cynthia Eriksson 
Kommunvägledare Sofia Linnerfjärd 
Arbetsledare Evelina Husar 

Beslutsattestanter övriga transaktioner 
Ekonomidirektör Pia Järnkvist  
Finanschef Christian Berg  

Granskningsattestanter 
Ekonom Ewa Halvarsson 
Controller Urban Risberg  
Ekonom Sari Östermark  

Behörighetsattestanter 
Systemadministratör Helen Andersson 
Redovisningshandläggare Thomas Karlsson 

Ärendebeskrivning 
Eskilstuna kommun har åtagit sig att förvalta ett antal donationsstiftelser, så kallad 
anknuten förvaltning. När förvaltaren är en kommun vilar ansvaret på 
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har den 29 april 2025, § 85, fattat beslut om att 
anta riktlinjer för donationsstiftelser. Utöver detta behöver kommunstyrelsen fatta 
beslut om vem eller vilka som har rätt att företräda stiftelserna i olika sammanhang, till 
exempel teckna firma. Kommunledningskontoret har därför tagit fram ett förslag vika 
personer som ska vara behöriga att företräda stiftelserna samt attestera olika typer av 
transaktioner.  

Rätten att teckna firma omfattar inte stiftelsernas årsredovisningar. Årsredovisningarna 
ska skrivas under av kommunstyrelsens ledamöter. De krävs minst så många 
underskrifter så att de tillsammans bildar en beslutsför kommunstyrelse, det vill säga 
minst hälften av ledamöterna.  

Attest finns för att säkerställa att utbetalningar är korrekta och överensstämmer med 
beslut och beställningar/avtal. Den ska också säkerställa att lagkrav och god 
redovisningssed efterlevs.  
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Tre attestroller finns och vid utbetalningar av fakturor etc. ska gransknings- och 
behörighetsattest utföras av annan person än beslutsattestanten, dvs minst två personer i 
förening: 

 Beslutsattestanten ska säkerställa att transaktionen överensstämmer med beslut 
samt i övrigt är korrekt. Beslutsattestanten har ett ansvar för hela attestkedjan 
och de som utför kontrollerna har rätt kompetens och är informerade om 
reglerna.  

 Granskningsattestanten ska säkerställa att formalia, kontering och villkor 
överensstämmer med lagstiftning, beslut och avtal. 

 Behörighetsattestanten ska innan utbetalning säkerställa att denna är attesterad 
av behöriga personer. 

För utbetalning i samband med utdelning av bidrag/stipendier, som beslutas av 
nämndpresidium eller motsvarande, behövs bara beslutsattest och behörighetsattest. 
Protokollet ska signeras av ordförande.   
____ 
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§ 236 KSKF/2022:163

Försäljning av fastigheten Vapensmeden 1

Beslut 
1. Försäljning av fastigheten Vapensmeden 1 godkänns.  

Reservation 
Maria Chergui (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Fastigheten Vapensmeden 1 har under del av sommaren 2025 legat ute till försäljning 
via mäklare för att hitta potentiella intressenter som kan möjliggöra ett bevarande och 
en utveckling av fastigheten. Inkomna anbud och fortsatt dialog med en anbudslämnare 
(Ladingen Fastigheter AB) resulterade i ett förslag till köpekontrakt med ett nystartat 
dotterbolag i deras koncern, Aktiebolaget Grundstenen 201993 (unä Gamla Nygatan 
AB). 

Den potentiella köparen ser framför sig en framtida utveckling av fastigheten med 
varsam renovering och möjliggöra uthyrning till mindre verksamheter, exempelvis 
kontor, studio, ateljé, café, restaurang, glassbar eller någon bostadslägenhet. 

Kommunledningskontorets bedömning är att den aktuella potentiella köparen har 
mycket goda chanser att lyckas med ett genomförande av sin idé och föreslår därmed att 
kommunstyrelsen beslutar om försäljning enligt aktuellt avtalsförslag. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Försäljning av fastigheten Vapensmeden 1 godkänns.  

Yrkanden  
Maria Chergui (V) yrkar avslag på kommunledningskontorets förslag. 

Anders Nordin (C), Jimmy Jansson (S), Jari Puustinen (M), Marie Svensson (S), Kim 
Fredriksson (SD) och Camilla Cederlöf (L) yrkar bifall till kommunledningskontorets 
förslag.  

Proposition 
Vid ställd proposition på de två förslagen finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutar att bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 

Beslutet skickas till:  
Länsförsäkringar Fastigheter AB i Eskilstuna 
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Ladingen Fastigheter AB 
Aktiebolaget Grundstenen 201993 (unä Gamla Nygatan AB) 
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§ 237 KSKF/2025:141

Svar på motion - Anlägg en hundrastgård på Balsta

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen avslås. 

Reservation 
Camilla Cederlöf (L) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Marielle Lahti (MP) har den 17 april 2025 lämnat in motionen Anlägg en hundrastgård 
på Balsta. Motionären yrkar att kommunfullmäktige beslutar att en hundrastplats ska 
anläggas på Balsta. Motionären bedömer att det finns ett stort intresse för 
hundrastgårdar samt att antalet registrerade hundar i Eskilstuna har ökat dom senaste 
åren. Balsta nämns ofta i diskussionerna kring ny hundrastgård, då det är många 
hundägare som rör sig i området och det finns bra kopplingar till omgivande parker, 
stråk och grönområden. 

Motionen har remitterats till samhällsbyggnadsnämnden för yttrande.  
Samhällsbyggnadsförvaltningen ansvarar för kommunens tre hundlekparker på allmän 
platsmark. Syftet med hundlekparkerna är att skapa mötesplatser för hundar och 
hundägare och att tillhandahålla inhängande ytor på väl valda platser för hundar att leka 
och röra sig fritt utan koppel. Kommunens hundlekparker är populära och det finns ett 
intresse från invånarna att det ska anläggas fler. 

Vid beslut att anlägga flera hundlekparker är det viktigt att det avsätts tillräckliga 
ekonomiska resurser till en ordentlig investering som innefattar stängsel, grindar, 
belysning, sittplatser, entréområde, vegetation och lekutrustning. Utöver detta 
tillkommer installationskostnader samt löpande driftskostnader. 

I det nuvarande ekonomiska läget så finns det inga planer på att anlägga ytterligare en 
hundlekpark. Det krävs investeringar samt en ökad budget för löpande drift och 
underhåll, som park- och naturenheten inte har utrymme för i närtid. 

Kommunledningskontoret ser positivt på fortsatt utveckling av kommunens utbud av 
hundlekparker. Kommunledningskontoret delar dock samhällsbyggnadsnämndens 
bedömning att det nuvarande ekonomiska läget inte medger investering i en 
hundrastgård på Balsta i nuläget.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Motionen avslås. 
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Yrkanden 
Camilla Cederlöf (L) yrkar bifall till motionen. 

Sarita Hotti (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på de två förslagen finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutar att bifalla kommunledningskontorets förslag. 
____ 
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§ 238 KSKF/2025:161

Svar på motion – Initiera en LÖK i Eskilstuna

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige 

1. Motionen avslås. 

Reservation  
Marie Chergui (V) och Anders Nordin (C) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Leena Kumpula (C) har kommit in med en motion vid kommunfullmäktiges 
sammanträde den 17 april 2025 § 74 om att inrätta en lokal överenskommelse med 
civilsamhället (LÖK). 

Motionären yrkar att en utredning görs om förutsättningarna att etablera en lokal 
överenskommelse med kommunens idéburna organisationer. Motionären beskriver hur 
idéburna och ideella organisationer utgör en viktig resurs i samhället och vill med 
motionen underlätta för dessa att ta initiativ till att lösa utmaningar som kommunen inte 
klarar av eller har möjlighet att lösa på egen hand. Detta för att skapa förutsättningar att 
jobba tillsammans långsiktigt med allas olika förmågor, resurser och styrkor.  

Motionären hänvisar till den lokala överenskommelsen som finns i Västerås och hur den 
anses ha underlättat för dialog, samverkan och ett gemensamt arbete. Motionen 
remitterades till kultur- och fritidsnämnden som föreslår att motionen bör avslås. 

Kultur- och fritidsnämnden delar bedömningen om att kommunen och civilsamhället 
behöver goda förutsättningar för en utvecklad samverkan. Kultur- och fritidsnämnden 
bedömer dock att frågan om samverkan med civilsamhället ryms inom ramen för 
pågående arbete med syfte att förbättra samverkan med civilsamhället, ska leda till att en 
modell för Eskilstunas samverkan med civilsamhället tas fram. Kultur- och 
fritidsförvaltningen deltar aktivt i uppdraget och förvaltningens kompetens och nätverk 
inom civilsamhället i Eskilstuna är avgörande för uppdraget. 

Kommunledningskontorets bedömning går i linje med kultur- och fritidsnämndens 
yttrande om att motionen ska avslås. Uppdraget som pågår med syfte att förbättra 
samverkan med civilsamhället, ska leda till att en modell för Eskilstunas samverkan med 
civilsamhället tas fram. Uppdraget förväntas vara klart under 2025 och resultera i ett 
förslag på riktlinje. 

Utifrån kommunledningskontorets bedömning är det av särskild vikt att ta till vara 
följande delar av kultur- och fritidsnämndens yttrande i det fortsatta arbetet. Utifrån de 
dialoger som genomförts under arbetet med samverkansmodellen finns några slutsatser 
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som kommunkoncernen behöver ta hänsyn till i relation till samverkan med 
civilsamhället: 

- Möta upp den komplexitet som framkommit i dialoger med civilsamhället och 
säkerställa möjligheter till samverkan och relevanta stöd till civilsamhället som 
tar hänsyn till kommunala behov av samverkan och civilsamhällets 
förutsättningar. 

- Säkerställa att det kommungemensamma arbetet med att förbättra samverkan 
med civilsamhället fortgår, samordnas och resursätts för att inte skapa 
svårigheter för civilsamhällets organisationer.  

- Att kultur- och fritidsnämnden, som ansvarig nämnd för stora delar av 
kommunens stödsystem till civilsamhället, har och bör även fortsatt ha en viktig 
roll i arbetet. 

- Kommunövergripande arbete i samverkan med civilsamhället som inkluderar 
flera förvaltningar och bolag behöver samordnas från kommunledningskontoret. 
Annars finns risker i att kommunorganisationen blir fragmentarisk och flera 
nämnder initierar samverkan med civilsamhället utifrån sina respektive behov i 
stället för samordnat inom koncernen.  

- Vikten av att säkerställa ett barnrättsperspektiv i det fortsatta arbetet för att 
utveckla barn och ungas möjligheter att kanalisera sitt samhällsengagemang in i 
civilsamhällets olika former, och att öka andelen flickor, pojkar och ickebinära 
som hittar en hemvist i civilsamhällets gemenskap.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Motionen avslås. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S)och Johan Lidén (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 

Anders Nordin (C) yrkar bifall till motionen. 

Maria Chergui (V) yrkar att motionen ska anses besvarad. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på de tre förslagen finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutar att bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 239 KSKF/2025:163

Svar på motion - Inför aktivitetssamordnare på vård-
och omsorgsboendena i Eskilstuna

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige
1. Motionen avslås.  

Reservation  
Camilla Cederlöf (L) och Maria Chergui (V) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Maria Chergui (V), Jukka Tähkävuori (V), Alar Kuutmann (V) och Roja Mahmoudi (V) 
har till kommunfullmäktiges sammanträde den 10 april 2025 inkommit med en motion. 
De yrkar att Eskilstuna kommun inför aktivitetssamordnare, hel- eller del av en tjänst, 
på samtliga vård- och omsorgsboenden. 

Motionärerna lyfter ensamhet som ett hälsoproblem och beskriver hur 
aktivitetssamordnare på flera kommunala vård- och omsorgsboenden ordnade 
aktiviteter för att skapa gemenskap och bryta isolering. År 2023 avskaffades de fyra 
tjänsterna. Motionärerna beskriver att samordningen av aktiviteter fanns kvar men 
uppdraget skulle då tas om hand av vård- och omsorgspersonal på boendena som 
beskrivs som i många fall vara överbelastade.  

Yttrande har inhämtats från vård-och omsorgsnämnden som beslutat att till 
kommunfullmäktige föreslå att motionen ska avslås.  

Aktivitetssamordnarna finansierades inom vård- och omsorgsnämndens ordinarie ram, 
med medel som var avsatt för omvårdnadspersonal. Aktiviteter erbjöds även på övriga 
kommunala boenden av den ordinarie personalen, men i olika grad och omfattning. År 
2023 gjordes budgetmodellen om för vård- och omsorgsboendena. Där timvikarier 
tidigare hade täckt upp arbetspass, i synnerhet förlagda på helger, stärkes 
grundbemanningen med utökad ordinarie personal. Idag finns 14 vård- och 
omsorgsboenden i kommunal drift. Att erbjuda meningsfulla aktiviteter som syftar till 
att främja social samvaro och ökad trivsel på boendena ryms inom verksamhetsansvaret. 
Följaktligen infördes aktivitetsombudsrollen. Samtidigt anpassades uppdraget utifrån de 
olika vård- och omsorgsboendenas storlek. I dagsläget finns totalt cirka 60 medarbetare 
som har uppdraget som aktivitetsombud, fördelat mellan boendena. Uppdraget som 
aktivitetsombud innebär ett extra ansvar för att aktiviteter genomförs.  

Införandet av aktivitetsombud har lett till ett mer samordnat och systematiskt arbete 
med att erbjuda aktiviteter på samtliga kommunens vård- och omsorgsboenden. För att 
säkerställa ett rikt och jämlikt aktivitetsutbud finns en tydlig rollbeskrivning framtagen 
och olika former av stöd för ombudsuppdraget.  
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Flera aktörer arbetar i samverkan för att kommunens vård- och omsorgsboenden ska ha 
ett rikt utbud av aktiviteter som är anpassade utifrån individens intresse och behov. Idag 
finns samverkan med bland annat frivilligcentralen som genomför aktiviteter på 
kommunens boenden, bland annat med fokus på social samvaro för att minska ofrivillig 
ensamhet. Exempel på andra aktörer som samverkar med äldreomsorgen är Svenska 
kyrkan, frälsningsarmén, biblioteken och kommunens förskoleverksamheter. 

Vård- och omsorgsnämnden har mot bakgrund av det bedömt att det inte finns 
anledning att införa aktivitetssamordnare. Kommunledningskontoret instämmer i vård- 
och omsorgsnämndens bedömning.  

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Motionen avslås. 

Yrkanden 
Maria Chergui (V), Camilla Cederlöf (L) och Paul Sabo (KD) yrkar bifall till motionen. 

Jimmy Jansson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på de två förslagen finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutar att bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 240 KSKF/2025:162

Svar på motion - Kommunala traineetjänster

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige

1. Motionen bifalles. 

Reservation 
Kim Fredriksson (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Leena Kumpula (C) har till kommunfullmäktiges sammanträde den 10 april 2025 § 73 
kommit in med en motion om att införa kommunala traineetjänster. Motionären yrkar 
att 

- Eskilstuna kommun utreder möjligheten att erbjuda traineetjänster till personer 
med utländsk bakgrund och högre utbildning där det finns möjlighet  

Motionen har remitterats till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden för 
yttrande. 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden har yttrat sig över motionen och delar 
motionärens problembild om att det finns en målgrupp av högutbildade invånare med 
utländsk bakgrund som inte når etablering på arbetsmarknaden trots goda 
förutsättningar. Nämndens erfarenhet visar att hinder såsom språkliga barriärer, 
bristande nätverk, samt strukturell diskriminering fortfarande har stor påverkan. 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden beslutade den 26 augusti 2025 § 56 att 
föreslå kommunfullmäktige att bifalla motionen. 

Kommunledningskontoret bedömer också att traineetjänster för högutbildade kan bidra 
till att minska kompetensbristen i Eskilstuna kommunkoncern. Kommunen har svårt att 
rekrytera högutbildade inom flera områden. För att traineetjänsterna ska bidra till att 
minska kompetensbristen är det viktigt att det inledningsvis görs en noggrann analys av 
vilka kompetenser som det är brist på i Eskilstuna kommunkoncern och utreda om det 
finns personer i målgruppen (högutbildade med utländsk bakgrund) med den 
kompetens som det råder brist på. 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden nämner också att vid en utredning 
behöver samråd ske med flera olika parter, både intern och externt. Utredningen bör 
rikta in sig på en pilot, som sedan utvärderar effekten av insatsen innan traineetjänster 
eventuellt införs permanent.  Kommunledningskontoret instämmer i att samråd 
behöver ske med både externa och interna parter samt att utredningen bör rikta in sig på 
att genomföra en pilot för att sedan kunna utvärdera effekten.  
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Kommunledningskontoret instämmer i arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämndens bedömning och föreslår att motionen bifalles. 

Förslag till beslut 
Kommunledningskontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

1. Motionen bifalles. 

Yrkanden 
Jimmy Jansson (S), Anders Nordin (C), Camilla Cederlöf (L) och Jari Puustinen (M) 
yrkar bifall till kommunledningskontorets förslag. 

Kim Fredriksson (SD) yrkar avslag på motionen. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på de två förslagen finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutar att bifalla kommunledningskontorets förslag. 
_____ 
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§ 241 KSKF/2025:246

Svar på kommunrevisionens granskning av 
stödprocesser

Beslut 
1. Kommunledningskontorets förslag till svar antas som kommunstyrelsens svar på 

kommunrevisionens granskning av stödprocesser. 
2. Kommunledningskontoret får i uppdrag att initiera en utvärdering för att svara 

på frågan om vi idag har stödprocesser som motsvarar verksamheternas behov. 

Ärendebeskrivning 
KPMG har på uppdrag av Eskilstuna kommuns revisorer granskat kommunens 
stödprocesser. Syftet med granskningen har varit att bedöma om servicenämndens 
stödprocesser är ändamålsenliga och effektiva och om kommunstyrelsen har en 
tillräcklig uppföljning utifrån processägarskap och uppsiktsplikt. 

Revisionens samlade bedömning är att servicenämndens stödprocesser endast delvis är 
ändamålsenliga och effektiva och att kommunstyrelsen endast delvis har en tillräcklig 
uppföljning utifrån sitt processägarskap och uppsiktsplikt. 

Kommunledningskontoret gör en annan bedömning än revisionen vad gäller om beslut 
har fattats på formellt korrekt sätt i processen. Däremot är bedömningen att revisionens 
rekommendation att genomföra en utvärdering är rimlig. Utvärderingen bör fokusera på 
ett nuläge snarare än det projekt om Effektivare administration som är avslutat och 
ställa frågan om kommunen idag har de stödprocesser som verksamheterna behöver. 
Utvärderingen bör också avgränsas till vissa stödprocesser och med fokus på såväl 
samarbete som leverans och måluppfyllelse. 
____ 

Beslutet skickas till: 
Kommunrevisionen  
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§ 242 KSKF/2025:150

Anmälan av bolagens svar på lekmannarevisorernas 
grundläggande granskning av kommunala bolagen 
2024

Beslut 
Förslag till kommunfullmäktige

1. Lekmannarevisionens granskningsrapport av grundläggande granskning av 
kommunala bolag 2024 samt bolagens svar anmäls och läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Utifrån den grundläggande granskningen av de kommunala bolagen 2024 är det 
lekmannarevisionens samlade bedömning att respektive bolags styrelse i allt väsentligt 
har säkerställt en tillräcklig struktur för styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten för att säkerställa att respektive bolag lever upp till de mål och beslut som 
kommunfullmäktige fastställt. 

Granskningen visar på ett antal förbättringar, framför allt kopplat till områdena 
verksamhetsstyrning och intern styrning och kontroll. Lekmannarevisionen lämnar en 
rekommendation till respektive bolag på området verksamhetsstyrning och ingen 
rekommendation på området ekonomistyrning. På området intern styrning och kontroll 
lämnar lekmannarevisionen en rekommendation som är gemensam för samtliga bolag. 
Därutöver lämnar lekmannarevisionen en rekommendation till Eskilstuna 
Kommunföretag AB, Eskilstuna Energi och Miljö AB och Eskilstuna 
Kommunfastigheter AB samt en rekommendation till Destination Eskilstuna AB och 
Eskilstuna Logistik och Etablering AB. 

I korthet handlar rekommendationerna om formalia kring bolagens affärsplaner och 
internkontrollplaner och att säkerställa en ändamålsenlig uppföljning av affärsplanerna 
och internkontrollplanerna. 

Kommunledningskontoret delar internrevisionens bedömningar och 
rekommendationer. 
_____ 
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§ 243 KSKF/2025:3, KSKF/2025:13, KSKF/2025:15, KSKF/2025:16, 
KSKF/2025:37

Anmälan av delegationsbeslut 2025-10-21

Förslag till beslut 
1. Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
KSKF/2025:3 
Beslut i inkassoärenden för augusti 2025 tagna av enhetschef serviceförvaltningen. 

Beslut i inkassoärenden för september 2025 tagna av enhetschef serviceförvaltningen. 

Nyanställningar på kommunledningskontoret för perioden 2025-08-26 – 2025-09-24 
tagna av ansvarig chef. 

KSKF/2025:13 
Beslut om tillförordnad kommundirektör den 19 september 2025. 

KSKF/2025:15 
Beslut om omprövning av tomträttsavgälder från och med 2026-10-01 tagna av mark- 
och exploateringschef. 

KSKF/2025:16 
Beslut om sålda tomträtter 2025-10-01 tagna av mark- och exploateringschef. 

KSKF/2025:37 
Överenskommelser om avgångspremie juli-september 2025. 
____ 
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§ 244 KSKF/2025:2, KSKF/2025:21, KSKF/2025:20, KSKF/2025:23, 
KSKF/2025:326, KSKF/2025:75, KSKF/2025:76, KSKF/2025:77, 

KSKF/2025:78, KSKF/2025:86

Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-10-21

Förslag till beslut 
1. Redovisade meddelanden läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
KSKF/2025:21 
Mötesanteckningar kommunala pensionärsrådet 2025-09-04. 

KSKF/2025:20 
Mötesanteckningar arvodeskommittén 2025-09-24. 

KSKF/2025:23 
Mötesanteckningar minoritetsrådet 2025-10-07. 

KSKF/2025:326 
Rutin för hantering av minnesplatser på offentlig plats. 

KSKF/2025:75 
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1460. 

KSKF/2025:76 
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1556. 

KSKF/2025:77 
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1498. 

KSKF/2025:78 
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1558 

KSKF/2025:86 
Skolinspektionens beslut dnr 2025:1247 
____ 
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§ 245 KSKF/2025:354

Nämndinitiativ - Undersök möjligheten att förvärva 
Parkenbadet

Beslut 
1. Nämndinitiativet anses besvarat. 

Reservation 
Camilla Cederlöf (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A). 

Ärendebeskrivning 
Camilla Cederlöf (L) har kommit in med ett nämndinitiativ till kommunstyrelsens 
sammanträde den 21 oktober 2025 om att undersöka möjligheten att förvärva 
Parkenbadet. 

Initiativtagaren yrkar följande 
- Att kommunstyrelsen uppdrar åt relevant förvaltning/avdelning inom 

kommunen att utreda möjligheten att förvärva badet från Parken Zoo. 
- Att den noggrann genomgång av badets skick och ekonomiska analys görs. 
- Att vid ett eventuellt förvärv ska en offentlig upphandling genomföras för att 

säkerställa att driften av badet sköts av en kompetent och erfaren privat aktör. 

Yrkanden 
Camilla Cederlöf (L) yrkar bifall till nämndinitiativet.  

Jimmy Jansson (S), yrkar att nämndinitiativet ska anses besvarat då kommunen redan 
arbetar med frågan. 

Propositionsordning 
Vid ställd proposition på de två förslagen finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutar att bifalla ordförandes förslag att nämndinitiativet ska anses besvarat. 
_____ 
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