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Finansiella anvisningar for samforvaltade stiftelser

Inledning

1.1 De finansiella anvisningarnas bakgrund och syfte

Eskilstuna kommun férvaltar ca 36 miljoner kronor i stiftelsemedel. Antalet donationsstiftelser upp-
gick vid utgangen av 2012 till 36 stycken. De andamal som respektive donator velat framja, ska till-
godoses genom utdelning av faststalld del av donationsfondens I6pande avkastning sdsom ranta och
utdelning. Nedan redogors for vad begreppet avkastning innebar. Avkastning bestar dels av kapital-
vinst och dels av [6pande avkastning. Det ar endast |6pande avkastning sdsom ranta och utdelning
som kan anvandas till stiftelsens andamal i form av utdelning enligt Stiftelselagen. Gallande reali-
serad kapitalvinst starker grundkapitalet.

Avkastning _ Orealiserad + Realiserad + Ranta ] + | Utdelning
kapitalvinst kapitalvinst
L Y J \ Y J
Kapitalvinst

Lépande avkastning

R"e':ulltat- = Realiserad + Ranta ' + | Utdelning
rakning kapitalvinst

tdelnings-

bart till Réanta ] + | Utdelning

stiftelsernas ap-
damal

Syftet med anvisningarna ar att ange inriktning och ramar for de samforvaltade stiftelsernas till-
gangar med avseende pa:

e Investeringsstrategi

e Organisation och ansvarsférdelning

e Riskuppfoljning och kontroll

e Rapportering och uppfoljning av resultat

Om inte stiftelseférordnandet innehaller sarskilda placeringsanvisningar svarar forvaltaren enligt
2 kap 4 § stiftelselagen for att stiftelsernas formogenhet ar placerad pa ett godtagbart satt.
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Finansiella anvisningar for samforvaltade stiftelser

Formogenhetsforvaltningen skall utga fran ett helhetsperspektiv. Viktiga faktorer att beakta ar:

* Skydd mot nominella forluster

* Skydd mot penningvardesforsamring
* Utdelningsbar avkastning

* Real vardestegring

* Likviditet

De finansiella anvisningarna anger de 6vergripande reglerna som galler for forvaltning av stiftelser-
nas kapital. Vidare anges hur ansvaret ar fordelat for kapitalforvaltningen.

1.2 Malsattning

Den 6vergripande malsattningen med foérvaltningen av stiftelserna ar att arligen dela ut medel for
anvandning i enlighet med donatorernas vilja.

1.3 Uppdatering av de finansiella anvisningarna

Anvisningarna skall uppdateras I6pande med hansyn till aktuella férhallanden inom de samforval-
tade stiftelserna samt med beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna. De finansiella
anvisningarna for samforvaltade stiftelser faststalls av kommunstyrelsen.

Organisation av kapitalforvaltning

Kommunstyrelsen har gentemot forvaltarna atagit sig det totala ansvaret for stiftelsernas formogen-
het. Det operativa ansvaret for forvaltningen regleras i kommunstyrelsens delegationsordning.

Allmanna styrprinciper

Med hénsyn tagen till ovan angivet helhetsperspektiv skall stiftelsernas formogenhet forvaltas sa att
en hog direktavkastning erhalls. Detta for att mojliggora en hog arlig utdelning.

Godkanda parter i finansiella avtal avseende kép och forsaljning av vardepapper och deri-vatinstru-
ment skall vara banker och fondkommissionarer, som star under den svenska Finansinspektionens
tillsyn.

Extern forvaltare far anlitas for diskretionar férvaltning av stiftelsernas formogenhet. Extern férval-
tare skall vara ett vardepappersinstitut som star under Finansinspektionens tillsyn. Extern férvaltare
skall ata sig att f6lja de finansiella anvisningarna for samférvaltade stiftelser.

3.1 Risktolerans och Riskhantering

De arliga utbetalningarna utgor endast en mindre andel av kapitalets storlek och placeringshorison-
ten for de totala donationsmedlen ar darmed mycket lang (tio ar eller langre), vilket medfor att det
finns en viss tolerans for fluktuationer i portféljens varde 6ver tiden. Det mest centrala for forvalt-
ningen ar att portféljens tillgangar fordelas pa ett sadant satt att det skapas forutsattningar for en
tillracklig 1angsiktig real avkastning.

Riskhanteringen vilar pa den grundldggande principen om diversifiering. Denna princip innebér att
en portfoljs placeringar fordelas inom och mellan olika tillgangsslag och marknader med syfte att
minska den totala effekten av enskilda negativa handelser bland portféljens innehav. Risksprid-
ningen skapas saval genom att portfoljen ur ett dvergripande perspektiv fordelas dver ett antal olika
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Finansiella anvisningar for samforvaltade stiftelser

typer av tillgangsslag och forvaltningsmandat som genom att den fordelas vidare pa ett storre antal
enskilda vardepapper inom respektive tillgangsslag och forvaltningsmandat

Likviditetshantering och placeringar
Portféljens medel far placeras i féljande tillgangsslag:
* Likvida medel
* Rantebarande vardepapper
 Aktier och aktierelaterade instrument
* Alternativa placeringar

* Derivatinstrument far utnyttjas i férvaltningen.

4.1 Viardering

Samtliga i riktlinjerna angivna restriktioner avser tillgdngarnas marknadsvarde, dvs. de varderas till
vid varje tillfdlle radande pris-, kurs- och rantenivaer.

Tillgdngssammansattning

Stiftelsernas féormogenhet ska vid varje tidpunkt vara fordelad enligt féljande:

Tillgangsslag Portféljen totalt, %
Min Max
Rantebarande vardepapper 50 80
Aktier 20 50
Alternativa placeringar 0 15
Likvida medel 0 10

Portféljens tillgdngsfordelning kan réra sig inom ovanstaende limiter. Overskrids avvikelsemandaten
kréavs en rebalansering sa att tillgangsfordelningen aterstalls inom tillatna ramar.

4.2 Rantebdrande vardepapper

Placeringar skall foretradesvis ske i vardepapper utgivna av svenska staten, svenska banker, hypo-
teksinstitut samt foretagsobligationer med hog kreditvardighet. Vid placering i rantebarande till-
gangar skall kreditrisk bedomas, varderas och tas hansyn till vid beslutet.

Placeringar skall goras i rantebarande papper med hog likviditet.
Tilldtna derivatinstrument &r ranteterminer avseende den svenska kapitalmarknaden.
Handel med ranteterminer ar endas tillatet for att skydda ett innehav av vardepapper.

Inget enskilt innehav far utgéra mer én 10 procent av totala tilldatna andelen rénteinstrument.

4.3 Aktier

Placeringar far endast ske i borsnoterade svenska aktier. Dessutom far placering ske i andelar i
svenska och utlandska aktiefonder. Aktieplaceringar skall halla hog likviditet.
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Finansiella anvisningar for samforvaltade stiftelser

Det ar tillatet att kopa séljoptioner och att utfarda kdpoptioner avseende svenska aktier. Handel
med optioner far endast férekomma for att skydda ett innehav av aktier.

Inget enskilt innehav far utgéra mer an 10 procent av totala tillatna andelen aktier.

4.4 Alternativa placeringar

Med alternativa placeringar avses bland annat: Absolutavkastande investeringar s.k. hedgefonder
samt strukturerade produkter med kapitalgaranti.

4.5 Hallbara och ansvarsfulla placeringar

Eskilstuna kommunkoncern har fattat manga strategiska beslut om insatser for att uppna ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Finansférvaltningen ska integreras i kommunkoncernens 6vriga
hallbarhetsarbete genom hallbara och ansvarsfulla placeringar. Darigenom kan foretag i Sverige och
varlden medverka till att Eskilstuna kommun bidrar till maluppfyllelserna inom ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Pa detta satt bidrar Eskilstuna kommun till en hallbar utveckling i Sverige och
i varlden, liksom till en 6kad resiliens. Placeringar ska darfor bedémas utifran saval etiska som eko-
nomiska och finansiella faktorer.

Forvaltare ska folja:

e FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (RPI, Principles for Responsible Investments).

e UN Global Compacts grundlaggande principer om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och anti-korruption for ett ansvarsfullt féretagande. Dessa principer baseras pa FN:s dekla-
ration om de manskliga rattigheterna.

e |LO:s grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.

e Rio-deklarationen.

e FN:s konvention om korruption.

Placeringar ska inte ske i foretag vars omsattning huvudsakligen harror fran produktion, distribution,
prospektering, exploatering eller utvinning av tobak, alkohol, droger, kommersiell spelverksamhet,
krigsmateriel, pornografi och fossila branslen.!

Placeringar i statspapper dr undantagna ovanstaende begransningar.

Forvaltning av indirekta placeringar, sdsom innehav i fonder ska efterstravas att fondens placerings-
inriktning sa langt som mojligt uppfyller de krav som anges ovan. Vid placeringar i strukturerade pro-
dukter och derivat géller att emittenten av instrument ska uppfylla ovanstaende krav.

Som en ansvarsfull investerare har kommunen ansvar att se till att ovanstaende krav efterlevs vid
direktplaceringar. For indirekta placeringar aligger det pa kapitalférvaltaren att foreskrifterna foljs.

Kommunen lagger vikt vid att tydligt kommunicera sina riktlinjer och anvisningar, sina placeringsbe-
slut samt resultatet av dialogen med bolag och forvaltare i syfte att bidra till en 6kad transparens
och utveckling inom hallbara och ansvarsfulla placeringar.

! Finansmarknaden behgver stélla om for att mojliggora ett stérre utbud av fossilfria investeringsméjligheter.
Under en 6vergangsperiod accepteras darfor investeringar dér fossila branslen far utgéra en mindre andel av
innehavet. Undantag medges vid placering i fonder forutsatt att det inte finns tillgéingliga alternativ inom ramen
for onskad placeringsinriktning.
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Om det kommer till kommunens kdnnedom att dessa foreskrifter inte efterlevs kommer detta att
leda till att kapitalférvaltaren uppmanas att géra en utvardering av den enskilda placeringen. Base-
rat pa tillgdnglig information gor Eskilstuna kommun en helhetsbedémning av placeringens och ka-
pitalférvaltarens lamplighet, varvid bl.a. beaktas olika atgarder foretaget eller kapitalforvaltaren har
vidtagit for att ratta till missférhallandena och foretagets/kapitalférvaltarens agerande i etiska och
miljomassiga fragor i ovrigt.

Resultatet av detta kan innebara att Eskilstuna kommun véljer en annan placering, avyttrar en place-
ring eller inleder dialog med foretag och/eller forvaltare i syfte att bidra till en positiv utveckling.

Uppféljningen av placeringarna utifran faststalld riktlinje/anvisning ska avrapporteras arligen fran
kommunledningskontoret till kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen.

5 Rapportering

Rapport utvisande aktuella placeringar med angivande av marknadsvarden och procentuella fordel-
ningen av tillgangsslag skall lamnas till kommunstyrelsen kvartalsvis. Férandringar i innehavet av
vardepapper skall redovisas. Eventuella avvikelser fran de finansiella anvisningarna for samférval-
tade stiftelser, avvikelsens orsak samt vidtagen atgard/forslag till atgard skall redovisas. Arligen ska
dven avkastning samt utdelning rapporteras till kommunstyrelsen.

6 Revision

Donationsmedelsférvaltningen och dess riakenskaper ska granskas av revisor som utsetts av kom-
munstyrelsen.
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