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Snabb överblick

Resultat och prognos
Kommunens delårsresultat uppgår till -29 mnkr.

Årsbudgeten uppgår till 40 mnkr medan prognosen uppgår till -
6 mnkr.

Finansiella mål
Resultatmålet bedöms enligt prognosen inte uppfyllas, 
övriga finansiella mål uppnås och den sammantagna 
bedömningen som kommunstyrelsen gör är att 
resultatmålen delvis uppnås. 

Delårsrapporten är upprättad enligt
lagens krav och god redovisningssed
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit 
fram några omständigheter som ger oss anledning att 
anse att  delårsrapporten, i allt väsentligt, är upprättad i 
enlighet med LKBR..

Balanskravsresultat
Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i 
delårsrapporten, att styrelsen bedömer att det 
lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas och 
beräknas uppgå till -18 mnkr. Vi ser ingen anledning till att 
göra en annan bedömning, beaktat de osäkerhetsfaktorer 
som en prognos innebär.

Verksamhetsmål
I delårsrapporten gör kommunstyrelsen 
bedömningen att Eskilstuna kommun delvis 
uppnår en god ekonomisk hushållning. 
Bedömningen grundas i att det saknas flera 
indikatorer vid delår 2 men samtidigt bedöms 
åtta av tio strategiska mål delvis uppnå 
uppsatta målnivåer.
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Inledning
Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597), hädanefter LKBR, framgår att kommuner ska 
upprätta minst en delårsrapport som ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, 
det vill säga minst sex månader och högst åtta månader. 

Det är även den rapport som faller inom ramen för denna period som ska behandlas av kommunfullmäktige och som 
revisorerna ska göra en bedömning av. 

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hädanefter KL bedöma om resultatet i 
delårsrapporten är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas 
bedömning av delårsrapporten.

Syfte och revisionsfrågor
Den översiktliga granskningen av delårsrapporten ska besvara följande revisionsfrågor:

o Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god redovisningssed? 

o Är resultatet i delårsrapporten förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda målen för god ekonomisk 
hushållning, det vill säga finns förutsättningar att målen kommer att uppnås? 

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat 
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av vår granskning utgör underlag för revisorernas utformning av utlåtandet till kommunfullmäktige.
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Vår granskning omfattar delårsrapporten per 2024-08-31.

Vår granskning av räkenskaperna har utförts i den omfattning som krävs enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision. Granskningen av måluppfyllelse och bedömning av balanskravet har utförts enligt SKRs God 
revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Den översiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre 
omfattning än den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.

En översiktlig granskning är begränsad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig på intervjuer och analyser. De 
granskningsåtgärder som vidtas gör det inte möjligt att sammantaget skaffa en sådan säkerhet kring alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullständig revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad 
på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har.

Vår granskning av redovisningen utgår från en bedömning av väsentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att 
identifiera brottsliga handlingar, till exempel förskingring.

I delårsrapporten har vi översiktligt granskat förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning samt tillhörande noter. 
Övriga delar har enbart granskats med utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella 
delarna. 

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen. 

Avgränsning
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Granskningen avser kommunstyrelsens delårsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av 
fullmäktige. Granskningsrapporten är faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier
Vi har bedömt om delårsrapporten i allt väsentligt följer KL, LKBR samt Rådet för kommunal redovisnings (hädanefter 
RKR) rekommendationer. 

Vidare granskas om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen för ekonomi och 
verksamhet som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. 

Metod
Granskningen har genomförts genom:

o Beaktande av relevanta dokument

o Intervjuer med berörda tjänstepersoner

o Översiktlig analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om
resultatet är förenligt med de av direktionen beslutade målen

o Översiktlig analys och granskning av balans- och resultaträkningen samt resultatprognos

Ansvarig nämnd
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Nedan redogörs för resultatet av den översiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed
Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delårsrapport innehålla en resultaträkning, en balansräkning och en förenklad 
förvaltningsberättelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delårsrapport vad förvaltningsberättelsen ska 
innehålla minimum för att motsvara kraven på en förenklad förvaltningsberättelse.

Utöver vad som preciseras gällande den förenklade förvaltningsberättelsen ska en delårsrapport även innehålla 
resultaträkning, balansräkning, översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. 

Kommunen redovisar numera finansiell leasing i enlighet med RKR R5. Leasing av inventarier och bilar redovisas 
däremot som operationell leasing på grund av väsentlighet. Det kvarstår dock några kontrakt att klassificera som kommer 
att hanteras så snart som möjligt. 

Vi noterar att kommunens förvaltningsberättelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17 Delårsrapport.
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Enligt 11 kap. KL ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av fullmäktige 
beslutade målen.
I Eskilstunas styrmodell säkrar kommunfullmäktige den långsiktiga styrningen mot en god ekonomisk hushållning via 
fyråriga strategiska mål som visar de viktigaste förbättringarna som kommunfullmäktige vill uppnå under mandatperioden. 
Som stöd för att bedöma om de strategiska målen uppnås används indikatorer med årliga målvärden. Kommunkoncernen 
planerar, leder, följer upp och bedömer verksamheten utifrån tio strategiska mål som sorteras in i perspektiven Hållbar 
utveckling och Effektiv organisation. 
o Hållbar utveckling beskriver vad kommunen åstadkommer för invånare, brukare och kunder och till detta kopplas sju 

strategiska mål. 
o Effektiv organisation med tre strategiska mål har ett inåtriktat fokus som pekar på de förutsättningar som är 

nödvändiga för att organisationen ska kunna skapa värde för invånare, brukare och kunder.

God ekonomisk hushållning
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God ekonomisk hushållning
Kommunens prognos pekar på att resultatmålet avseende årets resultat av skatteintäkter och generella 
statsbidrag blir negativt med 0,2 procent för år 2024, vilket understiger det tillfälligt sänkta målet på 0,5 
procent. 
Det långsiktiga fyraårsmålet, där fullmäktige beslutat att exkludera år 2024 i beräkningen, blir 4,2 
procent vilket överstiger målet på 2,5 procent. 
Självfinansieringsgraden i kommunen under den senaste fyraårsperioden bedöms landa på 65 procent, 
vilket överstiger målet på 50 procent. 
Avtalstroheten bedöms bli 93 procent vilket är i nivå med målet. Soliditeten i koncernen bedöms bli 18,4 
procent år 2024.
Resultatmålet bedöms enligt prognosen inte uppfyllas, övriga finansiella mål uppnås och den 
sammantagna bedömningen som kommunstyrelsen gör är att resultatmålen delvis uppnås. 
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I delårsrapporten gör kommunstyrelsen bedömningen att Eskilstuna kommun delvis uppnår en god ekonomisk 
hushållning. Bedömningen grundas i att det saknas flera indikatorer vid delår 2 men samtidigt bedöms åtta av tio 
strategiska mål delvis uppnå uppsatta målnivåer.
Inom hållbar utveckling bedöms fem strategiska mål som delvis uppnådda och två bedöms som uppnådda. Inom effektiv 
organisation bedöms de tre strategiska målen delvis uppnådda. 

God ekonomisk hushållning
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Finansiella mål:
Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet och den bedömning som görs av kommunstyrelsen.

Verksamhetsmål:
Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet.

. 

God ekonomisk hushållning – Bedömning och rekommendation
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En kommun ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet och detta ska redovisas i förvaltningsberättelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns 
emellertid möjlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lämnat information om beräkning och redovisning av 
balanskravet utifrån tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att styrelsen bedömer att det lagstadgade 
balanskravet inte kommer att uppfyllas och beräknas uppgå till -18 mnkr. Vi ser ingen anledning till att göra en annan 
bedömning, beaktat de osäkerhetsfaktorer som en prognos innebär. Vi bedömer att det finns behov av åtgärder för att 
säkerställa att verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar och en plan för hur reglering av det negativa 
balanskravsresultatet ska genomföras.

Kommuner och kommunalförbund har möjlighet att använda sig av reglerna om resultatutjämningsreserv, RUR. Denna 
reserv kan sedan användas för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel, under förutsättning att årets resultat efter 
balanskravsjusteringar är negativt. RUR är frivillig att tillämpa. De kommuner och landsting som tänker göra det måste 
besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framgå av de riktlinjer för god ekonomisk hushållning som fullmäktige 
ska besluta om. Eskilstuna kommun har 200 mnkr i RUR. 
Det finns inget balanskravsresultat att återställa från tidigare år.
RUR kommer att fasas ut under en tioårsperiod och disponering kommer att kunna göras fram till 2033 på samma sätt 
som tidigare med utgångspunkt i att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Det kommer istället att finnas möjlighet till 
en resultatreserv (RER) med reservering från bokslutet 2024. Reglerna för RER blir lite friare då reserven kan användas 
för att öka flexibiliteten i användandet av sparade medel. Den ska också kunna användas för oförutsedda 
kostnadsökningar eller intäktsbortfall så långe det bidrar till god ekonomisk hushållning. Reserveringen är begränsad till 5 
procent av skatter och statsbidrag. 

Balanskrav
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Resultaträkning 
En kommuns långsiktiga utveckling är beroende av att intäkterna överstiger kostnaderna för att inte 
urholka det egna kapitalet. Under perioden har nettokostnaderna ökat med 3,1% att jämföra med 
ökningen för skatteintäkter och generella statsbidrag som ökat med 2,7% 
Kommunens resultat för delåret uppgår till -38 mnkr, vilket är 156 mnkr lägre än samma period förra 
året. Det beror främst på att nettokostnaderna ökat i högre takt än skatteintäkterna och generella bidrag. 
Framförallt är det personalkostnader (pensioner) och lokalkostnader (hyreskostnader) som bär de 
största kostnadsökningarna. 
Kommunens årsprognos uppgår till -6 mnkr, vilket är lägre än delårsresultatet. Historiskt sett är det dock 
en trend att delårsresultatet är högre än vid helår och det beror oftast på att kostnaderna inte kommer 
linjärt över året. 
Nämndernas prognos i relation till budget beräknas avvika med -97 mnkr. Största negativa avvikelser 
visar Socialnämnden med -39 mnkr och Grundskolenämnden med -42 mnkr. 
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Balansräkning  
Balansomslutningen uppgår till 19 122 mnkr vid delåret 2024 i jämförelse med 18 405 mnkr vid 
årsbokslutet 2023. Förändringen beror främst på ökade investeringar i materiella 
anläggningstillgångar samt ökade kortfristig utlåning till de kommunala bolagen.
Eskilstuna kommuns årsbudget för investeringar 2024 uppgår till 1 031 mnkr att jämföra med 
prognosen på 864 mnkr. Till och med augusti har kommunen investerat 423 mnkr. 

Kassaflödesanalys
Vi har granskat att kassaflödesanalysens innehåll i allt väsentligt överensstämmer med motsvarande uppgifter i 
övriga delar av årsredovisningen. Granskningen har inte föranlett några noteringar. En kassaflödesanalys är 
dock valfri att ha med i delårsrapporten. 

Drift- och investeringsredovisning 
Drift- och investeringsredovisningen ingår i delårsrapporten i enlighet med RKR R14 Drift- och 
investeringsredovisning. 
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Sammanställda räkenskaper
Enligt kommunal bokförings- och redovisningslagen 12 kap 2§ ska de sammanställda räkenskaperna 
omfatta de juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Av 
författningskommentarerna framgår att ett betydande inflytande förutsätts föreligga när kommunen 
innehar minst 20 % av rösterna i en annan juridisk person. Det finns dock möjlighet att göra avsteg från 
principen om företaget har en ringa omsättning eller balansomslutning.
I RKR R17 Delårsrapport är det upp till varje kommun att avgöra om de kommunala bolagen ska 
omfattas av delårsrapporten. 



Slutsats
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Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att 
den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys, den översiktliga beskrivningen av 
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR. 
Vi har i samband granskningen noterat att delårsrapporten i vissa fall är mer omfattande än vad som krävs enligt både 
LKBR och RKR R17 Delårsrapport. För att i linje med intentionen i RKR R17 ge en överskådlig kortfattad bild av 
kommunens verksamhet i delåret anses det vara tillräckligt att följa de rubriker som finns i rekommendationen. Det anges 
tydligt att med hänsyn till krav på snabb information och med beaktande av kostnadsaspekter samt för att undvika 
upprepning av tidigare lämnad information kan kommunen välja att i mindre omfattning än i årsredovisningen 
tillhandahålla information i sina delårsrapporter. 

Sammanställda räkenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Kommunen redovisar numera finansiell leasing i enlighet med RKR R5. Leasing av inventarier och bilar redovisas 
däremot som operationell leasing på grund av väsentlighet. Det kvarstår dock några kontrakt att klassificera som kommer 
att hanteras så snart som möjligt. Resultateffekten är inte känd. 

Slutsats - Delårsrapportens räkenskaper
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Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att styrelsen bedömer att det lagstadgade 
balanskravet inte kommer att uppfyllas och beräknas uppgå till -18 mnkr. Vi ser ingen anledning till att göra en annan 
bedömning, beaktat de osäkerhetsfaktorer som en prognos innebär.

Slutsats – God ekonomisk hushållning

Slutsats – Balanskrav

Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet och den bedömning som görs av kommunstyrelsen.
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