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Arsplan 2024 beskriver vad kommunfullmaktige
vill uppna under aret samt de ekonomiska forut-
sattningarna fér kommunkoncernens verksam-
heter. | juni beslutade kommunfullméaktige om
inriktning 2024 f6r Eskilstuna kommunkoncern
och en preliminar investeringsbudget foér Eskils-
tuna kommun kommande fem ar. Arsplan 2024

i sin helhet faststilldes av kommunfullmaktige i
november 2023.

Eskilstuna kommun har en langsiktig vision som visar
vagen till en battre verksamhet och ett battre Eskilstuna.
Visionen kompletteras av malbilder som beskriver hur det
ska vara att bo och leva i Eskilstuna ar 2030. Vision och
malbilder for Eskilstuna 2030 ska vara vagledande fér hur
Eskilstuna ska fortsatta att utvecklas.

Vision
Vart Eskilstuna 2030

— Vi ar modiga, jamstallda och har tillit till varandra

— Vi har kunskap, jobb och ar attraktiva i en global varld
— Vi tar ansvar fér en trygg och hallbar framtid

Vi upplever, utvecklar och inspirerar.
Vi gor Eskilstuna — tillsammans.

Vagen till visionen gar via 4-ariga strategiska mal som
kommunfullmaktige faststallt i den strategiska inrikt-
ningen. Den strategiska inriktningen visar vad kommun-
koncernen ska astadkommea fér invanare och kunder
under mandatperioden. Genom vara 4-3ariga strategiska
mal sakerstaller vi aven utveckling i enlighet med Agenda
2030.

Arsplanen visar vilka resultat som ska uppnas under aret
och galler som styrande dokument.

Lagstiftning och kommunens styrande dokument for att
sakerstalla ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
utgdr tillsammans med organisationens varden basen for
ledning och styrning av verksamheterna.

Var vag for att na visionen

4-arig strategisk
inriktning for varje
mandatperiod

Arsplaner varje ar

2020-2023 "%, |

Lagstiftning - Styrande dokument - Organisationens varden

Arsplanen 2024 inleds med en sammanfattning av den
politiska inriktningen kommande ar. Kommundirektdren
ger darefter sin syn pa hur detta ska genomféras i organi-
sationen utifrdn de utmaningar vi star infor.

I avsnitten Hallbar utveckling och Effektiv organisation
med 4-ariga strategiska mal utvecklas fokus och priori-
terade insatser for det kommande aret. Avsnittet Hallbar
utveckling visar vad kommunkoncernen ska astadkomma
fér invanare och kunder medan avsnittet Effektiv organi-
sation visar pa de férutsattningar som ar nédvandiga fér
att organisationen ska kunna skapa varde for invanare
och kunder. Kopplat till respektive 4-arigt strategiskt mal
finns indikatorer som utgor stod for att beddma om vi
narmar oss de strategiska malen. Indikatorerna har en
malniva for 2027 och presenteras konsuppdelade nar
det ar mojligt.

Begrepp

Med begreppet Eskilstuna kommunkoncern menas
Eskilstuna kommun med forvaltningar samt de av Eskils-
tuna Kommunfoéretag AB helagda bolagen Eskilstuna
Energi och Miljé AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB,
Destination Eskilstuna AB samt Eskilstuna Logistik och
Etablering AB. | texten anvands kommunkoncernen. Med
begreppet Eskilstuna menas det geografiska omradet
Eskilstuna kommun, det vill saga Eskilstuna, Torshalla
samt landsbygden.




En arsplan for utveckling och framtidstro

1 en orolig tid

Vi lever i turbulensens tid. | en omvarld praglad av krig,
terrorism och kannbara klimatférandringar. Av en lag-
konjunktur som paverkar valfard, naringsliv och foder
ekonomisk oro. Samtidigt sveper en eskalerande valdsvag
over landet som urholkar kanslan av trygghet och tilltro
till det starka samhallets motstandskraft.

| stormens mitt star Eskilstuna stabilt. S& ska vi fortsatta. Med
hela kommunkoncernens samlade styrka och uthallighet.
Utan onddiga omsvep beskriver vi samhallsproblemen

och med handlingar — innovativa eller obekvama nar
sadana kravs — ska vi fortsatta laka vara brister och tillvarata
Eskilstunas outtdmliga potential. Enligt den forvissningen
stakas fardriktningen ut i var arsplan, signerad den styrande
majoriteten av socialdemokrater och moderater.

For att lyckas maste vi se till att vara barn och unga kanner
hopp om framtiden. Varje barn ska klara skolan, med stéd
och stimulans utifran sina forutsattningar, och veta om

att den anstrangningen leder till jobb och mojligheten till
ett gott liv. | kontrast till vad manga andra kommuner nu
tvingas till behéver Eskilstuna inte gdra stora nedskar-
ningar i skolverksamheten. Under 2024 kommer vi ocksa
nogsamt folja utfallet av den nya modellen for att fordela
resurser inom skolan. Pa samma tema behover vi forhalla
oss till demografiska stromningar. Med farre barn, sarskilt

i forskolan, maste vi anpassa var verksamhet for att resur-
serna ska ga till barnen, inte till tomma lokaler — vilket i sig
ar avgdrande for att aven fortsattningsvis kunna ha sma
barngrupper. Vid sidan om skolan forblir féreningslivet,
idrotten och kulturskolan kdrnelement for att starka flickor
och pojkar i samspelet med andra, skapa vuxna férebilder
och fa vara barn att kanna sig uppskattade och vardefulla.

Droger och vald ska aldrig vara ett alternativ for barn och
unga i Eskilstuna — oaktat riskfaktorer som exempelvis
socioekonomisk bakgrund, uppfattningen om arbets-
l6dshet som norm givet vuxenmiljén omkring, hederskultur
eller romantiserandet av en gangsterinfluerad subkultur.
Foraldrar ska vara medvetna om sitt ansvar for sina barn,
och om kommunens hjalp i handelse av att uppfostrings-
férmagan brister. Krav och stoéd — en dterkommande
balans som ar vagledande fér majoritetens samhalls-
bygge och styrning. Vi maste bade klara av att fortsatta
flytta fram positionerna i de tidiga insatserna for att
férhindra insocialisering av barn och unga i kriminalitet

— och agera atgardande har och nu gentemot de unga
som redan passerat alla tankbara granser och utgér en
fara for sig sjalv och for sin omgivning. Utéver att med
de medel som star en kommun till buds bekampa valdet,

knarkandet och den systemhotande brottsligheten

— inom och mot saval valfarden som féretagare — ska
stadsdelar atertas och aterstallas till trygga, trivsamma
omraden som bidrar till en an mer attraktiv kommun
och till dkad livskvalitet fér Eskilstunaborna.

| Eskilstuna rader principen om att alla som kan ska jobba
och bidra. Sa finansierar vi var valfard. Sa forvantas varje
familj forsorja sig. Det aligger individen att tillskansa sig
relevant kompetens, férslagsvis genomga nagon av
kommunens alla yrkesutbildningar, fér att gora sig anstall-
ningsbar, bista samhallet och starka sin sjalvstandighet.
Kompetensbristen och svarigheten att rekrytera brottas
bade naringslivet och kommunen med. Tusentals lediga
jobb behdver fyllas. Den fortsatta inflyttningen till Eskilstuna
ska bygga pa kompetens, arbete och egenférsdrjning — inte
pa en forvantan om bidrag eller liv i parallellsamhallen.

Att fortsatta pressa ned arbetslosheten ar en forutsattning
for att naringslivet ska kunna vaxa i linje med Eskilstunas
malsattning om att bli Sveriges basta kommun for sma- och
medelstora foretag. Det sistnamnda kraver malmedvetet
underlattande fran kommunen. Inte bara genom strategiska
beslut utan aven i sin myndighetsutdévning och service.
Minskad arbetsloshet ar aven en hornsten for att valfarden
ska kunna leverera. Inte minst for att ge vara aldre en vardig
vard och omsorg, efter livsldnga garningar som byggt vart
samhalle. Vard- och omsorgsboenden och hemtjanst
behdver bade mota de dkade behoven och ligga i framkant
vad det galler teknik och effektiva l&sningar. For att forbattra
arbetsmiljén och frisknarvaron tillskjuter vi kraftiga resurser
till kvinnodominerade verksamheter inom aldreomsorgen.

Majoriteten ar talmodiga i sitt arbete med att forma
Eskilstunas framtid, aven i tuffa tider. Vi drar nytta av
universitetsstaden och de fortsatta investeringarna fran
naringslivet. Vi fortsatter ta betydande steg for att hela
Eskilstuna ska utvecklas — med villor och radhus i fokus

fo&r bostadsbyggandet, en tillganglig landsbygd och en
attraktiv centrumutveckling. Vi fortsatter varna Eskilstunas
varumarke som klimatkommun — som ar avgdrande for
saval var attraktionskraft for nya foretagsetableringar som
for att locka talangfull arbetskraft. Vi haller fast vid trenden
dar fler gar fran bidrag till arbete. Vi atnjuter kraften och
rikedomen i vart kultur- och féreningsliv och kanner stolthet
Over evenemangssveriges passion for Eskilstuna. Vi inves-
terar i nya skolor och aldreboenden. Allt ssmmantaget med
syftet att Oka tryggheten och starka samhallsgemenskapen
i Eskilstuna.



Samtidigt maste vi skdta den ekonomiska hushallningen. Vi tror pa Eskilstuna och pa att Eskilstunas framtid ar ljus. Vi

Att halla nere l&neskulden i en tid med stora behov ar tror pa att varje invédnare med sin inneboende vilja, formaga
utmanande. Ska vi ge kommande generationer en hallbar och pliktkansla behovs for att starka Eskilstunas utveckling
framtid kravs emellertid att vi tar ansvar har och nu. Det och vi férvantar oss inget annat. Vi tror pa att det ar tillsam-
ekonomiskt sarbara och ovissa laget forutsatter att vi till fullo  mans som vi skapar den tryggare, starkare och stoltare
nyttjar méjligheterna av effektiva verktyg och nya metoder, platsen som vi kallar vart hem.

som digitaliseringsldsningar och utvecklingen inom artificiell
intelligens. Likasa att vi ar oerhort noggranna med att rikta
vara resurser dit de gor storst nytta. Jari Puustinen (M)

Jimmy Jansson (S)

Josefine Helleday (S)
Goran Gredfors (M)
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Pa bilden ses fran vanster: Josefine Helleday (S), Jimmy Jansson (S), Goran Gredfors (M) och Jari Puustinen (M).




Kommundirektorens inledning

Eskilstuna utmanas fran tva hall

Nar vi kliver in i 2024 sa gor vi det i en fortsatt orolig
omvarld med klimatférandringar, Rysslands fortsatta
anfallskrig pa Ukraina och en samhallsekonomi som
praglas av lagkonjunktur. Nationellt sa skakas Sverige
av gangbrottslighet och vald som griper tag i oss pa
ett aldrig tidigare skadat satt. Vi ser hur polariseringen

i samhallet dkar och hur grundfundamentet i var
demokrati utmanas genom desinformationskampanjer,
valfardsbrottslighet och koranbranningar. Sveriges
kommuner och regioner kdampar ocksa for en ekonomi
i balans.

Eskilstuna paverkas av allt detta och jag brukar uttrycka
det som att vi utmanas fran tva hall. Av socioekonomiska
skillnader. Av en tydligt nedatgdende men annu fér hog
arbetsloshet. Av i delar upplevd otrygghet och skjutningar,
med allt yngre involverade. Vi utmanas samtidigt pa ett
positivt satt av var tillvaxt och utveckling. Som nybliven
universitetsstad, med foretagstillvaxt, Volvo CE som flyttar
hem sitt huvudkontor, Seniors Europakontor med bade
en forsta och andra fabrik men aven andra nyetableringar
som Okar efterfragan pa mark, bostader och inte minst
kompetensforsorjning. Nar det galler arbetsmarknaden

sa talar mycket for att Eskilstuna med nya etableringar
och pagaende byggnationer star battre rustat och har en
ljusare framtid an de flesta andra kommuner.

Dessa utmaningar och méjligheter fangas val av den nya
strategiska inriktningen for 2024-2027 som kommunfull-
maktige beslutat om. Med Arsplan 2024 tar vi ett forsta
steg for att forverkliga den strategiska inriktningen. Under
avsnittet Hallbar utveckling samlas sju utatriktade strate-
giska mal med en inriktning for kommande ar och visar
vad vi ska astadkomma fér Eskilstunas invanare. Under
avsnittet Effektiv organisation aterfinns tre inatriktade
strategiska mal med en inriktning for kommande ar och
dessa visar hur vi ska arbeta och utveckla organisationen
men ocksa med vilka resurser.

En utmaning fér den kommunala organisationen ar den
demografiska utvecklingen dar vi blir allt fler aldre, vi
brukar prata om 80+ men aven 90+, och de behov av
stdd som detta for med sig. Samtidigt ser vi att det i
Eskilstuna som i likhet med 6vriga Sverige f&ds farre barn
an tidigare. Sammantaget gor detta att vi maste gora
anpassningar i verksamheterna nar behoven forandras.
Vi ser att 2024 kommer att vara ett ekonomiskt
utmanande ar medan prognoser fér 2025 ar

mer positiva.

| tider av oro s& tanker jag att vi, bade i vara roller inom
kommunen men ocksa som vuxna individer, behdver
gora vart basta for att ge vara barn och unga framtidstro.
Vi behoéver lyfta allt det positiva som sker i Eskilstuna och
visa att det finns jobb at alla som klarar grundskolan och
tar en gymnasieexamen och kanske ocksa gar vidare till
hogskole- och universitetsstudier.

Det ar nagra saker vi hela tiden behdver ha med oss nar
vi fortsatter utveckla och driva vara verksamheter. | varje

beslut ska vi tanka pa jamstalldhet och klimat, trygghet,
paverkan pa valfarden, naringslivsklimatet och jobben.
Framgang i dessa omraden kraver ett brett engagemang.
Det blir allt tydligare att vi som kommun inte kan astad-
komma var 6nskade forflyttning pa egen hand, utan det
kommer att kravas att vi skapar fler strategiska partner-
skap med foreningar, féretag, myndigheter och andra
kommuner. Vi behdver hjalpas at.

Eskilstuna kommunkoncern sticker ut nationellt inom
manga omraden, ndgot som gor mig stolt. Utifran en
tydlig riktning for vara verksamheter och med tillit till vara
medarbetares idéer och kompetens satsar vi pa verksam-
hetsutveckling och genom att ta tillvara ny teknik, Al och
digitaliseringens fordelar i utvecklingen av vara verksam-
heter kan vi bade effektivisera, starka kvalitén, frigdra
mer resurser och kompetensforsorja vara verksamheter,
vilket ar en férutsattning for att klara framtidens behov av
valfardstjanster. | vart samhallsviktiga uppdrag fortsatter
vi att skapa varde for kommunens invanare dygnet runt,
arets alla dagar.

Lat oss utifran den Strategiska inriktningen 2024-2027
och Arsplan 2024, steg for steg, fortsatta utveckla var
organisation och Eskilstuna — tillsammans.

Tommy Malm
kommundirektor

Foto: Eskilstuna kommun



Skulpturen Tors bockar av Allan Ebeling star mitt i Eskilstunaan i Torshalla.




FYRAARIGA STRATEGISKA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Eskilstuna kraftsamlar for en trygg och hallbar framtid. Arbetet sker
tillsammans med civilsamhalle, naringsliv, myndigheter och invanare for
en trygg och saker kommun att bo, leva, besdka och verka i.

Inriktning 2024

| samarbete med Polisen, myndigheter, foretag och
grannkommuner bygga upp och starka var samordning
och samlade férmaga mot valfardsbrott och system-
hotande brottslighet. Hela kommunkoncernen ska

aktivt stédja polisen med insatser for att stoppa valdet,
férhindra nyrekrytering till gangmiljé samt i alla samman-
hang visa nolltolerans mot narkotika, dar en viktig
utgangspunkt ar den nya lokala samverkanséverens-
kommelsen med polisen. Pa detta satt tas ett gemensamt
ansvar for att fortsatta starka och ta nasta steg i det
langsiktiga trygghetsarbetet. Det omfattar bland annat
vidareutveckling av Trygga barn och Trygga unga med
fokus pa att komplettera arbetet i lagre aldrar och atgar-
dande insatser. Arbetet mot mans vald mot kvinnor inklu-
sive hedersrelaterat vald och fortryck ar fortsatt priori-
terat. Narmiljoer och motesplatser fortsatter utvecklas i
socialt utsatta stadsdelar, métesplatserna ska praglas av
ett tydligt verksamhetsinnehall och ékad narvaro av olika
aktorer och aktiviteter. Utveckling sker tillsammans med
invanarna utifran deras behov. Inriktningen ar aven att
genomféra fordjupad medborgardialog i ytterligare en
stadsdel.

Forekomsten av kriminella aktdrer inom foretag som
tillhandahaller tjanster pa uppdrag av kommunen ska
bekampas och forhindras. Detta ska ske dels genom
inventering av befintliga leverantdrer med dess hela
leverantorskedjor dels genom framtagande av
metodstod.

Eskilstuna kraftsamlar for en trygg och hallbar framtid. | bakgrun-
den syns huset C-5 pa Faktoriholmarna.

Indikatorer

Nuldage Mal2027 Riket

Ortsindikatorer

Invénare 0-17 ar i ekonomiskt Totalt 14 11 -
utsatta hushall, andel (%) Kvinnor 14 "
Man 14 1
Invanare 16-84 ar med avsak- Totalt 35 30 35
nad av tillit till andra, andel (%) Kvinnor 34 29 34
Man 36 31 36
Avstatt fran aktivitet pga oro, Totalt 12 9 -
andel (%) Kvinnor 15 10
Man 8 7
Andel forvarvsarbetande 20-65  Totalt 76 78 80
ar, andel (%) Kvinnor 74 77 79
Man 77 79 81
Invanare 25-64 ar med for- Totalt 14 Minskat 10
sty o 15 e 8
Mén 14 Minskat 12
Har anvant narkotika en eller Totalt 10 8 -
ipeveoonmal N
Man 12 9
Antal skjutningar 29 Noll- -
vision

Organisationsindikatorer

Barn 10-12 ar inskrivna i fritids- 4,6 Okat 20
hem och pedagogisk omsorg,
andel (%)

Kommunala grund- och gymnasieskolor som har
MVP, mentorer i valdsprevention, systematiskt pa
schemat for alla parallellklasser, antal

- arskurs 4 8av22 Alla
skolor

- arskurs 7 4av9 Alla
skolor

- gymnasiet arskurs 1 lav4 Alla
skolor

Utover dessa indikatorer kopplat till det strategiska malet kommer ytter-
ligare uppféljning av det samlade trygghetsarbetet att goras, bland annat
med utgangspunkt fran indikatorer inom ramen fér den kommande sam-
verkanséverenskommelsen med Polisen 2024 — 2027 och samverkan
inom "Malarkommuner och polis mot systemhotande brottslighet”. Har ar
fokusomradena: Stoppa skjutningar och grovt vald, Stoppa nyrekrytering
av barn och unga i kriminalitet, Trygga det offentliga rummet, Bekampa
systemhotande brottslighet. En annan del &r samverkan inom "Malarkom-
muner och polis mot organiserad brottslighet” med fokusomradena: Sunt
samhallsbyggande, Valfardsbrott inom vard och omsorg, Miljébrottslighet,
Folkbokféringsbrott, Forsérjiningsstod & felaktiga utbetalningar (FUT) och
Vaga anmala.



FYRAARIGA STRATEGISKA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

| Eskilstuna ska alla kanna framtidstro. Alla flickor och pojkar, kvinnor och
man ska fa en likvardig utbildning som ger gymnasieexamen som grund
for egen forsorjning och ett gott liv.

Inriktning 2024

For att sakerstalla och skapa likvardiga férutsattningar for
alla barn och elever ska en ny resursférdelningsmodell
inforas i alla skolformer. Arbetet med att hoja kunskaps-
resultaten ska fortsatta med fokus pa skolor och grupper
som behover lyftas. For att 6ka narvaron i alla skolformer
behdver arbetet ske systematiskt genom tidiga insatser,
samarbete och individanpassning. Sakra tryggheten i och
runt skolor genom uppfdljning och vidareutveckling av
sakerhetsarbetet pa alla férskolor, grund- och gymnasie-
skolor. For att Oka tryggheten ett stort fokus pa normer
och varden med sarskilt arbete mot machokultur fér att
motverka insocialisering i valdskriminalitet och risken

for att flickor utsatts for sexuella trakasserier och vald

av pojkar.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna fér en lyckad
skolgang ar en positiv social skolmiljo. | syfte att ge alla
barn forutsattningar att klara sin skolgadng med godkanda
betyg ska modeller for att motverka negativa socioeko-
nomiska faktorer ses over.

En god utbildning ar grunden till egen forsorjning. Lararen Mikael
Gustavsson och eleven Gabriel Micic pa Rinmangymnasiet ser pa
nar en annan elev svetsar.

Indikatorer
Nuldge Mal2027 Riket

Ortsindikatorer

Invanare 25-64 ar med gym- Totalt 85 Okat 87
nasial eller hdgre utbildning, Kvinnor 86 Okat 89
andel (%)

Man 84 Okat 85
Invanare 16-24 ar som varken Totalt 6,2 31 51
arbetar eller studerar, andel (%) Kvinnor 51 31

Man 73 31

Organisationsindikatorer

Forskollarartathet, antal 13,7 12 12
inskrivna barn per arsarbetare

(heltidstjanster) med férskolla-

rarlegitimation, kommunal regi.

Barn 1-5 ar inskrivna i 89 92 86
forskola, andel (%)

Andel elever som kanner Totalt 76 85 85
sig trygga i skolan, ak 8 .
kommunala skolor, andel (%) Kvinnor 69 85

Man 85 85
Elever som har blivit tafsad Totalt 20 10 -
pa, en eller flera ganger, ak 9, Kvinnor 25 12
andel (%)

Man 14 7
Elever i ak 9 som ar behériga Totalt 82 90 83
till yrkesprogram, kommunala .
skolor, andel (%) Kvinnor 84 90

80 90

Gymnasiebehdrighet bland de 75 Okat -
fem skolor med lagst andel
behoriga elever (%)
Gymnasieelever med examen Totalt 76 83 83
e"ller studiebevis inom 4 ar, Kvinnor 79 86 83
lageskommun, andel (%)

Méan 74 80 77
Ungdomar som ar etablerade Totalt 76 80 74
pa arbetsmarknaden eller Kvinnor 83 85 78

studerar 1 ar efter slutford
gymnasieutbildning, hem- Man 68 75 71
kommun, andel (%)

Kursdeltagare i komvux pa 21 Snitt for 22
gymnasial niva som har avbrutit RO*

kurs, i huvudmannens skol-

enheter, andel (%)

Kursdeltagare i komvux pa 16 Snitt for 21
grundlaggande niva som har R9*

avbrutit kurs, i huvudmannens

skolenheter, andel (%)

Elever som inte fullfoljt SFI- Totalt 4,5 4,0 -
utbildning, andel (%) Kvinnor 29 25
Man 16 15

* RO dr ett resultatnatverk for kommunerna Eskilstuna, Gavle, Jonkoping,
Linkséping, Norrképing, Sédertélje, Uppsala, Vasteras och Orebro.




FYRAARIGA STRATEGISKA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Tryggt och sjalvstandigt liv

Alla flickor och pojkar, kvinnor och man ska ges forutsattningar att leva
ett tryggt och sjalvstandigt liv med god livskvalitet. Aldre kvinnor och man
ska erbjudas ett tydligt stéd for att kunna bo kvar i hemmet.

Inriktning 2024 Indikatorer

Fortsatta utveckla tidiga och férebyggande insatser for Nulige  Mal2027  Riket
barn och unga i behov av stéd och vard. Vidareutveckla
den personcentrerade och patientsakra varden och
omsorgen. Tillsammans med samarbetspartners utveckla Invanare 16-84 ar med

. . . . gott psykiskt valbefinnande,
flexibla, férebyggande och halsoframjande tjanster som andel (%)
stodjer invanaren att bibehalla sin halsa och sjalvstandig-
het samt 0ka kunskapen om framtidens vard och omsorg
hos medarbetare, samarbetspartners och invanare.

Ortsindikatorer

84 Niva med riket 86

Invanare med bra sjalvskat- 70 Niva med riket 73
tat halsotillstand, andel (%)

Organisationsindikatorer

Brukarbeddmning Totalt 81 Niva med riket 84

hemtjanst aldreomsorg . . )

~ trygghet, andel (%) Kvinnor 80 Niva med riket 84
Maén 83 Nivd med riket 86

Brukarbed®mning sarskilt Totalt 72 Niva med riket 78

boende dldreomsorg

~ helhetssyn, andel (%) Kvinnor 73 Niva med riket 78

Man 70 Niva med riket 77
Invanare 80 + i sarskilt Totalt 11,2 Niva med riket 10
boende, andel (%) kinnor 136  Nivamedriket 12
Man 7.8 Niva med riket 7
Brukaren far stod att Totalt 86 Nivé med riket 90

planera sin framtid

~ familiehern, andel (%) Kvinnor 100 Niva med riket -

Man 80 Niva med riket -
Brukaren far stod att Totalt 71 Nivd med riket 80
planerei sin framtid — HVB, Kvinnor - Niva med riket -
andel (%)

Man - Niva med riket -

Alla Eskilstunas invanare ska ges forutsattningar att leva ett tryggt
och sjalvstandigt liv.
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Foretagstillvaxt och fler i jobb

Eskilstunas arbetsgivare.

Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for féretagare! Det ska vara
enkelt och finnas bra forutsattningar att starta, driva och utveckla hallbara
foretag oavsett bransch, féretagarens kon och bakgrund. Invanare ska
utvecklas och utbildas for att kunna ta befintliga och kommande jobb hos

Inriktning 2024

Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for sma och
medelstora foretag (SME-foretag). Handlingsplanen for
SME-foretag ska genomfdras med initialt fokus pa att
starka kommunkoncernens kunskap om foéretagande. Det
ska vara enkelt i kontakterna med kommunen nar féretag
startar, etablerar sig och vaxer. | ssamband med beslut ska
paverkan pa naringslivet tydliggoéras. Féretagen ska kunna
fa tag i den kompetens de behdver. Kommunen kliver
fram i arbetet med att stotta arbetsgivare med inflyttande
kompetens och mojliggéra utbildningar utifran efter-
fragan pa arbetsmarknaden for arbetslésa men aven fér
personer som redan har ett arbete. Insatser med fokus pa
ungdomar och unga arbetsldsa ska prioriteras for att na
ambitionen att ungdomsarbetsldsheten ska understiga
rikssnittet.

R T

Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for sma och medel-
stora foretag.

Indikatorer
Nuldge Mal2027 Riket

Ortsindikatorer

Foretagsforekomster, 42 44 53
antal/1 000 invanare

Okning av kommersiell - 8,0
omsattning i centrum aren
2024-2027, %

Arbetsldshet totalt, Totalt 114 86 6,6
andel (%) Kvinnor 12,0 88

Mén 10,8 84
Arbetsldshet 18-24 ar, Totalt 11,7 Under 81
andel (%) rikssnitt

Kvinnor 10,7

Man 12,7
Arbetsloshet utrikes fodda Totalt 26,2 20 17
totalt, andel (%) Kvinnor 295 2

Man 23,0 19
Arbetsloshet utrikes foddda Totalt 21,2 17 17
18-24 ar. andel (%) Kvinnor 22,0 17

Man 20,7 17
Langtidsarbetsldshet totalt Totalt 2013 1850
(Gver 24 mén), antal Kvinnor 1095 1000

Man 918 850
Bidragshushall per 1 000 inva- 31 Minskat

nare, antal

Organisationsindikatorer

No6jd Kundindex Stockholm 79 80 74
Business Alliance, SBA

Svenskt Naringsliv: Sammanfat- 32 37 35
tande omdoéme

N&jd upphandlingsindex, NUI 74 80 64
Beredskap verksamhetsmark, - 400

antal hektar (ha)

Genomgatt yrkesutbildning 86 86
och fatt jobb inom 6 man,
andel (%)
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Okad attraktionskraft

Eskilstuna ska vara en plats med attraktiva stads- och boendemiljGer,
pulserande stadskarnor, levande landsbygd, en kultur- och idrottsstad
med ett starkt féreningsliv, néjen och evenemang som attraherar studen-
ter, inflyttare, besdkare och ger stolta invanare.

Inriktning 2024

Attraktiviteten ska starkas genom utvecklat samarbete
med naringsliv, fastighetsagare och féreningsliv. Fokus
ligger pa centrumutveckling och utveckling av A-rummet
med miljéer, handel, evenemang, ndjen, offentlig konst
och andra bestaende besodksanledningar. Att smycka
staden infér olika hogtider och evenemang ska utvecklas
till en naturlig del liksom att pa olika satt synliggora
Eskilstunas utveckling. Det ska aven finnas ett brett utbud
av aktiviteter for barn och unga i stadsdelarna. Attrak-
tionskraften behdver aven starkas for att fa fler att vilja
bosatta sig i och pendla till Eskilstuna fér att studera eller
arbeta. FOr att det ska vara enkelt att bo, leva och arbeta

i Eskilstuna behover det skapas forutsattningar for tata
avgangar med Malartagen, i alla riktningar. Planeringen
och byggnationen ska fortsatta utifrdn marknadens
efterfragan, dar villor och radhus ar prioriterade.

BERILS TUNA

-~

Ett rikt kulturliv gor Eskilstuna till en attraktiv plats. Lilla stads-
museet pa Eskilstuna stadsmuseum ar ett av Eskilstunas
valbesokta besoksmal.

Indikatorer

Nuldge Mal2027 Riket

Kommunen ar en bra plats att Totalt 79 86 92
bo och leva pa, andel (%) Kvinnor 79 86

Man 79 86
Kan rekommendera andra att Totalt 34 50 63
flytta till kommunen, andel (%) Kvinnor 30 50

Man 37 50
Slutbesked bostader, antal/ar 525 450 -
Slutbesked sméhus, antal/ar 130 225 -
Studenter pa MDU-Eskilstuna 57 75 -
som ar ndjda med att leva och
bo som student i Eskilstuna,
andel (%)
Invanare 25-64 ar med efter- Totalt 38 46 46
gymnasial utbildning, andel (%) Kvinnor 4 47

Man 31 41
Vakanser kommersiella 42 34 -

fastigheter centrum, antal

Organisationsindikatorer

Bra mdjlighet att nyttja kom- Totalt 82 85 80
mu"nenslldrotts— och motions- Kvinnor a1 85
anlaggningar, andel (%)

Man 83 85
Det lokala kultur- och ndjeslivet  Totalt 68 72 66
i kommunen ar bra, andel (%) Kvinnor 7 74

Man 65 70
Kommunens information kring ~ Totalt 54 60 52
storre forandringar fungerar .
bra, andel (%) Kvinnor 56 60

Méan 52 60
Byggratter for bostader i 300 600 -
detaljplaner, antal/ar
Byggratter for smahus - 300 -
i detaljplaner, antal/ar
Betalande resor med stads- 32 4,0 -
och landsortstrafik (exklu-
sive elevkort), miljoner resor
Kommunen skéter sina olika Totalt 75 81 81
verksamheter bra, andel (%) Kvinnor 74 81

Méan 75 81
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Klimatsmart

Eskilstuna tar stora steg mot malet Klimatpositiva Eskilstuna 2045 genom
kommunkoncernens insatser tillsammans med naringsliv, organisatio-
ner och akademin. Det ska vara latt att gora klimatsmarta val for saval
invanare som foretag och besdkare. Ett klimatarbete i framkant attraherar
etableringar och bidrar till framtidstro och stolthet.

Inriktning 2024

Fortsatta genomfdrande av klimatprogram dar samverkan
med lokala féretag och organisationer ar grunden. Det
blir viktigt att synliggdra stegen fram till ar 2027. Utifran
fem identifierade fokusomraden genomfoérs kunskaps-
hdéjande insatser for att starka lokala foretag i deras steg

i klimatarbetet och profilering samt for att underlatta for

invanarna i Eskilstuna att gora klimatsmarta val i vardagen.

Naringslivsomradet Gunnarskal utvecklas i dialog och
samverkan med naringslivet for att kunna svara upp mot
behoven fran féretag med starka klimatkrav. Inom
kommunkoncernen ska omstallningen for minskad
klimatpaverkan fortsatta med malet att bli klimat-
positiv 2045.

Det ska vara att att gora klimatsmarta val for saval invanare
som foretag. Marie Backlund tar vattenprover i Sundbyholm.

Indikatorer
Nuldge Mal2027 Riket

Ortsindikatorer

Utslapp till luft av vaxthusgaser 2,33 116 4,46
totalt, ton CO2-ekvivalenter/

invanare

Insamlat kommunalt avfall 376 300 496
totalt, kg/invanare (justerat)

Publika laddpunkter, antal 196 (25) 300 (45) -
(varav snabbladdare)

Slutanvandning av energi totalt 21 Minskat 38
inom det geografiska omradet,

MWh/invanare

Klimatavtal med foretag och 65 250 -
organisationer, antal

Lokalproducerad el, installerad 71,2 Okat -

effekt, MW

Organisationsindikatorer

Energianvandning i verksamhets- 144,5 134,0 -
lokaler, kWh/kvm och ar

Energianvandning i kommun- 1124 108,0 -
agda bostader, kWh/kvm och ar

Solceller kommunkoncernen, 39 Okat -
installerad effekt, MW

Fordon med fossilfri tankning, 70 100* -
andel (%)

Kommunens arbete for att Totalt 81 85 63
mlnska m!ljo— och klimat- Kvinnor 80 85 61
paverkan i egna verksamheter

ar bra, andel (%) Man 82 85 65

* Kan paverkas av fordon i beredskap.
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Starkt beredskap

Eskilstuna kommunkoncern ska vara en palitlig och forberedd aktor i

den lokala, regionala och nationella beredskapen. Hela kommunkoncer-
nens beredskap utvecklas och starks for att minska risk for olyckor och
kriser som hotar manniskors liv och halsa. Beredskapen innefattar att
varna civilbefolkning, de viktigaste samhallsfunktionerna samt nédvandig
forsorjning.

Inriktning 2024 Indikatorer

Eskilstuna kommuns beredskap for att hantera stérre och Nulige Mal2027 Riket
mindre kriser ska starkas ytterligare. Genom att sakerstalla
att det finns uppdaterade risk- och sarbarhetsanalyser
ldggs grunden for kontinuitetsplaner for samhallsviktig

Ortsindikatorer

Invanare som beddmer att de 26 30 26
vid kris klarar sig en vecka (utan

verksamhet. ”Att forebygga, hantera krlsgr och °starka samhillets stod), andel (%)
beredskapsfdrmagan klarar kommunen inte pa egen S
i e . Lo . Organisationsindikatorer

hand och darfor behdver externa partners i civilsamhallet

identifieras och samorganisering paborjas. Genomfdrda dvningar enligt Ny %0 -
beslutad évningsplan, andel (%) matning
Genomfdrda kontroller i en- Ny 100
lighet med kontrollramverket matning
CIS (Critical Security Controls),
andel (%)

Eskilstuna kommuns beredskap for att hantera storre och mindre kriser ska starkas ytterligare. Har syns Mimmi
Lanner och brandman Erik Lundin, vid brandstationen i Eskilstuna.
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Okad utvecklingstakt

digitaliseringen ger.

Utvecklingstakten 6kar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med
struktur, systematik och kultur och bidrar till en 6kad maluppfyllelse i
verksamheterna. Utifran strategiska beslut nyttjas den maojlighet som

Inriktning 2024

Eskilstuna kommun star infér en rad utmaningar
framover. Darfor ar det viktigt att verksamheterna
kontinuerligt utvecklas och anpassas till férandrade
férutsattningar och férvantningar. For att lyckas dka
utvecklingstakten ar ett aktivt arbete med att starka
férbattringskulturen avgdrande. En viktig forutsattning

ar ocksa att det finns ett samordnat stdd fér karnverk-
samhetens verksamhetsutveckling dar digitaliseringens
mojligheter nyttjas pa ett effektivt satt. Det behdver finnas
tydliga strategier for automatisering, Internet of Things, Al
och hantering av data. Medvetna prioriteringar av utveck-
lingsinitiativ behover goras.

Indikatorer
Nuldage Mal2027 Riket

Organisationsindikatorer

Medarbetare som upplever att Ny 80

de har férutsattningar att ut- matning

veckla verksamheten, andel (%)

Digital mognad enligt DiMiOS, 41 50 50
Digital mognad i offentlig

sektor, %

Ledare som upplever att de har Ny 70
samordnat och relevant stod i matning

verksamhetsutvecklingen med
stdd av digitalisering, andel (%)

Invanarnas mojlighet att delta Totalt 37 Over 36
aktivt i arbetet att utveckla rikssnitt
kommunen fungerar bra, Kvinnor 35 37
andel (%)

Man 39 34

For att lyckas oka utvecklingstakten ar ett aktivt arbete med att starka forbattringskulturen avgorande. Stefan

Persson, Kaarina Holappa och Magnus Larsson arbetar tillsammans pa IT.
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Attraktiv arbetsgivare

Eskilstuna kommunkoncern klarar kompetensférsdérjningen genom att

vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder hallbara och jamstallda arbets-
platser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar verksamheten, mar bra
pa jobbet, stannar och utvecklas i organisationen.

Inriktning 2024

De demografiska forandringarna staller nya krav pa
kommunens verksamheter. Arbetet med kompetensfor-
sOrjning ska prioriteras hogt sa att Eskilstuna kommun
ar en attraktiv arbetsplats att soka sig till, ma bra pa,
stanna och utvecklas inom. Det ar viktigt att chefernas
férutsattningar att kunna fokusera pa sitt karnuppdrag
fortsatter starkas. Det bidrar aven till goda férutsattningar
fér medarbetares kompetensutveckling, engagemang
och vilja att utveckla verksamheten. Den hoga sjukfran-
varon i framfor allt kvinnodominerade verksamheter

ska atgardas med sarskilda satsningar for att fa mer
jamstallda arbetsvillkor. Insatserna foljs upp och utvar-
deras tillsammans med Malardalens universitet och Fyra
Mélarstader (4M).

Indikatorer

Nuldge Mal2027 Riket

Organisationsindikatorer

HME, totalt Totalt 80 80 80

Kvinnor 80 80

Man 78 79
Sjukfranvaro kommun- Totalt 84 6.8
koncern, andel (%) Kvinnor 95 81

Man 54 4,5
Sjukfranvaro kommun, Totalt 8.8 72 81
andel (%) Kvinnor 9,7 83

Man 57 4,5
Attraktivitet - Hur troligt ar det  Totalt Ny Okamed 3
att du skulle rekommendera métning
Eskilstuna kommun som Kvinnor Bla 3
arbetsgivare till nagon )
du kanner? Man Okamed 3
Anstallda utrikes fodda, Totalt 09 10 09
kommun, balanstal * Kvinnor B 10

Man - 10

* Balanstalet 1,0 innebar att andel utrikes féddda bland kommunens
anstallda ar samma andel som i kommunens befolkning, ett tal lagre an

1,0 visar pa en lagre andel.

Eskilstuna kommunconcern klarar kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Omid
Abdulla och Roland Anderson ar kollegor pa Omlastningscentralen.
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Stabil ekonomi

Eskilstuna kommunkoncern ska ha en god ekonomisk hushallning, som
praglas av langsiktighet och affarsmassighet med stabila resultatnivaer
och en solid balansrakning. Den effektiva ekonomi- och verksamhetsstyr-
ningen maojliggor kloka prioriteringar med ansvarstagande for skattebeta-
larnas medel.

Inriktning 2024 Indikatorer
Sakerstalla en god ekonomisk hushallning genom Nuldge Mal2027 Riket

ansvarsfulla prioriteringar utifran kvalitetssakrade e T T

prognoser. En genomlysning av lokalférsérjningen ska

genomfdras i syfte att sakerstalla ett langsiktigt hallbart ;ﬁ;‘gﬁ;zzkﬁfggfemgii;' 40 s i
och gffektlvtn lokalgtnyttjande dar verksamheten forses och generella statsbidrag,
med andamalsenliga lokaler. genomsnitt 4 ar, andel (%)

Investeringarnas sjalvfinansie- 65 50 90

ringsgrad i kommunen,
genomsnitt 4 ar, andel (%)

Avtalstrohet i kommunen, 90 93 -
andel (%)

Soliditet inklusive pensions- 22,1 20,0 33,0
ataganden i koncernen,

andel (%)

En effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning mojliggor kloka prioriteringar och ansvarstagande for skattebeta-
larnas medel. Linda Bjelkemark arbetar med rehab pa Trumslagargarden.




Ekonomisk plan 2024-2026

Samhallsekonomi

Globalt dampas konjunkturen som praglas en atstra-
mande penning- och finanspolitik for att bekampa
inflationen. Det finns en fortsatt oro for utbudsstérningar
trots att effekterna till foljd av pandemin och Rysslands
anfallskrig mot Ukraina minskat. En osakerhet infor vintern
ar hur energipriserna kommer utvecklas.

Svensk ekonomi ar rantekanslig och paverkas starkt av
den pagaende inflationsbekampningen. BNP férvantas
falla i ar med 0,6 procent. Inflationstoppen ligger bakom
oss och inflationen minskar nu men ligger annu klart
over Riksbankens mal om en KPIF-inflation pa 2 procent.
Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser globalt
bidrar till att den importerade inflationen blir allt lagre
vilket delvis motverkas av den svaga kronan.

Laget pa arbetsmarknaden har statt sig stark trots svag
BNP-utveckling. H6g sysselsattningsgrad har till viss del
kunnat motverka de negativa effekterna av hdga priser
och rantor. Svenska hushall ar kansliga pa grund av sin
hoga skuldsattning och realt minskar hushallens dispo-
nibla inkomster kraftigt. Arbetslosheten férvantas stiga i ar
till 7,6 procent och stiga ytterligare for aren 2024-2025 till
8,6 procent for att sedan minska de efterféljande aren.

For skatteunderlaget sker en inbromsning under
2023-2024 nar arbetslosheten dkar och sysselsattningen
gar ner. Enligt prognosen kommer det att drgja till 2025
innan skatteunderlaget ar uppe pa 2022 ars niva.

Foérandringen av kommunsektorns ekonomi har gatt
mycket snabbt. Ar 2022 visade merparten av kommu-
nerna och regionerna éverskott framst till foljd av hogre
skatteintakter an budgeterat. De ekonomiska utmaning-
arna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga.
H&g inflation, dkade pensionskostnader och stigande
rantekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat. Manga
kommuner och nastan alla regioner férvantas redovisa
laga resultat ar 2023.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) raknar med

stora underskott aven 2024, trots kommunernas och
regionernas arbete med effektiviseringar, besparingar och
skattehdjningar. Samtidigt blir utmaningarna allt tydligare

Miljarder kronor
(=]

1] 10 20 30 40 50 60 70 80
Alder

- Kostnad

och kannbara till féljd av demografins utveckling. Med
fler invanare &ver 80 ar &kar de langsiktiga behoven

av valfard och bristen pa arbetskraft kommer att vaxa.
Demografiska forandringar kraver anpassningar. SKR:s
berakningar av kostnadsdkningar i kommunerna féljer de
demografiska behovsdkningarna. Det ar framfér allt inom
aldreomsorgen som behovet 6kar. Daremot s& minskar
behovet inom forskolan och grundskolans tidigare ar.

Att anvanda en resursfordelningsmodell som bygger

pa befolkningsutvecklingen blir vanligare for allt fler
kommuner.

Ekonomiskt lage 2023

Kommunens prognos i augusti for helaret 2023 uppgar
till 86 miljoner kronor, vilket ar 10 miljoner kronor battre
an budgeterat resultat. Namnderna prognostiserar ett
underskott pa 99 miljoner kronor. Detta forklaras framst
av generella prisdkningar, héga kostnader fér externvard
pa Socialnamnden, dkat behov av tillaggsbelopp inom
Grundskolenamnden samt avvikelser inom vard- och
omsorgsboenden och hemtjanstkostnader inom Vard-
och omsorgsnamnden. Aven pensionskostnaderna har
under aret stigit markant. Trots att namnderna uppvisar
en negativ prognos beddms balanskravsresultatet kunna
uppfyllas. Detta till foljd av skatteintakterna som avviker
positivt med 162 miljoner kronor i jamférelse med budget
samt engangsintakter fran exploatering som avviker
positivt med 45 miljoner kronor i jamforelse med budget.

Resultatmalet avseende arets resultat av skatteintakter och
generella statsbidrag forvantas landa pa 1,1 procent 2023.
Detta ar 6ver det tillfalligt sankta malet pa 1,0 procent. Det
langsiktiga fyradrsmalet beraknas till 3,8 procent, vilket ar
over malet pa 2,5 procent.

Bolagskoncernen redovisar ett resultat for drets forsta atta
manader pa 278 miljoner kronor. Resultatet ar 67 miljoner
battre an vad som var budgeterat for perioden. For helaret
ldmnar bolagskoncernen ett prognostiserat resultat pa
308 miljoner kronor, inklusive reavinster om tre miljoner
kronor och koncernelimineringar om en miljon kronor.
Detta motsvarar en positiv avvikelse pa

30 miljoner kronor.

Diagram. Forandringen av demografiskt
beraknade kostnadsokningar aren 2022-2027 i
Sveriges kommuner, matt i miljarder kronor per
alder. Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner,
Ekonomirapporten oktober 2023.

S0 100



Organisationsforandring

Den 14 september 2023 beslutade kommunfullmak-

tige att Stadsbyggnadsfdrvaltningen och Milj6- och
raddningstjanstforvaltningen samordnas i en gemensam
férvaltning med namnet Samhallsbyggnadsférvaltningen.
Stadsbyggnadsnamnden ombildas samtidigt till Samhalls-
byggnadsnamnden och &vertar de ansvarsomraden och
uppgifter med inriktning pa samhallsbyggnadsprocessen
som aligger kommunen enligt miljobalken och som idag
fullgors av Milj6- och raddningstjanstnamnden. Milj6-
och raddningstjanstnamnden ombildas till Raddnings-
tjanst- och tillstandsnamnden.

Ekonomiska forutsattningar

Inflationen har drivit upp det allmanna kostnadslaget

till en permanent hogre niva. Kostnadsékningarna har
skett i en snabbare takt an skatteintakterna okat, vilket
kraver att kommunen effektiviserar. Den hoga inflationen
medfdr ocksa att pensionskostnaderna ligger pa en
fortsatt extremt hog niva aven 2024 for att sedan falla
tillbaka 2025. Det nya pensionsavtalet som inférdes 2023
medfér dock permanenta kostnadsékningar pa ungefar
80 miljoner per ar. Vi har ocksa gatt fran en lang tid av
laga rantor till en mer normal niva. Det innebar &ver tid
en underliggande kostnadsokning pa befintliga lan med
cirka 100 miljoner kronor per ar. Elkostnaderna har varit
pa en hégre niva under 2022 och 2023 men vantas falla
tillbaka under 2024. 1 2024 ars budget finns inga reserver
utan alla medel som finns har fordelats ut for att inte
behova skara ner i verksamheterna, men det goér ocksa att
handelser under aret som medfdr en negativ ekonomisk
effekt behover hanteras for att lyckas halla ett resultat

i nivd med budget. Utdver sedvanliga upprakningar for
bland annat inflation, l6bner och dkade kostnader kopplat
till demografin satsar majoriteten 175 miljoner kronor i
politiska prioriteringar. Trots ett ekonomiskt utmanande
ar 2024 har det inte skett nagra stora neddragningar i
verksamheternas resurstilldelning men mojligheten att
utdka och da kompensera verksamheterna ar begransat.

Ekonomiska férutsattningar 2024

Internréanta som betalas av namnder 2,0%
Kalkylranta, vid investeringsbeslut, lang nyttjandetid 3,5%
Kalkylranta, vid investeringsbeslut, kort nyttjandetid 4,0%
Forvantad KPIF 2,0%
Viktiga interna upprakningar

Externa intakter och avgifter (avdrag) 2,0%
Personalkostnader, genomsnittlig nivahdjning fran april 3,8%
Per§onalkostnader, genomsnittlig budgetkompensation, 37%
helar ’
K&p av verksamhet 29%
K&p av material och tjanster, externt 2,0%
Lokalkostnader 2,5%
Forsorjningsstod 3,3%

Skatteintakter och generella statsbidrag

SKR:s bedédmning i oktoberprognosen 2023 ar att
skatteunderlaget i riket dkar med 4,6 procent under
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2023 och med 3,8 procent for 2024. Totalt for perioden
2023-2026 raknar SKR med en 6kning pa 19,4 procent.
Antalet invanare i Eskilstuna 1 november 2023 antas bli
107 907, vilket ar en 6kning med 50 personer fran samma
period féregaende ar. En férutsattning for att uppna och
bevara en god ekonomisk hushallning ar att féljsamheten
ar god mellan l6pande intakter och kostnader. Prognosen
for Eskilstuna kommun som togs fram i augusti fér 2023
visar att nettokostnaderna exklusive jamforelsestorande
poster 6kar med 11,0 procent medan skatteintakterna
och de generella statsbidragen 6kar med 4,3 procent.
Budgeten fér 2024 visar att nettokostnaderna beddms
6ka med 3,1 procent medan skatteintakter och generella
stadsbidragen okar med 2,4 procent mellan 2023 ars
augustiprognos och 2024 ars budget.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar férvantas
inte racka till att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den
senaste tioarsperioden. Samtidigt ar den demografiska
utmaningen nu an storre da de som arbetar ska forsérja
allt fler och inte minst de 6kade behoven av omsorg och
vard av aldre forutsatter allt storre resurser.

Satsningar

Arbetet som pabdrjades med mandatperiodssatsningar
inom Métesplatser med jobbcentrum, trygghetsfram-
jande och brottsférebyggande arbete samt digitalisering
kommer fran och med 2024 éverga i ordinarie drift med
en fortsatt total finansiering om 59 miljoner kronor enligt
féliande: Métesplatser med Jobbcentrum 20,3 miljoner
kronor, trygghetsframjande och brottsférebyggande
arbete 28,7 miljoner kronor samt digitalisering 10 miljoner
kronor. Inom det trygghetsframjande och brottsfére-
byggande arbetet kommer 22 miljoner kronor arligen att
satsas pa utbyggnad av samlad verksamhet f&r Trygga
unga. Medlen fordelas ut i ram till Kultur- och fritids-
namnden samt Socialnamnden, férdelningen kan variera
mellan aren och bedémningen gors av berdrda namnder.
Det trygghetsframjande och brottsforebyggande arbetet
inkluderar utéver detta 5 miljoner kronor i lovstod till
Kultur- och fritidsnamnden samt 1,7 miljoner kronor som
fordelas till Kommunstyrelsen.

For att minska den héga sjukfranvaron inom framfér allt
kvinnodominerade verksamheter ska sarskilda satsningar
for att uppna mer jamstallda arbetsvillkor genomféras.
20 miljoner kronor arligen i fyra ar satts av i en sarskild
pott i syfte att anstalla fler chefer, minska antalet
medarbetare per chef och fa ned sjukskrivningarna.
Inledningsvis sker detta inom aldreomsorgen. Utéver
det satsas 43 miljoner kronor for att starka grundbe-
manningen inom aldreomsorgen och forstarkning inom
funktionshinderomradet.

For att fullgdra satsningar och stoppa aviserade neddrag-
ningar inom idrott och féreningsliv fér barn och unga
avsatts 2 miljoner kronor 2024 som sedan utokas till

4 miljoner kronor ar 2025. Socialnamnden tillfors 50
miljoner kronor for att hantera ekonomiska obalanser
och effekter kopplat till otryggheten i staden. 10 miljoner
kronor tillférs Arbetsmarknad- och vuxenutbildnings-
namnden for fortsatta satsningar kopplat till arbetsmark-
nadsanstallningar och hanteras enligt den modell som
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finns framtagen. Skolnamndernas ramar starks med 34
miljoner kronor som en effekt av den nya resursfordel-
ningsmodellen framst fér att kompensation utgar for nya
lokalkostnader och att effektiviseringskravet pa lokaler tas
bort. Férskolenamnden tillférs 2,6 miljoner kronor for att
finansiera en ny anpassad forskoleavdelning.

Finansnetto och finansiell stallning

Finansnettot for kommunen 2024 ar budgeterat till minus
33 miljoner kronor exklusive utdelning fran kommu-

nens bolag. Efter en lang tid med ldga rantor har dessa

nu stigit kraftigt och det far genomslag i kommunens
ekonomi. Kommunen har en genomsnittlig rante- och
kapitalbindning pa strax under 3 &r men rantehdjningarna
kommer att fa genomslag i samband med omsattningar
av lan och framfér allt vid nyupplaning foér investeringar.
Kommunens investeringar ar hdga och sjalvfinansierings-
graden for 2024 beraknas till 39 procent. Om alla inves-
teringar genomfaérs innebéar det att kommunen behdver
lana ytterligare knappt 700 miljoner kronor 2024 till
kommunens verksamhet. Dartill beraknas nyupplaning for
bolagens verksamhet uppga till strax under 1 500 miljoner
kronor. Kommunen raknar med en marginalranta pa 4,00
procent 2024 for nyupplaning och omsattningar. Den
stora planerade nyupplaningen gér att genomsnittsrantan
beddms dka till drygt 2 procent.

Utdelningen fran bolagskoncernen 2024 beraknas uppga
till 321 miljoner kronor, varav 181 miljoner kronor avser
extrautdelning. 80 miljoner kronor av extrautdelningen
avser utdelningsbara medel som flyttas fran 2023.
Marknadsmassig borgens- och ranteavgift tas ut pa all
vidareutlaning inom bolagskoncernen. Internbanken
faststaller lbpande nivan pa dessa avgifter. Totalt beddms
Eskilstuna kommunkoncerns skulder uppga till ungefar
11 miljarder kronor vid utgangen av ar 2023, dar kommu-
nens lan for den egna verksamheten uppgar till knappt

3 miljarder kronor.

Befolkningsforandringen paverkar

namndernas verksamheter

Baserat pa den senaste befolkningsprognosen foérvantas
antalet barn i forskolealder att minska med 224 barn
mellan 2023-2026.

For grundskolan prognostiseras en ékning med 55 elever
mellan 2023-2026. Gymnasieskolan beraknas 6ka med
233 elever mellan 2023-2026.

Befolkningsprognosen uppskattar att antalet aldre blir
allt fler i framtiden, sarskilt gruppen med de allra aldsta,
80 ar och aldre. Antalet 80 ar och aldre forvantas stiga

med 943 personer under perioden 2023-2026, vilket
motsvarar 15,3 procent. Fram till 2033 forvantas antalet
att 6ka med 2 051 personer jamfoért med 2023, vilket
motsvarar 33,4 procent. Okningen antalet ldre personer
innebar ett dkat demografiskt tryck pa aldreomsorgen.
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Diagram. Befolkningsutveckling for utvalda grupper.
Prognostiserat antal, baserat pa hostprognos 2023. Procentuella
varden avser utveckling i procent jamfort med 2023.

Ekonomiska forutsattningar som
paverkar naimndernas ramar

Inflations- och l16neférandringar

Samtliga néamnders ramar réaknas upp och kompen-
seras for beradknade inflationsupprakningar efter SKR:s
foreslagna modell fran augusti 2023. Inflationsupprak-
ningen baseras pa KPIF, vilket ar prisutvecklingen utan
effekter av andrade rantesatser, bedomningen for 2024
ar 2 procent. Lonekostnadsupprakning ar baserad pa

en genomsnittlig kostnadsutveckling om 3,8 procent.
Upprakningen for l&nekostnad har ingen koppling till
individuella l&nejusteringar. Medel for ldnedkningar 2024
har inte fordelats ut i budgetramarna da stor osakerhet
rader kring avtalen och foérdelningen. Kompensation har
daremot getts for den del av ldbnedkningarna fran 2023
ars loneférhandling som avser forsta kvartalet 2024. De
medel som ar avsatta for l6bnedkningar 2024 budgeteras
centralt och férdelas ut under 2024.

Effektiviseringar

For att aterga till en langsiktig resultatniva pa 2,5 procent
galler féljande effektiviseringskrav for de tre narmaste
aren:




Effektiviseringskrav i procent 2024 | 2025 | 2026
Kommunstyrelsen -1,5 -1,5 -15
ﬁirrt?g;sqr;;r:gggs och vuxenutbild 15 15 15
;'oerrzl;oéirf)émnden (anslagsfinan- 15 15 15
- Skolpeng férskola -10 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0.0
Sgggzlﬁ)lenémnden (anslagsfinan- 15 15 15
- Skolpeng grundskola -0,7 -0,7 -0,7
- Skolpeng anpassad grundskola -10 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0,0 0,0
Sgggadsei%némnden (anslagsfinan- 15 15 15
- Skolpeng gymnasiet -1,0 -1,0 -1,0
- Skolpeng anpassad gymnasieskola -1,0 -1,0 -1,0
- Lokaler 0,0 0.0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -15 -1.5 -15
Raddningstjanst- och tillstindsnamnden -15 -1,5 -15
Socialnamnden -15 -1.5 -15
Samhallsbyggnadsnamnden -15 -15 -1,5
Torshalla stads namnd -15 -15 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -1.5 -1.5 -15

Undantag fran effektiviseringskrav

Delar av verksamheterna ar undantagna fran effekti-
viseringskrav. Utover lokalkostnader inom Foérskole-,
Grundskole- och Gymnasienamnden ovan ar féljande
undantagna fran effektiviseringskrav; trygghetsfram-
jande och brottsférebyggande arbete inklusive lovstdd,
motesplatser med jobbcentrum och digitalisering som
overgick i namndernas ramar fran ar 2024, kostnader for
raddningstjanst, férsdrjningsstdd och transfereringar pa
Kommunstyrelsen. Aven kapitalkostnader pa Samhalls-
byggnadsnamnden, Kultur- och fritidsnamnden och
Torshalla stads namnd ar undantagna fran effektivise-
ringskrav.

Kop och sdlj till basoverenskommelse

| syfte att minska administrationen inom kommunen samt
for att 6ka kommunens digitala mognad kommer en
forflyttning fran kdp och salj till baséverenskommelser att
genomfdras. Detta innebar att ndmndernas ramar justeras
ned med motsvarande 14,4 miljoner kronor fran och med
2024, samtidigt som tjanster inom vissa stédprocesser
inte kommer att debiteras till verksamheterna. Ramvax-
lingen foérdelas enligt foljande: IT och digitalisering 6,2
miljoner kronor, upphandling 5,1 miljoner kronor och
modbelhantering 3,1 miljoner kronor.

Hemtagning effektivare administration

Programmet Effektivare administration genomférdes
under forsta halvaret 2021 genom ett antal delprojekt
som samordnades av en programkoordinationsfunktion
och styrdes via en programstyrgrupp med bred represen-
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tation. Syftet har varit att frigdra resurser till valfarden och
ge ett mer professionellt och likvardigt stod till verksam-
heterna. Det genom att effektivisera och samordna
kommunens administrativa stddprocesser (HR, ekonomi,
IT, intern sakerhet, kommunikation, ndmndadministration
och registratur samt lokalférsérjning) till servicefoérvalt-
ningen och kommunledningskontoret. Fran ar 2021
t.o.m 2023 har en ekonomisk hemtagning pa nastan

32 miljoner kronor genomforts och ytterligare 1,5
miljoner kronor effektiviseras 2024 vilket ger en total
pavisad ekonomisk hemtagning pa strax dver 33 mil-
joner kronor som frigjort nya medel fér fordelning till
karnverksamheterna. Darutdver mats ekonomisk nytta

i verksamheterna, det &r medel som verksamheterna
sjalva kan omférdela till karnverksamheten. Ekonomisk
nytta i verksamheten uppgar till 9 miljoner kronor. Total
férdelning till karnverksamheten ar strax 6ver 42 miljoner
kronor till vid ingangen av 2024.

Kompensation kapitalkostnader

Grundregeln ar att alla namnder finansierar dkade kapital-
kostnader inom ram. Det finns undantag och da kravs det
politisk prioritering for att namnden ska kompenseras. |
Kommunstyrelsens gemensamma anslag finns en central
reservering for de objekt som ska kompenseras for nya
kapitalkostnader. Namnderna tilldelas dessa anslag

nar investeringen fardigstallts och aktiverats. For nya
investeringar med start 2024 ges ingen kompensation till
namnderna. For tidigare ars beslutade investeringar har
28 miljoner kronor reserverats fordelat pa 2024 och 2025.

Internranta

Internrantan som debiteras namnderna ar 2 procent for
2024, vilket ar i nivda med kommunens genomsnittliga
ranta.

Kalkylranta vid investeringsbeslut for anlaggningar med
langre nyttjandeperiod ar 3,5 procent, vilket ar tankt att
motsvara en langsiktig jamviktsranta medan kalkylranta
for anlaggningar med kortare nyttjandeperiod ar

4 procent, vilket motsvarar kostnaden for nyupplaning.

Personalomkostnadspalagget

Personalomkostnadspalagget 2024 beraknas till 47,38
procent, vilket ar oférandrat jamfort med 2023.

Pensionsskulden

Kommunens ansvarsférbindelse avseende pensionsratter
intjanade fore 1998 uppgar till drygt 1,6 miljarder kronor.
Utbetalning fran ansvarsforbindelsen beraknas for 2024
belasta resultatet med knappt 120 miljoner kronor, vilket
ar hogre an foregaende ar till foljd av inflationen. Efter
1998 redovisas kostnad for pensioner i takt med intja-
nandet. Kostnaden for dessa beraknas langsiktigt oka i
samma takt som l&nekostnaden och finansieras genom
personalkostnadspalagget.
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Effektiviseringstryck och miljéavgifter

pa inkdp, personbilar och flygresor

Namnderna betalar miljdavgifter pa 20 procent pa
flygresor vid kép inom avtal och 40 procent pa flygresor
vid k6p utanfor avtal. Vidare betalar ndmnderna miljé-
avgifter pa 1000 kronor per personbil och manad. Vard-
och omsorgsfdrvaltningen ar undantaget och betalar 500
kronor per personbil och manad. Elbilar ar helt undan-
tagna fran miljoavagift.

Demografi — barn och utbildnings-

verksamheten

Alla utforare av forskola, grundskola och gymnasieskola i
Eskilstuna far volymersattning beraknade utifran gemen-
samma principer. Storleken pa de budgeterade ramarna
justeras utifran 6kningar och minskningar i de aktuella
demografiska grupperna. Fér 2024 har tilldelningen till
Forskolenamnden anpassats nedat motsvarande 23,2
miljoner kronor som en effekt av att antalet barn minskar
i forhallande till tidigare ar. Till Grundskolenamnden
tillférs 16,8 miljoner kronor som en effekt av okat antal
elever. Dels inom grundskolan och framfor allt inom den
anpassade grundskolan. Utifran samma principer tillfors
ocksa Gymnasienamnden 2,2 miljoner kronor for att
kompensera fér den demografiska dkningen.

Forandrad resursférdelningsmodell

inom skolan

Enligt beslut KSKF/2023:81 beslutade kommunfullmaktige
om en férandrad resursférdelningsmodell inom skolan.
Den férandrade modellen innebar att kommunfullmak-
tige beslutar om en total ramtilldelning till Férskole-,
Grundskole- och Gymnasienamnden. Utifran de ramar
som tilldelas Forskole-, Grundskole- och Gymnasie-
namnden beslutar sedan aktuell namnd om fordelning
inom sin respektive verksamhet. Ramtilldelning ska vara
uppdelad i tre delar vilka utgdrs av anslag, volymersatt-
ning och lokalersattning. Ramen for tillaggsbelopp som
tidigare varit en del av Grundskolenamndens anslagsram
overgar fran och med budget 2024 till att vara en del av
volymersattningen samt fordelas ut till respektive namnd.
Beslutet innebar att ramen motsvarande tillaggsbelopp
numera kommer minska eller 6ka beroende pa demogra-
fiutveckling inom respektive namnd. Férandringen
innebar ocksa att kompensation for lokalkostnader inte
langre paverkas av demografiska utvecklingen. Totalt
Okar de tre skolnamndernas ramar med 34 miljoner
kronor som en effekt av den nya modellen framst for

att kompensation utgar for nya lokalkostnader och att
effektiviseringskravet pa lokaler tas bort.

| samband med den férandrade modellen tar ocksa
respektive namnd 6ver ansvar och tillhérande
budgetramar fér alla barn och elever dar Eskilstuna
kommun enligt skollagen ar hemkommun.

Demografi — aldre och personer med
funktionsnedsattning

En aldrande befolkning medfor att behovet av insatser for
aldre dkar. Modellen for aldre innebar att ytterligare 46,9
miljoner kronor avsatts det kommande aret. Insatser for
personer med funktionsnedsattning tillfors ytterligare 16,5
miljoner kronor. Under kommande trearsperiod beraknas
kostnaden for att tacka behoven fér malgruppen aldre
och personer med funktionsnedsattning éka med
omkring 271,9 miljoner kronor.

Ekonomiska prioriteringar

Tillskott till verksamheten

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningshamnden

For arbetsmarknadssatsningar hos Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden tillférs Kommunstyrelsen 10,0
miljoner kronor att fordela utifran framtagen modell.

Det sker aven en flytt pa 0,3 miljoner kronor fran Social-
namnden till Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden for delar av jurist- och administratorstjanst. 61,7
miljoner kronor ar reserverat i de kommungemensamma
kostnaderna under Kommunstyrelsen for att finansiera
SFlI med 57,4 miljoner kronor, 3,0 miljoner kronor for

att finansiera integrationssparet, 0,8 miljoner kronor for
integrationssamordnare och 0,5 miljoner kronor fér det
sa kallade glappet. Satsningen pa jobbcentrum med
motesplatser fortsatter nu i ordinarie drift och férdelas da
ut i ram, for det tillférs namnden 10 miljoner kronor.

Forskolenamnden

Da ansvaret for Eskilstunas barn i forskolealder som

far sin utbildning och omsorg av fristaende huvudman
flyttas till Forskolenamnden flyttas aven motsvarande ram.
Ramen utgdrs av en volymersattning pa 135,0 miljoner
kronor samt en lokalersattning pa 25,4 miljoner kronor.
Forskolenamnden tillférs ocksa 0,4 miljoner kronor i 6kad
volymersattning for ar 2024 for att finansiera arbetsskor.
Satsningen pa jobbcentrum med motesplatser fortsatter
nu i ordinarie drift och férdelas da ut i ram, for det tillfors
namnden 2,4 miljoner kronor till den anslagsfinansierade
delen. Namnden ges ocksa okat anslag pa 2,6 miljoner
kronor for att kunna driftsatta ytterligare en anpassad
forskoleavdelning sarskilt amnad for barn med autism
tillsammans med stora omvardnadsbehov. Den nya
avdelningen kommer innebara ett minskat behov av
tilldaggsbelopp och volymersattning till ordinarie forskole-
verksamhet.

Grundskolenamnden

Likt Forskolenamnden 6vertar Grundskolenamnden
ansvaret for de barn i Eskilstuna som far sin utbildning
genom fristaende huvudman. Det innebar att namnden
erhaller 218,1 miljoner kronor i volymersattning och 46,9
miljoner kronor i lokalersattning for ersattning till frista-
ende huvudman.



Gymnasienamnden

Aven Gymnasiendmnden tillférs medel fér att dverta
ansvaret for de Eskilstunaelever i gymnasiet som valjer en
fristdende huvudman fér sin undervisning. Det innebar
en 6kad volymersattning pa 97,9 miljoner kronor och en
okad lokalersattning pa 21,7 miljoner kronor. Namnden
tillférs ocksa 0,6 miljoner kronor fran det generella
statsbidraget som avser grundlaggande behodrighet inom
yrkesprogram. Den anslagsfinansierade verksamheten
far 2,1 miljoner kronor som flyttas fran Socialnamnden
och avser 6vertagande av delar inom det kommunala
aktivitetsansvaret.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionens ram minskas med 0,6 miljoner
kronor enligt kommunfullmaktiges presidiums forslag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillférs 20 miljoner kronor arligen
2024-2027 till sarskilda satsningar for att uppna mer
jamstallda arbetsvillkor och minska sjukfranvaron i
kvinnodominerade verksamheter. Inledningsvis sker detta
inom Vard- och omsorgsforvaltningen. 1,7 miljoner tillfors
for att fortsatta satsningen inom trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbete och 10,0 miljoner tillfors for
att fortsatta satsningen inom digitalisering. Bidrag for
landsbygdsstdd pa 0,1 miljoner kronor flyttas till Kultur-
och fritidsnamnden och 0,7 miljoner kronor flyttas till
Vard- och omsorgsnamnden for finansiering av en tjanst
inom bas HR. Namnden tillférs ocksa medel som flyttas
fran 6vriga namnder for att dka basdverenskommelsen
for att finansiera dvergangen fran delar inom k&p och sal;.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden tillférs 0,3 miljoner kronor
for att hantera nationaldagsfirandet. Bidrag foér lands-
bygdsstdd pa 0,1 miljoner kronor flyttas fran Kommun-
styrelsen. Namnden tillférs aven 1,1 miljoner kronor for
tidigare ars beslutade kompensation for kapitalkostnader.
Satsningen pa jobbcentrum med moétesplatser fortsatter
nu i ordinarie drift och férdelas da ut i ram, for det tillfors
ndmnden 4,0 miljoner kronor. Aven satsningen kring
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete
fortsatter och namnden tillfors 12,2 miljoner kronor,
férdelningen av medel kommande ar varierar nagot
mellan Kultur- och fritidsnamnden och Socialnamnden.
Namnden far aven 5,0 miljoner kronor for den fortsatta
satsningen med lovstod.

Raddningstjanst- och tillstandsnamnden

Namnden tillfors 0,6 miljoner kronor for brottsforebyg-
gande och relationsskapande arbetet och 1,2 miljoner
kronor for det nya l6ne-/pensionsavtalet SAP-R. For
minskade kostnader kopplade till organisationsférand-
ringen minskar ramen med 1,0 miljon kronor 2024 och
ytterligare 1,0 miljoner kronor fran 2025. For 2024 tillfor
engangsvis 0,5 miljoner kronor for 6kade kostnader
kopplat till organisationsférandringen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden tillférs 6,7 miljoner kronor f&r tidigare ars
beslutade kompensation for kapitalkostnader.

Foér minskade kostnader kopplade till organisationsfor-
andringen minskar ramen med 1,0 miljon kronor 2024
och ytterligare 1,0 miljoner kronor fran 2025. For 2024
tillfér engangsvis 0,5 miljoner kronor for dkade kostnader
kopplat till organisationsférandringen.

Socialnamnden

Namnden tillférs 50 miljoner kronor fér att hantera
ekonomiska obalanser och effekter kopplat till otrygg-
heten i staden. | beloppet inkluderas medel som
inkommer i de generella stadsbidragen. For att ges
majlighet att tillfalligt utéka bemanningen med social-
sekreterare tillfordes namnden 4 miljoner kronor 2023
som trappas ner till 2 miljoner kronor 2024 och ytterli-
gare nedtrappning med 2 miljoner kronor till 2025. Det
sker aven en flytt pa 0,3 miljoner kronor fran Social-
namnden till Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden for delar av jurist- och administratorstjanst och
2.1 miljoner kronor som flyttas till Gymnasienamnden
och avser 6vertagande av delar inom det kommunala
aktivitetsansvaret. 6,5 miljoner kronor ar reserverat i de
kommungemensamma kostnaderna under Kommun-
styrelsen for att finansiera tolkkostnader. Satsningen pa
motesplatser med jobbcentrum fortsatter och férdelas
ut i ram, for det tillfors namnden 3,9 miljoner kronor.
Aven satsningen kring trygghetsframjande och brotts-
férebyggande arbete fortsatter och namnden tillfors 9,8
miljoner kronor, férdelningen av medel kommande ar
varierar nagot mellan Kultur- och fritidsnamnden och
Socialnamnden.

Torshalla stads namnd

For utvecklingen av Torshalla hamn tillférdes Torshalla
stads namnd totalt 4,3 miljoner kronor varav 2,2 miljoner
kronor 2023. Prognosen for 2023 ar 1,2 miljoner kronor.
Aterstaende medel fordelas med 2,0 miljoner kronor
2024 och 1,1 miljoner kronor 2025. Namnden tillfors aven
0,7 miljoner kronor fér tidigare ars beslutade kompensa-
tion for kapitalkostnader.

Vard- och omsorgsndmnden

Kommunstyrelsen tillférs medel pa 20 miljoner kronor
arligen i fyra &r som satts av i en sarskild pott i syfte att
anstalla fler chefer, minska antalet medarbetare per chef
och f& ned sjukskrivningarna. Inledningsvis sker detta
inom vard- och omsorgsforvaltningen som bedéms
tilldelas 19,5 miljoner av dessa medel fran Kommunsty-
relsen. Vard- och omsorgsnamnden tillférs 16,5 miljoner
kronor extra enligt uppsatt modell for personer med
funktionsnedsattning, 15,6 miljoner kronor fér demografi
avseende ordinart boende och 31,3 miljoner kronor
avseende demografin fér vard- och omsorgsboenden.
Namnden far férstarkning av sin ram med 30,5 miljoner
kronor for att i kvalitetssyfte starka grundbemanningen
inom aldreomsorgen och férstarka funktionshinder-
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omradet. 2025 utdkas beloppet med 15 miljoner kronor
och 2026 ytterligare 15 miljoner kronor. Namnden far
engangsvis en utdkning med 2,5 miljoner kronor fran de
generella statsbidragen for att utdka bemanningen av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Namnden tilldelas
engangsvis 10,0 miljoner kronor fran de generellt statsbi-
draget for stimulansbidrag och atgarder inom aldreom-
radet framst for att minska antal timanstallda. 0,7 miljoner
kronor flyttas fran Kommunstyrelsen for en tjanst som
tidigare ingatt i bas HR. Slutligen tillfors ocksa 0,7 miljoner
kronor for att finansiera arbetsskor.

Kommungemensamma kostnader under
Kommunstyrelsen

Under Kommunstyrelsen avsatts medel dels for att
finansiera kostnader som inte férdelas ut direkt i andra
namnders ramar. F&r 2024 finns bland annat medel

for stimulansbidrag, reserv for l&nedkningar, medel for
kollektivtrafiken, medel till idrott och féreningsliv och
medel till SFI och delar av kommunens tolkkostnader.
Fran ar 2024 finns inga medel avsatta for fristaende skolor
i de kommungemensamma kostnaderna.

Finansiering

Effektiviseringskrav

Namndernas samlade effektiviseringskrav motsvarar 84,6
miljoner kronor arligen fran 2024.

Utdelning

Utdelningsnivan fran de kommunala bolagen beraknas
2024 uppga till 321 miljoner kronor. 140 miljoner
kronor ar ordinarie utdelning och 181 miljoner kronor ar
planerad extrautdelning.

Exploatering

Budgeterat exploateringsresultat 2024 ar 50 miljoner
kronor.

Arets resultat

Redovisade férutsattningar ger ett budgeterat resultatmal
pa 0,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
for ar 2024, vilket innebar ett resultat pa 40 miljoner
kronor. Det langsiktiga fyraariga malet pa 2,5 procent
kvarstar.

Kénslighetsanalys i kommunens budget 2024

Kommunkoncernens ekonomiska lage paverkas av ett
antal yttre faktorer. Har redovisas en kanslighetsanalys.
Den visar vilka effekter pa resultatet som férandringar av
grundantaganden ger.

Kanslighetsanalys, mnkr

Skattesats 1 krona +/- 251
Skatteunderlag 1 procentenhet 3= 64
Invénare 100 +/- 64
Personalkostnader 1 procentenhet +/- 58
Ranta 1 procentenhet +/- 6,5
Investeringar

Kommunens investeringsbudget avseende anlaggningar
och lokaler uppgar till 1 031 miljoner kronor 2024 och for
perioden 2024-2028 uppgar de planerade investering-
arna till 5 019 miljoner kronor.

Trots prioriteringar ar investeringsnivan hog och beror pa
ett stort behov av verksamhetslokaler, delvis kopplat till
kommunens demografi men framfor allt kopplat till att
manga lokaler ar gamla och behover bytas ut alternativt
renoveras. Flera investeringar har ocksa foérskjutits fran
tidigare ars budgetar, vilket har skapat ett uppdamt behov.
Befolkningsprognosen ar osaker och budgeten kommer
lO6pande att behdva justeras i takt med att ny information
tillkommer. Enbart under 2024 kommer 643 miljoner
kronor att investeras i verksamhetslokaler och for
2024-2028 ar 3 305 miljoner kronor budgeterat. Nagra
storre projekt forvantas starta 2024 eller har nyligen
startats, bland annat ett nytt aldreboende i Skogstorp,
utbyggnad av Kjula skola, Tegelvikens forskola samt
renovering av Bjorktorpskolan.

Under 2024 kommer 109 miljoner kronor att investeras i
stadsmiljé och medfinansiering till statlig infrastruktur, det
vill sdga gator, vagar, parker, kajer med mera och drygt
90 miljoner kronor i évriga anlaggningar, till exempel
idrottsplatser och brandfordon. Storre investeringar

inom dessa omraden avser till exempel renovering av
pumpstationer utmed an, Vilsta entrétorg och Sturegatan.
Vidare fortsatter utbytet av gatubelysning till LED, vilket



férvantas ge goda effekter avseende elforbrukning samt
styrning av belysning. Inom fritidsomradet planeras en ny
konstgrasplan vid Balsta. Aven ett arbete med utveckling
av kulturlokaler inleds 2024. Utredning av ny raddnings-
station fortsatter tillsammans med Regionen.

Av investeringarna utgérs 153 miljoner kronor av explo-
aterings- och markinvesteringar 2024, som inte pa
samma satt belastar driften da de i regel “finansierar sig
sjalva” genom framtida exploateringar. Under perioden
2024-2028 uppgar exploateringsinvesteringarna till 400
miljoner och de strategiska markinkopen till 144 miljoner
kronor. De stora markinkdpen behovs for att mota
framtida behov av exploateringar.

Utover de KSKF-beslutade investeringarna forvantas
ocksa inventarieinvesteringar som beslutas av namnderna
uppga till cirka 80 miljoner kronor arligen.

Finansiering av investeringar

Langsiktigt skulle kommunen behdva en sjalvfinansie-
ringsgrad pa runt 90 procent for att inte skulderna ska
Oka i snabbare takt an skatteintadkterna. Till foljd av de

hoga investeringar kommunen star infor har malet for
sjalvfinansieringsgraden, som uttrycks i den strategiska

inriktningen 2024-2027, satts till 50 procent for perioden.

Sjalvfinansieringsgraden fér perioden 2024-2027
beraknas uppga till mellan 35 och 109 procent med ett
genomsnitt pa 54 procent. Den laga andelen sjalvfi-
nansiering innebar att kommunen till stor del behdéver
finansiera sina investeringar med lan. For perioden
2024-2028 beraknas kommunens upplaning éka med
drygt 2 400 miljoner kronor. Detta kommer att resultera
i hdgre rantekostnader, vilket tranger undan resurser for
karnverksamheten. Det innebar ocksa att kommunen blir
mer kanslig for ranteférandringar.

Investeringar i affarsverksamhet

Inga investeringar i affarsverksamhet planeras for
perioden.
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Exploatering av mark

Exploateringsresultatet ar budgeterat till 50 miljoner
kronor 2024. Budgeten inkluderar bland annat
fortsatt forsaljining inom Eskilstuna logistikpark samt i
Angsholmen.

Investeringarna i utbyggnad av exploateringsomraden ar
budgeterade till 100 miljoner kronor. De stérsta utbygg-
naderna planeras ske vid Eskilstuna logistikpark samt i
Svista.

Eskilstuna ar fortsatt attraktivt for inflyttning och
etableringar men en tydlig avmattning marks av i sparen
av hégre rantor och vikande konjunktur. Trots avmatt-
ningen upplever kommunen ett fortsatt intresse for
etablering i kommunen bade fran stora och sma foretag.
Kommunen arbetar med att mojliggdra for foretagse-
tableringar i Eskilstuna logistikpark, Svista, Gunnarsskal
och Kallsta, for att darigenom skapa arbetstillfallen.

For att ytterligare starka attraktionskraften arbetar
kommunen for att skapa en variation av bostader, dels
genom en fértatning av staden dels genom smahus-
och radhusbebyggelse utanfor stadskarnan

Efterfragan pa mark for naringslivet gér att kommunen

behodver kopa in strategisk mark for andamalet. Ett par

strategiska markinkdp planeras for att fortsatta utveckla
naringslivet i Eskilstuna men aven fér bostadsbyggande
och infrastruktur.

investeringar,mnke | POg00s | Bedoel | Budoes | Bude | Butoss | e
Anlaggningsinvesteringar, 1095| 1031| 1186| 1278 573 952
Inventarieinvesteringar, ram 95 80 80 80 80 80
?,J/'oé;lvﬁnansieringsgrad, andel 36 36 48 49 109 67




Ekonomisk sammanstallning

FORUTSATTNINGAR

Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkméngd 1/11 aret innan 107 490 107 857 107 907 108 628 109 270
Inflationspaslag 2,0% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%
Internranta 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Budget2025 Budget 2026
Kommunalskatt 49973 53212 5514,7 57916 6 0419
Inkomstutjamning 15373 16291 16764 1769,2 18512
Kostnadsutjamning 2501 270,3 236.8 238,3 239,7
Regleringsbidrag/-avgift 296,7 252,0 330,6 258,6 225,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning - 09 2,3 = 7,3 - 73 - 74
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar 160,0 81,3 3,2 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 24,7 21,5 10,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 2079 216,5 220,0 220,0 220,0
Summa 74731 77941 7984,3 8270,4 8570,4
Utveckling i procent 4,3% 2.4% 3,6% 3,6%
Finansnetto (mnkr)

Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Finansiella intakter 142,5 140,8 134,2 1454 146,6
Finansiella kostnader -108,0 -180,5 -166,8 -2084 -243,2
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,5 139,3 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 0.0 1817 181,0 1,0 1.0
Summa 175,0 281,2 288,4 78,0 44,4
Resultatrdakning (mnkr)

Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens driftnetto -6 854,2 -76614 -7 8777 -77614 -7977.8
Avskrivningar -341,9 -327,.2 -355,0 -370,0 -385,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -7196,1 -7988,6 -8 232,7 -8131,4 -8362,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 74731 77941 7984,3 82704 85704
Finansnetto 175,0 281,2 2884 78,0 444
Arets resultat 452,0 86,7 40,0 217,0 252,0
Reavinster 16,2 0.0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 435,8 86,7 40,0 217,0 252,0
Arets resultat i procent 5,8% 1,1% 0,5% 2,6% 2.9%
é;ic:rﬁfaug;tt?bé?g r;;:‘-J]ocent av skatteintakter och 25% 10% 25% 25% 25%
Budgetering av resultatutjgmningsreserv (RUR) 0.0 0,0 0.0
Resultat efter budgetering av RUR 40,0 217,0 252,0




Driftbudget, (mnkr)

Namnder Budget 2024
Kommunstyrelsen 5356
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 503,0
Foérskolenamnden 802,7
Grundskolenamnden 16924
Gymnasienamnden 508,2
Kommunrevisionen 3.2
Kultur- och fritidsnamnden 358,8
Raddningstjanst- och tillstdndsnamnden 1031
Servicenamnden 0.0
Socialnamnden 6144
Samhallsbyggnadsnamnden 4138
Torshalla stads namnd 52,7
Valnamnden 59
Vard- och omsorgsnamnden 23020
Overférmyndarndmnden 13,8

7909,6
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Ovriga kommungemensamma kostnader

under kommunstyrelsen

Budget 2024
Fastighetsenheten (KLK) 2.3
Mark- och exploatering (KLK) -47,0
Skaderegleringsutgifter 174
Pensionsutbetalningar (netto) 196,0
Miljdavgifter pa personbilar och flyg -2,0
Riktade statsbidrag -21,0
Internranta -140,0
Tjanstekdp fran koncernbolagen 8,2
Finansiell leasing 39
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 69
Kollektivtrafik 18,0
Demografi skola 10,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars 14,0
beslutade kompensation
Arena och bad 17,0
Arbetsskor, vard- och omsorg och férskola 0.9
Stimulansbidrag finansiering av introduktionsjobb 10,0
och nystartsjobb avn
L&nereserv 158,3
Idrott samt foreningsliv 2,0
Sfi glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6.5
Summa verksamhetens driftnetto 8232,7
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Driftbudgetramar per namnd, mnkr

2024 2025 2026 2024 2025 2026

KOMMUNSTYRELSEN 535,6 5483 5519 ARBETSMARKNADS- OCH

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN 503,0 5086 5139
Ingaende ram 491,9 4919 4919
Ramférandringar i arsplan 23,7 36,4 40,0 Ingdende ram 4882 4882 4882
Effektiviseringskrav, grund -6,4 -12,8 -19,2 Ramférandringar i arsplan 14,8 20,4 25,7
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,9 0,9 0,9 Effektiviseringskrav, grund -4,3 -86  -129
Lénedkningar 2023 utéver budgeterad niva Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 2,2 2,2 2,2
pa namnderna 2023 0.1 0.1 0.1 Lénedkningar 2023 utdver budgeterad niva
Inflation exkl. [bnedkningar 10,2 20,3 30,3 pa namnderna 2023 0.5 0.5 0.5
Trygga unga, mandatperiodsprojekt till drift 1,7 17 17 Inflation exkl. lbnedkningar 9.8 197 293
Digitalisering, mandatperiodsprojekt till drift 10,0 10,0 10,0 Jobbcentrum med motesplatser,
Projekt sanka kvinnors sjukfranvaro -2,0 -2,0 -2,0 mar}datpﬂerlodslprOJ.ekt till drift 10,0 10,0 10,0
Effektivare administration, effekthemtagning -1,5 -1,5 -1,5 Projekt ratt ersattningssystem -1.0 -1.0 -1.0

) Generellt statsbidrag, tillfalligt stéd med

Drift av kongress och kulturhus 0,0 9,0 9,0 anledning av kriget | Ukraina 18 18 18
Flytt av personal KS bas HR till VON 07 =07 07 btk av jurist & administratér 03 03 03
Flytt av bidrag for landsbygdsstod -0.1 -0l -0l Kép och salj till baséverenskommelse  -0,9 -0,9 -0,9
Kop och salj till baséverenskommelse 11,5 115 11,5

Politiska forandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férandringar i arsplan 20,0 20,0 20,0
Sankt sjukfranvaro i kvinnodominerande
verksamheter 20,0 20,0 20,0
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Driftbudgetramar per némnd, mnkr

2024 2025 2026 2024 2025 2026
FORSKOLENAMNDEN 5 .

] ) FORSKOLA (LOKALERSATTNING) 135,5 137,6 141,8
Ans'lagsﬁnan5|erad ram 26,5 26,3 26,2 Ingéende ram 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 2L4 - 2la 214 oo férandringar i arsplan 1355 1376 1418
Ramférandringar i arsplan 2> 23 22 nfiation exkl. l6neskningar 21 42 84
Effektiviseringskrav, grund -03 -06 -0.9 Omférdelning lokalersattning inom
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,1 0.1 01 namnd 1040 1040 1040
Lénﬂeé}(nipgar 2023 utéver budgeterad Lokalersattning fristaende skolor flytt av
niva pa namnderna 2023 01 01 01 belopp fran centrala medel 24,5 24,5 24,5
Inflation exkl. l&Gnedkningar 0,2 0,3 0,5 Kompensation nya lokaler 4,0 4,0 4,0
Jobbcentrum med métesplatser, Kompensation nya lokaler fristdende skolor 0,9 0,9 0,9
mandatperiodsprojekt till drift 24 24 24

Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska forandringar i arsplan 2,6 2,6 2,6
Ny anpassad forskoleavdelning 2,6 2,6 2,6

FORSKOLA (VOLYMERSATTNING) 640,7 638,7 636,8

Ingaende ram 6433 6433 6433
Ramforandringar i arsplan -2,6 -4,6 -6,5
Effektiviseringskrav, grund -54 -10,8 -16,2
Effektiviseringskrav, grund, fristdende skolor -1,2 -24 -3,6
Demografi - utbildning -23,2 -23,2 -23,2
Loénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 3,1 31 31
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023,

fristaende skolor 0.7 0.7 0.7
Lonedkningar 2023 utéver budgeterad

niva pa namnderna 2023 52 52 52
Lonedkningar 2023 utdver budgeterad

nivé pa namnderna 2023, fristdende skolor 1,2 12 1.2
Inflation exkl. ldbnedkningar 0.3 4.4 8,6
Inflation exkl. lGnedkningar, fristaende skolor 0,5 1,0 15

Omférdelning lokalersattning inom namnd-104,0 -104,0 -104,0
Statsbidrag for maxtaxa, intakten direkt

till FSN -22,1 -22,1 -22,1
Omfoérdelning tillaggsbelopp mellan

namnder 32,5 32,5 32,5
Justering administrationskostnader -19 -19 -19
Justering administrationskostnader

fristaende skolor -04 -04 -04
Volymersattning fristdende skolor flytt

av belopp fran centrala medel 135,0 135,0 135,0
Momsersattning fristaende skolor -9,2 -9,2 -9,2
Interkommunal intakt flytt av belopp fran

centrala medel inkl. upprakning -2,2 -2,2 -2,2
Interkommunal kostnad flytt av belopp fran

centrala medel inkl. upprakning 3,8 3,8 3,8
Arbetsskor 0.3 0.3 0.3
Arbetsskor fristdende skolor 01 0.1 01
K&p och salj till basdverenskommelse -1,1 -11 -1,1
Korrigering av forstarkning férskolan till

foljd av minskat statsbidrag -11,9 -11,9 -11,9
Korrigering av forstarkning férskolan till félid

av minskat statsbidrag, fristaende skolor -2,7 -2,7 -2,7

Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
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Driftbudgetramar per namnd, mnkr

2024 2025 2026 2024 2025 2026
GRUNDSKOLENAMNDEN 16924 16938 16971 .
GRUNDSKOLA (LOKALERSATTNING) 282,6 2834 2842
Anslagsfinansierad ram 61,9 60,0 58,2 Ingaende ram 0.0 0.0 0.0
Ingaend 167,2 167,2 167,2 o L.
ngaellj "e ra_m o Ramférandringar i arsplan 282,6 2834 2842
Ramﬂ-)rlandlrlngar arsplan -1053 -1072 -109.0 Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav, grund 25 930 75 nfiation exkl. lnedkningar 0.8 16 24
Loneokningar jan-mar 2024 nivé ram 2023 1,0 10 10 Omférdelning lokalerséttning inom namnd 2124~ 2124 2124
Lonedkningar 2023 utover budgeterad o s
e e Lokalersattning fristdende skolor flytt av
niva pa nimnderna 2023 01 01 0l peiopp fran centrala medel 427 427 427
Inflation exkl. ldGnedkningar 0,7 13 2,0 Kompensation nya lokaler 20,9 20,9 20,9
Matematiksatsning Malardalens universitet  -1,0 -1,0 -1,0 Kompensation nya lokaler fristaende skolor 4,2 42 42
Operation trygga Eskilstuna “2.5 "25 “2.5 Kompensation nya lokalkostnader kok 1,6 1,6 1,6
Generellt statsbidrag, utbildning 04 04 04 » L .
Omfrdelning tilliggsbelopp mellan Politiska forandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
namnder -36,4 -36,4 -36,4
Omférdelning tilldggsbelopp anslag ANPASSAD GRUNDSKOLA
till volymersattning -63,7 -63,7 -63,7 (VOLYMERSATTNING) 120,6 120,3 120,0
Justering administrationskostnader -14 -14 -14 Ingaende ram 1170 1170 1170
Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0 Ramférandringar i arsplan 3.6 3.3 3,0
Effektiviseringskrav, grund -1,0 -2,0 -30
GRUNDSKOLA (VOLYMERSATTNING)1210,6 12129 12165  Demografi-utbildning 159 159 159
Ingaende ram 11721 11721 11721 Loénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,6 0,6 0,6
Ao C s Lonedkningar 2023 utover budgeterad
Ramf d ( 38,5 40,8 444 e e
E;mk:rén lrlng:r Harsp az 67 134 201 niva pa namnderna 2023 0,9 0,9 0,9
ektiviseringskrav, grun -6, -13, -20, . g
Effektiviseri gk 9 4. fristaende skol 14 8 30 Inflation exkl. lGnedkningar 0,3 1,0 17
iviseringskrav, grund, fristaen ro-1, -2, -3, . ) e .
extivise . 95 a, glu staende skolo Omférdelning lokalersattning inom namnd -13,9 -13,9 -13,9
Demografi - utbildning 1,2 1,2 12 . L
. ) . Omférdelning tillaggsbelopp mellan
Loénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 5,8 58 58 namnder 11 11 11
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023, Justering administrationskostnader -0,2 -0,2 -0,2
fristéende skolor 1,2 1,2 12 . - .
L ; K&p och salj till basdverenskommelse -0,1 -0,1 -0,1
Lonedkningar 2023 utover budgeterad
niva pa namnderna 2023 24 24 24 Politiska forandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Loénedkningar 2023 utdver budgeterad niva
pa namnderna 2023, fristdende skolor 0,5 0,5 0,5 ANPASSAD GRUNDSKOLA
Inflation exkl. lbnedkningar 6,1 15,2 24,6 (LOKALERSATTNING) 16,7 17,2 18,2
Inflation exkl. ldnedkningar, fristaende Ingaende ram 0.0 0,0 0.0
skolor 13 2,6 39 Ramférandringar i arsplan 16,7 17,2 18,2
Generellt statsbidrag, utbildning -0,2 -0,2 -0,2 Inflation exkl. ldnedkningar 0,5 1,0 2.0
Omfordelning lokalersattning inom namnd-212,4  -212,4 -2124 Omférdelning lokalersattning inom
Omfoérdelning tilldggsbelopp anslag namnd 13,9 13,9 13,9
till volymersattning 63,7 63,7 63,7 Kompensation nya lokaler 2.3 23 23
Justering administrationskostnader -9,7 -9,7 -9,7 Politiska férindringar i rsplan 0.0 0.0 0.0
Justering administrationskostnader ’ ! !
fristaende skolor -2,0 -2,0 -2,0
Volymersattning fristaende skolor flytt av
belopp fran centrala medel 218,1 218,1 218,1
Momsersattning fristaende skolor -15,3 -15.3 -15,3
Interkommunal intakt flytt av belopp fran
centrala medel inkl. upprakning -23,9 -23.9 -23,9
Interkommunal kostnad flytt av belopp fran
centrala medel inkl. upprakning 12,1 12,1 12,1
Kompensation nya lokalkostnader kok
fristdende skolor 0.3 0.3 0,3
K&p och salj till basdverenskommelse -2,6 -2,6 -2,6
Politiska forandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0



EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Driftbudgetramar per némnd, mnkr

2024 2025 2026 2024 2025 2026
GYMNASIENAMNDEN 508,2 5086 5106 .
GYMNASIET (LOKALERSATTNING) 92,3 93,5 95,9
Anslagsfinansierad ram 404 39,9 39,4 Ingaende ram 0.0 0.0 0.0
g‘agrifggi;arir:gar srepian 48’2 ‘1’8’? ‘_‘8'2 Ramférandringar i arsplan 923 935 959
! ’ ’ Inflation exkl. l&Gnedkningar 1,2 2.4 4,8
Effektiviseringskrav, grund 06 -12 -18  ofsrdelning lokalersittning inom némnd 66,1 661 66,1
Loénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,2 0,2 0,2 Lokalersattning fristaende skolor flytt av
Inflation exkl. ldGnedkningar 0,1 0,2 0,3 belopp fran centrala medel 20,7 20,7 20,7
Operation trygga Eskilstuna -10 -10 -10 Kompensation nya lokaler 31 31 31
IOP ungdomsjouren Fria -04 -04 -04 Kompensation nya lokaler fristaende skolor 1,0 1,0 1,0
Flytt av personal SN till GN, KAA 21 21 2.1 Kompensation nya lokalkostnader kdk 0,2 0,2 0.2
Justering administrationskostnader -0,2 -0,2 -0,2 Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
ANPASSAD GYMNASIESKOLA
GYMNASIET (VOLYMERSATTNING)  340,8 3405 3404 (VOLYMERSATTNING) 288 286 284
Ingaende ram 3404 3404 3404 Ingaende ram 36.2 36.2 36.2
Ramférandringar i arsplan 04 01 0,0 Ramférandringar i arsplan -7.4 -7.6 -7.8
Effektiviseringskrav, grund -2,7 -54 -8,1 Effektiviseringskrav, grund -0,3 -0.6 -0.9
Effektiviseringskrav, grund, fristdéende skolor -0,8 -1,6 -24 Demografi - utbildning -2,0 -2,0 -2,0
Demografi - utbildning 4.2 42 472 Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,2 0,2 0.2
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 1,5 15 15 Lonedkningar 2023 utdver budgeterad
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023, niva pa namnderna 2023 02 02 02
fristaende skolor 0,5 0,5 0,5 Inflation exkl. ldnedkningar 0.0 0.1 0.2
Lonedkningar 2023 utdver budgeterad Omférdelning lokalersattning inom namnd -5,6 -5,6 -5,6
niva pa namnderna 2023 01 01 01 Omférdelning tillaggsbelopp mellan
Inflation exkl. [bnedkningar 13 41 71 namnder 0.2 0.2 0.2
Inflation exkl. ldnedkningar, fristéende skolor 0,4 0,8 1.2 Justering administrationskostnader -01 -01 -01
Generellt statsbidrag, utbildning 0,6 0.6 0.6 Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Omfdrdelning lokalersattning inom namnd -66,1 -66,1 -66,1
Omfdrdelning tillaggsbelopp mellan ANPASSAD GYMNASIESKOLA
namnder 2,6 2,6 2,6 (LOKALERSATTNING) 59 6,1 6,5
Justering administrationskostnader -2,7 -2.7 -2.7 Ingaende ram 0,0 0,0 0,0
\f]rtil:ttéeél:dgeasdkrgllg;strat|onskostnader 08 08 08 Ramféréndringar i"érs,.plan 59 6,1 6,5
o o Inflation exkl. ldGnedkningar 0,2 04 0,8
\ézE/)r;srfsrztrzn(lzr;%tfrr;sl;a?ggeslkolor flyttav 979 979 979 Omférdelning lokalersattning inom namnd 5,6 5,6 5,6
Momsersattning fristaende skolor -6,8 -6,8 -6,8 Kompensation nya lokaler 01 01 01
Interkommunal int3kt flytt av belopp fran Politiska féréndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
centrala medel inkl. upprakning -63,5 -63,5 -63,5

Interkommunal kostnad flytt av belopp
fran centrala medel inkl. upprakning 33,5 33,5 33,5

Resebidrag elever fristaende skolor 11 11 11
Inackorderingsbidrag elever fristaende

skolor 0,7 0,7 0,7
K&p och salj till basdverenskommelse -0,6 -0,6 -0,6

Politiska forandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Driftbudgetramar per namnd, mnkr

2024 2025 2026

KOMMUNREVISIONEN 3,2 3.2 32
Ingaende ram 3,8 3,8 3,8
Ramférandringar i arsplan -0,6 -0,6 -0,6
Anpassning av ram -0,6 -0,6 -0,6
Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 358,8 359,7 3606
Ingaende ram 336,1 336,1 336,1
Ramférandringar i arsplan 22,4 23,3 24,2
Effektiviseringskrav, grund -3,2 -6,4 -9,6
Lonedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 1,0 1.0 1.0
Lonedkningar 2023 utéver budgeterad

niva pa namnderna 2023 0,6 0,6 0,6
Inflation exkl. lbnedkningar 4.8 9,5 14,2
Kompensation kapitalkostnader 11 11 11
Jobbcentrum med motesplatser,

mandatperiodsprojekt till drift 4,0 4,0 4,0
Lovstdd, mandatperiodsprojekt till drift 50 5,0 5,0
Trygga unga, mandatperiodsprojekt till drift 12,2 11,6 11,0
Operation trygga Eskilstuna -2,5 -2,5 -2,5
Flytt av bidrag for landsbygdsstod 01 0.1 0,1
K&p och salj till basdverenskommelse -0,7 -0,7 -0,7
Politiska forandringar i arsplan 0,3 0,3 0,3
Nationaldagsfirande 03 0,3 0.3

RADDNINGSTJANST- OCH

TILLSTANDSNAMNDEN 1031 1017 1016
Ingaende ram 99,8 99,8 99,8
Ramférandringar i arsplan 2,7 13 12
Effektiviseringskrav, grund -0,3 -0,6 -0,9
Loénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,6 0,6 0,6
Lonedkningar 2023 utover budgeterad

niva pa namnderna 2023 04 04 04
Inflation exkl. lGnedkningar 04 0.8 1.0
Kompensation kapitalkostnader 11 11 11
Effektivisering organisationsférandring  -1,0 -2,0 -2,0
Kostnader organisationsférandring 0,5 0,0 0,0
K&p och salj till baséverenskommelse -0,2 -0,2 -0,2
Nytt lbne-/pensionsavtal SAP-R 1,2 1.2 1,2
Politiska forandringar i arsplan 0,6 0,6 0,6
Brottsforebyggande och relations-

skapande arbete 0.6 0,6 0,6

2024 2025 2026

SOCIALNAMNDEN 6144 610,7 608,38
Ingaende ram 621,8 621,8 621,8
Ramférandringar i arsplan -57.4 -61,1 -63,0
Effektiviseringskrav, grund -9,3 -18,6 -279
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 2,5 2,5 2.5
Lonedkningar 2023 utéver budgeterad

niva pa namnderna 2023 0,9 0,9 0,9
Inflation exkl. lbnedkningar 7.0 14,0 20,8
Jobbcentrum med motesplatser,

mandatperiodsprojekt till drift 39 3,9 39
Trygga unga, mandatperiodsprojekt till drift 9,8 104 11,0
Obalanser -50,0 -50,0 -50,0
Operation trygga Eskilstuna -10,0 -10,0 -10,0
Generellt statsbidrag, foraldrarskaps-

stédprogram -2,1 -2,1 -2,1
Skyddat boende kopplat till vald i nara

relationer, hedersrelaterat vald och

fortryck samt avhopparverksamhet -50 -50 -50
Utdkad bemanning socialsekreterare -2,0 -4,0 -4,0
Flytt av personal SN till GN, KAA -2.1 -2,1 -2,1
Flytt av jurist & adminitrator -0,3 -0.3 -0,3
Kép och salj till basdverenskommelse -0,7 -0,7 -0,7
Politiska forandringar i arsplan 50,0 50,0 50,0
Ekonomiska obalanser och effekter

kopplat till trygghetsarbetet 50,0 50,0 50,0
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 413,8 4147 4173
Ingaende ram 4052 4052 4052
Ramférandringar i arsplan 8,6 9,5 12,1
Effektiviseringskrav, grund -4,8 -9,6 -14.4
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,8 0.8 0.8
Lonedkningar 2023 utéver budgeterad

niva pa namnderna 2023 0,6 0,6 0,6
Inflation exkl. ldnedkningar 75 14,7 22,1
Kompensation kapitalkostnader 6,8 6.8 6,8
Effektivisering organisationsférandring  -1,0 -2,0 -2,0
Kostnader organisationsférandring 0,5 0,0 0,0
Kop och salj till baséverenskommelse -1,8 -1,8 -1,8
Politiska forandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0



Driftbudgetramar per namnd, mnkr

2024 2025 2026
TORSHALLA STADS NAMND 52,7 52,2 51,6
Ingaende ram 51,7 51,7 51,7
Ramfoérandringar i arsplan 1,0 0,5 -0,1
Effektiviseringskrav, grund -0,6 -1,2 -1.8
Inflation exkl. ldbnedkningar 11 2.1 32
Kompensation kapitalkostnader 0,7 0.7 0,7
Utveckling Torshalla hamn -0,2 -11 -2,2
Politiska forandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
VALNAMNDEN 59 2,6 5,9
Ingaende ram 2.2 2,2 2.2
Ramfoérandringar i arsplan 37 0,4 3,7
Effektiviseringskrav, grund 0,0 0,0 0,0
Inflation exkl. ldbnedkningar 0,0 0,0 0,0
Férandrad ram valar 37 04 37
Politiska foérandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

EKONOMISK SAMMANSTALLNING

2024 2025 2026

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN 2302,0 2319,2 24103

Ingaende ram 2186,3 2186,3 21863

Ramférandringar i arsplan 85,2 874 1635
Effektiviseringskrav, grund -32,8 -65,6 -984
Demografi - personer med funktions-

nedsattning 16,5 33,0 49,5
Demografi - ordinart boende 15,6 31,5 9,6
Demografi - vard och omsorgsboende 31,3 37,8 146,1

Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 11,8 11,8 11,8
Lonedkningar 2023 utdver budgeterad

niva pa namnderna 2023 20,5 20,5 20,5
Inflation exkl. ldGnedkningar 11,2 22,3 33,3
Generellt statsbidrag, minska antalet

timanstallda inom aldreomsorgen 10,0 0,0 0,0
Generellt statsbidrag,utdkad bemanning

av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 2,5 -2,5 -75
Flytt av personal KS bas HR till VON 0,7 0,7 0.7
Arbetsskor 0,7 0,7 0.7
K&p och salj till basdverenskommelse -2,8 -2,8 -2,8
Politiska forandringar i arsplan 30,5 45,5 60,5

| kvalitetssyfte starka grundbemanningen
inom aldreomsorgen och forstarkning
inom funktionshinderomradet 30,5 45,5 60,5

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ingaende ram 13,8 13,8 13,8
Ramfoérandringar i arsplan 0,0 -0,1 -0,2
Lénedkningar jan-mar 2024 niva ram 2023 0,1 01 01
Inflation exkl. ldbnedkningar -0.1 -0,2 -0,3

Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader 2024 2025 2026
FASTIGHETSENHETEN 2,3 2,3 23
Ingaende ram 2,3 2,3 2,3
Ramférandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
MARK OCH EXPLOATERING (KLK) -47,0 -132,0 -147.0
EXPLOATERING (KLK) -50,0 -135,0 -150,0
Ingaende ram -150,0 -150,0 -150,0
Ramférandringar i arsplan 100,0 15,0 0,0
Foérandring exploateringsresultat 100,0 15,0 0,0
Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
MARK OCH INFRASTRUKTUR (KLK) 3,0 3,0 3,0
Ingaende ram 6,8 6.8 6.8
Ramférandringar i arsplan -3.8 -3.8 -3.8
Markforvaltning positiva obalanser -3,8 -3.8 -3.8
Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
FORSKOLA (SKOLPENG) 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 150,3 150,3 150,3
Ramférandringar i arsplan -150,3 -150,3 -150,3
Volymersattning fristaende skolor flytt
av belopp fran centrala medel -159,3 -159,3 -159,3
Momsersattning fristaende skolor 9,0 9,0 9,0
Interkommunal intakt flytt av belopp
fran centrala medel inkl. upprakning 2.0 2,0 2.0
Interkommunal kostnad flytt av belopp
fran centrala medel inkl. upprakning -2,0 -2,0 -2,0
GRUNDSKOLA (SKOLPENG) 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 2351 2351 235,1
Ramfdérandringar i arsplan -2351 -2351 -2351
Volymersattning fristaende skolor flytt
av belopp fran centrala medel -264,0 -264,0 -264,0
Momsersattning fristaende skolor 14,9 14,9 14,9
Interkommunal intakt flytt av belopp
fran centrala medel inkl. upprakning 22,0 22,0 22,0
Interkommunal kostnad flytt av belopp
fran centrala medel inkl. upprakning -8,0 -8,0 -8,0
GYMNASIET (SKOLPENG) 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 94,7 94,7 94,7
Ramfdérandringar i arsplan -94,7 -94,7 -94,7
Volymersattning fristaende skolor flytt av
belopp fran centrala medel -1184 -1184 -1184
Momsersattning fristdende skolor 6,7 6,7 6,7
Interkommunal intakt flytt av belopp fran
centrala medel inkl. upprakning 50,0 50,0
Interkommunal kostnad flytt av belopp
fran centrala medel inkl. upprakning -33,0 -33,0 -33,0
SKADEREGLERINGSUTGIFTER 17,4 17,4 17,4
Ingaende ram 14,7 14,7 14,7
Ramfdérandringar i arsplan 2,7 2,7 2,7
Okade kostnader for forsakring och sékerhet 2,7 2.7 2,7
PENSIONSUTBETALNINGAR (NETTO) 196,0 -75,0 -143,0
Ingaende ram 147,0 147,0 147,0
Ramfdérandringar i arsplan 49,0 -222,0 -290,0
Foérandring pensionskostnader 49,0 -222,0 -290,0
MILIOAVGIFTER PA PERSONBILAR
OCH FLYG -2,0 -2,0 -2,0
Ingaende ram -2,0 -2,0 -2,0
Ramférandringar i arsplan 0,0 0,0 0.0

Kommungemensamma kostnader 2024
RIKTADE STATSBIDRAG -21,0
Ingaende ram 55,0
Ramférandringar i arsplan -76,0
Finansiering trygghet, Socialstyrelsen 6,3
Schablonersattning - flytt till egna
budgetrader -82,3
KOMMUNGEMENSAM SKOLPENG 0,0
Ingaende ram -38,3
Ramfdérandringar i arsplan 38,3
Statsbidrag for maxtaxa, intakten
direkt till FSN 22,1
Justering administrationskostnader 16,2
INTERNRANTA -140,0
Ingaende ram -115,0
Ramfdérandringar i arsplan -25,0
Okad internranta till foljd av dkade
investeringar -25,0

TIANSTEKOP FRAN KONCERNBOLAGEN 8,2

Ingaende ram 8,0
Ramférandringar i arsplan 0,2
Inflation exkl. ldGnedkningar 0,2
FINANSIELL LEASING 3.9
Ingaende ram 39
Ramfdérandringar i arsplan 0,0

2025

-21,0
55,0
-76,0
6,3

-82,3

0,0
-38,3
38,3

22,1
16,2

-150,0
-115,0
-35,0

-35,0

8,4
8,0
0.4
04

39
39
0,0

2026

-21,0
55,0
-76,0
6,3

-82,3

0,0
-38,3
38,3

22,1
16,2

-160,0
-115,0
-45,0

-45,0

8,6
8,0
0,6
0,6

3,9
39
0,0

BUDGETREGLERINGSPOSTER:

KS ALLMANNA 6.9
Ingaende ram 6,9
Ramférandringar i arsplan 0,0
KOLLEKTIVTRAFIK 18,0
Ingaende ram 16,0
Ramférandringar i arsplan 2,0
Allmanna & sarskilda kollektivtrafiken 2,0
RESERV - OFORUTSETT 0,0
Ingaende ram 20,0
Ramfdérandringar i arsplan -20,0
Reserv osakerheter -20,0
DEMOGRAFI SKOLA 10,0
Ingaende ram 20,0
Ramfdrandringar i arsplan -10,0
Demografi - utbildning -10,0
DEMOGRAFI ALDREBOENDE 0,0
Ingaende ram 26,5
Ramférandringar i arsplan -26,5
Demografi - vard och omsorgsboende -26,5
KAPITALKOSTNADER - HELARSEFFEKT
TIDIGARE ARS BESLUTADE

KOMPENSATION 14,0
Ingaende ram 334
Ramfdérandringar i arsplan -194
Kompensation kapitalkostnader -194

6,9
6,9
0,0

18,0
16,0
2,0
2,0

0,0
20,0
-20,0
-20,0

33,0
20,0
13,0
13,0

0,0
26,5
-26,5
-26,5

28,0
334
-54
-54

6,9
6,9
0,0

18,0
16,0
2,0
2,0

0,0
20,0
-20,0
-20,0

65,0
20,0
45,0
45,0

0,0
26,5
-26,5
-26,5

28,0
334
-54
-54



Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader 2024
ARENA OCH BAD 17,0
Ingaende ram 16,1

Ramférandringar i arsplan 0,9
Okat bidrag pga hdgre rantekostnader 0,9

ARBETSSKOR, VARD- OCH OMSORG

OCH FORSKOLA 0,9
Ingaende ram 2,0
Ramfdérandringar i arsplan -1,1
Arbetsskor -11

DIGITALISERING | SYFTE ATT SANKA
KOSTNADSNIVA OCH STARKA KVALITET 0,0

Ingaende ram 15,8
Ramférandringar i arsplan -15,8
Mandatperiodsprojekt -5,8

Digitalisering, mandatperiodsprojekt till drift-10,0

TRYGGH E]'SFRAMJAN DE OCH
BROTTSFOREBYGGANDE 0,0

Ingdende ram 218
Ramférandringar i arsplan -21,8
Mandatperiodsprojekt 6,9
Lovstdd, mandatperiodsprojekt till drift - -5,0
Trygga unga, mandatperiodsprojekt till drift -23,7

JOBBCENTRUM 0,0
Ingaende ram 22,6
Ramfdrandringar i arsplan -22,6
Mandatperiodsprojekt -2,3
Jobbcentrum med motesplatser,

mandatperiodsprojekt till drift -20,3

TRYGGHETSSATSNINGAR FINANSIERADE

AV STATSBIDRAG 0,0
Ingaende ram 6,3
Ramférandringar i arsplan -6,3
Okade kostnader finansierat av statsbidrag
trygghet, Socialstyrelsen -6,3
STIMULANSBIDRAG FINANSIERING AV
INTRODUKTIONSJOBB OCH
NYSTARTSJOBB AVN 10,0
Ingaende ram 20,0
Ramférandringar i arsplan -20,0

Finansiering av arbetsmarknadssatsningar -20,0

Politiska forandringar i arsplan 10,0
Stimulansbidrag finansiering av introduk-

tionsjobb och nystartsjobb avn 10,0
RESERV - ELKOSTNADER 0,0
Ingaende ram 5,0
Ramférandringar i arsplan -5,0
Reserv - elkostnader -5,0
FERIEPRAKTIK 0,0
Ingaende ram 1.0
Ramfdrandringar i arsplan -1,0
Feriepraktik -1,0

2025

19,0
16,1
29
29

0,9
2,0
-11
-11

0,0
15,8
-15,8
-5.8
-10,0

0,0
218
-21,8
6,9
-5,0
=237

0,0
22,6
-22,6
-2,3

-20,3

0,0
6,3
-6,3

-6,3

10,0
20,0
-20,0
-20,0
10.0

10,0

0,0
50
-5,0
-5,0

0,0
10
-1,0
-1.0

2026

19,0
16,1
29
29

0,9
2,0
-11
-11

0,0
15,8
-15,8
-5,8
-10,0

0,0
218
-21,8
6,9
-5,0
=237

0,0
22,6
-22,6
-2.3

-20,3

0,0
6,3
-6,3

-6,3

10,0
20,0
-20,0
-20,0
10,0

10,0

0,0
50
-5,0
-5,0

0,0

10
-1,0
-1.0

EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Kommungemensamma kostnader 2024
OPERATION TRYGGA ESKILSTUNA 0,0
Ingaende ram 9,9
Ramférandringar i arsplan -9,9
Operation trygga Eskilstuna -99
LONERESERV 158,3
Ingaende ram 20,0
Ramférandringar i arsplan 138,3
Loneodkningar fran april 2024 158,3
Lonedkningar 2023 utdver budgeterad
niva pa namnderna 2023 -20,0
IDROTT OCH FORENINGSLIV 2,0
Ingaende ram 0,0
Ramférandringar i arsplan 2,0
Satsning idrott och féreningsliv 2,0
SFI GLAPPET OCH INTEGRATIONS-
SAMORDNARE AVN 61,7
Ingaende ram 0,0
Ramfdérandringar i arsplan 61,7
Schablonersattning - flytt till egna
budgetrader 61,7
TOLKKOSTNADER SN 6,5
Ingaende ram 0,0
Ramférandringar i arsplan 6,5
Schablonersattning - flytt till egna
budgetrader 6.5

2025

0,0
9,9
-9,9
-9,9

3518

20,0
331,8
351,8

-20,0

4,0
0,0
4,0
4,0

61,7
0.0
61,7

61,7

6,5
0.0
6,5

6.5

2026

0,0
9,9
-9,9
-99

536,4

20,0
516.4
5364

-20,0

0,0
0,0
0,0
0,0

61,7
0.0
61,7

61,7

6,5
0.0
6,5

6,5

FINANSIERING

KOMMUNALSKATT

Ingaende ram

Ramférandringar i arsplan -352,4
Skatteintakter och generella statsbidrag -352,4
FINANSNETTO EXKL UTDELNING
KOMMUNALA BOLAG 32,6
Ingaende ram 43,5
Ramférandringar i arsplan -10,9
Finansnetto -10,9
ORDINARIE UTDELNING

KOMMUNALA BOLAG -140,0
Ingaende ram -139,3
Ramférandringar i arsplan -0,7
Utdelning -0,7
PLANERAD EXTRAUTDELNING
KOMMUNALA BOLAG -181,0
Ingaende ram -262,7
Ramférandringar i arsplan 1817
Utdelning 1817
Politiska forandringar i arsplan -100,0
Forandring av extra utdelning, mnkr ~ -100,0
AVSKRIVNINGAR 355,0
Ingaende ram 350,0

Ramférandringar i arsplan 5,0
Avskrivningar 5,0

-638,5
-638,5

63,0
43,5
19,5
19,5

-140,0
-139,3
-0,7
-0,7

-1,0
-262,7
261,7
2617
0,0
0,0

370,0
350,0
20,0
20,0

-7984,3 -8270,4 -8 570,4
-7631,9 -76319 -76319

-938,5
-938,5

96,6
43,5
531
531

-140,0
-139,3
-0,7
-0,7

-1,0
-262,7
261,7
2617
0,0
0,0

385,0
350,0
35,0
35,0




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Balansrakning (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Fastigheter och inventarier 8 247 9425 9290 10 046 10 942 11915
Materiella anldaggningstillgangar 8247 9425 9290 10 046 10 942 11915
Aktier och andelar 87 87 87 87 87 87
Rantebarande langfristiga fordringar 5922 5922 5922 5922 5922 5922
Finansiella anlaggningstillgangar 6 009 6 009 6 009 6 009 6 009 6009
Anlaggningstillgangar 14 256 15434 15299 16 055 16 951 17924
Bidrag till statlig infrastruktur 124 124 124 124 124 124
Bidrag till statlig infrastruktur 124 124 124 124 124 124
Foérrad m m 164 164 164 164 164 164
Ovriga kortfristiga fordringar 1012 1012 1012 1012 1012 1012
Kortfristiga lan bolagskoncernen 1272 1272 1272 1272 1272 1272
Kassa och bank 572 572 572 572 572 572
Omsattningstillgangar 3020 3020 3020 3020 3020 3020
SUMMA TILLGANGAR 17 400 18 578 18 443 19199 20 095 21068
Arets resultat 452 77 86 40 217 252
Varav resultatutjiamningsreserv 200 0 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 4004 4 456 4 456 4542 4582 4799
Eget kapital 4456 4533 4542 4582 4799 5051
Pensionsavsattning 152 152 152 152 152 152
Andra avsattningar 6 6 6 6 6 6
Avsattningar 158 158 158 158 158 158
Langfristiga lan 9134 10 235 10 091 10 807 11 486 12 207
Langfristiga skulder 9134 10 235 10 091 10 807 11486 12 207
Kortfristiga lan 1883 1883 1883 1883 1883 1883
Ovriga kortfristiga skulder 1769 1769 1769 1769 1769 1769
Kortfristiga skulder 3652 3652 3652 3652 3652 3652
Skulder 12786 13887 13743 14 459 15138 15859
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 400 18 578 18 443 19199 20 095 21068




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Nyckeltal
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Avrets resultat 452 77 86 40 217 252
Kassaflode (andrade rantebarande
tillgangar och skulder) -157 -1101 -957 -716 -679 -721
Soliditet 26% 24% 25% 24% 24% 24%
Overskott (mal 2,5 % av skatteintakter) 6,0% 1,0% 11% 0,5% 2,6% 2,9%
Nettokostnadernas (exkl avskr.) andel av skatteintakter 92% 99% 98% 99% 94% 93%
Finansnettots andel av skatteintakter 2% 5% 4% 4% 1% 1%
Justerad soliditet 26% 24% 24% 23% 23% 23%
Finansieringsanalys (mnkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 452 77 86 40 217 252
Justering ej likviditetspaverkande poster
enligt spec. 343 350 327 355 370 385
Poster som bokforts direkt mot eget kapital
Medel fran verksamheten fore férandring av
rérelsekapital 795 427 413 395 587 637
+/- Minskning/&kning forrad med mera -18 0 0 0 0 0
+/- Minskning/&kning évriga kortfristiga fordringar -156 0 0 0 0 0
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 81 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 702 427 413 395 587 637
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -866 -1528 -1370 -1111 -1266 -1358
Investering i aktier och andelar -2 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -868 -1528 -1370 -1111 -1266 -1358
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Okning rantebarande langfristiga fordringar -645 0 0 0 0 0
Forvarv kortfristiga lan bolagskoncernen -133 0 0 0 0 0
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 1173 1101 957 716 679 721
Amortering langfristiga lan -262 0 0 0 0 0
Okning kortfristiga lan 319 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 452 1101 957 716 679 721
UTBETALNING AV BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur 9 0 0 0 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 9 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 295 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 277 572 572 572 572 572
Likvida medel vid arets slut 572 572 572 572 572 572




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

INVESTERINGAR

Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler, per namnd 2024-2028 (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen 643 737 924 348 653
Verksamhetsfastigheter 643 737 924 348 653

- varav forskoleverksamhet 51 89 144 39 0

- varav grundskoleverksamhet 45 197 141 54 495

- varav gymnasieverksamhet 50 0 0 0 0

- varav gemensamt skolverksamhet 142 134 37 25 25

- varav vard- och omsorgsverksamhet 174 203 436 144 24

- varav ovriga fastigheter och lokaler 231 314 326 86 109

- varav forskjutning projekt -50 -200 -160 0 0
Kultur- och fritidshamnden 71 43 47 10 16
Raddningstjanst- och tillstandsnamnden 5 10 0 6 8
Samhallsbyggnadsnamnden 90 112 84 73 130
- varav kommunala 90 80 84 73 130
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 0 33 0 0 0
Torshalla Stads namnd 36 9 19 37 70
Summa ndmndernas investeringar 845 910 1074 473 877
KS exploaterings- och markinvesteringar 186 276 204 100 75
Summa investeringar totalt 1031 1186 1278 573 952
Sjalvfinansieringsgrad 36% 48% 49% 109% 67%




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2024-2028 (mnkr)

KOMMUNSTYRELSEN

oo Budget- Projekt- | Prognos tom
Benamning id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028

FASTIGHETS- OCH EXPLOATERINGSENHETEN
Fastigheter férskoleverksamhet

Hallberga ny, ersatter tva, inkl kdk Plan X X X X

Nougaten (bestalls 2022), varav kok Leasing X X

4 mnkr

Backa, ny ersatter en, ink kok 15 mnkr | Plan X X X

Sundbyvagen ny, ersatter den gamla Plan X X X

ink kok 15 mnkr

Pagaende investeringar

Eskilshem, leasing, varav kok 4 mnkr Leasing X X

Fogdegatans forskola - nybyggnad, 183202 X X X

inkl kok 8 mnkr

Summa Investering 51 89 144 39 0

- varav kék 12 15 19 15 0
Fastigheter grundskoleverksamhet

Kjula, utbyggnad 183204 X X X X

Munktellskolan, Ny F-6 +7-9 etapp 2 | 233202 X X X X X

ink kdk 19 mnkr io gy

Idrottshall centralt Plan X X X

Mesta Ny F-9 ink kdk 23 mnkr Plan X X

Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X X X
Pagaende investeringar

Munktellskolan, Ny F-6 +7-9 etapp 1 203203 X X

ink kok 7 mnkr

Summa Investering 45 197 141 54 495

- varav kok 7 19 23
Fastigheter gymnasieverksamhet
Pagaende investeringar

Idrottshall framtiden 1 233201 X X X

Rekarne ombyggnation 213202 X X X

Summa Investering 50 0 0 0 0
Fastigheter skolverksamhet, gemensamt

Tegelviken ny férskola inkl kok 23 203208 X X X X

mnkr

Tegelviken idrottshall X X X

Tegelviken, matsal med entre X X X

+ angoring

Verksamhets- och sakerhetsanpass- Ram X X X X X

ningar inkl. utemiljé
Pagaende investeringar

Fristadsskolan (Vildrosen + V.Folksko- | 223201 X X X

lan ombyggnation

Summa Investering 142 134 37 25 25

- varav kék 23




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2024-2028 (mnkr)

KOMMUNSTYRELSEN forts.

Budget-

Projekt-

Prognos tom

Summa fastighets- och exploateringsenheten

Benamning id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028

Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet

Kalby (planeras ersatta Snackberget) Plan X X X

Djursta Plan X X X

Torlunda Plan X X X

Nytt gruppboende Plan X X X

Valtomta 233401 X X X

Nytt korttidsboende barn (Glomsta) Plan X X X X

Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnatio- | 223403 X X

nen leasas

Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X X

Lagersberg Plan X X X

Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
Pagaende investeringar

Spangagarden, leasing samtliga etap- | 193406 X X

per

Skogstorp, Backa 2:1 193402 X X X

Vavle (Jader-Sundby 2:33) 193401 X X X

Samsjuklighet 213401 X X X

Ekeby 223402 X X X

Summa Investering 174 203 436 144 24

- varav kok
Ovriga fastigheter och lokaler

Mindre ombyggnader Ram X X X X X

Sakerhet Ram X X X X X

Tillganglighet Ram X X X X X

Solel Ram X X X X X

Storkok Ram X X X X X

Energi- och miljdatgarder Ram X X X X X

Komponentutbyte Ram X X X X X

Laddstolpar Ram X X X X X

Raddningsstation syd inkl vatgas Plan X X X X X

Reservkraft 214301 X X X X X X X

Krisberedskap Tegelviken X X

Batterilager isstadion 234301 X X X

Slottskolans kok 234103 X X X

Slagstaskolan, kok 234102 X

Rekarne, kok (projekt kyld matlada) 234105 X X X

Hallby kok Plan X

Las och larm i Varjan 234302 X X X

Trumman 233201 X X X X

Toaletter bortasta, Tunavallen Plan X X

Arby ersétta vattenskadat omklad- 243502 X X

ningsrum

Torsharg ersatta nedbrunnet omklad- X X

ningsrum

Verksamhetsanpassning socialférvalt- | Ram X X X X X

ningen

Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X

Verksamhetsanpassning AVF Ram X X X X X
Pagaende investeringar

UPMEF Il X X X X X X X

Summa investering 231 314 326 86 109

- varav kék 80 23 8 8 8
Forskjutning projekt -50 -200 -160

(ZX] 737 924 348 653



INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2024-2028 (mnkr)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ty Budget- Projekt- | Prognostom
Benamning id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028

Ny fotbollsplan Balsta (uppvarmd) 233506 X X

Arby ersatta vattenskadat omkladnings- | 243502 X X

rum (investeringen till FOEx men behalla

begaran av kompensation till hyra)

Allaktivitetsplats Froslunda Sture- 243503 X X

hojden FLR

Utveckling kulturlokaler 243504 X X X

Grondal fastighetsdelning och 233504 X X X

gemensamhetsanléggning

Flytt av Fréslunda IP och Lagersbergs | Plan X X X

konstgras

Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X

Ekangens idrottsomrade etapp 1 213503 X X

Ekangens idrottsomrade etapp 2 223503 X X X

Foreningsbyggnad Vilsta frilufts- 233502 X X

omrade

Ridhusanlaggningar Plan X X

Allaktivitetsplats Plan X X

Gasthamnsbrygga Sundbyholm Plan X X

renovering

Renovering bryggor och infart Bors- Plan X X

oknabadet

Forstudie bryggor kanotled Plan X X

Bryggor kanotled Plan X X

Ny friidrottsmatta i Munktell (Lopar- Plan X X

banor och inneplan)

Atgérder Stiga, hogtalarsystem och Plan X X

belysning

Utredning renovering konstverket Plan X X

globen
Pagaende investeringar

Anpassning av lokaler fér dansverk- 193501 X X

samhet

Tunavallens utvecklingsplan 203505 X X X

Ekangens utvecklingsplan 203507 X X

Idrottens infrastruktur byte av konstgras | 213501 X X X X

Forbattringar i friluftsomraden, frilufts- | 223501 X X

livsplan

Fortsatt utveckling Vilsta 223502 X

Sorteringsmaskin biblioteket 223504 X X

Allaktivitetsplats, nya underlag till 233501 X X

"kulanplaner”

Belysning Froslunda IP och del av FLR | 233505 X X

Eskilstuna motorsportcenter 233508 X X

Eskilstuna motorsportcenter - VA 233503 X X

Grondal SMK

Summa Investering 71 43 47 10 16
RADDNINGSTJANST- OCH TILLSTANDSNAMNDEN

Ovningsanordningar 241901 X

Brandstation syd , inventarier Plan X X

Brandstation syd , bemanning Plan X

Brandfordon Plan X X

Brandfordon Plan X X

Brandfordon Plan X X

Brandfordon Plan X X
Pagaende investeringar

Brandfordon 231901 X X

Summa Investering 5 10 0 6 8




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2024-2028 (mnkr)

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Benémning e Eﬂ;‘;‘{ P o | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X X
Belaggningsarbeten Ram X X X X X X
Mindre projektinvesteringar 2024 241001 X X
Mindre projektinvesteringar 2025 Plan X
Mindre projektinvesteringar 2026 Plan X
Mindre projektinvesteringar 2027 Plan X
Stadsparken, bryggor vastra 241002 X X X
Vilsta entrétorg m.m. 241003 X X
Sturegatan 241004 X X
Stadsparken, bryggor 6stra Plan X
Stromsholmen Plan X
Vilsta lekplats, belysning m.m. Plan X
Kungsplan Plan X X
Omdragning vilstastigen m.m. Plan X
Vatmark klippberget Plan X
Invallning Eskilstunaan Plan X
Stadsdelspark, FLR-omradet Plan X X
Mattjohanssons vag/Gapsundins vag Plan X
Skiftinge stadsdelspark och torg Plan
Kungsgatan delen Tullgatan-Stahl- Plan X
bergsvagen
Shared space, Nygatan Plan X
Kloster kyrkopark Plan X
Gc Folkesta-Dalby Plan X
Gc Brunnsta, bro éver an Plan X

Pagaende investeringar

Renovering pumpstation 241005 X X X
BM-straket, Kapellbacken 191006 X X X
Renovering kaj, Kbpmangatan 221002 X X X
Stadsparken-Entréer 211003 X X X X
Stadsparken- Belysning 211003 X X X
Gjuteritorget 231003 X X X
Tullgatan 231004 X X X X
Cykelvagar genom centrum 221004 X X X
Stenby lekpark och gc 231002 X X X
Belysning Fristadstorget 231005 X X X
Forskjutning projekt X X X X
Summa Investering 90 80 84 73 130
Vag 53 X X X X X
Gc Hallby-Kvicksund X X X
Summa medfinansiering
statlig infrastruktur 0 33 0 0 0
Summa total 90 112 84 VK 130



EKONOMISK SAMMANSTALLNING

INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2024-2028 (mnkr)

TORSHALLA STADS NAMND

Budget-

Projekt-

Prognos tom

Benamning id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028

Mindre raminvesteringar Ram X X X X X

Mindre projektinvesteringar 2024 Ram X

Mindre projektinvesteringar 2025 Plan X

Mindre projektinvesteringar 2026 Plan X

Mindre projektinvesteringar 2027 Plan X

Gc och belysning, Bjallerstavagen 242102 X X

Bad, Krusgardsparken Plan X

Bro, gasthamn och batplats Plan X

Ostra Torget Plan X
Pagaende investeringar

Batplatser, Hamnen 212103 X X X

Torshargs IP 212102 X X X

Bryggor Malarbaden 202101 X X X

Septitank och bryggor Malarbaden 182103 X X X

Batbryggor 2023 X X

Summa Investering 36 9 19 37 70

KOMMUNSTYRELSEN EXPLOATERINGS- OCH MARKINVESTERINGAR

R Budget- Projekt- | Prognos tom
Benamning id budget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028
Exploatering Ram X X X
Strategiska markkop Ram X
Mindre mark- och fastighetskop Ram X X
Dagvattenprojekt 234601 X X
Pagaende investeringar
Bevarande av kulturmiljé Plan X X X X
Munktellstaden/Notknapparen
Summa investering 186 276 204 100 75
Summa investeringar och 845 910 1074 473 877
medfinansiering till statlig infrastruktur
Summa Exploaterings- och 186 276 204 100 75

markinvesteringar

SUMMA TOTAL

- varav kék
- varav pagaende

- varav leasing

92
343
36

61
142,1

46
49
286

23
12

31
35
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