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Uppfoljning 2025
Program

Ett program ar ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
vad som ska uppnas inom ett visst omrade. Det tar inte stallning till utférande,

prioriteringar och metoder. Program ska vara langsiktiga och ej tidsbegransade. Om det
ska vara kommun- och/eller koncerndvergripande ska det beslutas av kommunfullmaktige
i annat fall av berérd namnd.

Plan

En plan &r ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla

konkreta mal och riktlinjer. Om den ska vara kommun- och/eller koncernévergripande ska

den beslutas av kommunfullméktige, i annat fall av berérd ndmnd.

Policy

En policy ar ett styrande dokument som ska visa ett Overgripande forhallningssatt och

som ska tjana som vagledning inom ett omrade, med angivande av 6vergripande mal och
varden som ska efterstravas. Policys ska vara langsiktiga, ej tidsbegréansade och beslutas

av kommunfullmaktige.

Riktlinje

En riktlinje ar ett styrande dokument som ska sakerstalla ett korrekt agerande och god
kvalitet i handlaggning och utférande. Riktlinjer kan vara tidsbegransade eller ej

tidsbegransade. Om den ska vara kommun och/eller koncerndvergripande ska den
beslutas av kommunfullméktige, i annat fall av berérd namnd.
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Amnesomrade och bakgrund

Ett av kommunens strategiska mal ar att skapa en attraktiv stad som ger
stolta invanare, lockar fler besokare, nya invanare, niringslivsetableringar
samt storre evenemang,.

I Eskilstuna finns det manga aktérer som bedriver framgangsrik verksamhet
som bidrar till att Eskilstuna utvecklas, att platsen exponeras pa ett positivt
sitt och/eller lockar minga besokare.

Eskilstuna kommunkoncern ger ibland st6d till dessa aktérer och/eller deras
verksambheter i form av ekonomiskt stéd eller genom olika tjanster. Genom
stodet stimuleras och stirks aktorerna och de ges méjlighet att ytterligare
utveckla och forbattra den verksamhet som de bedriver.

Samtidigt bidrar stodet positivt till Eskilstunas utveckling och det sprids
kunskap om platsen utanfér kommunens grianser. Utover
varumarkesstarkandeeffekter bidrar aven samarbetet till affarsnytta f6r
kommunkoncernens bolag.

Dessa riktlinjer syftar till att klarligea pa vilket satt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med aktérer. Det kan bland annat ske
genom samverkansoverenskommelser, sponsring eller genom
evenemangsfonder.

Ambitionen med samverkan och sponsring 1 olika former ar att Eskilstuna
ska kunna stirka sig i den regionala, nationella och internationella
konkurrensen om invanare, kvalificerad arbetskraft, féretag och besckare.

Definitioner av begrepp

I riktlinjerna avser begreppet sponsring alla olika former av
overenskommelser mellan kommunkoncernen och aktérer 1 syfte att
tillsammans utveckla Eskilstuna, virva evenemang eller skapa affirsmassiga
virden f6r de kommunala bolagen.

Sponsring definieras 1 allmdnna ordalag som en affirsmissig
overenskommelse till 6msesidig nytta for bada parterna, dir en part stoder
en annan part med kontanta medel, varor eller tjinster mot nagon form av
motprestation. Motprestationen ska std 1 proportion till den limnade
ersattningen.

Har inga krav pa motprestation avtalats ar det inte sponsring utan friga om
gava, bidrag eller donation.
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I riktlinjerna anvinds begreppet Eskilstuna och plats. Med Eskilstuna och
plats menas det geografiska omradet Eskilstuna kommun, det vill sdga
Eskilstuna, Torshilla samt landsbygden. Nar begreppet sponsring anvinds i
riktlinjen sa avses samtliga former av sponsring som benimns under
avsnittet Former for sponsring.

Riktlinjer for sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser

Riktlinjerna beskriver det overgripande langsiktiga férhallningssitt som ska
tjana som vigledning inom kommunkoncernens férdelning av
sponsringsmedel.

Principiella stallningstaganden

Allmint

Sponsringssamarbete far inte std i konflikt med kommunens 6vergripande
styrdokument. All sponsorverksamhet ska priglas av 6ppenhet och offentligt
kunna granskas. Alla ska kunna kinna fortroende f6r att kommunens
verksamhet bedrivs sakligt och opartiskt, darfér ska noggranna
overvaganden alltid gbras i samtliga fall som rér sponsring.

Eskilstunas attraktivitet

Beslut om fordelning av sponsring ska alltid ske med utgangspunkt frin
Eskilstunas vision 2030 och varumirkesplattform for Eskilstuna.
Sponsringen ska bedrivas pa ett sitt som bidrar till att skapa nytta f6r
Eskilstuna som plats, som boende, féretags- och besoksstad.

Fordelning av medel
Inriktningen dr att sponsringsmedel fran Eskilstuna kommunkoncern under
aret ska fordelas likvirdigt mellan flickor och pojkar, kvinnor och min.

Val av samverkanspart och utdelning av sponsring ska géras med etisk
noggrannhet utifran demokratiska grunder, i synnerhet vid verksamheter och
aktiviteter riktade mot barn och unga.

Handliggningen ska ske objektivt och affirsmassigt och far inte medféra att
kommunens upphandlingsverksamhet ifragasatts eller innebara att den
strider mot gallande lagar och regler.

Hallbar sponsring

Medel ska fordelas till nytta f6r flickor och pojkar, kvinnor och min
och sirskilt uppmuntra ett aktivt arbete for att na Eskilstunas vision
2030. Arbetet ska utga fran ett jamstalldhets-, integrations-,
mangfalds-, milj6- och klimatperspektiv.

Mins prestationer far 1 hogre utstrickning massmedial uppmarksamhet
an kvinnors. Aven personer med funktionsnedsittningar far mindre
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uppmirksamhet medialt, trots goda prestationer. For att motverka och
bryta denna norm skall detta faktum tas i beaktande vid sponsring.

Samordning och samverkan

Eskilstuna kommunkoncerns sponsringsverksamhet ska vara tydligt
koordinerad och priglas av samordning och samverkan internt i
organisationen.

Transparens och service

Regler f6r sponsring ska vara begripliga och transparenta for féreningslivet
och aktorer. Det ska vara enkelt att ta del av avtal och vilka aktorer som
kommunkoncernen har sponsrat och/eller ingatt avtal med. For att
tydliggbra syfte och omfattning for alla parter ska avtal alltid vara skriftliga.

Aktoérer som pd nagot sitt ar i kontakt med kommunkoncernen
sponsringsverksamhet ska uppleva ett gott bemétande och att processen
upplevs som enkel och tillginglig. Anséknings- och virvningsprocessen ska
om mojligt vara digital och bidra till sjdlvservice.

Villkor och uppféljning fér sponsring
Vid bedémning av sponsormottagare ska foljande beaktas:
e Verksamheten ska vara férenlig med kommunens virdegrund.
e Verksamheten ska bedriva en ekonomiskt seriés verksamhet och
inte inneha skatteskulder.
e Verksamheten ska kunna accepteras av kommunen ur miljomassig,
etisk och arbetsrittslig synpunkt.
e Sponsorsamarbete ska inte ingas med politiska partier eller religidsa
organisationer.

Relationen mellan parter ska priglas av 6msesidig tillit. Kontroll av aktorer
kan ske vid ans6kan om sponsring, genom l6pande uppfoljning, vid
stickprovskontroller och nir det uppstar misstanke om att en aktor inte
uppfyller villkoren.

Uppfoljning sker mot de 6verenskomna motprestationerna i avtalet samt
den affirsnytta som avtalet har skapat. Uppfoljning f6r enskild part sker
enligt satta anvisningar for uppfoljning.

Uppfoljning av kommunkoncernens dvergripande sponsring ska érligen
rapporteras till ansvatig nimnd/styrelse. Uppfoljning ska beakta de
principiella stillningstaganden som finns beskrivna 1 riktlinjerna.

Former for sponsring

Samverkan och sponsring for ortsutveckling

Syftet med samverkansoverenskommelser for ortsutveckling med aktorer ar
att utveckla Eskilstuna och samtidigt exponera och gora Eskilstuna mer kint
utanfér kommunens grinser och dirmed stirka Eskilstunas varumarke.
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Ambitionen ir att Eskilstuna ska kunna hivda sig i den regionala, nationella

och internationella konkurrensen om invinare, kvalificerad arbetskraft,
foretag och besokare.

Samverkanséverenskommelser for ortutveckling kan tecknas inom:
- Elitidrott
- Kulturverksamhet
- Evenemang

- Aktiviteter som kan ge stor exponering nationellt eller internationellt

Bed6mning ska i 6vrigt ske utifran féljande kriterier:
- Verksambheten ska bidra till att 6ka kinnedomen om Eskilstuna

- Verksamheten 6kar antalet besékare till Eskilstuna och har betydelse
for Eskilstuna som plats

- Stodet ska riktas till en angiven verksamhet, evenemang eller
aktivitet.

- St6d via samverkanséverenskommelser behover inte vara
avdragsgillt men ska dnda tydliggoras i form av motprestationer.

Affirsmissig sponsring
Syftet med affirsmassig sponsring ar att generera Okade eller bibehallna
intdkter, bidra till nya affirer eller bibehalla befintliga kunder f6r de

kommunala bolagen samt att agera som en ansvarstagande samhillsaktor.

Huvudsyftet med sponsring ar:
- stirka befintliga och skapa nya kundrelationer f6r de kommunala
bolagen
- Oka kinnedomen om de kommunala bolagens varumarken och
erbjudanden
- bidra till positiv kraft i samhillet genom engagerade bolag som har
och tar ett samhillsansvar i Eskilstuna

Fordelningen av affirsmassig sponsring
- Elitidrottsféreningar
- Sambhallsansvar/CSR
- Barn- och ungdomsidrott
- Kulturfestivaler, kulturevenemang, miljéevent

All affirsmassig sponsring ska ha krav pa motprestation som ar 1 rimlig
proportion som bolagen sponsrar med. Kravet dr en férutsittning for att
sponsring ska riknas som avdragsgillt av Skatteverket.

Viirva, attrahera och genomf6ra evenemang

Eskilstuna kommunkoncern har tva fonder, Evenemangsfond for Eskilstuna
och Stiga Sports arenafond, som far tas i ansprak for att virva, attrahera,
marknadsfora eller genomfora storre nationella och internationella
evenemang i Eskilstuna.
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Evenemangsfond
Evenemangsfonden ska mojliggora fler evenemang till Eskilstuna och
moijlighet till uppvixling av befintliga. Fonden far tas 1 ansprak for att:
- attrahera, marknadsfora och genomféra evenemang i huvudsak i niva
4 och 5 sasom definierade i evenemangsstrategin. Niva 4-5 innebar
nationella och internationella evenemang.

Stiga Sports arenafond
Ekonomiskt stéd via Stiga Sports Arena fond ska méjliggora fler evenemang
1 Eskilstuna, i huvudsak forlagda till STIGA Sports Arena. Fonden far tas 1
ansprak for att stotta evenemang som kan ge:
- stor publik alt manga deltagare och didrmed bidra till
turistekonomiska effekter.
- stor massmedial publicitet utanfér Eskilstuna.

Avtal

Varje sponsring ska regleras genom ett skriftligt avtal dir sponsormedlen
samt motprestationen preciseras. Avtalet bor vidare reglera vid vilken
tidpunkt som sponsormedlen respektive motprestationerna ska limnas. Om
sponsringsavtalet giller mer dn ett enstaka evenemang eller en sirskild insats
bor avtalet innehélla uppgift om avtalets 16ptid och under vilka
forutsattningar det kan sidgas upp eller forlingas. Avtalet bor ocksa
foreskriva vad som ska gilla om ett sponsrat projekt eller evenemang inte
blir av eller om andra férhallanden som sponsringen baseras pa forindras.
Om sponsorn far mojlighet att hinvisa till sponsringssamarbete i sin egen
marknadsféring gentemot tredje part ska detta ha reglerats 1 avtalet mellan
parterna. Sponsringsavtalet bor inte innehalla nagon klausul dar sponsorn
erbjuder foretaget exklusivitet, dvs. att sponsorn forbinder sig att inte inga
sponsringsavtal med konkurrenter till féretaget eller motsvarande.

Avgransningar

Foljande stodformer omfattas inte av dessa riktlinjer:

Idéburet offentligt partnerskap (I0P)

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en 6verenskommelse om
samverkan mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst
allmannyttigt samhalleligt mal. Ett IOP maste vara férenligt med
upphandlings- och statsstodsreglerna. IOP-6verenskommelser omfattas inte
av dessa riktlinjer.

Eskilstuna kommuns féreningsstod:

Eskilstuna kommuns féreningsstod syftar till att stédja och utveckla det
lokala foreningslivet och att underlitta arrangemang som ér till gagn for
invanare 1 Eskilstuna kommun. Féreningsstod styrs genom policy och

riktlinjer f6r Eskilstuna kommuns féreningsstdd och omfattas inte av dessa
riktlinjer.
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Sponsring av kommunens verksamheter

Ibland uppstar situationer dér privata foretag vill bidra med sponsring av
kommunens verksamheter. Exempel pa situationer dir det kan vara aktuellt
ar bidrag till sirskilda projekt, skyltar, iordningsstillande av planteringar,
arrangemang for dldre eller elever. Den typen av sponsring omfattas inte av
riktlinjerna.

Roller och ansvar

Kommunfullmiktige faststiller koncernévergripande policys, riktlinjer och
planer f6r kommunkoncernens sponsringsverksamhet.

Kommunforetag AB har ett 6vergripande ansvar f6r sponsringsarbete i
bolagskoncernen samt f6r samverkansoverenskommelser for ortsutveckling.
Kommunféretag ansvarar fOr avtal, avtalsregister samt beslutsunderlag och
redovisning/uppfoljning till kommunforetags styrelse och till
kommunstyrelsen avseende samverkansoverenskommelser. Arbetet
genomfors i enlighet med koncernovergripande fattade beslut samt de
styrdokument som beslutas av Eskilstuna Kommunfoéretags styrelse.

Kommunféretags styrelse godkinner en arlig inriktning f6r Eskilstuna
kommunkoncerns Evenemangsfond.

Destination Eskilstuna

Ansvarar for disponering av fonder 1 syfte att attrahera, virva och
marknadsféra nationella och internationella evenemang till Eskilstuna 1
enlighet med de riktlinjer och anvisningar som finns f6r fonderna.

Styrelsen f6r Destination Eskilstuna AB beslutar om férdelning ur
evenemangsfonden. VD for Destination Eskilstuna godkinner formellt
arenden for Stiga Sports Arenas evenemangsfond.

Niamnder/styrelser fattar beslut i frigor som ar avgrinsade till den egna
forvaltningen/bolaget och ir ytterst ansvarig for att riktlinjerna tillimpas i
den egna verksamheten. Uppfoljning av kommunkoncernens 6vergripande
sponsting ska dtligen rapporteras till ansvarig nimnd/styrelse. Uppfoljning
ska beakta de principiella stillningstaganden som finns beskrivna i
riktlinjerna.

Kommunledningskontoret ir ansvarig for dessa riktlinjer och ska férvalta,
revidera och f6lja upp efterlevnad av de styrande dokumenten pa en
overgripande niva.

Gallande lagstiftning och annan rattslig reglering
Lagar som paverkar arbetet:

e Kommunallagen
e Marknadsforingslagen
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e Gillande skattelagstiftning
e Aktiebolagslagen

e Barnkonventionen

e Diskrimineringslagen

Forhallande till redan fattade politiska beslut
Riktlinjerna har en koppling till:

e Kommunikationspolicy

e Idrotts- och kulturpolitiska planerna.

e Eskilstuna Agenda 2030

e Varumirkesplattform for Eskilstuna

e Vision 2030

e DPolicy och riktlinjer f6r Eskilstuna kommunkoncerns stod till

féreningslivet
e Evenemangsstrategi for Eskilstuna kommunkoncern

Riktlinjerna ersitter tidigare riktlinjer f6r samverkanséverenskommelser f6r
ortsutveckling och Varumirket Eskilstuna.
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