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Uppféljning Vid behov

Program

Ett program ar ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
vad som ska uppnas inom ett visst omrade. Det tar inte stallning till utférande,
prioriteringar och metoder. Program ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade och beslutas
av kommunfullmaktige.

Plan

En plan ar ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
konkreta mal och riktlinjer. Den ska vara tidsbegransad och beslutas av
kommunfullmaktige.

Policy

En policy ar ett styrande dokument som ska visa ett évergripande férhallningssatt och
som ska tjdna som vagledning inom ett omrade, med angivande av 6vergripande mal och
varden som ska efterstravas. Policys ska vara langsiktiga, ej tidsbegrédnsade och
beslutas av kommunfullmaktige.

Riktlinje
En riktlinje ar ett styrande dokument som ska sakerstalla ett korrekt agerande och god

kvalitet i handlaggning och utférande. Riktlinjer ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade
och beslutas av kommunfullmaktige.
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Riktlinjer for over- och underskottshantering
inom Eskilstuna kommun

Amnesomrade och bakgrund

Riktlinjerna for 6ver-/underskottshantering syftar till att 6ka lingsiktigheten
och stirka ekonomistyrningen inom kommunen genom att ge mojlighet for
nimnderna att kunna balansera 6ver- och underskott mellan édr. Detta 6kar
langsiktigheten och ger férvaltningarna battre maojlighet att styra
torbrukningen av de ekonomiska resurserna mellan aren. Vilket bidrar till en
bittre ekonomistyrning och battre hushéllning av de ekonomiska resurserna.

Balanskravet i kommunallagen innebir att kommunen totalt inte far ha ett
budgeterat resultat som ér negativt. Detta krav innebdr i sin tur att
kommunen maste ha ett budgeterat resultat som tél att alla balanserade
overskott anvinds ett enskilt ar. Riktlinjerna innehéller darfor en
begrinsning av hur stora de ackumulerade resultaten i resultatfonderna far
bli.

Riktlinjer for 6ver- och underskottshantering

Huvudregel och undantag

Huvudregeln ir att alla budgetavvikelser i bokslutet, 6ver- eller underskott,
avseende nimndens verksamheter tillf6rs/avriknas mot nimndens
resultatfond. For alla nimnder utom de skolpengsfinansierade delarna far
nimndernas ackumulerade 6verskott inte Overstiga en procent av nimndens
budgetomslutning. Fér nimnder med en budgetomslutning ligre an 200
miljoner kronor dr maxtaket tva miljoner kronor f6r de ackumulerade
resultaten i fonden. For de skolpengsfinansierade delarna finns inget
maxbelopp for resultatfonden, dvs hela 6verskottet far ackumuleras med det
tidigare saldot i resultatfonden.

Underskott far inte ackumuleras utan hela underskottet ska tickas under de
kommande tva verksamhetsaren.

Undantag frin huvudregeln:
e Pengar for nya verksamheter som inte startat i ratt tid.

e For forsorjningsstdd och LSS, dir det rader begriansade mojligheter
for forvaltningarna att fullt ut paverka kostnadsutveckling, begrénsas
andelen av dver- eller underskottet som ska tillféras/avriknas
resultatfonden. For LSS begrinsas beloppet till 50 procent och for
forsorjningsstod till 20 procent.

Ett underskott for nimnden kan dock inte forvandlas till ett overskott
for namnden med dessa undantag.
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Beslut om resultatoverforing

Vid varje bokslut ska en uppféljning gbras av nimndernas 6ver-
/underskott och kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmiktige
respektive namnds overforingsbelopp.

Resultatreglering internt inom férvaltningarna

En viktig forutsittning for att intentionerna med dessa riktlinjer ska
uppnas ar att de 6ver- och underskott som skapats internt inom
forvaltningarna aterfors till den organisationsenhet inom foérvaltningen
dir de har skapats. I de forvaltningsspecifika riktlinjerna f6r hur 6ver-
och underskott ska hanteras inom forvaltningarna ska det sikerstallas
att detta finns med.

Budgetering

Till delarsrapport 1 ska prognos f6r anvindande/aterstillande av medel
beslutats av forvaltningschef och finnas bokfort skarpt i
ekonomisystemet samt framga av den ekonomiska rapporteringen
under resterande del av dret. Efter att delarsrapport 1 ar behandlad av
nimnd, kan inte medel ur resultatfonden ianspraktas under resterande
del av verksamhetsaret.

Overskott fir ej anvindas till att starta ndgot som senare kommer att
medfora krav pa 6kade anslag.

Arshjulet

Tidpunkt | Aktivitet

Februari Resultatuppfoljningen for foregaende verksamhetsar
sammanstills av forvaltningarna och skickas in till
KLK ekonomi och kvalitet 1 samband med 6vrig
redovisning av verksamhetsberittelsen.

Mars Kommunstyrelsen beslutar om resultatoverforingen.

April I samband med delarsrapport 1 beslutar forvaltnings-
chefen hur anvindandet av resultatfonden ska ske
eller hur underskott ska tickas. Detta ska finnas i
helarsprognosen for mars.




