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Plan for Bostadsforsorjning

1 Inledning

"Det dvergripande malet for samballsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmditeriverksambet dr att ge alla manniskor i alla delar av landet en fran social synpunkt god
livsmiljo dér en langsiktigt god hushallning med naturresurser och energi framyjas samt dir
bostadsbyggande och ekonomisk utveckling underlittas. Malet dr ocksa langsiktigt vl
fungerande bostadsmarknader dér konsumenternas efterfragan mater ett utbud av bostider som
svarar mot behoven.”

Detta nationella mal utgér, tillsammans med andra regionala och kommunala
malsattningar, utgangspunkten for planeringen av Eskilstuna kommuns
bostadsforsorjning.

I S6rmlandsstrategin skriver Region S6rmland att en prioriterad inriktning dr "En
vixande befolkning, dir bostadsmarknaden fungerar och utbudet av bostider
moter efterfragan”.

Eskilstuna, Visteras, Stringnis och Enk6ping ér tillsammans en av Sveriges mest
expansiva regioner. I det kommunala samarbetet fyra Malarstider (4M) dr den
gemensamma malsittningen att erbjuda livskvalitet for sina invanare, bland annat
genom att ge invanarna jamlika forutsattningar och bredd av méjligheter samt att
erbjuda ett varierat och kvalitativt bostadsutbud och samhallsservice.

Den 14 december 2017 fastslog Kommunfullmiktige visionen f6r Eskilstuna
kommun 2030. Visionen har tagits fram 1 bred samverkan med boende och aktiva
inom den geografiska platsen Eskilstuna kommun och malbilderna beskrivs utifran
ckologisk, social och ekonomisk héllbarhet i rubrikerna:

¢ En hillbar livsstil
* Ett gott liv
* Ett aktivt arbetsliv och ett modigt naringsliv

Hir framgér hur man vill att livet 1 Eskilstuna ska te sig och 1 de delar som ndrmare
beror hur vi bor och vilka som bor 1 staden beskrivs gronskande stider, en
handlingskraftig landsbygd och sammanflitade, trivsamma, trygga stadsdelar for
alla. Visionen beskriver ocksa en universitetsstad som vaxer pa ett hallbart och
innovativt sitt som inkluderar alla for att ge moijlighet till framtidsdrommar,
arbetsglidje och trygghet genom livets alla delar.

For att nd Eskilstunas vision 2030 behéver alla manniskor ges samma
forutsittningar att leva ett gott liv. Att ha ett hem ar grundliaggande for
mojligheten att forma var tillvaro och planera for framtiden, att ha ett arbete,
kunna skoéta sin hilsa och ha ett stabilt natverk. Darfér dr det viktigt att det finns
och byggs attraktiva bostider som stimmer 6verens med ett brett spektrum av
6nskemal bade for dem som vill géra en boendekarriir i staden saval som pa
landsbygden.

Utbyggnaden av bostader har stor betydelse fo6r hur kommunen utvecklas och for
dem som viljer att bo i kommunen och ér darfor en av flera strategier for att na



Eskilstuna vision 2030. Betydelsen kan vara indirekt eftersom tillgingliga bostidder
kan ge grundliggande férutsittningar till studier. Genom bostadsbyggnation kan
man ocksa utveckla trygga gangstrik och ge ett storre underlag till service.

Betydelsen kan vara mer direkt dir utvecklandet av nya bostadsomraden kan lyfta
hela stadsdelar och skapa en attraktiv, heterogen stadsdel som tilltalar bide de som
vill hyra eller dga sin bostad.

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar (2000:1383) ska varje
kommun anta riktlinjer for att planera for bostadsférsorjningen i kommunen.
Syftet dr att skapa forutsittningar for alla i kommunen att leva i goda bostider och
att frimja att dndamalsenliga atgirder f6r bostadsforsorjningen férbereds och
genomfors. Riktlinjerna f6r bostadsférsorjningen ska i sin tur utgéra underlag f6r
planlidggning enligt plan- och bygglagen (PBL 2010:900) nir det giller det allmidnna
intresset bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestindet.

Idag rader obalans pa bostadsmarknaden och det rader brist pa tillgingliga
bostider. Det medfor att grupper av individer har svart att pa egen hand fa en
bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden och hamnar i vad man kallar en
strukturell heml6shet.

Kommunen har ansvar att 16sa hemloshetsfragan och det ansvaret befinner sig
mellan den generella bostadsforsorjningen och socialtjansten. Arbetet med att
bekimpa och férebygga hemléshet dr dirmed bade en bostadspolitisk och
socialpolitisk fraga, varfér detta styrdokument ska lisas samman med Riktlinje f6r
Bostadsanskaffning (KSKF/2020:288) for att f4 en samlad bild av hur kommunen
verkar for att skapa forutsittningar for ett gott liv kopplat till boendesituationen.

En vil fungerande bostadsmarknad kdnnetecknas av att de som 6nskar kopa eller
hyra en bostad kan géra det. Manga av de delar som styr bostadsmarknaden ligger
utanfér det kommunala mandatet da den styrs av tillgang och efterfragan, formella
krav och regleringar samt individens formaga att finansiera bostaden.

Det finns dock en skillnad mellan begreppen “behov” och "efterfragan”.
Marknaden styrs av efterfrigan men det nationella malet innefattar ett utbud av
bostider som svarar mot behoven.

Hir har vi idag ett gap. I studier dir man f6rsokt berdkna efterfragan pa bostider
utifran den byggprisniva vi har idag har man konstaterat att efterfrigan pa
nyproducerade bostider inte 4r lika stor som behovet av bostader. Situationen ar
inte ny utan staten har under stérre delen av 1900-talet sékt bidra till 16sningar
genom direkta stod eller till exempel rintebidrag.

Det kommunen kan styra 6ver giller framst nir, var och hur bostiader kan byggas,
genom plan och bygglagen, och om det finns sirskilda kommunala intressen att ta
hinsyn till i bostadsbyggandet.

Detta dokument redovisar Eskilstunas plan for att stimulera ett bostadsbyggande
som bidrar till en attraktiv, trygg och hallbar stad vilken bade skapar
forutsittningar for bostadskarridr och attraherar nya kompetenta invanare som
efterfragas av arbetsgivare som bidrar till att utveckla kommunen mot vision 2030.



Situationen pé bostadsmarknaden kopplat till den demografiska utvecklingen f6ljs
upp arligen av Kommunstyrelsen. Planen ska revideras varje mandatperiod och
antas av kommunfullmaktige.

Om f6rutsittningarna forindras ska nya riktlinjer upprittas och antas av
kommunfullmaktige.

2 Analys kring nuvarande forutsattningar

For att se vilka steg kommunen behover ta for att na lokala och nationella
malsittningar har en analys gjorts kring Eskilstunas nuvarande férutsittningar.

Dir kan konstateras att befolkningen i Eskilstuna kommun har 6kat lika mycket de
senaste tio aren som under de femtio dren mellan 1950 — 2000. Diremot har det
inte byggts nya bostader i samma utstrackning

Nedan f6ljer de viktigaste slutsatserna fran respektive analysdel i
bostadsférsérjningsplanen. For en djupare analys rekommenderas att ldsa hela
analysen, da det kan finnas nyanser som inte framkommer har.

2.1 Eskilstuna som bostadsort och befolkningsutveckling

Eskilstuna kommun har vuxit under ling tid och prognostiseras att fortsitta vixa
sa langt som prognoserna stracker sig, till ar 2050. Fram till ar 2030 pekar
prognosen pa att alla grupper kommer att vixa och att gruppen 80+ kommer att
vixa mest, bade 1 antal, men ocksa i férhallande till hur manga individer som ingar
1 gruppen idag, ca 40-50%.

Flest hushall med barn bor i smihus, medan ensamstiende hushill med barn oftast
bor i hyresritt. Ur ett barnperspektiv blir det dirfér viktigare med barnperspektiv
vid byggandet av smahus och hyresritter. Av de som bor i hyresritt ar flest 20—-29
ar eller dldre dan 70 ar. Andelen ensamhushall 4r ocksa storst 1 dessa dldersgrupper.
Hyresritten ar den vanligaste boendeformen fér ensamboende.

Det finns enligt analysen skal att tro att antalet efterfrigade bostidder var ungefir i
balans med utbudet av bostidder ar 2009. Jimfor vi det med hur manga som bor 1
Eskilstuna idag, sa ser vi att det behovs ytterligare ca 2500 bostader for att uppna
samma balans som da.

2.2 Eskilstunas bostadsmarknad

Av de ligenheter som producerats de senaste 10 aren har flest varit ligenheter med
3-5 rum och kok, mest limpade f6r storre hushall med goda inkomster. Ett
mojligt trendbrott kan dock ha skett aren 2017-2018, da de sma bostiderna varit 1
majoritet. De dldersgrupper dir ensamboende dr vanligast dr inte aktiva pa
arbetsmarknaden i lika hég grad som andra aldersgrupper.

En gynnsam inkomstutveckling i kommunen under de senaste 10 dren har gett fler
valméiligheter pa bostadsmarknaden. Okande inkomster och en vixande
befolkning ger ocksa en 6kad efterfriagan pa bostider i kommunen.

De aldersgrupper som ér mest troliga att sta i bostadsko (30-494r) ar ocksa de som
mest sannolikt bor tillsammans med andra. Sammanboende, med eller utan barn,
bor oftast i smihus.



2.3 Forutsattningar i olika delmarknader pa bostadsmarknaden

Manga idldre har goda ekonomiska férutsittningar, men gruppen ir heterogen och
manga har ocksa daliga ekonomiska forutsattningar. Manga dldre soker sig forr
eller senare till ett boende 1 hyresritt

Det verkar rada balans i efterfragan pa studentbostider, sedan senaste tillskottet av
studentbostader. Bide under hostterminen 2019 och 2020 har utbudet matchat
efterfriagan pa studentbostider. En viss 6kning av efterfragan pa studentbostider
forutspas i samband med etableringen av Milardalens Universitet.

Fler unga vuxna bor hemma med sina forildrar lingre idag dn f6r fem ar sedan.
Trots att ekonomin for de unga som helhet har utvecklats positivt och i snabbare
takt dn andra aldersgrupper 1 Eskilstuna sa finns det fortfarande manga som har
svart att klara hyresnivaerna ens i det mogna bestandet byggt fére 1990.

For personer med kort forankringstid i Eskilstuna och/eller som stir utanfor
arbetsmarknaden finns det svarigheter att hitta ett limpligt boende, bade pa
hyresmarknaden och pa marknaden med dganderitt.

Gruppen ildre i behov av stéd tros 6ka, men kommunen har uppmirksammat
situationen och diskuterar vigen framat. Flera vard- och omsorgsboenden finns
planerade eller dr under byggnation.

Gruppen som behéver stod inom ramen f6r LSS och socialpsykiatri dr 1 6kande
och kommunen 6kar successivt antalet bostider anpassade efter behoven.
Bostadssociala enheten vid Eskilstuna kommun ser ett behov av sma ligenheter
som dr ekonomiskt tillgdngliga. De 2-2,5 rum och kék som byggs dr relativt dyra
f6r unga som annu inte hunnit etablera sig pa bostadsmarknaden.

2.4 Bostadsbehoven i Eskilstuna pa kort och lang sikt

Idag finns ett behov av ungefir 2500 bostider for att fa samma antal boende per
hushill som senast bostadsmarknaden kan férmodas vara i balans.

Enligt SCB:s prognos behévs ytterligare ca 4500-5000 bostader for att husera alla
prognostiserade eskilstunabor ar 2030.

Sammantaget anger den demografiska prognosen att 7—7500 bostider skulle
behova byggas till 2030, vilket innebir ca 750 bostider/ar.

Eskilstunas 6versiktsplan har 15 000 nya bostader till ar 2030 som
planeringshorisont och skulle det scenariot intriffa behover minst 1500 bostader
detaljplaneras och byggas per ar.

Kontinuerligt byggande ar viktigt f6r att kunna erbjuda hyresbostider i ett brett
spann av prisligen. Gemensamt f6r de bostider som ar “ekonomiskt tillgédngliga”
ar att de har hunnit mogna och ar 30—40 ar gamla eller aldre.



3 Verktyg pa bostadsmarknaden

3.1 Oversiktsplanen och planmonopolet

I 6versiktsplanen har kommunen att bestimma hur mark- och vattenomraden i
kommunen ska anvindas for att pa basta sitt skapa goda och hallbara samhillen. 1
arbetet med att ta fram Gversiktsplanen fattas manga beslut som stiller olika
stallningstaganden och prioriteringar mot varandra for att ge basta mojliga grund
for att avgora hur marken 1 ett visst omrade bor anvindas. Oversiktsplanen ska
aktualitetsprévas varje mandatperiod och férnyas om det bedoms att den inte
lingre ar tillrickligt aktuell f6r att vara anvindbar.

C)versiktsplanen ar 1 sig inte juridiskt bindande, men omsitts i praktiken genom
detaljplaner som, tar sina ingangsvirden fran den gillande 6versiktsplanen nir
anvindningen av ett specifikt markomrade ska planeras och omstillas. Genom
detaljplan gors avvigningar mellan allmanna och enskilda intressen och motivet att
uppritta en detaljplan dr fraimst att skapa en helhetssyn pa limplighetsfragan samt
klarligga rittigheter och skyldigheter f6r markagare.

Oversiktsplanen och detaljplaner kan anvindas for att peka ut omraden som ir
limpliga f6r bostadsbyggnation ur ett socialt, ekologisk och ekonomiskt
perspektiv. En aktualitetsprovad detaljplan som grund ger ocksa en bra
utgangspunkt nir nya detaljplaner ska tas fram eftersom det finns beslutade
stallningstaganden att utga ifran 1 bedomningen av den enskilda planen och ger
dirigenom en grundférutsittning for att ha god flexibilitet for att kunna skapa nya
planer.

3.2 Markstrategi

En aktiv markstrategi ger kommunen mojlighet att tydligare styra var nagonstans
nya bostadsomraden exploateras, dia kommunen har radigheten 6ver vilka planer
som tas fram. Genom mark i attraktiva ligen kan kommunen stimulera
bostadsbyggnation och darigenom skapa en attraktiv stad som fler vill bositta sig 1.

Marktillgang ger ocksa kommunen moéjlighet att bade planera f6r och iscensitta
utbyggnaden av den kommunala servicen, samt mojlighet att styra exploateringen
av nya bostadsomraden till omraden i staden diar kommunal service kan erbjudas.
God tillgang pa mark ger ocksa méjlighet f6r kommunen att identifiera och
exploatera de markomraden dir det finns mojligheter till mindre kostnadskravande
bygenationer dn snittet for att ge battre méjlighet att bygea ekonomiskt tillgangliga
bostider, men ger ocksa mojlighet att stimulera bostadsbyggnation som knyter
thop de olika stadsdelarna i staden.

Kommunens riktlinjer f6r markanvisningar styr de kriterier som styr hur mark
anvisas 1 Eskilstuna kommun.

3.3 Kommunal service for att 6ka attraktivitet

Kommunal service 1 form av skola och férskola utgor ofta 1 sig ett argument for en
potentiell bostadskGpare att Overviga en bostad framfér en annan for vissa
segment av bostadsmarknaden.



3.4 Allmannyttan

Eskilstuna kommunfastigheter AB (Kommunfastighet) ar ett kommunalt
allmannyttigt bostadsbolag som bygger och forvaltar bostider. Genom
Kommunfastighet har kommunen méjlighet att paverka byggnationen av bostader.
I dgardirektiven kan kommunen vilja att ange sirskilda riktlinjer f6r verksamheten,
som till exempel att de ska bidra till en god balans mellan boendeformer och
agarskap pa bostadsmarknaden. Foretaget ska dock enligt lag tillimpa
affarsmassiga principer.

3.5 Kommunal bostadsférmedling

Kommunen kan ocksa inritta en bostadsférmedling ifall det bedoms frimja
bostadsférsorjningen. Eskilstuna kommun har idag ingen kommunal bostadsko,
men Kommunfastighet, som kontrollerar nistan 30% av hyresrittsbestandet har
ett kosystem till sina bostader.

3.6 Flyttkedjor

Tanken bakom att lyfta fram flyttkedjor som ett verktyg i den kommunala
bostadsférsorjningen ar att till skillnad fran i princip allt annat vi konsumerar sa
aterstar ett 1 det nirmaste oférandrat upplevt bruksvirde nir vi slutar att
konsumera en bostad. Eller med andra ord, om en ny bostad produceras sidan att
ndgon valjer att flytta in dir kommer vederborande att ocksa limna en bostad
vilket kan bli malet f6r ndgon annans flytt, som i sin tur limnar en bostad osv.

En stor fraga gillande flyttkedjor dr dock hur langa de dr. Om flyttkedjorna ér
linga kommer ett litet antal ligenheter att leda till att manga personer kommer att
fa tillfalle att forverkliga sina bostadsonskemal, medan korta kedjor enbart
kommer att leda till att fa personer kommer kunna flytta till ett bittre boende.
Rent generellt si borde flyttkedjorna vara lingre i tider med god tillgang pa
bostader, och kortare nir det finns ett uppdamt behov.

2017 gjorde Tillvaxt och Regionplaneférvaltningen pa Stockholms Lins Landsting
(SLL) en genomgang av nyligen gjord forskning pd omradet som visade att dessa
kedjor varken blir sa langa eller stricker sig sa djupt som man kunde 6nska. Det ar
saledes otillrickligt att forlita sig pa dessa flyttkedjor.

En annan invindning dr att idag kan bostider byggas till den standard och
kostnadsstruktur som giller idag, vilket innebar att aven om byggherren ar duktig
pa att halla nere byggkostnaderna sa kommer dagens kostnadsnivaer for
bostadsbyggnation sla igenom. Dirmed kan enbart de som bade star i begrepp att
flytta och har tillracklig inkomst komma att starta en sadan flyttkedja. Pa sd vis
begrinsas efterfragan pa nyproduktion vilket kan leda till att marknaden kan
mattas.

Sammanfattningsvis sa kommer de ligenheter som byggs idag att ge upphov till
flyttkedjor, men bara sa manga som det byggs ligenheter. Dessvirre ser
bostadsmarknaden just nu ut som att flyttkedjorna blir relativt korta, eftersom det
finns ett storre behov 4n tillgang pa bostider. Att kunna halla nere
produktionskostnaderna i alla led ér fortsatt viktigt, for det dr bara bostider som
uppnar ett attraktivt pris i férhallande till dess kvaliteter som kommer att bli
byggda och inga i nista generations flyttkedjor.



3.7 Kontinuerligt byggande

Vid en genomgang av bestandet i allmannyttan framgar hur hyresnivan samvarierar
med byggnadens alder. I generella drag klustrar sig byggnaderna i tvd grupper. Dels
1 en grupp med mer mogna hyreshus, bygeda fore 1990, dir hyresnivan ar relativt
homogen och byggnadernas édlder dr hogre. I den andra gruppen ir det stor
variation bland hyrorna och de ar hogre, men det syns ett tydligt samband att ju
yngre byggnaden ar, desto hogre ar hyran.
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Figur 14: Relationen mellan en byggnads dlder och dess snitthyra i allmannyttan. Légg midrke till att hyran dr som
lagst innan nodvandiga renoveringar och representerar déarmed inte en lingsiktigt hallbar niva. Kalla:
Kommmunnfastighet

Effekten blir tydlig om man tittar pa hur hyrorna dr férdelade i allmidnnyttans
bestind, om man jimfor byggnadsalder med snitthyra i fastigheten. Tva
iakttagelser som star ut dr dels att hyran f6r de édldsta objekten dr hégre 4n de som
ar 10-20 ar yngre. Detta borde bero pa att renoveringsbehoven har bérjat dyka
upp, vilket paverkar hyresnivan for de édldsta husen.

Den andra iakttagelsen ar att sambandet mellan hyresniva och alder ar timligen
linjirt (korrelationskoefficienten dr 0,92) for den del av bestandet som ér byggt de
senaste 40 aren.

Detta leder till att hyresnivan inte uppfattas som alls lika hog bara 10—12 ér efter
byggnation pa grund av férindringar pa marknaden. Detta, att vissa av dagens
ckonomiskt tillgingliga bostider, f6r bara 20-25 ar sedan ansags dyra leder till
slutsatsen att det ar viktigt att bygga bade idag och kontinuerligt for att kunna
erbjuda boendealternativ i alla prisklasser om 20 ar.

Dessa samband ger att det blir viktigt att bygga kontinuerligt f6r att kunna erbjuda
hyresbostider i alla prisklasser.

Slutsats: Kontinuerligt byggande dr viktigt for att kunna erbjuda hyresbostiider i ett brett spann

av prisligen. Gemensamt for de bostider som dr “ekonomiskt tillgingliga” dr att de har hunnit
mogna och ar 30—40 dr gamla eller dldre.
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3.8 Arbetsmarknadsstrategi

En av de viktigaste atgirderna for att stirka kommuninvanarnas mojligheter att
hitta bostad ar att héja deras inkomster. Fér en del av inkomsttagarna finns det
inga bostiader som idag dr ekonomiskt tillgingliga pa de inkomstnivderna, varfor
ett fokus ocksa maste vara att fa fler i jobb sa att de har rdd med en bostad.

3.9 Riktlinjer for bostadsanskaffning

Bristen pa tillgingliga bostidder och dess konsekvenser ér inte lika f6r alla utan
varierar beroende pa ekonomiska resurser, vilket kontaktnit man har eller om man
av andra anledningar har stora problem att I6sa sin bostadssituation for sig sjalv
och sin familj. I dessa fall 4r det manga som ér i behov av insatser frin
kommunens socialtjinst.

For att socialtjdnstens olika namnder ska kunna gora en enhetlig, jimlik och
rittssiker behandling av de som soker st6d kring sin boendesituation har riktlinjer
for bostadsanskaftning tagits fram for att skapa tydlighet i fragan om vilka sékande
som kan fa vilket stod, vid olika livssituationer.

For att bidra till att motverka hemloshet bade pa kort och lang sikt genomfor
Socialtjdnsten individuellt anpassade insatser. I forsta hand handlar det om
vrakningsforebyggande arbete som ocksa sker i samverkan med andra
forvaltningar 1 kommunen, fastighetsigare, kronofogden, ideella féreningar med
flera.

Aven andra personer, som av andra skil 4n rent ekonomiska t.ex. en plotsligt
andrad livssituation, kan behova stottning och lotsning 1 hur man kan dndra sin
boendesituation sjalvstindigt. Ett sadant stéd skulle pa lingre sikt kunna vara ett
led i en férebyggande ansats och en mojlighet att stirka en individs f6rmaga till
sjalvstindighet.

Riktlinjerna for bostadsanskaffning utgér ett komplement till
bostadsférsorjningsplanens syfte att tillse att alla manniskor ges samma
forutsittningar att bo tryggt for att skapa sig ett gott liv.

3.10 Kunskapsférmedling och forutsagbara processer

Nya aktorer pa bostadsmarknaden som t ex byggemenskaper eller andra
forstagangsbyggare behéver ofta mer information om plan- och byggprocessen
jamfort erfarna byggbolag. Informationen fran kommunen behéver utformas sa att
processen blir férutsagbar oavsett bakgrundskunskap.

3.11 Civilsamhallet

Civilsamhillet utgor en viktig resurs inom det geografiska omradet Eskilstuna
kommun. I Eskilstuna finns flera viktiga aktorer som agerar fOr att hjilpa andra
och som tar ett stort ansvar i arbetet med att hitta en boendel6sning till manga,
beroende pa vars och ens personliga forutsittningar. I Eskilstuna finns ocksa
manga privata fastighetsigare som tar ansvar och hjilper kommunen att hitta
bostider till de grupper som har behov av hjilp och stéd. Dirfor ér det viktigt att
ha ett etablerat samarbete med aktdrerna pa bostadsmarknaden, aktérer som saval
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stadsmissionen, kyrkan och fastighetsidgare. En stor del av kommunens maojligheter
att agera for personer som hamnar utanfoér den ordinarie bostadsmarknaden
kommer genom samarbete med civilsamhillet.

4 Mal och riktlinjer/atgarder

Malsittningarna for bostadsférsorjningen utgar fran visionen som anger hur man
vill att det ska vara att bo 1 Eskilstuna ar 2030. Dessa malsittningar har
sammanfattats till fyra malomraden:

4.1 Eskilstuna for alla

Pa den geografiska platsen Eskilstuna med sina tva stdder och landsbygd ska det
finnas plats for ett liv bade 1, savil som utanfor stiderna. Visionen ger uttryck for
boendemiljéer med lekande barn, strivsamma forildrar och njutande ildre, oavsett
livssituation. For att na visionen behéver bostider byggas som bidrar till att
utveckla en attraktiv boendeplats f6r savil de som vill gora bostadskarriir inom
kommunen och de som vill flytta till kommunen f6r att studera eller arbeta. I
analysen framgar att en allt stOrre efterfragan pd bostider gor det svart f6r manga
att hitta en bostad i ett prisspann som passar deras efterfragan saval som
ekonomiska férmaga.

4.1.1 Atgéarder for ett inkluderande Eskilstuna

e Allminnyttan ska fortsatt ha kapacitet att producera 1 snitt 300 av de planerade
bostiderna, men bor fokusera pa byggande under lagkonjunktur. Malet ér ca 1L
2% vakansgrad i bestandet, f6r 6kad rérlighet pa bostadsmarknaden.

e Kommunen ska fortsatt féra dialog med marknaden och informera om de
kommunala byggnationsbehoven och kinda befolkningsprognoser for att
stimulera fortsatt bostadsbyggnation.

e Kommunen ska implementera sin plan for bostadsanskaffning och sitt arbete
att atgirda och forebygga hemloshet

e Kommunen ska utveckla goda boendemiljoer f6r barn bade 1 och utanfor
staden och boendemiljéer som forstirker mojligheten till kvarboende f6r éldre,
samt bostider limpliga f6r ungdomar redo att paborja sin bostadskarriar.
Genom att sitta fokus pa de bostider som befintliga eskilstunabor efterfragar
kommer rérligheten bland dem att forbittras.

e Kommunen ska striva efter blandade upplatelseformer och en blandning av
hyresritt, bostadsritt och dganderitt efterstrivas dnda ner pa kvartersniva.
Attraktiva boenden kommer att lyfta varandra och 6ka valmaojligheterna
oavsett boendeform och kommer ge olika socioekonomiska grupper méjlighet
att bo inom samma omride.

e Kommunen ska utreda méjligheten att bistd resurssvaga grupper med stod och
kompetens rorande mojligheter att sjalv dndra sin boendesituation genom t.ex.
coachning, samt hur ett sadant arbete skulle kunna organiseras.

4.2 Eskilstuna vaxer

I visionen uttrycks en férvintan om att staden kommer vixa och 1 Eskilstunas
oversiktsplan tas det hojd for att kunna bygga 15 000 nya bostider fram till 2030.
Det motsvarar ca 1500 nya bostider i snitt/ar. Baserat pa behovsanalysen av

12



bostider sa kommer det att beh6vas ca 7 000 nya bostider om Eskilstuna vixer
som de demografiska prognoserna antyder.

4.2.1 Atgarder for att mota ett véaxande behov av bostader

e Kommunen ska ha kapacitet att detaljplanera f6r ca 600 bostider/ar, samt ha
en plan f6r hur man ska kunna méta marknadens behov upp till den
planeringsmissiga hojden.

e Kommunen ska ha god planberedskap i form av gillande Oversiktsplan samt
en utbyggnadsstrategi for att understodja volymmalet f6r detaljplanerade
bostider.

e Kommunen ska ha en aktiv markstrategi och ska anvinda urvalskriterier for
markanvisningar for att prioritera de bostadsbehov kommunen ser.

e Kommunen ska se 6ver hur markanvisningar kan anvindas for att mojliggora
tilledang till bostdder i det mogna bestandet som en mekanism f6r 6kad
ckonomisk, alders- eller social integration.

e Kommunen ska frimja nya bostadslosningar pa marknaden som
trygghetsboenden, kooperativa hyresritter, dganderitter och engangsaktorer pa
bostadsmarknaden 1 form av byggemenskaper.

4.3 Universitetsstaden Eskilstuna

Milardalens hogskola intar en viktig roll i att forsorja Eskilstuna med kompetent
arbetskraft for framtidens arbetsmarknad. Med manga unga pa bostadsmarknaden
med allt h6gre inkomster ar det viktigt att fortsitta denna resa framat f6r
Eskilstuna som helhet. Malet ar att Malardalens hogskola ska fa universitetsstatus;
Milardalens tekniska universitet. Det kommer att betyda ett 6kat behov av
studentbostider och att det finns en bostadsmarknad med attraktiva bostider f6r
de studenter som studerat firdigt och borjar séka sin framtid i staden. En
utvecklad heterogen bostadsmarknad kommer ocksa gynna de ungdomar som
viljer att starta sina arbetskarridrer istallet fOr att satsa pa vidare studier.

4.3.1 Atgéarder for att mota framtidens studentboende

e Kommunen ska striva efter att det byggs ekonomiskt tillgingliga ligenheter f6r
dem som ir unga eller nya pa bostadsmarknaden.

e Kommunen ska stilla krav pa att bostader erbjuds for bostadssociala andamal
alternativt studentbostader i samband med markanvisningar, dar sa dr lampligt.

e Kommunen ska erbjuda bostadsgaranti till studenter och tillsammans med
Milardalens hégskola ta fram underlag f6r att bedéma underlaget for
ytterligare satsningar pa studentbostider.

4 .4 Hallbara Eskilstuna

Ett Eskilstuna som mar vil 6ver tid ér ett Eskilstuna som planerar och agerar pa
ett sitt som ar hallbart 6ver tid. Bostadsbyggandet édr en process inom kommunen
som paverkar Eskilstunas férutsittningar under ling tid framéver. En allt f6r
ensidig strategi riskerar att tid for annan f6ra med sig sina egna unika utmaningar
beroende pa vilka behov som staden behover 16sa i var tid.

13



4.4.1 Mal for en hallbar utveckling av bostadssituationen

e Alla bostadsbyggnationer ska sikta mot langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet, bade f6r den boende och f6r samhallet.

e Kommunens egen bostadsbyggnation ska styra mot klimatplanen och den vid
var tid basta kunskapen for klimatsmart byggande, sa som t.ex. byggnation i
tra.

e Stodja innovativa losningar for att mojliggora bostadsbyggnation pa ett hallbart
satt

e Eskilstuna kommun ska frimja att fler dger sin egen bostad, som t.ex. genom
Tuna BRF.

e Kommunen skall verka mot segregation genom att bygga ihop olika delar av
staden som separerats och blanda boendeformer for att attrahera en bred mix
av boende.

5 Forhallande till redan fattade politiska beslut

Bostadsforsorjningen ér en del av kommunens ansvar som berér manga olika sidor
av samhallet och dirfér ocksa berér och berors av méanga olika styrdokument.
Vissa av dessa, saisom Klimatplanen och Riktlinjer f6r bostadsanskaffning, lyfter
behov som bostadsforsorjningsplanen behéver férhalla sig till £6r att ta fram
atgarder och riktlinjer pa sikt leder fram till en hallbar bostadssituation for alla
Eskilstunabor, medan andra, som Riktlinjer f6r markanvisning, mer kan himta
malsittningar och inriktningar fran bostadsférsorjningsprogrammet. De viktigaste
styrdokumenten som har koppling till bostadsférsorjningsplanen édr dock:

5.1 Strategisk inriktning 2020-2023

Den strategiska inriktningen pekar ut fem mal f6r en hallbar utveckling och tre mal
for en effektiv organisation. Bostadsférsorjningen ér i sig utatriktad och beror
dirfor i sig inte kommunens organisation, dven om nitrliggande riktlinjen f6r
bostadsanskaffning syftar till att effektivisera socialtjdnstens organisation. Daremot
styrs bostadsférsorjningsplanen av alla fem utatriktade mal, direkt eller indirekt
genom att ge riktlinjer fOr att bygga en attraktiv stad med goda moijligheter f6r
boende vid arbete och studier i trygga stadsdelar byggda pa ett hallbart satt.

5.2 Oversiktsplan

Om Bostadsforsorjningsplanen ger en anvisning om hur man skall fa till stand

byggnation pekar Oversiktsplanen ut var det ar limpligt att bygga. Dessa bada
planer behéver lsas tillsammans vid framtagande av planer f6r markanvindning,.

5.3 Utbyggnadsstrategin (KSKF/2014:237 — OP 2030/mandatperiod)

For utbyggnadsstrategin ger Bostadsforsorjningsplanen information vad giller
behov av bostider pa kort och ling sikt vilket kan komma att styra vilka omraden
kommunen viljer att utveckla foérst. Om det till exempel visar sig att det behover
byggas fler bostider for ensamhushall dr det inte sannolikt att alla férutsittningar
finns for att realisera det behovet i ett omrade dir det frimst finns efterfragan for
boende for storre boendeenheter.
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6 Gallande lagstiftning och annan rattslig reglering

Omradet omfattas av lagstiftning inom flera omraden med olika omfattning. Lagen
om kommunernas bostadsforsorjningsansvar anger att kommunen med riktlinjer
ska planera for bostadsférsérjningen i kommunen. ”Syftet med planeringen ska
vara att skapa forutsittningar f6r alla i kommunen att leva i goda bostider och for
att frimja att indamalsenliga dtgirder for bostadstorsorjningen férbereds och
genomfor.” [Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsorjningsansvar 1 ]

I'lagen stalls ocksa vissa krav pa innehallet i bostadsforsorjningsplanen. Den skall
innehalla kommunens mal f6r bostadsbyggande och utvecklingen av bestindet,
kommunens planerade insatser for att nd mél och hur kommunen tagit hinsyn till
regionala mal, planer och program av betydelse f6r bostadsforsorjningen, samt en
analys av den demografiska utvecklingen, efterfrigan och behovet hos vissa
sarskilda gruppen.

I Plan- och bygglagen (2010:900) 3 kap 5 § framgar ocksa att det i Gversiktsplanen
ska framga hur kommunen avser att tillgodose det langsiktiga behovet av bostider,
vilket bostadsforsorjningsplanen innehéller information kring.

Utover ovanstiende lagstiftningar som mer ror planeringsforutsittningarna runt
bostadsférsérjningen har kommunen ocksa ett bostadsférsorjningsansvar
gentemot vissa grupper i samhillet genom bestimmelser i socialtjanstlagen, lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade samt lagen om mottagande av
vissa nyanlinda invandrare f6r bosittning.
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Bilaga 1

Analys av Eskilstunas nuvarande forutsattningar

Eskilstuna ar en stad mitt i Malardalen med en tydlig vision om hur livet 1
Eskilstuna skall te sig om 10 ar som bygger pa mod, framtidstro och pa allas
férmaga att bidra. Befolkningen i Eskilstuna kommun har 6kat lika mycket de
senaste tio aren som under de femtio dren mellan 1950 — 2000.

Befolkning i Eskilstuna kommun
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Figur 1: Befolkningsutvecklingen i Eskilstuna kommun 1968—2019 (Kélla SCB)

Alla dldersgrupper féormodas 6ka under de kommande 30 dren, men prognosen
sager ocksa att det dr antalet dldre dldre 6ver 80 som kommer att 6ka mest relativt
dagens alderssammansittning. Enligt den senaste demografiska prognosen
(daterad 2020-04-28) ser gruppen ut att 6ka med 40-50% de kommande 10 dren.

Aldersfordelning Eskilstuna 2019
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Figur 2: Aldersfirdelning i Eskilstuna 2019 (Killa SCB)
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Antal personer i olika livsfaser
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Figur 3: Antal personer i olika dlder i Eskilstuna. Streckade linjer utgor prognos (Kélla SCB)

Forutom att Eskilstunaborna blir allt fler som lever allt lingre framgar ocksd att sammansittningen
av dldre dndras. For yngre (-65) dr det fortsatt sa att det 4r nagot fler manliga Eskilstunabor, men
historiskt har minnen dott tidigare 4n kvinnorna vilket de senaste aren har bérjat dndras och ocksé
prognostiseras fortsitta.
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Fignr 4: Konskovt, antal mdin i forhallande il antal kvinnor (Killa SCB)

Diremot har det inte byggts nya bostader i samma utstrickning, da utflyttningen
efter tillverkningsindustrins nedliggning under 70- och 80-talet limnat manga
tomma bostider efter sig. 2008-2009 kom befolkningsutvecklingen ikapp den
existerande bostadsmarknaden i Eskilstuna och antalet vakanta hyresbostider
sjonk under 2%. Grafen nedan visar utvecklingen f6r stadens storsta hyresvird
(Eskilstuna kommunfastigheter), som dger och férvaltar ungefir 30% av stadens
hyresritter.
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Lediga lagenheter i allmannyttan
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Figur 5: Antal vakanta ligenbeter i allminnyttan. Notera att miitfrekvensen dndrats sedan 2009 (Killa SCB)

Slutsats: Eskilstuna har vuxit under lang tid och prognostiseras att fortsitta vixa sd lingt som
prognoserna stricker sig.

Fram till 2030 pekar prognosen pa att alla grupper kommer att véxca och att gruppen 80+
kommer att vixa mest, bade i antal, men ocksa i forhallande till hur mdnga individer som ingar
i gruppen idag, ca 40-50%.

Hur vi bor

Eskilstuna kommun bestar av tva stider och en mangskiftande landsbygd med
flera mindre tatorter. Hyres- och bostadsritter aterfinns frimst i de tvé stiderna
Eskilstuna och Torshilla, men det finns flera exempel pa hyresritter i
flerfamiljshus i de andra titorterna i kommunen.

I Eskilstuna kommun finns det ca 50 400 bostader, varav ca 21 700 (43%) ir
Hyresritter, ca 16 300 (32,3%) ir s.k. dgda smahus bostidder och ca 9600 (19%) ir
bostadsritter.

I de hyresratter som ligger i ett flerfamiljshus bebos nistan 50% av ensamstdaende,
medan ca 11% bebos av ensamstiende med barn.

I dgda smahus dr férdelningen den omvinda, dir endast 20% bebos av
ensamstiende (med eller utan barn) och nistan 80% bebos av sammanboende dir
ungefir hilften (ca 47%) bebos av sammanboende med barn.

I bostadsritter dr forhallandet ungefir jimt mellan ensamstdende och
sammanboende, men det som sticker ut 4r att det 4r forhillandevis f4 hushall 1
vilka det bor barn, endast ca 17%.

Ur ett barnperspektiv kan det konstateras att av de bostéder i vilka det bor barn
utgors de till drygt 47% av sméhus, 42% av hyresritter och ca 10% av
bostadsritter.
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Figur 6: Fordelning av hushallstyper i olika boendeformer (Kélla SCB)

Tittar vi pa hur bostdderna ar férdelade mellan kénen sa rapporterar inte SCB kon
tér ssmmanboende, varfor vi far anta att de som bor sammanboende ir jimnt
fordelat mellan kénen. Bland de som bor ensamstdende ar fler kvinnor, vilket gér
att en helt jimn koénsférdelning mellan boendeformerna skulle innebira att fler
kvinnor 4n min forvintas. Generellt sett ar det vildigt sma skillnader mellan
koénen, men om det finns en skillnad mot férvintan dr det att det bor nagot firre
ensamstiende kvinnor d4n man 1 smahus. Det skall dock vigas mot att
ensamstaende dr underrepresenterade i den boendeformen 6ver huvud taget.

Den stora skillnaden mellan konen ligger i den rapporterade datan istillet i barnens
situation. Av de hushall med barn som bor i det dgda bestandet dr det ungefir lika
manga min som kvinnor som férestar hushallet, men f6r dem som bor i hyresritt i
flerbostadshus dr forhallandet 1:6 och i bostadsritt 1:3.
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Fignr 7: Skillnader i boendesitnationen uppdelat per kin (Killa SCB)
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Eskilstunabornas bostadskarridr foljer i stort sett en forvantad utveckling. Nér man
téds bor foraldrarna i en hyresritt som de sedan flyttar ut ur till f6rman for ett
smahusboende. Nir man tagit studenten flyttar man hemifran till en hyresldgenhet,
en hyresform niéstan hilften har limnat nar de fyller 40, till forman for ett eget
smahus. Ndr man passerar 70 borjar man aterigen titta efter en hyresritt.
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Figur 8: Boendeform vid olika dlder (Killa SCB)

Slutsats:

Flest hushall med barn bor i smabus, medan ensamstaende hushall med barn oftast bor i
hyresrdtt. Ur ett barnperspektiv blir det darfor viktigare med barnperspektiv vid byggandet av
smahus och hyresriitter.

Avw de som bor i hyresratt dr flest 20-29 eller dldre dn 70. Andelen ensambushall ar stirst i
dessa dldersgrupper.

Hpyresritten dr den vanligaste boendeformen for ensamboende.

Bostadsbehov i Eskilstuna

Som tidigare diskuterat sa har bostadsmarknaden i Eskilstuna lingre kinnetecknats
av att det funnits relativt god tillgdng pa bostader. Detta har ocksa avspeglats 1
byggnationstakten i staden som linge har varit relativt ldg. Det gar heller inte att
bortse fran effekterna av de olika makroekonomiska kriserna -92, -00, -08 som
samtliga ger tydliga avtryck i byggnationstakten.

Men trots dessa kriser sa har befolkningen 6kat varje ar sedan 1999 vilket 2009
ledde till att vakansgraden i allminnyttan understeg 2%, en niva den inte har
kommit upp till sedan dess. Dessa omstindigheter gér dock att vi har en relativt
god ide om hur mdnga bostider som var en jamviktsniva 2009 och kan utga fran
den for att berakna det 6kade antalet medborgares behov av bostider. Behovet ar
littare att berakna dn efterfragan, da efterfragan ocksa maste ta i beaktande vad
konsumenterna kan, och vill, betala f6r en bostad.

En ansats att beridkna behovet ir alltsa att jimfora befolkningsutvecklingen med
bostadsutvecklingen sedan 2009 och under perioden kan vi se att befolkningen
oOkat fran 95 577 personer 2009 till 106 859 personer 2019. Under samma period
har 2249 bostider firdigstallts vilka, med hinsyn tagen till hur manga som
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generellt bor 1 en bostad av en viss storlek 1 Eskilstuna, kan antas inrymma 5280
boende. Detta limnar ett underskott av bostider motsvarande ca 6000 personer,
eller ett behov av ca 2500 bostidder med samma storleksfordelning som de som
byggts sedan 2009.

Andra mitt som ocksa tyder pa ett 6kat behov av bostider dr att antalet personer
som 1 snitt bor i en bostad i Eskilstuna har 6kat med 2,3% sedan 2013 och att
antalet bostdder 6kar snabbare dn antalet nybyggnationer sedan en tid tillbaka. Att
antalet bostdder 6kar i annan takt 4n nybyggnationen kan t.ex. bero pd att ytor
omstills till bostader eller att ytor som tidigare har anvints till annan verksamhet
bérjat anvindas for bostider.

Inflyttade i forhallande till byggnation och
tillganglighet i allmannyttan

(formodat antal boende)

2000
1500
1000
500 /
0 —_—
LIS LT
e Befolkningsokning e Formodat antal personer byggnation

Lediga bostader allamnyttan

Figur 9: Befolkningsikning i forballande till tillginglig nyproduktion och vakanser i allméinnyttan (Killa SCB)
Notera att det saknas data for allminnyttan for vartannat ar efter 2009, samt 2003.

Slutsats:

Det finns enligt analysen skdl att tro att antalet efterfragade bostéder var ungefdr i balans med
utbudet av bostider 2009.

Jémfort med antal boende per hushall 2009 behiver ytterligare ca 2500 bostéider produceras for
att uppna samma trangboddbet.

Bostadsutbud i Eskilstuna

Under det senaste decenniet har det huvudsakligen producerats bostider f6r
tapersonshushall, med upp till 3 personer per hushill, medan artiondet innan var
mer inriktat mot storre hushallsenheter. I grafen nedan ser vi att det under forsta
halvan av 00-talet ndstan inte producerades nagra 1-2 rumsbostader alls, medan de
idag utgdr den mest frekventa bostadstypen som produceras. Bostider f6r familjer
som behéver 5 rum eller fler produceras nastan enbart i form av smahus.

21



Hushallsstorlek
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Figur 10: Antal bygeda bostider av respektive storlek, Y axceln visar antal bostader och X visar drtal (Kalla SCB)

Ur ett bostadscentrerat perspektiv ser det ganska annorlunda ut. Nir antalet
boende i snitt per respektive bostadsstorlek riknas in avsléjas att det nybyggda
utbudet riktats mot storre hushallsenheter under stérre delen av de senaste 20
aren. Detta star 1 kontrast till hur Eskilstunaborna har valt att bo, dar ca 38% av
bostiderna bebos i ensamhushall, medan endast 29% av nybyggnationen ér av det
mindre slaget, och riknar vi enbart 1-1,5 r.o.k. utgér dessa bostiderna enbart ca
13% av antalet boende (eller ca 25% av bostdderna) i snitt.

Formodat antal boende
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Figur 11: Antal bostadstillfallen riknat med Eskilstunasnitt. Y-axeln visar antal och x-axeln visar artal (Killa
SCB)
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Andel ensamboende
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Figur 12: Andel ensamboende per dldersgrupp

Frimst ar det unga och ildre som bor ensamma. Gar vi in djupare i data
framkommer att en storre andel av minnen bor ensamma fram till 60 ars alder,
medan efter 60 dr andelen kvinnor som bor ensamma hégre dn andelen mién.

Siutsats:

Av de ldgenbeter som producerats de senaste 10 dren har flest varit lagenheter med 3-5 rum och
kik, mest lampade for stirre hushall med goda inkomster. Ett majligt trendbrott kan dock ha
skett 2017-2018, da de sma bostiderna varit i majoritet.

De daldersgrupper dir ensamboende dar vanligast dr inte aktiva pa arbetsmarknaden i lika hig
grad som andra dldersgrupper.

Inkomstutveckling i Eskilstuna

Inkomstutvecklingen i Eskilstuna kommun har i mangt och mycket f6ljt
utvecklingen i Riket i stort. For bade Riket och for Eskilstuna sa har en
forskjutning skett dar fler har hogre forvarvsinkomster de senaste 10 aren. For
bade Riket och Eskilstuna giller att den hogsta inkomstutvecklingen har skett 1
gruppen 20-29 dr, medan de som dr 65 och Over inte har sett en lika god utveckling
som snittet. Skillnaden mellan Riket och Eskilstuna kommun bestir i att effekterna
har varit mer uttalade i Eskilstuna, dvs. i Eskilstuna har de unga sett en dnnu lite
bittre inkomstutveckling dn riket i stort, medan de éldre har sett en nagot simre
inkomstutveckling i Eskilstuna dn gruppen 65+ i Riket i stort.
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Inkomstutveckling unga 20-29ar
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Figur 13: Inkomstutveckling for aldersgruppen 20-29 grupperade efter kin (Killa SCB)

Sammantaget har inkomsterna under tioarsperioden 2009-2018 6kat med ca 20%
for de som dr 65+, ca 25% for gruppen 20-64 samt ca 40% i gruppen 20-29.
Under samma tidsperiod 6kade KPI med 9,6%, vilket innebar att képkraften okat
for lokalt producerade varor (som bostider) 1 alla grupper.

Det ir heller ingen storre skillnad i utvecklingen mellan kénen, utan inkomsterna
har okat for bada grupperna. Fér ungdomar kan man mojligen papeka att det
bland de yngre ér fler min som fatt de hdgre inkomsterna, men det dr bland
kvinnorna som flest har limnat de ligsta inkomstgrupperna. En oroande trend ar
att de i pensionséldern som rapporteras ha 0:- i inkomst har 6kat de senaste 10
aren, minnen mer 4an kvinnorna.
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Fignr 14: Inkomstutveckling for aldersgruppen 65+ grupperade efter kin (Kalla SCB)

Det som dock inte dndrats de senaste 10 dren ar att inkomsterna i Eskilstuna
kommun dnnu inte formar att mita sig med inkomsterna i Riket i snitt, men verkar
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1 snitt inte tappa sa mycket, 4ven om medianinkomsten idag dr nagot ligre idag
jamfort med for 10 ar sedan, relativt sett.

Slutsats:
En gynnsam inkomstutveckling i kommunen under de senaste 10 dren har gett fler valmijligheter
pd bostadsmarknaden.

Bostadsefterfragan i Eskilstuna

Hur ett bostadsbehov omsitts till en bostadsefterfragan ér ett amne det har skrivits
spaltmeter om. Olika ansatser har anvints for att skatta efterfragan med hjilp av
olika variabler och man har pa olika satt stallt sig fragan ”Om det nu behovs sa
manga fler bostader, varfér byggs det da inte mer?” med olika svar som pekar pa
allt ifran brist pa bidrag till det s.k. bruksvirdessystemet. Och ocksa pa en
forstaelse om att det dr skillnad pa behov och efterfragan.

En del av svaret pa fragan ligger just i den insikten. En marknadsjamvikt, dar
marknadens utbud vid en viss efterfragan vid ett givet pris innebir inte
definitionsmassigt att hela behovet ir tillgodosett, utan enbart att det behov som
marknaden férmar att finansiera, dir siljare och képare kan métas prismissigt, dr
tillgodosett. Definitionsmassigt dr denna niva inte heller att likstilla med den
samhillsekonomiskt optimala situationen.

Den efterfrigan som bostadsexploatdrer i Eskilstuna moter beror pa 4
huvudsakliga parametrar: antalet hushall som flyttar inom eller till Eskilstuna,
betalningsférmagan hos de som kommer att flytta och hur benigna de som flyttar
ar att flytta in 1 nyproducerade ligenheter samt prissittningen pa
successionsmarknaden, dvs. andrahandsmarknaden pa bostader.

For samtliga fyra parametrar giller ett positivt samband med en 6kad efterfragan,
sa skulle antalet flyttare, bendgenheten att flytta till nyproduktion, flyttarnas
inkomster eller prissittningen péd successionsmarknaden 6ka sa kommer
efterfraigan pa nyproducerade bostider att 6ka.

Det dr viktigt att komma ihag att bostadsmarknaden 4r en mogen, heterogen
marknad, sa inom olika delmarknader kan bade behoven och efterfragan se olika
ut. Den kanske storsta vattendelaren i efterfrigan av bostider dr om vederborande
ar ensamboende eller inte. Oavsett vilken del av marknaden en individ s6ker
bostad pa sa ligger den individ som dr sammanboende en mindre andel av sin
inkomst for sitt boende d4n den som bor sjilv (eller sjdlv med sina barn) i snitt 1
stader ungefir lika stora som Eskilstuna.

Sammantaget for Eskilstuna sa bor en relativt stor andel hushall som ar
sammanboende 55/45, att jaimfora med 50/50 i riket i stort, men sett till inkomster
sa ligger Eskilstuna visserligen fortsatt under rikssnittet, men med en stark
utveckling som stora delar av Sverige.

Flyttningsnettot dr fortsatt positivt likavil som att fédelsenettot ar positivt, vilket
bada okar efterfragan pa bostider samtidigt som priserna pa
successionsmarknaden har varit stadigt 6kande de senaste 5 aren, trots att utbudet
av antalet bostader (pa alla marknader) 6kat med 3%.
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Den data som finns som beskriver efterfrigan i Eskilstuna kommer fran det
kommunala fastighetsbolaget och dess kosystem. Systemet dr uppbyggt pa sadant
vis att de s6kande kan ange sina preferenser for hur de vill bo och var de vill bo
och de kan ange sa manga val som det passar dem. Systemet ater oss alltsd veta
dels hur stora ligenheter som efterfragas pa hyresmarknaden och dels hur de som
soker en hyresritt prioriterar de olika omradena mot varandra.

Nir man tittar pa data f6r vilka storlekar som efterfragas framtrider en vildigt
tydlig bild att det dr frimst mindre ligenheter, frimst 2-3r.0.k. som efterfragas
storleksmassigt, men viss efterfragan finns ocksa for storre ligenheter. For de
storre lagenheterna blir dock fragan om inte hyresnivaerna snabbt blir
avskrickande nir de ndrmar sig nivaer som utgdr en visentlig del av en
handpenning varje manad i nyproduktion.
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Figur 15: Antal kiande mot snitthyran hos Kommunfastighet

Kodatan kontrasterar delvis grafen for aldersférdelningen i de olika
boendeformerna ovan. Till skillnad fran det faktiska utfallet sa visar det sig att det
ar fler personer i aldern 30-39 dr som star i ko till en ny hyresritt 4n 20-29, som ar
den 4ldersgrupp som oftast bor i en hyresritt. Aven gruppen 40—49 verkar vara
vanligare 1 kostatistiken dn vad férdelningen bland de bosatta ger vid handen, dé
det ar den dldersgrupp som oftast bor i smahus.
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Figur 16 Fordelning av de sikande i Kommunfastigheters bestand
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Tittar vi istillet omradescentrerat ser vi att f6r den grupp som soker hyresritt sa ar
det mindre viktigt var bostaden ligger 4n hur stor den ar. I snitt markerar man sig
for 2 olika storlekar i kén, men nir det kommer till omraden markerar man sig i
snitt for fler 4n 26 olika omraden (av ca 50).

De flesta anger att de skulle vilja bo i centrum (ca 93%), eller inom 1 km fran
centrum, och utanfor den omedelbara stadskidrnan 4r det omriddena strax dster om
4n, inklusive Ostermalm, som 4r mest eftersokta. Aven omradena runt stadsdelen
Norr dr populirt, medan omradet Vistermalm utmairker sig bland omradena séder
om stadskirnan. Tittar vi lite djupare sd kan vi skonja att alla stadsdelar i
Eskilstuna stad dr mer eftertraktade 4n alla omriden utanfér Eskilstuna, inklusive
de mest utpekade omridena i séder.

Soktryck och andel s6kande
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Figur 17: Soktryck och andel sokande kommunala hyresratter

Stutsats:

Okande inkomster och en vixande befolkning ger ocksd en Gkad efterfragan pa bostider i
kommmunen.

De dldersgrupper som dr mest troliga att sti i bostadski (30-49dr) dr ocksd de som mest
sannolikt bor tillsammans med andra. Sammanboende, med och utan barn, bor oftast i smahus.

Behovet i sarskilda grupper

Aldres bostadsmarknad

For friska dldre finns det gott om méjligheter att hitta ett laimpligt boende 1
Eskilstuna. Forvisso har manga liga inkomster, men ingen annan aldersgrupp bor i
sa hog utstrickning i en dgd boendeform (dganderitt eller bostadsritt) som
gruppen 68-82 dr, dir hela 65-70% av alla bor 1 ett dgt boende. En bostad som
man gt linge ger mojlighet till ett boende med laga utgifter och det ger ocksa
mojlighet till flexibilitet 1 sitt val av boende.
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Aldres dgande
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Figur 18: Aldres digande

Den flexibiliteten ér bra att ha, f6r det som hiander efter 75 ir ett tydligt
preferensskifte mot att byta ett boende i smahus till att bo i flerfamiljshus. Denna
effekt kvarstar aven efter att vi rensat materialet fran den typ av bostdder som
erbjuds i kommunens Vard- och Omsorgsboenden.

Andel boende i flerfamiljshus mot smahus
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Figur 19: Andel boende i flerfamiljshus mot smabus

Manga i gruppen 65+ har dock laga inkomster, dir ca 12% har lidgre disponibla
inkomster 4n 10 000:-/manad, medan enbart 3-5% av ligenheterna i allminnyttan
har en hyra som ar ekonomiskt tillganglig pa dessa inkomstnivaer (dvs. endast ca
30% av disponibla inkomster). For att ha méjlighet att tillsdkra sig ett boende i
detta delbestand édr darfor viktigt att man star i ko till ligenheter linge, sdrskilt om
man inte har sa hoga inkomster. I Eskilstuna saknas en enhetlig bostadské och det
finns manga hyresvirdar. Enbart 3 hyresvirdar dr sa stora att de omsluter 10%
eller fler av de befintliga hyresritterna vilket gor att en individ behdver vara aktiv
hos ménga olika aktorer for att kunna fa en limplig ligenhet.

Slutsats:

Menga dldre har goda ekonomiska forutsétiningar, men gruppen dr heterogen och manga har
ocksd ddliga ekonomiska forutsattningar. Mdanga dldre soker sig forr eller senare till ett boende i
hyresritt
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Aldre i behov av stod

For dldre som ir i behov av stéd 1 sadan omfattning att stéd i hemmet inte lingre
ar tillimpbart finns det idag 917 Lagenheter att tillga fordelade pa 16 olika
boenden, med en férdelning mellan platser for somatiska besvir och platser
anpassade mot demensboende. Den hir gruppen férvintas pa sikt att 6ka och
tidvis snabbt, varfér expansionstakten diskuteras. Antalet personer som ar 80 eller
aldre forvintas 6ka med 2700 personer fram till 2030, vilket kommer att sitta
avtryck i byggnationen de kommande aren.

Aldre som bor hos sina barn
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Figur 20: Aldre som bor hos sina barn

En fraga som dock behéver beaktas, utifran hur behovet av sirskilt boende
kommer utvecklas, ir skillnaden mellan hur aldre f6dda utomlands bor jamfort
med dldre som har svenskfédda forildrar. Immigrerade édldre bor i betydligt hogre
utstrickning tillsammans med nagot av sina barn. 11% av de invandrade édldre bor
med ett av sina barn jamfort med ca 5,5% av de svenskfédda éldre.

Slutsats:

Gruppen dldre i behov av stid tros dka, men kommunen har uppmdrksammat situationen och
diskuterar vigen framat. Flera vard- och omsorgsboenden finns planerade eller ar under
byganation.

Bostader inom LSS och socialpsykiatri

I Eskilstuna finns idag 170 boendeplatser i socialpsykiatrin och 252 boendeplatser
for personer med funktionsvariationer. Behov av platser inom sirskilt boende ar
beroende av ett antal faktorer som till exempel demografisk utveckling och
hilsotillstind hos malgruppen, medicinskt och teknisk utveckling, lagstiftning och
myndighetsutovning samt hur vil kommunen och regionen lyckas i sitt
forebyggande arbete. Ytterligare faktorer som paverkar platsantalet dr hur
omsorgen organiseras, forutsittningar inom hemtjanst och boendestod, utveckling
av processen trygg och siker hemging fran sjukhuset samt minskade
aterinldggningar inom slutenvarden. Just nu pekar kommunens indikatorer pa ett
Okande behov pa bade kort och ling sikt varfér nya bostdder dr under uppforande.
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Slutsats: Gruppen som behover stid inom ramen for LSS och socialpsykiatri dr i dkande och
kommunen Gkar successivt antalet bostéder anpassade efter behoven.

Bostadsbehov inom individ- och familjeomsorg

Inom Individ- och familjeomsorgen finns ett hogt tryck givet situationen pa
bostadsmarknaden. Dels innebir det hoga soktrycket att det finns fa ligenheter
tillgdngliga for verksamheten, dels innebiér det att det blir svarare for
verksamhetens brukare att sjdlva hitta en ligenhet 1 konkurrens med 6vriga
bostadsefterfrigande och slutligen att brukare som egentligen inte har skal att soka
hjalp med bostadsléshet kommer till verksamheten for att be om hjilp p.g.a.
strukturell hemléshet (bostadsbrist). Ofta har brukarna problem pa den 6ppna
bostadsmarknaden eftersom kraven for att fa teckna kontrakt ar hégre dn de kan
uppfylla, t.ex. krav pa tillricklig inkomst och skuldfrihet, eller att de ligenheter
som finns kostar for mycket.

Verksamheten beskriver, trots marknadsldget, generellt en god kontakt med
stadens hyresvirdar och de privata hyresviardarna, som kollektiv, stir med ungefir
53% av de ligenheter som omfattas av s.k. kommunkontrakt, vilket ar ungefir 1
paritet till den privata hyresmarknadens storlek (ca 70% av utbudet). Boendestodet
och brukaren gér gemensamt en bedémning om nir de tror att brukaren ér redo
att ta 6ver hyresavtalet i sitt eget namn.

Data 6ver 6vertagna hyresavtal har sammanstillts sedan 2017 och per 202005 har
31 brukare taget Over sina avtal under aret, vilket ér i linje med den trend som
finns i den tillgangliga datan.

Kommunkontrakt évertagna av brukaren
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Figur 21: Utveckling av kontraktsivertagande hos boendestid. notera att sista datapunfkten inte omfattar 12
manader. Kalla: Bostadssociala enheten Eskilstuna kommun

Den ko som finns for att fa hjalp ér i avtagande, men det dr inte enbart ett resultat
av att man lyckats hitta bostader i Eskilstuna, utan en del av de sokande kan fa
hjalp i en extern placering, vilket delvis avspeglas 1 kosituationen. Det frimsta
inflédet av brukare ir idag ungdomar som dnnu inte kunnat etablera sig pa
bostadsmarknaden, delvis pa grund av en brist i sma ekonomiskt tillgiangliga
ligenheter, medan inflédet av barnfamiljer just nu ar relativt lagt.
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Idag ser man ett behov av en utékning av stoédboendeplatser eftersom vissa av
brukarna blivit sa kinda av stadens hyresvardar att de har svirt att fa en bostad av
den anledningen alt. att de kanske helt enkelt har svart att ta ansvar for sin bostad.

Kosituation boendestod
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Figur 22: Kosituationen hos boendestodet. Kéllas Bostadssociala enbeten Eskilstuna komniun.

Slutsats:

Bostadssociala enbeten vid Eskilstuna kommun ser ett bebov av sma ligenbeter som dr
ekonomiskt tillgingliga. De 2—2,5 r.0.k. som byggs dr relativt dyra for unga som dannu inte
hunnit etablera sig pa bostadsmarknaden.

Bostadsmarknaden for studenter

I Eskilstuna erbjuds en bostadsgaranti for studenter som flyttar till Eskilstuna for
att studera fran en ort som inte ar beldgen i Eskilstuna kommun eller ndgon av
dess kranskommuner. De studentligenheter som inte behovs for att ticka behovet
fran de som flyttar frain andra kommuner kan hyras ut till studenter som inte
omfattas av garantin.

Tidigare har det rapporterats ett underskott pa studentbostider, men sedan det
senaste tillskottet av bostider sa har det ratt nagon form av balans pa denna
marknad, dir det har funnits enstaka ligenheter tillgingliga.

Enligt prognos fran hogskolan sa kommer antalet helarsstudieplatser att inom
nagra ar att 6ka ndgot, varfor kommunen bedémer att ytterligare ett antal
studentlagenheter behéver tillskapas under de kommande aren och en rutin har
skapats fOr att finga upp intresse for att bygga studentbostider fran de exploatorer
som utvecklar bostader i Eskilstuna.

Slutsats: Det verkar rida balans i efterfragan pa studentbostider, sedan senaste tillskottet av
studentbostider. Bade hostterminen-19 och histterminen-20 har utbudet matchat efterfragan pa
studentbostider. En viss kning av efterfragan pa studentbostider forutspds i samband med
etableringen av Mdlardalens Universitet.
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Unga Vuxna

For unga (pa bostadsmarknaden, 18-29 ar) ser situationen delvis annorlunda ut.
Gruppen som helhet har haft en inkomstutveckling som har overstigit de andra
grupperna pa bostadsmarknaden, vilket har stirkt gruppens képkraft, samtidigt
som det 4r manga som studerar och dirigenom ser en helt annan ekonomisk bild,
och dels dr det de som varken studerar eller arbetar som behover en ekonomiskt
tillgdnglig bostad, men som pga. sin relativt unga dlder inte kunnat samla pa sig lika
manga ko- dagar som de manga 30—49 aringar som star 1 kon.

Disponibel inkomst Unga vuxna 2018
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Figur 23: Disponibel inkomst hos unga vuxna

Som synes dr det bland de unga vuxna som de allra ldgsta disponibla inkomsterna
finns 1 Eskilstuna. Inte ens de allra billigaste hyreslagenheterna har en tillrickligt lag
manadshyra for att vara ett alternativ f6r de som har en disponibel inkomst 1 nagot
av de ligre spannen i den hir gruppen. For att dessa personer skall kunna bli
sjalviérsorjande behdver deras disponibla inkomst 6kas for att fler ligenheter skall
bli ekonomiskt tillgiangliga f6r dem.

Hemmaboende unga vuxna

6000 0,450
0,400
5000
0,350
4000 0,300
0,250
3000
0,200
2000 0,150
0,100
1000
0,050
0,000
2015 2016 2017 2018 2019
e Totalt hemmaboende 5462 5555 5478 5636 5695
e Andel hemmaboende 0,364 0,368 0,367 0,378 0,384

Figur 24: Unga vuxcna som bor kvar med sin forildrar
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Nir vi tittar pa hur manga som bor kvar 1 sitt forildrahem efter 18 ser vi att den
gruppen ir i 0kande, bade i antal och som andel i aldersgruppen. Detta trots en
inkomstokning som ér storre dn for de andra dldersgrupperna. Hir finns mojligen
ett 6kat behov av fler instegslagenheter f6r unga vuxna som vill etablera sig pa
bostadsmarknaden.

Siutsats:

Fler unga vuxcna bor hemma med sina fordldrar lingre idag an for fem dr sedan.

Trots att ekonomin i gruppen som helhet har ntvecklats positivt och i snabbare takt dn andra
aldersgrupper i Eskilstuna s finns det fortfarande manga som har svart att klara hyresnivaerna
ens i det mogna bestandet byggt fore 1990.

Nyetablerade

Eskilstuna har under de senaste fem dren sett ett positivt flyttnetto i gruppen
utrikesfédda och det fanns sedan tidigare en relativt stor andel utlandsfédda
bosatta i staden. Utlandsfédda med kort vistelsetid i landet har inte haft samma
mojligheter att etablera sig pa vare sig bostadsmarknaden eller arbetsmarknaden,
som personer som har bott lingre tid i staden. Situationen f6r nyetablerade liknar
med andra ord situationen f6r unga med tva svenskfédda férildrar men utan
samma mojlighet till férankring i bostads- och arbetskultur.

Ligre inkomster leder till en ligre mojlighet att efterfraga bostiader. Pa en marknad
som kinnetecknas av en 6kande efterfragan, bade 1 form av en expanderade
marknad, men ocksa genom en 6kande betalningsvilja pa marknaden sa blir det allt
svarare for personer med liga inkomster och fa ko- dagar att havda sig pa
bostadsmarknaden.

Disponibel inkomst utlandsfodda foraldrar mot
disponibel inkomst svenskfodda foraldrar
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Figur 25: Disponibel inkomst

Slutsatsen vad giller méjligheten att hitta nya bostider for nyetablerade 1
Eskilstuna dr densamma som f6r de andra grupperna med laga inkomster. For att
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ha rad med de allra billigaste av ligenheterna som finns i Eskilstuna krivs en
disponibel inkomst om ca 10 000:-/méinad om man anvinder konsumentverkets
uppskattningar for fasta och rorliga kostnader for ett hushall med 1 person.

I graten ovan ser vi att 4 av 10 unga nyetablerade och 2 av tio av de medelalders
nyetablerade inte nar upp till den inkomstnivan. Det gir inte att bygga till det priset
utan omfattande offentliga interventioner, varfor fokus rimligen bor liggas pa att
oka inkomsterna i denna grupp. Fér manga unga finns fortfarande méjligheten att
bo hemma, vilket ju ocksé dr en utveckling som vi ser i gruppen unga vuxna med
utlindsk bakgrund.

Slutsats:

For personer med kort forankringstid : Eskilstuna och som star utanfor arbetsmarknaden finns
det svarigheter att hitta ett ldmpligt boende, bade pa hyresmarknaden och pa marknaden med
dganderdtt.

Eskilstuna 2030

Framtidens Eskilstuna bestar av tva stider och en mangskiftande landsbygd.
Eskilstuna befinner sig i en expansiv fas och bade niringsliv och offentlig sektor
expanderar sin verksambhet for att klara de nya kraven. Utanfor Kjula vixer
Eskilstuna Logistikpark fram med manga verksamheter inom logistik men ocksa
inom IT och produktion. Region S6rmland bygger ut sjukhuset for att klara kraven
fran den allt stérre befolkningen och runt hégskolan fors diskussioner om att
expandera verksamheten till Universitetsniva. P4 kommunal niva kommer i alla fall
forsta delen av 2020-talet att kinnetecknas av stora investeringar i skola och
omsorg, och om de demografiska prognoserna som presenterats ovan visar sig
nagorlunda triffsikra kommer expansionen att fortsitta ytterligare, dd prognosen
visar pa en befolkningsékning om nistan 10% fram till 2030.

Det skall dock sdgas att detta vore en utvecklingstakt som ér i paritet med, eller
nagot ligre dn prognosen for Riket i stort, och under de senaste 20 aren har
Eskilstuna vuxit snabbare édn riket.

I den revidering av Oversiktsplanen som pagar parallellt med
bostadsférsorjningsplanen tas dock en planeringsmassig héjd £6r 15 000 nya
bostider, eller ca 33 000 nya kommuninvanare, vilket skulle ge gott om
planeringsmassigt utrymme att expandera.

De flesta av dessa bostader tinker man sig kommer att byggas i centrala
Eskilstuna, eller dess nairomraden sasom Skiftinge,
Lagersberg/Froslunda/Rabergstorp, men Oversiktsplanen identifierar ocksi vad
man kallar for utvecklingsnoder 1 form av Kvicksund, Torshilla med Torshilla
huvud och Sundbyholm. I utvecklingsnoderna kommer det att finnas utrymme f6r
en mer blandad bebyggelse. Utéver dessa omraden pekar Oversiktsplanen ut s.k.
serviceorter i vilka det redan idag finns kommunal service, men som ligger utanfoér
de omraden man tror kommer ha storst efterfragan.

Drivkrafterna att bygea flerfamiljshus bedoms vara storst i stadskdrnorna i
Eskilstuna och Torshilla, med niromriaden, medan de som vill ha storre area till
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sitt forfogande f6r bedéms efterfriga mark dven utanfor stadskdrnorna, girna med
smidig narhet till transporter (kollektivtrafik och motorvigen).

Som vi sett ovan har det sedan 2009 flyttat in ca 11 000 personer till Eskilstuna,
men det har bara nyproducerats bostader f6r ca 5 000 personer. Dirtill kommer de
bostider som omvandlats frin ytor som tidigare inte anvants till bostidder (ca 500
sedan 2009). Enligt prognosen fram till 2030 kommer ytterligare ca 10 000
personer vilja bosatta sig 1 Eskilstuna, vilket ger ett behov av ca 6000—7500
ytterligare bostider under perioden, med hinsyn tagen till hur manga som i snitt
bor i bostider av olika storlekar i Eskilstuna. Skulle det dartill visa sig att
Eskilstuna fortsitter att locka en storre andel av rikets befolkning sa kommer
ytterligare fler bostider att beh6va planeras och byggas for att komma till rétta
med den allt titbefolkade bostadssituationen som har utvecklat sig pa senare ar i
Eskilstuna.

Slutsats:

Ldag finns ett behov av ungefir 2500 bostider for att fa samma antal boende per hushall som
senast bostadsmarknaden kan formodas var i balans.

Enligt SCB:s prognos behivs ytterligare ca 4500—-5000 bostéider for att husera alla
prognostiserade eskilstunabor ar 2030.

Sammantaget anger den demografiska prognosen att 7—7500 bostider skulle behiva byggas till
2030, vilket innebdr ca 750 bostéder/ dr.

Eskilstunas dversiktsplanen har 15 000 nya bostider till 2030 som planeringshorisont och
skulle det scenariot intrdfffa behiver minst 1500 bostider detaljplaneras och byggas per ar.
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Bilaga 2

Eskilstuna vision 2030 — malbilder:

En hallbar livsstil

Det ir ingen tillfallighet att Eskilstuna dr en global ledstjarna inom miljéomradet.
Eskilstuna ar platsen dar det ar latt att leva klimatsmart och ha en medveten
livsstil. Vara modiga innovationer for héllbar utveckling exporteras virlden 6ver
och vi ir en del av ett internationellt centrum f6r férnybar energi. Hiar moter vi
pulserande, vackra och gronskande stider med Eskilstunain som livsnerv. Vart
industriarv gar hand 1 hand med nyskapande arkitektur och miljoer som skapar
rum fér ovintade, spannande moten och stimulerar hallbart och innovativt
foretagande. Landsbygden innebir handlingskraft, grona niringar och narodlat
tillsammans med naturupplevelser och artrikedom. Har finns attraktiva
boendemiljoer vid Malaren och Hjilmaren och du lever ett bade uppkopplat och
avkopplat liv.

Ett gott liv

Det dr ingen tillfallighet att vi trivs 1 Eskilstuna och har kul tillsammans. Var
idrotts- och kulturstad har ett starkt féreningsliv samt néjen och evenemang som
berikar oss Eskilstunabor och lockar besokare nationellt och internationellt. I vara
sammanflitade, trivsamma, trygga stadsdelar och samhillen skapar vi tillsammans
upplevelser for alla sinnen — fran myllrande gatuliv till platser f6r lekfullhet,
rekreation och bildning — dir vi méts, gldds och utvecklas som manniskor. Som
jamstilld, vilkomnande och inkluderande stad tror vi pa alla manniskors férmagor
och vi bygger Eskilstuna pa den grundstenen. Har har barn och unga alla
moijligheter att skapa och forverkliga framtidsdrommar, hir har vi arbetsglidje och
fritid, hir har vi en aktiv och trygg dlderdom. Har har vi nira till varandra, hir
kanner vi tillit, gemenskap och framtidstro

Ett aktivt arbetsliv och modigt naringsliv

Det ir ingen tillfallighet att Eskilstuna har ett 6ppet och modigt naringslivsklimat.
Vi tar avstamp i var enastidende historia som Fristad med entreprenérskap och
innovationer och bildar modell f6r omvarlden f6r hur vi tillsammans skapar ett
framgangsrikt, modernt och hallbart néringsliv. I universitetsstaden Eskilstuna
utvecklar vi vira férmagor genom hela livet, fran forskola till yrkesutbildningar och
akademiska studier, i inspirerande larmiljGer utifran vara egna forutsittningar. Vi
har en hég utbildnings- och kunskapsniva som moter niringslivets
kompetensbehov och tillfor utvecklingskraft. Vi tillvaratar férmagor och alla kan
hitta sin plats i ett aktivt arbetsliv. Hir finns drivkraft och har ar det sjalvklart att
bidra med sin kunskap och sitt arbete. Eskilstuna ir en attraktiv del av Stockholm
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Milardalen och en ledande aktor 1 regionen. Vira goda och hallbara
kommunikationer gor att fler viljer att bositta sig 1 Eskilstuna samtidigt som vi
Eskilstunabor arbetar savil lokalt som globalt.
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