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Uppféljning

En rapport som redovisar jimstilldhetens utveckling i
Hskilstuna tas fram vart fjdrde 4r av kommunlednings-
kontoret med start 2018. Jimstilldhetsberedningen féljer
regelbundet upp nimnder och styrelsers arbete enligt
planen. Lépande uppféljning av verksamheternas arbete
enligt planen sker i ordinarie deldrs- och drsrapportering.
Se avsnitt: Formulering av mél, styrning och uppféljning.

Program

Ett program &r ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla
vad som ska uppnas inom ett visst omrade. Det tar inte stallning till utférande,
prioriteringar och metoder. Program ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade och beslutas

av kommunfullméktige.

Plan
En plan &r ett styrande dokument som ska visa en fardriktning genom att innehalla

konkreta mal och riktlinjer. Den ska vara tidsbegransad och beslutas av

kommunfullméktige.

Policy

En policy ar ett styrande dokument som ska visa ett évergripande forhallningssatt och
som ska tjana som vagledning inom ett omrade, med angivande av évergripande mal och

varden som ska efterstravas. Policys ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade och beslutas

av kommunfullméktige.

Riktlinje

En riktlinje &r ett styrande dokument som ska sékerstélla ett korrekt agerande och god
kvalitet i handlaggning och utforande. Riktlinjer ska vara langsiktiga, ej tidsbegransade
och beslutas av kommunfullméktige.
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1. Amnesomréde och bakgrund

1.1 Inledning

Eskilstuna kommuns Plan for jamstélldbet styr hur kommunen ska arbeta for
att frimja jamstélldhet under den aktuella perioden. Planen baseras pa
internationella dverenskommelser, malen f6r den nationella
jamstilldhetspolitiken, styrande dokument for Eskilstuna kommun och
andra lokala forutsittningar.

Eskilstuna kommun har en lang tradition av aktivt arbete f6r jimstélldhet.
1978 inrittades en jamstilldhetsdelegation under kommunstyrelsen med
uppgift att fraimja och utveckla jamstilldheten bland kommunens
medborgare. Delegationen fanns kvar till 1991. Arbetet med jimstilldhet ur
arbetsgivarperspektiv startade pa 1970-talet, redan innan Sveriges fOrsta
jamstilldhetslag instiftades 1980. Ansvaret for jamstalldhetsarbetet ur
arbetsgivarperspektiv lag vid den hir tiden pa personalpolitiska kommittén.
Insatserna har sedan dess varierat 6ver tid, men engagemanget for
jamstilldhetsfragorna har funnits kvar.

Viktiga milstolpar for jimstalldhetsarbetet i kommunen under 2000-talet ar:

e Beslutet i kommunfullmiktige den 19 oktober 2000, {16, om att
arbeta med jamstilldhetsintegrering i alla beslutsprocesser — fran
planering, till genomférande och uppféljning — och att all
individbaserad statistik i kommunen ska vara uppdelad pa kon.

o  En tllfdllig jamstilldbetsberedning inrittades av kommunfullmiktige
2004 for att ta fram den forsta kommunovergripande
handlingsplanen for jamstalldhet — Pa spaning efter jamstilldheten 2006-
20170. Den foljdes av en reviderad version f6r 2011-2015.

e Den politiska jamstilldhetsberedningen permanentades ar 2007.
Beredningen har kommunstyrelsens uppdrag att driva pa och
bevaka jamstilldhetsarbetets utveckling i kommunkoncernen.

e Kommunfullmiktiges undertecknande av CEMR-deklarationen 2008."

o  Kommunens deltagande i program for Héllbar Jémstilldhet (HA]) 2009-
2013, som bidragit till ett omfattande utvecklingsarbete av
jamstilldhetsintegreringen av kommunens service och tjanster.

e Kommunens deltagande i det nationella SKI.-projektet
Modellkommuner 2015-2018.

e 2017 vann Eskilstuna kommun Svenska jimstalldhetspriset.

Plan for jamstalldbet styr och beskriver hur kommunens jamstilldhetsarbete
ska vidareutvecklas fram till 2024. Ambitionsnivan ar att behalla
tatpositionen i Sverige och att dven fortsittningsvis vara landets mest
jamstillda kommun.

! CEMR = Council of European Municipalities and Regions, se vidare nedan, avsnitt 1.3
Internationella 6verenskommelser. Beslut den 30 oktober 2008, § 198.
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1.2 Begrepp

Jémstilldhet innebir/betyder jamlikhet” mellan kénen. Jimstilldhet definieras
som att kvinnor och man ska ha samma maijligheter, rattigheter och
skyldigheter inom livets alla omraden.

Jamstilldhet édr en fraga om manskliga rittigheter, rittvisa och demokrati,
men ocksa en drivkraft for tillvaxt, hallbar utveckling och kvalitet i
kommunens verksamheter. Det ar en friga som omfattar den politiska
rollen, kommunens verksamhet i forhillande till invanare/brukare/kunder,
samt den interna organisationen i rollen som arbetsgivare.

Malet 61 den svenska jamstilldhetspolitiken’ ir att kvinnor och min ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Detta mal giller f6r alla
minniskor, oavsett konsidentitet eller konsuttryck.

Jamstalldhetsarbetet handlar om att riva hinder, vidga méjligheter och
torindra de normer och beteenden som begrinsar minniskors utveckling. I
Eskilstuna ska alla manniskor ges forutsittningar att utvecklas utan att
hindras av férdomar och stereotypa forestallningar om kon.

Malsittningen f6r kommunens jimstalldhetsarbete dr dirmed detsamma
som for kommunens HBTQ-arbete'. Hur en person viljer att identifiera sig
eller uttrycka sig i forhallande till kon far aldrig utgora ett hinder for lika
rittigheter och moijligheter.

I Sverige finns i dagsldget tva juridiska kin — kvinna och man — och det dr
dessa som jamstalldhetspolitiken och jimstilldhetsarbetet utgar ifran. Det ar
dock viktigt att det i kommunens verksamheter finns kunskap om att det
finns personer som inte identifierar sig inom tvakénsnormen, icke-bindra.

Jamstalldhetsarbetet i kommunen bedrivs utifrin kunskap om att &dn dven ar
en social och kulturell konstruktion (genus). Enligt genusteorin ar det som idag
och pa den hir platsen uppfattas som “kvinnligt” respektive ’manligt” inte
ndgot definitivt, utan nagot férinderligt som stindigt omskapas och
omférhandlas.

Genussystemet eller konsmaktsordningen beskriver hur ojimstilldheten
uppritthalls i ett samhille. Det bygger pa tva principer, kbnens isirhallande
och den manliga 6verordningen. Isirhdllandet innebir att man och kvinnor,

2 Jamlikhet = rittvisa férhéillanden mellan alla individer och grupper i samhillet. Utgar fran
de minskliga rittigheterna och alla manniskors lika virde.

3 Mer information om de svenska jimstéilldhetspolitiska malen finns i avsnitt 2.1.2 nedan.

4+ HBTQ = Ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner och personer
med queera uttryck och identiteter. H:et och b:et handlar om sexuell liggning - vem man
har férmagan att bli kir i eller attraherad av. T:et handlar om hur man definierar och
uttrycker sitt kon. Queer kan réra bade sexuell liggning, kénsidentitet, relationer och sexuell
praktik, men kan ocksé vara ett uttryck for ett kritiskt férhallningssitt till ridande normer.
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och det som ses som manligt respektive kvinnligt, halls isir och betraktas
som varandras motsatser. Det medfér att kvinnor och min finns pa olika
platser i samhallet. Uppdelningen mellan kénen pa arbetsmarknaden ar ett
exempel pa detta. Den manliga 6verordningen yttrar sig bland annat i att det
min gor betraktas som mer vardefullt, till exempel att méin som grupp tjanar
mer och har mer makt dn kvinnor.

Enligt genussystemet betraktas det manliga som norm, medan det kvinnliga
ses som undantag eller som det avvikande. Dessa konsmonster skapas och
uppritthalls bade pa det personliga planet och pa det strukturella,
sambhilleliga planet av savil kvinnor som min. Kommunens jamstilldhets-
arbete syftar till att bryta denna ordning for att uppna ett jamstallt samhalle.

Forstaelse for genussystemets maktordning dr viktig att ha som grund i de
Jéamstilldbetsanalyser som de kommunala verksamheterna genomfor.

Jémstilldhetsintegrering ir den huvudsakliga strategi och det arbetssitt som
Eskilstuna kommun anvinder for att na jaimstilldhetsmalen. Det innebir att
ha med ett jamstilldhetsperspektiv i alla led av verksamhetsutvecklingen och
1 beslutsprocessen - fran planering, till genomforandet och i uppféljningen.

De aktorer som normalt deltar 1 de olika delarna av beslutsprocessen
ansvarar for jimstalldhetsintegreringen. Det vill sdga, det dr frimst chefens
ansvar att verksamheten jamstilldhetsintegreras. Det dr dir ordinarie beslut
fattas, resurser fordelas och normer formas som jamstalldhet skapas, eller
ojamstilldhet uppritthalls. Dirfor behover jamstilldhetsperspektivet finnas
med bade i kommunens lednings- och styrsystem och 1 det ordinarie, dagliga,
arbetet i de kommunala verksamheterna.

Plan for jamstalldhet beskriver malsdttningar, strategier och metoder for
jamstilldhetsintegreringsarbetet i Eskilstuna kommun.

1.3 Internationella 6verenskommelser

Jamstalldhet dr en del av de minskliga rittigheterna. FIN:s konvention om de
mdnskliga rattigheterna fran 1948 slar fast att “alla minniskor dr f6dda fria och
lika 1 virde och rittigheter”. Det giller bade kvinnor och min, flickor och
pojkar. Pa BEuropaniva har Sverige ar 1952 ratificerat den enropeiska
konventionen om skydd for de manskliga rittigheterna och de grundliggande fribeterna.

FN:s kvinnokonvention (CEDAW’) antogs av generalférsamlingen 1979 for att
avskaffa all slags diskriminering av kvinnor och for att ge kvinnors manskliga
rittigheter samma dignitet och status som de allmdnna minskliga
rittigheterna. Konventionen 4r en av nio &drnkonventioner som berér de
minskliga rittigheterna. Sverige ratificerade kvinnokonventionen 1980,
vilket innebir att landet har en skyldighet att félja konventionens innehall.

5 CEDAW = United Nations Convention on the Elimination of All Form of
Discrimination Against Women.
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Kommunerna har ett stort ansvar for det praktiska genomférandet av
konventionens innehall.

FN:s deklaration om avskaffandet av allt vald mot kvinnor antogs 1993. FN menar
att valdet ar ett uttryck for det ojamlika maktférhallandet mellan kvinnor och
man, dir man dr 6verordnade och kvinnor underordnade. Deklarationen
omfattar savil fysiskt, sexuellt och psykologiskt vald, liksom vald i samhillet
och i hemmet, samt vald mot kvinnor som utévas av staten till exempel som
en del 1 krigforing. Deklarationens innehall dr vagledande for Eskilstuna
kommuns arbete mot mins vald mot kvinnor.

2015 antog FN:s generalférsamling resolutionen Agenda 2030 for hallbar
utveckling. Den innebir att alla 193 medlemsliander i FN forbundit sig att
arbeta for att uppna en socialt, miljdmassigt och ekonomiskt héllbar virld till
ar 2030. Agendan innehaller 17 mal och 169 delmal, som i Sverige kallas de
Globala malen.

Mal nummer fem 1 Agendan ér att uppna jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt. For att lyckas med Agendans malsittningar ska ett
jamstilldhetsperspektiv integreras i arbetet med samtliga mal och delmal,
eftersom malen i Agendan ar integrerade och odelbara. Det betyder att inget
mal kan nas pa bekostnad av ett annat. Framgang krivs inom alla omraden
for att malen ska kunna uppnas. Eskilstuna kommuns arbete utifrin Agenda
2030 beskrivs 1 Program for hallbarbet, som kommunfullmiktige kommer att fa
mojlighet att ta stillning till under 2018.

Nir Plan for jamstaillhet skrivs saknar EU-kommissionen sedan nagra ar en
strategi for jamstilldhet. Sverige driver pa for att EU-kommissionen ska anta
en sadan. Regeringen driver ocksa pa EU i fraga om att jamstilldhet behover
vara en central del i den sociala pelaren - alla strategier eller reformer som antas
inom EU f{0r att garantera rittvisa jobb och tillvixt.

CEMR?’, de enropeiska kommun- och regionfirbundens samarbetsorganisation har
utarbetat en deklaration for jamstilldbet mellan kvinnor och mdin pa lokal och regional
niva. Deklarationen ir ett verktyg f6r kommuner, landsting och regioner att
integrera ett jamstalldhetsperspektiv i det politiska beslutsfattandet och den
praktiska verksamheten.

Eskilstuna kommun undertecknade CEMR-deklarationen 2008 (beslut i
kommunfullmiktige den 30 oktober, § 198) och har dirmed férbundit sig att
folja deklarationens sex principer och trettio artiklar for att frimja
jamstilldhet. Deklarationen slar fast att det 4r i vardagen som jimstalldhet
skapas eller ojaimstilldhet vidmakthalls. Genom sin narhet till invinarna kan
kommunen direkt medverka till att beslut som frimjar jimstalldhet far effekt
1 manniskors vardag.

¢ CEMR = Council of European Municipalities and Regions
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Plan for jamstalldbet ir Eskilstuna kommuns handlingsplan for att omsitta
CEMR-deklarationens principer och artiflar till praktisk verksamhet och konkreta
resultat f6r kvinnor och min, flickor och pojkar. CEMR-deklarationens sex
grundldggande principer ir vagledande for Eskilstuna kommuns
jamstalldhetsarbete:

1. Jamstalldhet dr en grundliggande rittighet
For att jamstélldhet ska garanteras maste flerfaldig diskriminering och
andra missgynnanden bekimpas.

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och min 1 beslutsprocessen ar
en forutsittning for ett demokratiskt samhalle.

4. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon ér avgérande for att uppna
jamstilldhet.

5. Jamstalldhetsintegrering av alla kommunens verksamheter dr nédvindig
for att frimja jaimstilldhet.

6. Att handlingsplaner och program har tillricklig finansiering ar
nodvandigt for att jamstéilldhetsarbetet ska na framgéang.

2. Plan for jamstalldhet 2018-2024
21 MAL

2.1.1 Overgripande mal
Eskilstuna kommun ska vara landets mest jamstéillda kommun.
Det dr ambitionsnivan f6r arbetet enligt Plan for jamstilldbet.

2.1.2 Sveriges jamstilldhetspolitiska mal
Mialet f6r jamstilldhetspolitiken dr att kvinnor och mién ska ha samma makt
att forma sambhallet och sina egna liv.

Till det jamstilldhetspolitiska malet finns sex delmal’:

1. Enjimn férdelning av makt och inflytande
Kvinnor och man ska ha samma ritt och mijlighet att vara aktiva medborgare och
att forma villkoren for beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jimstalldhet
Kvinnor och mdn ska ha samma mdijligheter och villkor i fraga om betalt arbete som
ger ekonomisk sjialvstandighet livet ut.

3. Jamstilld utbildning
Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma midjligheter och villkor nér det

galler utbildning, studieval och personlig ntveckling.

4. Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

7 Delmalen presenteras hir i en forkortad version. Lis mer pé regeringens hemsida.
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Kvinnor och mdn ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mdijligheter att ge och

fa omsorg pa lika villkor.

. Jamstilld halsa

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma forutsatiningar for en god hélsa
samit erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Mins vald mot kvinnor ska upphéra
Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma rétt och mdjlighet till kroppsiig
integritet.

Eskilstuna kommuns verksamheter ska arbeta aktivt for att bidra till att de
nationella jamstalldhetspolitiska malen nas. Det dr mot dessa mal som
kommunens verksamheter jamfor sig nir de genomfor kartliggningar,
analyser och uppfoljningar ur jamstilldhetsperspektiv.

2.1.3 Mal for jamstidlldhet i Eskilstuna kommun 2018-2024:

1.

Kommunens service och tjinster ska vara jamstéllda och bidra till att de
nationella jamstalldhetspolitiska malen nas.

Jémstilld service och jamstillda tignster dar kvalitetssakrade ur jamstélldhets-
perspektiv. De svarar lika vil mot bada kinens livsvillkor och bebov, samt
sakerstiller att hog kvalitet och goda resultat nas for bade kvinnor och mdn, flickor
och pojkar.

(CEMR artikel 8-10, 12-28)

Kommunens myndighetsutdvning ska vara jamstilld.

Jémstalld myndighetsutivning dar kvalitetssakrad ur jamstélldbetsperspektiv. Den
svarar lifa vil mot bada konens livsvillkor och behov, samt sakerstaller att hig
kvalitet och goda resultat nas for bade kvinnor och man, flickor och pojkar.
(CEMR artikel 7-10 och 29)

Kommunens resurser ska fordelas jamstallt.

Jéimstilld resursfordelning dr kvalitetssikrad ur jamstalldbetsperspektiv. Resurserna
Jfordelas si att de svarar lika val mot bada kinens livsvillkor och bebov. Effekterna
av resursfordelningen leder till jiamstilldhet.

(CEMR artikel 8-9, 12-28)

Kommunens verksamheter ska ge ett lika gott bemétande till kvinnor
och main, flickor och pojkar.

Jémstillt bemitande dr kvalitetssakrat ur jamstilldbetsperspektiv. Det betyder att
bemitandet haller lika hig kvalitet och leder till goda resultat for bade kvinnor och
mdn, flickor och pojkar.

(CEMR artikel 6-10, 12-28)

Eskilstuna kommun ska vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare.
En jamstilld attraktiv arbetsgivare har sakerstdllt att dess arbetsplatser ar
inkluderande och fria fran diskriminering. En jamstilld och attraktiv arbetsgivare
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lockar till sig nya medarbetare av bada konen. En jamstélld och attraktiv
arbetsgivare har kvalitetssakrat att kvinnor och man, medarbetare och chefer har
tillgang till likvérdiga arbetsvillkor och utvecklingsmaijligheter, sa att de vill stanna
kuvar inom den kommunala verksambeten.

(CEMR artikel 8-10 och 11)

6. Eskilstuna kommun ska ha jimstillda villkor f6r fortroendevalda
kvinnor, man.
Jémstillda villkor for fortroendevalda dr kvalitetssakrade ur jamstélldbetsperspektiv.
De svarar lika vil mot bida konens livsvillkor och bebov, samt sakerstaller att bade
kvinnor och man vill och kan ta pa sig fortroendenppdrag i Eskilstuna
kommunkoncern.

(CEMR artikel 1-3 och 10)

7. Eskilstuna kommun ska genom samverkan med andra organisationer
bidra till att kommunens titorter och landsbygd uppnar jamstalldhet.
En jamstilld samverkan dr inkluderande och fri fran diskriminering. 1
samverkansprocessen kvalitetssikras att hansyn tas till flickors och pojkars, kvinnors
och midins livsvillkor och behov. Resultatet av samverkan bidrar till att visionen om
ett jamstillt Eskilstuna 2030 nds.
(CEMR artikel 4, 8 och 30)

Bade de svenska jamstilldhetspolitiska malen och miélen f6r jamstélldhet 1
Eskilstuna kommun ar inriktningsmal. De forverkligas i kommunens olika
verksamheter och sakomriden. Darfor ska alla kommunens delar, nimnder
och styrelser, forvaltningar och bolag, avdelningar och enheter, omsitta och
implementera jimstilldhetsmalen i sitt ordinarie uppdrag. Hur det ska ga till
beskrivs nedan under avsnitt 2.3.1 Formulering av mal, styrning och
uppféljning, 2.3.2 Utbildning och kunskap, 2.3.3 Metoder och arbetssiitt,
samt 2.3.4 St6d och samordning.

Arbetet med jimstalldhet bedrivs i Eskilstuna aven utifran insikten och
vetskapen om att jamstilldhet dr en del av 16sningen pa kommunens stora
utmaningar. Nar Plan for jamstilldbet beslutas 2018 finns utmaningarna i
Strategisk inrikining 2016-2019. Utmaningarna definieras som Fler jobb, Hojd
utbildningsniva, Social och Ekologisk uthallighet, att skapa en Attraktiv stad
och landsbygd, att vara en Attraktiv arbetsgivare, samt att uppna Kvalitet
och en Stabil ekonomi. Dessa kan dock komma att dndras nir den nya
strategiska inriktningen tas fram for aren 2020-2023.

Utover arbete med ovan nimnda mal for jamstalldhet i Eskilstuna kommun
prioriterar Eskilstuna kommun sédrskilt under Plan for jamstélldbets giltighetstid
arbete i enlighet med CEMR-deklarationens artikel 11 (arbetsgivarrollen) och
22 (mins vald mot kvinnor). Hur det arbetet sker beskrivs i de separata
styrdokumenten som finns inom dessa omraden, se vidare nedan avsnitt 4.6
Jamstalldhets- och mangfaldsplaner i kommunkoncernen och 4.7 Eskilstuna
kommuns plan mot mins vald mot kvinnor.
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2.2 ANSVARSFORDELNING

Arbetet med jimstalldhet dr ledningsstyrt pa alla nivaer. Det vill sdga, det dr
cheferna pa alla nivaer som ansvarar for arbetet med jamstilldhet och
jamstilldhetsintegrering i sin verksamhet. Forvaltningschefer och VD i1
kommunala bolag ansvarar for att arbetet f6ljer Plan for jamstilldhet och
gillande lagstiftning. Chefer pa alla nivaer ansvarar for att efterfraga resultat
av och folja upp jimstilldhetsarbetet 1 sin verksamhet. Cheferna ansvarar
aven for att identifierad ojamstalldhet i verksamheten atgirdas.

Alla medarbetare ansvarar utifran sina befogenheter till att de kommunala
verksamheterna har med ett jamstilldhetsperspektiv i sitt ordinarie arbete.

Fortroendevalda i kommunens politiska organ har ansvar for att fatta beslut
om jamstilldhetsintegrerade mal och vid behov fatta beslut om sirskilda
jamstilldhetsmal. De fortroendevalda har ansvar for att efterfraga
konskonsekvensanalyser infor beslut, samt att efterfraga resultat ur kons-
och jamstilldhetsperspektiv.

2.3 STRATEGIER OCH METODER FOR ATT NA MALEN

2.3.1 Formulering av mal, styrning och uppf6ljning

Jamstalldhet ér ett eget sakomrade, men genomforandet ligger 1 huvudsak
inom ramen f6r andra omraden inom den kommunala verksamheten, sa som
exempelvis utbildning f6r barn och vuxna, arbetsmarknads- och
niringslivsfragor, kultur och fritid, samhaillsplanering, socialtjinst, omsorg
om ildre och personer med funktionsnedsittningar.

For att na jamstilldhetsmalen ska jamstilldhetsperspektivet vara levande i
alla steg av kommunkoncernens och verksambeternas styring och ledning — tran
planeringen, till genomférandet och i uppféljningen av verksamhetens
resultat. Under 2018-2019 genomférs ett omfattande utvecklingsarbete for
att sikerstilla ett jamstélldhetsperspektiv i ledning och styrning av samtliga
torvaltningar och bolag, atagandet om Modellforvaltningar och modellbolag i
arsplan 2018.

Jamstalldhetsperspektivet ska finnas med i kommunens och
verksamheternas ordinarie kvalitets- och forbattringsarbete enligt
kommunkoncernens metod for kvalitetsutveckling: PUFF (Planera — Utfor —
Folj upp/ analysera — Forbattra). Syftet med PUFF dr att uppna stindiga
forbattringar pa alla nivéer 1 organisationen.

Kartligeningar, analyser och annat underlagsmaterial som anvinds i det
forsta planeringssteget ska innehalla ett konsperspektiv, se vidare avsnitt
2.3.3 Metoder och arbetssitt.

Om planeringsunderlagen visar pa ojimstilldhet i verksamheten, ska insatser
och atgirder vidtas for att komma tillritta med det. Dessa insatser och
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atgirder laggs in som ataganden i den ordinarie verksamhetsplanen, for att
sedan kunna f6ljas upp med koppling till Plan for jamstélldpet.

For att paminna de kommunala verksamheterna att ha med ett
jamstilldhetsperspektiv redan i planeringsfasen, anvinder kommunen
bekonade malformuleringar. Det vill siga orden kvinnor och min, flickor och
pojkar, anvinds i alla malformuleringar som ror individer i styrande
dokument. Denna strategi star inte i motsittning till kommunens arbete med
att motverka diskriminering. I och med undertecknandet av CEMR-
deklarationen har kommunen forbundit sig att i jamstilldhetsarbetet bekdimpa
flerfaldig diskriminering utifran andra diskrimineringsgrunder dn kon.
Konsneutrala formuleringar leder till konsblindhet i ett ojamstallt samhalle.

Indikatorer och nyckeltal som berdr individer och som anvinds for att styra och
tolja upp kommunkoncernens verksamheter ska vara kénsuppdelade.

For att ytterligare forstirka jamstalldhetsarbetet formuleras dven sarskilda
Jjéamstilldbetsmal 1 styrande dokument, nir sa dr nédvandigt.

Koncernivergripande styrdokument som exempelvis program, planer och policys
som ber6r individer och som beslutas under Plan for jamstilldhets giltighetstid,
ska innehalla ett jamstilldhetsperspektiv. Arbetet som genomfors utifran
dessa program, planer, policys och riktlinjer stddjer och bidrar, direkt eller
indirekt, till maluppfyllelsen for jamstéilldhetsarbetet i enlighet med Plan for
Janstilldhet.

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser i kommunkoncernen ska i enlighet
med CEMR-deklarationens grandliggande princip avsatta tillrickliga resurser
(personella och ekonomiska) for jimstalldhetsarbetets genomférande,
inklusive resurser for utbildning och kompetensutveckling i enlighet med det
som beskrivs i avsnitt 2.3.2 Utbildning och kunskap.

Alla uppfoljningar som gors av kommunens verksamheter ska innehalla ett
konsperspektiv. Uppfoljning av arbetet med jamstilldhet i enlighet med Plan
Jfor jamstalldbet sker 16pande 1 ordinarie delars- och helarsrapportering genom att:

1) Beslutade mal analyseras ur kénsperspektiv.
Ns malet for bide kvinnor och min, flickor och pojkar? 1 arfor/ varfor inte?
Bebiver vi fortséittningsvis gora ndagot annorlunda eller sitta in sdrskilda insatser for
att mdlet ska nds for bade kvinnor och midn, flickor och pojkar?

2) Konsuppdelade nyckeltal och indikatorer analyseras ur
jamstilldhetsperspektiv.
Viilka likbeter eller skillnader uppvisar nyckeltalet/ indikatorn for kvinnor och man,
Jlickor och pojkar? Ar likheterna/ skillnaderna ett tecken pa jamstilldbet eller
gjamstilldbet i forhallande till malen for jamstilldbet? Bebiver vi gira nagot for att
fordndra utfallet till ndsta mdttillfille, for att na jamstilldhet?

3) Otdinarie verksamhet beskrivs utifran ett kons-/jamstilldhetsperspektiv.
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Vad har vi gjort i vart kdrnuppdrag for kvinnor och man, flickor och pojkar? Vilka
resultat har vi natt for kvinnor och man, flickor och pojkar?

4) Sirskilda jimstilldhetsatgirder och aktiviteter som genomforts i
verksamheten redovisas.
Omr verksambeten bar lagt in sdrskilda dtaganden eller aktiviteter i sin
verksambetsplan for att komma tillritta med ojamstilldhetsproblenm i verksambeten,
Ska dessa redovisas separat. 1 ad har vi gjort och vilka resultat har vi natt for
kvinnor och man, flickor och pojkar, genom denna sdrskilda jamstélldbetssatsning?
Har vi kommit tillritta med ojamstilldbetsproblemen eller behover vi gora ndagot mer?

En rapport som redovisar jaimstilldhetens utveckling 1 Eskilstuna kommun tas
fram vart fjirde ar av kommunledningskontoret med start 2018. Rapporten
syftar till att ge en 6vergripande bild av jamstilldhetens utveckling 1
kommunen, samt resultatet f6r kvinnor och min, flickor och pojkar, 1
Eskilstuna kommun, utifran de nationella jaimstilldhetspolitiska malen och
kommunens jamstalldhetsmal enligt Plan for jamstilldbet. Rapporten redovisas
till kommunfullmiktige for information och ingar dérefter som underlag till
kommunfullmiktige, nimnder och bolagsstyrelsers arbete med kommande
strategisk inriktning, arsplaner, dgardirektiv och verksamhetsplaner, samt
andra styrande dokument f6r kommunkoncernen.

Jémstalldhetsberedningen har kommunstyrelsens uppdrag att bevaka och driva
pé ett systematiskt jamstilldhetsarbete i Eskilstuna kommunkoncern.
Beredningen foljer regelbundet upp namnders och styrelsers arbete med Plan
for jamstilldhet genom bland annat dialogméten. Namnder och styrelser ska
vara beredda pi att redovisa hur arbetet med jamstilldhetsmalen i Plan for
Jjéamstilldbet fortskrider nir beredningen sa 6nskar.

Jamstalldhetsberedningen kommer under Plan for jamstilldbets giltighetstid,
arligen att f6lja upp kommunkoncernens jamstilldhetsarbete med koppling
till artiklar ur CEMR-deklarationen.

2.3.2 Utbildning och kunskap
Jamstalldhet ér ett kunskapsomrade. Ett hallbart och langsiktigt arbete f6r
jamstilldhet kriaver bade kunskap och medvetenhet.

Kommunens fértroendevalda, chefer och medarbetare maste ha goda
kunskaper om vad jamstélldhet dr och vad jaimstilldhetsintegrering innebar,
samt om de centrala jamstilldhetspolitiska fragorna inom det egna
verksamhetsomridet.

Samtliga fortroendevalda bér utdver ovanstaende ha kunskap om sin roll i
jamstilldhetsintegreringsarbetet: att fatta beslut om jamstilldhetsintegrerade
mal och vid behov fatta beslut om sirskilda jamstalldhetsmal, att efterfraga
konskonsekvensanalyser infér beslut och att efterfraga verksamhetens
resultat ur kons- och jamstilldhetsperspektiv. Utifran kommunens mal att
vara en jamstilld arbetsgivare behover fortroendevalda dven ha kunskap om
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hur de skapar férutsittningar for att kommunen ska bli en jimstalld
organisation, fri fran diskriminering.

Chefer behover ha kunskap om hur de styr, leder och foljer upp resultaten av
jamstilldhetsarbetet i sin egen verksamhet ur bade invanar-/brukar-
/kundperspektiv och medarbetarperspektiv. De behéver ha kunskap om
innehallet i Plan for jamstalldhet och andra styrande dokument inom
jamstilldhetsomradet, samt om de lagar som styr jamstilldhetsarbetet, se
nedan kapitel 3 och 4.

Cheferna ansvarar for att verksamheten har tillgang till den kunskap om
jamstilldhet som beh6vs for att uppfylla malen 1 Plan for jamstélldbet och
andra styrande dokument inom jimstalldhetsomradet.

Nyckelpersoner saisom exempelvis controllers, verksamhetsutvecklare,
ekonomer och HR-konsulter beh6ver ha sirskild kunskap om jamstalldhet
och jamstilldhetsintegrering for att kunna gora konskonsekvensanalyser i
beslutsunderlag, genomfora kartliggningar och jaimstilldhetsanalyser av
verksamheten, samt utforma relevanta atgarder i arbetet fOr ett jamstallt
Eskilstuna.

Lokala och centrala processledare for hallbar jamstalldbet har till uppgift att stodja
cheferna i att kvalitetssidkra den dagliga verksamheten ur ett
jamstilldhetsperspektiv. De ska ocksa stodja cheferna i rapporteringen av
ataganden om jamstélldhet. Lokala och centrala processledare for hallbar
Jéamstilldhet behover dirfér ha mycket god kunskap om jamstilldhet och
jamstalldhetsintegrering, den egna forvaltningen/bolagets verksambhet,
kommunens styrsystem, innehallet i Plan for jamstélldhet och andra styrande
dokument for jimstalldhetsarbetet i kommunen.

Alla medarbetare i kommunkoncernen behdver ha grundliggande kunskap om
jamstilldhet for att sikerstilla att de kan bidra till ett jamstilldhetsperspektiv
inom det egna verksamhetsomradet.

Kommunledningskontoret ansvarar {6r att under Plan for jamstilldbets
giltighetstid utveckla ett systematiskt arbete med att sikra
jamstilldhetskompetensen 1 hela kommunkoncernen enligt ovan, sa att
malen 1 Plan for jamstélldbet nas.

2.3.3 Metoder och arbetssitt

Tillgang till grundliggande fakta om kvinnors och mins situation ir en
forutsittning for att kunna forindra ojimstillda verksamheter och ett
ojamstillt samhille, sa att jaimstilldhetmalen nas.

All individbaserad statistik och alla individbaserade nyckeltal som Eskilstuna
kommun anvinder f6r styrning och ledning av verksamheterna ska darfor
vara konsuppdelade och anvindas {61 gartliggning och analys av verksambeten nr
Jéamstilldetsperspetiv. Analyserna ska kunna besvara fragan “VVem fir vad, pa
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vilka villkor och varfor?”. Det ar en del i kommunens ordinarie systematiska
kvalitets- och forbittringsarbete enligt metoden PUFF (Planera — Utfor — Folj
upp/ analysera — Forbdttra).

Eskilstuna kommun har sedan flera ér tillbaka anvint metoderna 3-5R’ och
kollegial granskning ot kartliggning och analys av verksamheterna ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Metoderna finns beskrivna i det
koncerngemensamma utbildningsmaterialet [dmstilldbet i utditriktad verksambet,
som finns pa internportalen. De gar dven att ldsa mer om pa
www.jamstill.nu och dir kan man hitta fler verktyg och metoder som passar
att anvanda 1 jaimstalldhetsintegreringsarbetet.

Vid kartliggningar och analyser av verksamheters service och
resursfordelning dr det viktigt att utga fran devisen “alltid kin, men aldrig bara
kin”. Grupperna kvinnor och man, flickor och pojkar ir inte enhetliga.
Andra maktordningar som samverkar med kon dr exempelvis Gvriga sex
diskrimineringsgrunderl0, samt socioekonomisk bakgrund och
utbildningsniva. Att inkludera fler maktordningar i sin analys kallas att
anligea ett intersektionellt perspektiv.

Det ar viktigt att uppmarksamma bade likheter och skillnader mellan
kvinnor och mins behov och livsvillkor i analyserna, for att utforma ritt
atgirder i arbetet for jamstilldhet. Forstaelse for genussystemets maktordning ir
vasentlig att ha som grund i de jamstilldhetsanalyser som de kommunala
verksamheterna genomfor.

Omr kartlaggningar och analyser visar att det rader ojamstilldbet i en verksambet ska
denna atgardas. Det dr chefens ansvar att det sker. Ibland behover arbetet med
jamstilldhetsintegrering da kompletteras med sdrskilda dtgirder £6r kvinnor
eller min, flickor eller pojkar, for att nd jamstalldhetsmalen.

Enligt forordning (2001:100) om den offentliga statistiken 14 § ska kommuner alltid
redovisa statistik konsuppdelad 1 officiell statistik som ér individbaserad.
Den kdnsuppdelade statistiken utgar primirt fran de juridiska kénen, kvinna och
man. Men det kan finnas tillfallen di verksamheten vill anvinda andra
svarsalternativ dn de juridiska kénen nir de underséker vad brukare, kunder

8 3R, 4R och 5R dr metoder som anvinds f6r att kartligga de normer som styr verksamheten,
hur makten dr férdelad mellan kvinnor och min och hur kén paverkar verksamhetens
utformning och organisering. 3R stir f6r Representation, Resurser och Realia. 4R ir en
vidareutveckling av 3R-metoden dir ett fjirde steg lagts till — Realisera. Och i 5K har ett
mellansteg lagts in: Representation, Resurser, Resultat, Realia och Realisera.

9 Kollegial granskning anvinds for att kartldgga och analysera bemétande. Den kan utformas
pé flera olika sitt, beroende pa vilken typ av verksamhet som ska granskas och vilka resurser
som finns tillgiangliga. Kollegial granskning kallas ofta i forskningssammanhang f6r ’peet-
review”.

10 De gju diskrimineringsgrunderna enligt diskrimineringslagen dr: kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning och élder.

1 Se ovan avsnitt 1.2 Begrepp.
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eller invanare anser om kommunens service och tjinster. Verksamheten ska
da folja kommunkoncernens Anvisning gillande inkluderande undersikningar och
underlag som har koppling till kommunens kvalitetspolicy'>.

For att kvalitetssakra politiska beslut ur ett jamstéilldhetsperspektiv ska
beslutsunderlag innehalla en &dnskonsekvensanalys. Analysen ska beskriva
situationen for kvinnor och min, flickor och pojkar inom omradet, samt
redovisa vilka konsekvenser olika atgirder eller beslutsalternativ far for till
exempel bemétande, service, representation och fordelning av resurser ur ett
konsperspektiv. Analysen bor dven sittas i relation till de nationella
jamstilldhetspolitiska malen och Eskilstuna kommuns mal f6r jimstalldhet.
Det vill sidga, konskonsekvensanalysen ska svara pa fragan om forslaget till
beslut bidrar till att mélen uppnas.

2.3.4 St6d och samordning

Arbetet med jaimstalldhet ar ledningsstyrt pa alla nivaer. Det dr cheferna pa
alla nivaer som ansvarar for arbetet med jaimstalldhet och
jamstilldhetsintegrering i sin verksamhet".

Till stod for cheferna i jamstilldhetsintegreringsarbetet ska det finnas /lokala
processledare for hallbar jamstélldbet centralt placerade i samtliga forvaltningar
och bolag. De har goda kunskaper om jimstalldhet och
jamstilldhetsintegrering med koppling till verksamhetsomradet i
forvaltningen/bolaget. De lokala processledarna for hillbar jamstilldhet har
till uppgift att stodja cheferna i att kvalitetssikra den dagliga verksamheten
ur ett jamstilldhetsperspektiv och ge stéd i rapporteringen av ataganden om
jamstilldhet. De lokala processledarna ger ocksa stéd 1 att implementera
styrande dokument inom jimstilldhetsomradet, som exempelvis Plan for
Jamstalldhet, i forvaltningen/bolaget.

Pa kommunledningskontoret finns resurser t6r central processledning av
jamstilldhetsintegreringsarbetet i kommunkoncernen. Den centrala
processledningen samordnar den strategiska utvecklingen av Eskilstuna
kommuns jamstilldhetsintegreringsarbete, stodjer de lokala processledarna i
deras arbete och leder det koncernévergtripande Strategiska néitverket for
Hdllbar Jéamstilldbet.

Flera forvaltningar har vidareutvecklat stodsystemet f6r jamstéilldhetsarbetet
och utsett jamstilldhetssamordnare/ jamstilldhetsontbud pa avdelningsniva. De har
bildat egna forvaltningsnitverk for arbetet med jamstilldhetsintegrering,
under ledning av foérvaltningens lokala processledare. Forvaltningar och
bolag som saknar jamstilldhetssamordnare/jamstilldhetsombud pa
avdelningsnivéd och interna nitverk rekommenderas att utveckla liknande
stodfunktioner.

12 Se vidate avsnitt 3.5 Férordningen om den officiella statistiken.
13 Se ovan avsnitt 2.2 Ansvarsférdelning.
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Stodfunktioner tor cheferna finns aven for arbetet med jimstilldhet ur
arbetsgivarperspektiv pa respektive forvaltnings- och bolags HR-avdelning,
processledningsgrupp HR och kommunledningskontorets HR-avdelning,
som har det koncernévergripande ansvaret.

For arbetet mot mins vald mot kvinnor finns stéd att fa via
kvinnofridsutvecklaren med koncernévergripande uppdrag, som finns pa
socialforvaltningen, och ndtverket for kvinnofrid dir representanter fran
samtliga forvaltningar och bolag ingir.

Jémstilldhetsberedningen ir en politisk beredning under kommunstyrelsen och
ett 6vergripande organ for samordning av jamstalldhetsfragorna i Eskilstuna
kommun. Jamstalldhetsberedningen ska verka for ett mer jamstallt
Eskilstuna genom samrad, erfarenhetsutbyte, information,
kunskapsspridning, dialog och initiativ till jimstalldhetsatgirder.

En ging om dret presenterar jamstilldhetsberedningen idéer och férslag pa
utvecklingsomraden for kommunens jimstilldhetsarbete, 1 en rapport till
kommunstyrelsen. Forslag och atgirder fran rapporten ska tas med som
underlag till kommande édrsplan, kompletterande arsplan, nimnders och
styrelsers verksamhetsplaner, samt ovrigt utvecklingsarbete i
kommunkoncernen.

Under aren 2009-2018 har Eskilstuna kommun haft en po/itisk styrgrupp for
arbetet med Hallbar Jamstélldbet, under ledning av kommunstyrelsens
ordférande. Styrgruppens uppgift har varit att folja och férankra arbetet med
jamstilldhetsintegrering i kommunens styrning och ledning. Nir Plan for
Jéamstilldhet skrivs har beslut inte fattats om styrgruppen ska finnas kvar aven
nistkommande mandatperiod.

3. Gallande lagstiftning och annan réattslig reglering

3.1 Kommunallagen

Kommunens verksamhet regleras fraimst i kommmunallagen (2017:725). Enligt 2
kap. 3§ i denna lag ska kommuner behandla alla sina medlemmar lika, om
det inte finns sarskilda skil for nagot annat. Det innebir att det inte ar tillatet
att sirbehandla vissa kommunmedlemmar eller grupper pa annat dn objektiv
grund, den sa kallade /Jkstallighetsprincipen. Men ibland behéver kommunens
verksambheter gora olika f6r att det ska b/ lika ur jamstilldhetsperspektiv.
Kartliggningar och analyser ur jamstilldhetsperspektiv som visar pa
ojamstilldhet kan motivera att kommunen gor olika insatser £6r kvinnor och
min, flickor och pojkar, for att nd malet om jamstilldhet.

3.2 Speciallagarna

Kommunens verksamhet styrs i stor utstrickning av de sa kallade
speciallagarna, vilka formellt kan styra kommunens jaimstilldhetsarbete. Inom
speciallagstiftningen finns det omraden som mer eller mindre berors av de
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jamstilldhetspolitiska malen. De omraden som primart berors ar skollagen,
socialtianstlagen, halso- och sjukvardslagen, lag om stid och service till vissa
Sfunktionshindrade och plan- och bygglagen.

3.3 Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen (2008:567) reglerar kommunens ansvar att motverka
diskriminering, samt frimja lika réttigheter och moijligheter oavsett kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.
Enligt diskrimineringslagen har Eskilstuna kommun som arbetsgivare
skyldighet att arligen dokumentera arbetet med aktiva atgirder mot
diskriminering. Arbetet beskrivs nir Plan for jamstilldhet skrivs 1 torvaltningars
och bolags Jamstélldbets- och mangfaldsplaner 2017-2019.

Frin och med 1 januari 2017 giller nya regler fOr aktiva atgirder i
diskrimineringslagen. En nyhet ér att alla sju diskrimineringsgrunder numera
omfattas nir det giller kraven pa aktiva atgirder och lonekartliggningar ska
aterigen genomforas arligen.

For att leva upp till lagkraven arbetar Eskilstuna kommun under 2018 fram
riktlinjer for likabebandling med tillbirande aktiviteter 61 perioden 2018-2019,
vilka ska komplettera nuvarande jamstilldhets- och mangfaldsplaner. Fran 2020
kommer /lkabehandlingsplaner med aktiva atgirder i enlighet med den skirpta
diskrimineringslagen att ersitta forvaltningars och bolags jamstilldhets- och
mangfaldsplaner.

3.4 Lagar mot mins vild mot kvinnor och vald i nira relationer

Sverige ir ett av fa linder 1 virlden som har en speciell lagstiftning,
kvinnofridsbrottet, gallande mans vald mot kvinnor i nira relationer. Men
begreppet zins vild mot kvinnor omfattar dven hedersrelaterat vald och
tortryck inklusive tvangsgifte, sexuella trakasserier och krinkningar utifran
kon, prostitution, trafficking och kénsstympning. Kommunens arbete mot
mins vald mot kvinnor har dirmed kopplingar till brottsbalken, socialtiinstlagen,
Sfordldrabalken, diskrimineringslagen och skollagen.

3.5 Forordningen om den offentliga statistiken

Enligt forordning (2001:100) om den offentliga statistiken 14 § ska kommuner alltid
redovisa statistik kdnsuppdelad 1 officiell statistik som édr individbaserad.
Sverige har i dagslaget tva juridiska kon, man och kvinna, och det dr utifrin
dem som den officiella statistiken redovisas. Eskilstuna kommunkoncerns
styrning bygger ocksa pa indikatorer och mal som sa langt det ar mojligt ska
redovisas konsuppdelat. Syftet dr att fa mojlighet att uppticka och atgirda
ojamstilldhet och ojimlikhet.

1 Eskilstuna kommuns kvalitetspolicy™ anges att alla verksamheter ska undersoka
vad kunder, brukare och invanare anser om servicen, tjinsten eller varan.

14 Kvalitetspolicy antagen av kommunfullméktige 30 01 2014, § 5.
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Kommunen ska dven unders6ka medarbetarnas uppfattning om
organisationen och arbetsmiljon. Undersékningarna och underlagen syftar
till att forbittra och utveckla verksamheten. For detta indamal anvinder
verksamheterna olika typer av undersokningsformer, framfor allt enkiter.

Da manga verksamheter 6nskat utforma sina enkiter inkluderande dven for
icke-bindra invanare, kunder, brukare och medarbetare, har en Anvisning
dillande inkluderande undersokningar och underlag beslutats av ekonomidirektoren
1 november 2017. Viktigt ar dock att samtidigt sikerstalla att
kommunkoncernen foljer lagkraven enligt sekretesslagstifiningen SekrL,
dataskyddsforordningen och Offentlighet och sekretess OSL. Insamlade uppgifter
kan redovisas och sparas forutsatt att kommunens verksamheter inte riskerar
att r6ja enskilda.

4. Forhallande till redan fattade politiska beslut

Nedan beskrivs hur Plan for jamstélldbet kompletterar och férhaller sig till
redan fattade politiska beslut, 6vergripande kommunala styrdokument och
andra styrdokument inom jamstalldhetsomradet.

4.1 Beslut i KF 2000

Redan ar 2000 fattade kommunfullmiktige beslut om att kommunen ska
arbeta med jamstilldhetsintegrering (001019, §16). Det vill saga,
jamstilldhetsperspektivet ska finnas med i beslut, planering och uppféljning
av kommunens verksamheter. All individbaserad statistik ska enligt beslutet
vara uppdelad pa kon.

4.2 CEMR-deklarationen

CEMR?P, de europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation, har utarbetat en deklaration for jimstilldhet mellan
kvinnor och min pa lokal och regional niva.

Eskilstuna kommun undertecknade CEMR-deklarationen 2008 och har
dirmed foérbundit sig att f6lja deklarationens sex principer och trettio artiklar
for att frimja jéirnstéilldhetlé.

Plan for jamstalldhet ir Eskilstuna kommuns handlingsplan for att omsitta
CEMR-deklarationens principer och artiklar till praktisk verksamhet och
konkreta resultat for kvinnor och man, flickor och pojkar.

4.3 Vision 2030
Eskilstuna kommuns vision 2030 beslutades av kommunfullmiktige den 14
december 2017:

15> CEMR = Council of European Municipalities and Regions
16 Se ovan avsnitt 1.3 Internationella 6verenskommelser.
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Virt Eskilstuna 2030

— Vi dr modiga, jamstillda och har tillit till varandra

— Vi har kunskap, jobb och dr attraktiva i en global virld

— Vi tar ansvar f6r en trygg och héllbar framtid

Vi upplever, utvecklar och inspirerar. Vi gor Eskilstuna — tillsammans.

Visionen ger uttryck for ett framtida tillstind som kommunen vill uppna.
Den ir den mest langsiktiga fardriktningen f6r kommunkoncernens
verksamheter. Den dr vigledande for beslut och f6r kommunkoncernens
agerande 1 det vardagliga arbetet.

Eftersom vision 2030 innehaller ordet jimstalldhet, dr det en av de viktigaste
ledstjarnorna fo6r kommunkoncernens verksamheter i allt fran planering, till
genomférande och uppfoljning av ordinarie arbete. Plan for jamstilldbet ar ett
stod f6r kommunkoncernens verksamheter att veta hur jimstalldhets-
perspektivet strategiskt ska integreras i ordinarie verksamhet.

4.4 Strategisk inriktning, arsplaner, dgardirektiv och
vetksamhetsplaner

De fyraariga strategiska malen i Strategisk inriktning, som beslutas av
kommunfullmiktige for varje mandatperiod, ska genomsyras av ett
jamstilldhetsperspektiv. Samtliga mal och indikatorer som beror individer
mits utifran kén. Det paminner foérvaltningar och bolag att arbeta med
jamstilldhetsintegrering. I Strategisk inrikining 2016-2019 ingar ocksa sirskilda
jamstilldhetsmal/indikatorer for att f6lja jamstilldhetens utveckling under
mandatperioden.

Strategisk inrikining ligger till grund £6r den arliga styrningen av
kommunkoncernen, som slas fast i a@rsplanen och dgardirektiven till de
kommunala bolagen. Arsplanen beskriver vad kommunfullmiktige vill uppna
under dret och de ekonomiska férutsittningarna f6r kommunens
verksamheter. For styrning av bolagskoncernen finns ocksa
kommunfullmiktiges dgardirektiv som galler de heligda kommunala

bolagen.

Varje atagande for verksamheterna som finns i arsplan och dgardirektiv kan
kopplas till ett fyraarigt strategiskt mal. Ataganden, mal och aktiviteter som
kommunfullmiktige beslutar om 1 drsplan och dgardirektiv ska genomsyras av
ett jamstilldhetsperspektiv. Det vill sdga, nir de kommunala verksamheterna
arbetar med atagandena ska de ha med ett jaimstilldhetsperspektiv i
planering, genomférande och uppfoljning. Det kan ocksa férekomma
sirskilda jamstilldhetsataganden i drsplan och dgardirektiv.

De fyraariga strategiska malen och de arliga dtagandena finns med i
nimnders och bolags, samt enheternas arliga verksambetsplaner och budgetar.
Nimnder och bolag kan och bér, utifran kunskap om sin egen verksamhet
och baserat pa kartliggningar och analyser ur jaimstilldhetsperspektiv,
besluta om egna aktiviteter och ataganden i sin verksambetsplan, £or att
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uppfylla jamstilldhetsmalen. Det ér dir, i verksamhetens mote med kvinnor
och min, flickor och pojkar som anvinder och har behov av kommunens
service och tjanster, som jimstilldhetsarbetet i enlighet med Plan fir
Jémstilldhet genomfors.

4.5 Program for hallbarhet

Eskilstuna kommuns arbete utifran Agenda 2030 beskrivs i Program for
hallbarbet, som kommunfullmiktige far mojlighet att ta stallning till under
2018. Mal nummer fem i Agendan ar att uppna jamstilldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt. For att lyckas med Agendans malsittningar
ska ett jimstilldhetsperspektiv integreras i arbetet med samtliga mal och
delmal, eftersom malen i Agendan ir integrerade och odelbara.

Plan for jamstalldhet innehaller konkreta mal, strategier och metoder som
hjilper kommunens verksamheter att na de 6vergripande malen i Agenda
2030.

4.6 Jimstilldhets- och mangfaldsplaner i kommunkoncernen
Arbetsgivarens ansvar for aktiva jimstilldhetsatgirder i arbetslivet enligt
diskrimineringslagen ir mer omfattande dn de punkter som finns 1 CEMR-
deklarationens artikel 11.

Eskilstuna kommuns arbete for att vara en jamstilld arbetsgivare inklusive
aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen, beskrivs och styrs nar Plan for
Jémstilldhet skrivs 1 forvaltningars och bolags gallande jamstilldbets- och
mangfaldsplaner, kompletterat med de koncerndvergripande riktlinjer for
likabehandling som antas under 2018. Under 2019 kommer lkabebandlingsplaner
med aktiva atgirder 1 enlighet med den skirpta diskrimineringslagen att
arbetas fram for forvaltningar och bolag.

Innehallet 1 dessa styrdokument kompletterar det jimstilldhetsarbete som
besktivs i Plan for jamstélldhet och som Eskilstuna kommun atagit sig att utféra
enligt undertecknandet av CEMR-deklarationen.

4.7 Eskilstuna kommuns plan mot méins vild mot kvinnor

Arbetet mot mins vald mot kvinnor dr hégt prioriterat 1 Eskilstuna kommun
och det dr mer omfattande 4n de punkter som finns i CEMR-deklarationens
artikel 22.

Kommunkoncernens samlade arbete mot mins vald mot kvinnor beskrivs
och styrs darfor sirskilt utifran den koncernévergripande handlingsplanen
Eskilstuna — en FriStad for kvinnor 2015-2017, som dr under revidering nir Plan
[for jamstalldpet tas fram. Innehallet 1 det nya styrdokumentet kompletterar det
jamstilldhetsarbete som beskrtivs i Plan for jamstélldhet och som Eskilstuna
kommun atagit sig att utfora enligt undertecknandet av CEMR-deklarationen.



